metre agirhgt 2,15 kg/m

Uretim Uretilen Cekme Uretim Caligma Teorik
Hattu Na (rin Hz Yilzdesi Gilnii Kapasite
Dredging [,11 m/dk gekilen
(Drenaj ijriiniin metre agirhif %1l 38,5 giin/y1l 854,15 ton/yil
Borusu}) 17,35 kg/m
Basinglt Igme | 3.7 m/dk cekilen iiriiniin o -
o HAT Suyu Borusu metre agich1 7,02 kg/m %94 329 gindytl | 9.844 35 ton/yil
Konfeksiyon | 3,7 m/dk ¢ekilen iiriiniin o )
Ek Parga metre agirhgr 7,02 kg/m L 21 gliniyl 623,36 ton/yil
Basmgln leme | B e %89 | 311,5 ginsyil | 5.092,05 ton/yl
Suyu Borusu metre agirhigi 2,15 kg/m o I giin/y1 092,05 ton/yi
7. HAT Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen Griiniin . - 400,50 ton/yil
Borusu metre agirhig 2,15 kg/n i 24,5 gin/yil
PPRC Tesisat | 6,6 m/dk ¢ekilen iiriiniin %4 "
i Borusu metre agirhif 2,15 kg/m B g AL
Basingh Igme | 2,9 m/dk ekilen driiniin o o :
8 HAT Suyu Berusu metre agirhigy 7,02 kg/ e e RS A
Konfeksiyon | 2,9 m/dk ¢ekilen iiriiniin 0 .
Ek Parga metre agurhig 7,02 kg/ = 21 giinfyil 492,50 ton/pil
Basingh igme | 2,7 m/dk ¢ekilen iirliniin o " 12.378,93
Suyu Borusu metre agirhig 13,7 ke/m R 290,5 gin/yil ton/vil
Konfeksiyon | 2,7 m/dk gekilen iiriiniin %6 .
9. HAT Ek Parca metre agirhig 13,7 kg/m 21 g/l LA
Dredging T
(Drenaj i gelilen Lrinin %11 | 38,5 giniyil | 1.640,58 tonyal
Borusu) metre agirlig 13,7 kg/m
Basi¢h I¢me | 6.6 m/dk gekilen iiriinin - . 5.092,05 ton/yil
Suyu Borusu metre agichif 2,15 kg/m ARG
Dogaigaz 6,6 m/dk ¢ekilen iiriiniin o 24,5 giinfy
- HAT Borusu metre agirhg 2,15 kg/m o GULRIRLT
PPRC  Tesisat | 6,6 m/dk gekilen iiriiniin o "
Borusu metre agichg 2,15 kg/m 7o 14 glin/yd P BT
Basingh iome 0,97 andk ¢ekilen ‘
Il. HAT Suyu Barusu firiiniin metre agirh %1040 350 giinfyil | 22.53L,5 ton/yil
- 57,61 kg/m
Basingh [gme | 4,9 m/dk cekilen iiriiniin o . 13.037.12
12, HAT Suvu Borusu metre agirhg 7,02 kg/m %94 329 gyl ton/yil
: Konfeksiyon | 4.9 m/dk gekilen iiriiniin o .
Ek Parga metre agirhi 7,02 kg/m e 21 gin/yl 2O
Basingli Ieme | 2 1 m/dk gekilen iiriiniin . i
Suyu Burusu metre afirhg 2,15 kp/m R 192,5 glin/yil | 1.001,25 ton/yil
Konfeksiyon | 2,1 m/dk gekilen iiriiniin o .
Ek Parca metre agirhg 2,15 kg/m = 17,5 glin/y Al
Dredgin el
(Drefaj ¢ 2,1 m/dk gekilen iiriindin %9 315 Uuﬁjﬁﬁ‘ i
13. HAT Borusu) metre agirhg 2,15 kg/m > By
Dojalgaz 2,1 m/dk gekilen iiriinin %3 O
Borusu meire agirhgl 2,15 kg/m gury
PPRC Tesisat 2 1 m/dk cekilen firtind
Borusu ,- Gk pekiien trtintin %13 32,5 giinfyil




Oretim Uretilen Cekme Dretim Calisma Teorik
Hatt No Urfin Hiz Yilzdesi Gilnil Kapasite
2,1 m/dk gekilen {irliniin ° . 182,04 tonfyil
Sebeke Borusu metre agirhg 2,15 kg/m %10 35 giinfyil
Basingh I¢me | 6,6 m/dk gekilen diriiniin . . 4.920,41 tonfyil
Suyu Borusu | metre agirhig 2,15 kg/m 7a86 301 gin/y1l
Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen iiriiniin %10 .
14. HAT Borusu metre aguligi 2,15 kg/m 35 gin/y1l 572,14 ton /yil
PPRC Tesisat | 6,6 m/dk cekilen iriiniin o " .
Borusu metre agiligi 2,15 kg/m %ed 14 giinfy1l 228,36 ton /y1l
Basinghi Igme | 6,6 m/dk gekilen Griiniin
Suyu Borusu metre agirligy 2,15 kg/m %86 301 gilniyil | 4.920,41 ton/yil
Dogalgaz 6,6 m/dk gekilen triiniin .
15.HAT Borusu metre agirlig 2,15 kg/m %10 35 glinfyil 572,14 oyl
PPRC Tesisat | ¢ & midk cekilen tiriini %4
: ilen lirtiniin o
Borusu metre aguriig1 2,15 kg/m 14 ginfyil 228,86 tonfyil

06.02.2023 tarihli kapasite raporuna gire Sirket tarafindan polietilen boru tesisinde iiretilen
iiriinlerin kullamm amaclarina gére tirim bazindaki toplam teorik {iretim kapasitelerine
agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 12: Polietilen Boru Tesisinde Uretilen Uriinlerin Kullamm Amaglarina Gére Uriin Bazindaki
Toplam Teorik Uretim Kapasiteleri

Uréin Grubu Kullamim Amaci Teorik Kapasite (Ton)
Dogalgaz Borusu {PE-80) Dogalgaz Tesisati Borulan 2.091
Basingl igme Suyu Borusu (PE-100) | Temiz Su Borulan 126.396
Konfeksiyon PE-100 Ek Parga Ek pargalar 5.631
Sebeke Borusu Ieme Suyu Borulart 257
Polipropilen Tesisat Borusu (PPRC) | Yer Ustii Isinma ve Su Tesisati Borular 1.227
Dredging Borusu Deniz Dibi Tarama 5.837
Toplam Kapasite 141.439
Polietilen boru itretim tesisi fiili kapasite kullantm oranlar1 2020 y1l1 %39,88, 2021 yllm
2022 yil1 %58,67 ve 2023/6 ara doneminde %49,10 $eklmdedn'. 0 kel 203 C
Ll

E
T
o

»
r
,"-

edilerek 300 m? boyutunda yer altina inga edilen havuzda depolanmaktadir. Bu depo ak\;;; ‘f

olarak yeralt suyunu da kendi bilnyesinde bulundurdugu aritma finitesinden gegirerek si
dahil edilmektedir. Bu sistemin giinliik kapasitesi 50 m*'tiir. Proses anlik su ihtiyac1 2,5 ton
olup tamamen kapali gevrim {izerine kurulu oldugundan dolayi kayip kagak olusumunun Sniine
gecilmekte sadece buharlasmadan kaynakli azalmalar sz konusu olmaktadir. Uretim
prosesinde kullanilan kapal: ¢evrimli suyu sogutmak igin biinyesinde 2 adet 750.000 kcal giice
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Chiller Sogutma Grubu

Havuz 1sisim optimum dereceye diigiiren bu sistem, atil olusan 1s1y1 da ofis i¢inde bulunan
peteklere 1sinmig su olarak gdndererek 1sinma ihtiyacini da saglamaktadir. Havuz iginde
bulunan proses suyunu sisteme gonderen 8 adet hidrofor motor grubu, hatlarin talep ettigi
debide ve basingta su iletimini saglamaktadir. Bu motor gruplar: ve fabrikanin yangin hidrant
motorlart grubu da yer altinda bulunan bir odaya inga edilerek alandan oldukga fayda
saglanmistir.

Uretim hatlar igin bir diger ihtiya¢ da basinc: hava sistemidir. 2 adet es yaslandirmali olarak
¢aligan 18kw kompresdr grubu bu havay: saglamaktadir. Sistemin degiskenlik yiikiinii
minimize etmesi icin basingh hava sistemi iiretim alanini ¢evreleyen ring sistemi olarak
yaptlmigtir. Bu sayede hem enerji tasarrufu saglanmig hem de sistemin degisken talebinden
olusacak olan riskler ortadan kaldirilmigtir. Kompresér grubunun iirettigi sicak hava ise tiretim
alanina ydnlendirilerek hava sicakliginin artmasini ve bu sayede ISG sartlarina uygun ¢aligma
ortam: olugmast saglanmustir, Uretim alant gevreleyen sprint sistemi, olugabilecek yanginlara
kargt Ozel (retilmis sprint sisteminc bagli kopiik tanki ile desteklenmistir. Polietilen
hammaddesinin giivenli ve uygun sekillerde saklanmas) igin imal edilen 3 adet 252 m’
kapasiteli silo, iiretim sahasinin kuzeyinde dig cephesinde yer almaktadir.
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Merkez- Aksaray OSB Koruge Boru Uretim Tesisi

Koruge Uretim Tesisi Sirket’in merkezi ile ayni adreste olup 40.121 m? agik 10.307 m? kapali
alandan olugmaktadir. Aksaray OSB’de yer alan tesiste koruge boru ve ¢elik takviyeli spiral
koruge boru lretilmektedir.

Koruge Boru Uretim Tesisi

Tesiste toplam § adet koruge boru (& 100-1000 mm) ve | adet gelik takviyeli spiral koruge
boru tretim hatti (@ 800-2000mm) bulunmaktadir. Her bir koruge hattinda 2 adet ekstruder,
¢elik takviyeli spiral koruge hattinda ise boru iiretim tarafinda 2 adet, sac regineleme tarafinda
1 adet olmak iizere toplam 3 adet ekstruder bulunmaktadir. Izahnameye konu finan

itibariyla koruge ilretim tesisinde 25 personel istihdam edilmektedir. Koruge, orm&etﬁ?
tesisinde bulunan iretim hatlarina yénelik kapasite bilgileri su sekildedir: N}

con f §((C) 2

Tablo 13: Koruge Boru Uretim Tesisinde Bulunan Uretim Hatlarina Yonelik Kapasit 1% (7. .;,i'
(Y e J
Uretim Hatta . . Dretim Calisma ¥ b
No Oretilea Uriin Cekme Hizn Yiizdesi Gilnil Teoriik) aﬁn;ﬂl.ll

Koruge Boru 31,4 m/dk ¢ekilen

. HAT Uretim Hattt firliniin metre %100 | 350 gin/yil 12.557,26 ton/y1l
{PE600)* ﬂglrllgl 9,16 kg}m
Koruge Bor 3,4 m/dk ¢ekilen %

2. HAT | Uretim Hatt: iiriiniin metre 8100 | 360 guniyl | 12.557,26 tonyi!
{PE600)* agirhg 9,16 kg/m
Koruge Boru 1,3 m/dk gekilen

3. HAT Uretim Hatti Grliniin metre %100 | 350 giin/vil 20.861,57 ton/yil
(PE1000)}* agirhg 39,8 kg/m
Koruge Boru 3,4 m/dk gekilen

4. HAT Uretim Hatt iir(iniin metre %100 | 350 giin/yil 12.557,26 ton/yil
(PE60D)* agirlig 9,16 kg/m
Koruge Boru 3,7 m/dk ¢ekilen

5. HAT Uretim Hatti firliniin metre %100 | 350 giin/yil 7.906,75 ton/y1
{PE300)* agirhig 5,3 kg/m
Koruge Boru 0,65 mfdk ¢ekilen
Uretim Hatt iiriniin metre %100 | 350 giin/y1l 13.628,16 ton/y1l
(PE2000)* agirligl 52 kg/m




(¥

* Koruge boru iiretimi birlikte calismakta olan iki hat ile gergeklesmekte olup i¢ ige gegirilen
iki borudan bir boru {iretimi sz konusudur.

10.02.2023 tarthli kapasite raporuna gire koruge iiretim tesisinde fretilen iiriin gruplannin
toplam teorik kapasite durumlar: agagtdaki gibidir.

Table 14: Koruge Uretim Tesisinde Uretilen Uriin Gruplarimin Toplam Teorik Kapasite Durumlar:

Urlin Grubu Kullamim Amaci Teorik Kapasite (Ton)
Koruge (HDPE-100) Altyapi-Atik Su Borular 65.656
Koruge Drenaj Altyapi- Su Tahliye Borulan 14.412
TOPLAM KAPASITE 80.068

Koruge boru iiretim tesisi fiili kapasite kullamim oranlar 2020 yil1 %19,13, 2021 yal1 %635,44,
2022 yil1 %25,74 ve 2023/6 ara déneminde %29,03 seklindedir.

Aksaray Sube- Graniil-Kirim Tesisi

Sirket’in Aksaray Subesi Taspinar Beldesi Erenler OSB Mah. 2. Sk. No:21 I¢ Kap: No:l
adresinde yer almaktadir. 10.030,57 m? agtk 2.635 m? kapal: alana kurulu tesiste polietilen ve
koruge tesislerinde iiretim esnasinda olusan fire ve hatali Girtinler tekrar polietilen ve koruge
borularin tiretiminde hammadde olarak kullanilmak iizere kirma ve plastik graniil iiretme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. 30.06.2023 tarihi itibariyla granill tesisinde 21 personel
istihdam edilmektedir.

Graniil-Kinm Tesisi

Grantiil-kinm tesisinde 3 adet granil hatt, 2 adet kirim hatti, endiistriyel alanda ihtiya¢ duyulan
ve atik plastiklerin pargalanarak hacmini kilgiiltmeye yarayan 1 adet Shredder makina, 1 adet
ma makinasi ve atiklarin geri doniigimi i¢in 1 adet agromel bulunmaktadir. Graniillerin
tamami ekstriizyon metodu ile tretilmekte olup hatlarda iirlinlerin ayn: kesitte, hassas dlgiilerde
ve istenilen uzygnlukta, devamh (kesiksiz) olarak elde edilmesini saglayan 3 adet ekstriider




06.02.2023 tarihli kapasite raporuna gore sirket tarafindan granil-kirim tesisinde Uretilen
tirlinlerin kullamm amaglarina gdre iirlin bazindaki toplam teorik iiretim kapasitelerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Graniil-Kirim Tesisinde Uretilen Uriinlerin Kullanim Amaglarina Gore Uriin Bazindaki
Toplam Teorik Uretim Kapasiteleri

Uriin Grubu Kullamim Amaci Teorik Kapasite (Ton)
Grantil Hammadde Uretimi 13.443
Kinm Graniil Uretimi 18.200
TOPLAM KAPASITE 31.643

Graniil-Kinm tesisinde iiretim faaliyetlerinden kaynaklanan enerji ihtivacini karsilamak
amaciyla 356 kWp kapasiteli cati1 tipi GES bulunmaktadw. GES’in enerji {iretimine y&nelik
bilgiler asagidaki gibidir. Granfil-Kirim tesisinde bulunan GES Nisan 2022’de sisteme enerji
vermeye baglamigtir. Faaliyete gegtigi ilk yil 407.056 kWh, 2023 yili Haziran ay: itibari ile de
toplam 226.932 kWh elektrik iretmistir. Bu baglamda yil bazinda toplam tiiketimin ortalama
%20’sini kargilamis olup Haziran 2023de ise bu oran %43’lere kadar ¢ikmigtir.

2. Uriinler ﬁ Cx

!‘1'
2.1. Altyapr Uriinleri 04 kalk 2073 g (C* 2
}13 21
PE (Polietilen) Grubu Borular ¢ :Ip“”h y

PE borular -50 °C ile +60 °C arali§inda kullamilabilmektedir ve elastikiyet szelliklerini
ye kadar korumaktadir. Dislik siirtiinme katsayisindan dolayr hava sartlariin degismesi
durumunda aginmaya karsi direng gosterirler. Kolay tagmabilir olmasi ve yalitkanlik
Ozelliginden dolay: metal borulara gére daha avantajhdir. Birlegtirme ydntemlerinden dolayt
montaj kurulumunda kolaylik saglar ve montaj sirasinda fire kaybi yoktur. Ekleme yerlerinden
ctkma ve kopma gergeklesmemekte ve sizdirmazhk saglamaktadirlar. Nominal isletme
basincinda en az 50 yil siire ile sorunsuz ¢aligmaktadir. Kullanilan ham maddeden dolayt suyun
kokusunda ve tadinda bozulma olmaz. UV isinlarina karst dayamiklidir. Kanserojen etkisi
yoktur. Kirllma ve ¢arpmalara kars: direnglidir. Tutugma sicakhg 350°C olup, uygun yangmn
stndiirme maddeleri, su, kopiik, karbondioksit ya da tozdur. Kimyasallara karsi yiiksek
dayanim gosterir, korozyona ugramaz, ¢lirilmez ve asinmazlar. PE borular @16-1600 araliginda
tiretilmektedir.

PE boru firetiminde kullanilan ham maddeler mekanik dayamm kriterlerine gére MRS
(Minimum Required Strength) ile siuflandinlirlar. MRS, malzemenin 20°C’de 50 yil siire ile
i¢ basinca gosterdigi mukavemet degeridir. MRS ye gbre PE malzemeler PE100, PE80, PE40
—~ve PE32 olarak simiflandiriimaktacir. PE100 ve PE8Q borular dogalgaz borulan olarak
kullamlirken PE40Q borular genellikle sehir sebekelerinde bina baglantilar igin ara baglanti
{gegis) borysu olarak kullanilmaktadir, Algak yogunluklu polietilen boru iiretiminde PE32 sinifi
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hatlarinda, tarimsal sulama sistemlerinde ve seralarda, kimyasal tasinmasinda ve her tlirlii sivi
nakil islemlerinde kullanilmaktadr.

PE100 ve PESO Borular

Ozellikle basingh boru uygulamalan igin en uygun malzeme olan polietilenden imal edilen
PE100 ve PE80 borular dogal gaz borulart olarak kullandimaktadir. Polietilenin esnek bir
malzeme Gzelliginin olmas: ¢ok diisiik sicakhklarda bile darbe dayanimini garantilemekte ve
dolayist ile dogal gaz gibi cok Snemli bir kaynagin dagiim hatlarinda yaygin bir sekilde
kullanimini  saglamaktadir. PE100 borular alin kaynak veya elektrofiizyon kaynakla
birlestirildiginden ek yerferi de ¢ok saglam olmaktadir.

Kimyasallara yiiksek dayanim gostermekte olup igerdeki akigkandan ve digsaridaki toprak
yapisindan dolayi korozyon sorunu olusmamaktadir, Sari, turuncu ve siyah renkli olarak &16-
630mm gaplar arasinda iiretilmekte olan dogalgaz borulan 12m, 11.8m mt olarak diiz boylarda
veya kilglik capli borularda kangal olarak imal edilmektedir. Standart olarak kangal boyu 100
mt.’dir. Tagima kogullar1 ve miisteri istekleri dikkate alinarak kangal boylar1 ayarlanabilir.
PEI100 ve PEBO dogal gaz borular1 kalite laboratuvarlarimizda test edilmekte ve iiretim
esnasinda ultrasonik et kalinlik élgiim cihazlaryla takip edilmektedir.

Deogalgaz Borusu

04 Aotk 2073
HDPE100 (High Density Polyetylene) Borular

Sirket’in altyap: iirlinlerinden PEI00 yitksek yogunluklu (HDPE100) borular- igme suyu ana
isale hatlan, disiik basingh hatlarda, madencilik ve balikgilikta, deniz desarj hatlan, gdl
gecisleri, kimyasal aritma sistemleri, kapalt sistem sulama alanlari, hidroelektrik santrallerde,
drenaj sisternleri, jeotermal boru sistemleri, telekomiinikasyon grubu ve gaz tahliye sistemleri
alanlarinda kullanilmaktadir.

HDPE100 borular, @20 mm- 1600 mm aras: ve PN4-PN32 basing siniflar1 arasinda istenilen
¢ap basing ve boyutlarda ve TS EN 12201 standartlarina uygun olarak iiretilmektedir.

Kuzey Boru A.S. sektériinde ©20mm-1600mm arahiginda DSI (Devlet Su Isleri) tedarikgi
listesinde yer alan liglincii Sirket® konumundadir. DSI tedarikgi listeleri y1llik denetimler sonucu
revize olan bir listedir. Sirket bu listede yer alarak hem T.C. kamu ihalelerine katilma hem de
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altyap: iglerinden sorumlu miiteahhit ve yiiklenici firmalara Griin satma avantajim elde
etmektedir.

HDPE100 Boru

HDPE100 borularinin tasarimi ve siniflandirilmasinda bilegikler polietilen malzemenin tiiriine
gore belirlenmektedir. Borular, bitkiilme ve kivrilma gibi bolgesel deformasyon olmayacak
sekilde kangallar halinde sarilarak sevk edilebilmektedir.

HDPE] (0 Kangal Sarimit Boru

HDFE100 Perfore Drenaj Borulan

Perfore Drenaj Borulari, hammaddesi yilksek polietilen malzemesinden ve @20-1600

arahiginda tretilmektedir. Bu borular; Kati atik depolama tesisleri, tarimda, istenmeyen sularin

/‘ / araziden uzaklagtinlmasinda, g¢amurlu balgik arazilerin 1slah g¢aligmalarinda, maden
/ ocaklarinda, ¢im spor komplekslerinin altyapisinda, temelinde su bulunan binalarin ve
ingaatlarin korunmasinda, kullanilan hafif ve uzun émiirlii borulardir.
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Hammaddesinde yiiksek yogunluklu polietilen oldugu icin giiglii, basinca dayanikl borulardir.
Bu borular perfore edilip toprak veya ¢op atiklarinin altina dégendiginde ezilmeden kirilmadan
safilam olarak uzun yillar yer alti suyunu veya ¢Op tesisi sizinti suyunu rahathikla toplayip
istenilen yere tagiyabilmektedir.

HDPE100 Perfore Drenaj Boru

HDPE100 borularin hem perfore edilmesinde (yani delinmesinde veya slot agilmasinda) hem
de santiye alaninda bu borularin alin kaynak veya elektrofitzyon kaynak ydntemiyle
birlestirilmesi konusunda ekip ile ¢aligilmaktadir. Drenaj borular gelen talepler dogrultusunda
birgok alanda i gorebilecek sekilde tasarlanmakta ve drenaj hesaplan delik ¢api, delik sayisi,
boru gapi, boru et kalinhig1 hesaplamalar: miigteri adina yapiimaktadir.

Dip Tarama Borulars (Dredging Borular)

Dip Tarama borular HDPE hammaddeleri ile tiretilmektedir. Bu borular deniz dibinin taranmasi
sisteminde kullantlan ve deniz harcketlerinden etkilenmeyen borulardir. PE100 dredging
borular1 110mm- 1200mm ¢ap araliginda iiretilebilmektedir. Baglanti ekipmantan ve flang
adaptorleri de aym kalite ile iiretildiginden herhangi bir kimyasal ve fiziksel baglanti sorunu
olusturmamaktadir. Borular gemi iizerinde ve su iizerinde her tiirlii zor sartlara dayanabilmekte
ve maksimum asinma direncine sahiptir. Siyah renkte {iretilen bu borular 6zellikle giines 1s1gina
maruz kalmas: sebebi ite UV katkisi ile iiretilmektedir. Béylece glines 1s1§imin zararlarindan
arinmis ve uzun Smirlt bir Griin dretilmis olur. Adaptdr baglantilarinin, sertifikalh kaynak
ekipleri tarafindan birlestirilmesi gergeklegtirilmektedir. Borularda kullamilan gelik flanglar §zel
iretimlerdir. Baglanti delikleri ve sayilar standart olmakla beraber daha hafif malzemeler ile
tireterek kullamim kolaylig: olusturulmaktadir.
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Dip Tarama Borulan

Koruge Grubu Borular

HDPE100 Koruge Borular

Hammaddesi petrol olan yiiksek yogunluklu hammaddeden iiretilen, zemin suyunun yiizey
seviyesine yakin oldufu bolgelerde, sizdirmazligin saglanabilmesi ya da zeminin asidik
ozellikler icermesi sebebiyle borularda korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen digi
kaburgali borulardir. Alt yapi grubunda kanalizasyon ve atik sularinin taginmasinda kullamlir.
HDPE100 Yiiksek yogunluklu polietilen koruge borular TS EN 13476 ve DIN 16961-16566
uluslararas: standartlarina gére 100mm ile 1000 mm anma g¢aplar: arasinda muflu ya da
mangonlu 800- 2400 caplari arasinda ¢elik takviyeli olarak iiretilmektedir. Hafif olmalariyla
kullanim kolaylig: saglarlar. Esnek yapilt ve darbelere karg: direng gésterirler. Kolay ve saglam
bir birlestirme yontemi sunar. Basing altinda ek yerlerinden ¢ikma ve kopma gergeklesmez.
Genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullanilmakla beraber yer alti drenaj sistemlerinde, kablo
korumada da kullanilmaktadir. Koruge borular esnek oldugundan yer hareketlerinden
etkilenmemekte ve deforme olmamaktadir.

0 4 Aslk 2023
HDPE100 Koruge Borular

HDPE 100 Koruge borular farkli uygulamalara ve farkli birlestirme ydntemlerine gore
iiretilebilmektedir. Kanalizasyon borulan elastiki &zelliklerde tasarlanabilmesi igin
asyon toleranslarinin test edildigi standart olan ATV A 127 standardina gore
yapis: ile toprak ve trafik yiiklerine




gosterirler. HDPE ham maddesi kullanilmasi nedeni ile esneme yeteneklen fazladir. Ani yiik ve
darbe karsisinda elastiki deformasyona ugrayabilirler ve yiikleri absorbe ederek tekrar eski
formuna donerler. Kanserojen etkisi yoktur. -50 °C ile +60 °C arasinda sicakliga dayanimi
glsterirler.

Borular istenilen dlgiide testere veya dekupaj gibi aletler ile kesilebilirler. Herhangi bir nedenie
hasar géren borunun tamiri gerektiginde sadece tamir edilecek bilge agilarak kayar mangon
kullanilarak hasarli kisim tamir edilebilir. Uygulama iglemi sirasinda fire verilmez ve
kimyasallara goésterdigi direng ile aginmaya ugramazlar. Yiiksek akigkan performansina
sahiptir. Plriizstiz i¢ ylizeyt sayesinde herhangi bir tortu birikinti olusturmaz. Agizlan
kapatilmadan kullanilabilir. Dig yiiklere karg: dmrii en az 50 yildir.

Koruge Perfore Drenaj Borular

Koruge perfore borular, yer alti veya topragin igerisine absorbe edilmig istenmeyen sularin
tahliye edilmesinde kullamimaktadir. Yiiksek yogunluklu polietilen hammaddeli delikli ve
yarikli koruge borular DIN 4262-1 standartlarina gore iiretilen R2 sinifi standartlara ve miisteri
istek iizerine belirli arahklarla kaburga sisteminde dis yiizeyden delikler olusturulur. Bu
delikler, bdlgedeki temizlik isleminde atiklarla birlikte atilmasina yardimcr olacak sekilde
olugturulmaktadir. Koruge perfore borular TS EN 13476 standartlartna uygun olarak polietilen
(PE) hammaddesinden SN4 ve SN8 halka sertliklerine uygun, 6-7 metre boylarinda
tiretilmektedir.

Koruge Perfore Drenaj Borulan

04 &k 200

Geotekstil Sargili Borular

Geotekstil sargili borular drenaj borularina geotekstil sanilmasi ile beraber digardan gelebilecek
darbelerden, degisen iklim sartlarindan, kullanim sirasinda olusacak tikanmalardan korunmug
olur. Geotekstil, yitzde yiiz plastik elyaftan igncleme y6ntemiyle birlestirilmis drgiistiz ideal bir
filtre haline getirilmis bir malzemedir.

eotekstil sarginin sagladigr gérev filtrasyon yapmasidir. Toprak igerisinde bulunan ¢ok ince
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saglar. 350 mikron tizerinde olan partikiillerin ise kegenin lizerinde birikerek dogal filtrasyon
ortami saglar. 350 mikron ve iizeri partikfillerin arasindan su rahathkla gegerek borunun
igerisine aktarilir ve tahlive edilir.

Geotekstil sargili drenaj borular tarim arazileri iizerinde bulanan ve zararli sularin bu arazi
fizerinden uzaklastinlmasinda, temelinde su bulunan binalarin ve ingaatlarin korunmasinda,
ingaat zemininde olugan taban sularinn disariya tahliyesinde, ¢im saha zeminlerinin alt
yapisinda, ¢amurlu, balgikli vb. arazilerin islahinda, karayollan banketierinin drenajinda,
maden ocaklarinda kullanilmaktadr.

Bu borularin toprak altinda émrl 50 yildir. A§ir olmadiklar igin tasinmasi, désenmesi ve
stoklanmasi kolay ve basittir. Trikanma yapmazlar ve fire ihtimali yoktur. Kumlu zeminlerde
filtre malzemesine gerek duyulmadan kullanilir. Hammaddesinde yiiksek yogunluklu polietilen
oldugu igin glicliidiir.

Geotekstil Sargh Borular
Celik Takviyeli Spiral Koruge Borular

Celik Takviyeli Spiral Koruge borular i¢ ve dig polietilen kaplama sayesinde korozyona ve
kimyasallara kargi tam koruma saglamaktadur, Yiizde yliz HDPE kullamidig i¢in istenilen halka
rijitlifine (SN degeri) ulagilir. Kullamlan gelik kaburga sayesinde yiiksek mukavemet §zelligi
géstermektedir. Dogeme iglemleri kolaydir. Her capta elektrofiizyon bant kayna) ile kolayca
birlestirilebilir. Bazi mekanik ve kimyasal 6zelliklerine asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Celik Takviyeli Spiral Koruge Borular 800 mm’den 2000 mm anma ¢apina kadar ve SN 4 ile
SN 16 aras halka rijitligi degerleri ile iiretilmektedir. Celik takviyeli spiral borular &zellikle
HES projelerinde tercih edilmekte olup, kullanim ve montaj kolayhig1 acisindan birgok avantaji
bulunmaktadir. I¢ yiizeyinin piiriizsiizliigii ve darbe mukavemetine dayanikli tasanm ile
projelere uyum saglar. Kullamlan kaliteli ¢elik malzeme ve yiizde yiiz HDPE ham madde
sayesinde trafik ve toprak yiiklerine karsi iistiin dayaniklhilik saglamaktadir. Darbe, yiik ve
zemin hareketlerine kargi yiiksek mukavemet géstermektedir. Bu borular bagta HES
projelerinde su iletim hatlar olmak {izere altyap: uygulamalan, sulama sistemleri, kanalizasyon
hatlar,, yagmur suyu tahliyesi, endiistriyel uygulamalar, drenaj sistemleri ve aritma
sistemlerinde kullaniimaktadir.

Celik takviyeli perfore borular projelere 6zel olarak Polietilen hammaddesinden iiretilmektedir.
Yiiksek Yogunluklu Polietilen hammaddesi saghga uygun tagima iglemi igin kullamlmaktadir.
Gida, temiz su vb. tasima ya da stoklama isleminde tercih edilebilmektedir. Elektroflizyon
kaynagina uygun olarak {iretilir. Bu kaynak ySntem ile birlestirildigi i¢in sizdirma yapmaz. Bu
borularda kullanilan g¢elik kaburga sayesinde yiiksek mukavemet dzelligi gostermektedir.
Doseme kolayhigi, is¢ilifi minimize etmesi ve dar kazi alani ile projede kolayliklar saglar.
Darbelere direng gosterir yer hareketlerine ve glines 1ginlarina karst mukavemeti de yiiksektir.

Piiriizsiiz ig yapis1 sayesinde akigkan hizi yiiksektir. Tortu yapmaz. KlmyasallarW@\
yitksektir. Korozyon olusmaz. : * 4. 0 3

2.2, Ust Yapr Uriinleri 0 & &lik 2023

PPRC (Polipropilen Random Copolimer) Borular 'w'a‘

PPRC (Polipropilen Random Copelimer) ham maddesinden ve ©20-110 cap
iiretilmektedir. Ust yap iirfinlerinde olan PPRC borular1 bina igi sicak ve soguk sthhi tesisat
sistemlerinde, temiz su tesisatlarinda, endiistriyel sivi dagitim sistemlerinde vb. birgok alanda
kullanilir. PPRC borular S 9937, TSE EN ISO 15874, DIN 8077, DIN 8078, DVGW
W544 standartlarina uygun olup alaninda uzman liretim ve kalite ekibi kontroliinde tam
otomasyonlu makinelerde gergeklesmektedir.

PP-R hammaddesi; 151, basing ve kimyasal direng Szellikleri dikkate alindiginda; Tip-1: PP-H
(Polipropilen Homopolimer); Tip-2: PP-B (Polipropilen Blok Copolimer); Tip-3: PP-R
(Polipropilen Random Copolimer) olarak siniflandiriimaktadir.

Bu borular kireglenme ve paslanma yapmaz. Korozyona dayamkldir. I¢ ylzeyi piiriizsiiz
oldugundan partikiiller tutunamaz ve zaman iginde kesit daralmalar1 yagsanmaz. Yosun tutmaz
ve bakteri iiremesi gergeklesmez. Kimyasallara kars: direnglidirler, asidik ve bazik ortamlarda

~ kullamilabilirler. 50 yil kullamim &mrilne sahip PPRC borular esnek yapilari sayesinde
darbelere karg: dayaniklhidir. Siva alti uygulamalarinda ¢imento, kire¢ gibi yap1 malzemeleriyle
tepkimeye girmez ve boru iizerine izolasyon malzemesi gerektirmez. Bu borularin uygulamasi
kolay is¢ilik ve gamandan tasarruf saglarlar.




PPRC Borular ve Baglant1 Parcalan

3. Uretim Siirecleri 04 Aaw 2023

3.1. Polietilen (PE) Boru Uretim Stireci

Kuzeyboru PE borularinin iiretimi, siiregicrin kontrol edilebilir dijital sistemlere entegre
edildigi teknolojiler kullanilarak yapilmaktadir. Satin alinan polietilen Griin dnce gri stok
alanina indirilir. Kalite miihendislerimiz parti numaralanindan aldigi numunelere kimyasal ve
fiziksel deneyleri uygulayarak sonuglar depo birimi ile paylagsmaktadir. Olumsuz sonuglu
iirtinler kirmizi alana alinarak iade siireci baglatilmaktadir. Olumiu sonug ¢ikan hammaddeler
yesil alana alinarak {iretim yapiiabilir etiketi yapigtirilmaktadar.

Viklone [
| 1 2 ] L] 1] L] T L] ] w n Lo
Polietilen Boru Is Akist

Yukaridaki gekilde PE boru iiretim siireci detaylandinlmstir. Yesil alanda olan hammaddeleri
tiriin 6zelliklerine gére tam otomatik paket agma makinesine yiiklenerek hammadde silolara
ektedir. Silolardan otomasyon sistemleriyle kontrol edilen Italyan mengeili




hammaddeye, hat iistll silolara tam entegre edilmis PLC kontrol sistemli gravimetrik ve
volimetrik dozajlama iiniteleri eslik etmektedir.

Voliimetrik Dozajlama

PE hammadde, nemi ve uguculan ¢ikarmak i¢in énceden 1sitthr ve kurutucudan kontrollii bir
sekilde ekstriidere taginmaktadir. Ekstruder (3), PE malzemeyi ekstruder kovan-burgu boyunca
eriterek tasiyan tek vidali bir konfiglirasyondan olugmaktadir. Ekstriider kovaninin-vidasinin
tasarim: karmasiktir ve boru uygulamalarinda kullamlan ¢egitli PE malzeme simflarinin
dzellikleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Vidanin uzunlugu boyunca gesitli bélgeler
bulunur ve PE bilesigini eritmek, karistrmak, gazdan arindirmak ve sikigtirmak igin hareket
etmektedir. Kovan boyunca uzanan elektrikli 1sitic1 rezistans, PE malzemesi kovan ve vida
arasindaki bogluklardan gecerken olusan siirtinme 1sis1 ile birlikte PE bilesik malzemeleri
tamamen eritmek igin gereken enerjiyi saglamaktadir. Toplam 1s1 girigi, PE'nin termal bozunma
olmadan tamamen erimesini saglamak igin PLC ekranlar yardimiyla dikkatlice kontrol
edilmektedir. Asiri 1siInma ve agin sofuma gibi durumlarda PLC (programmable logic
kontroller) ekran uyan vererek operatdrii bilgilendirmektedir.

Ekstriiderin ucundaki bir kanstirma bdélgesinden gegtikten sonra, PE eriyigi bir kafa ve kalip
kombinasyonuna (4) beslenir ve burada eriyik gereken boru boyutunu olugturur. Kafanin ve
kalibin dogru tasarimi, HDPE Standartlar1 gerekliliklerine uygun boru iiretimine izin vermek
ve PE malzemelerinin fiziksel 6zelliklerinin korunmasini saglamak igin tasarlanmigtir. Erimig
PE boru formu kalibi terk ettikten sonra kalibre-vakum bilesenine (5) girer ve burada
baslangigta gerekli boyutlara kadar sogutulur. Bu, boru yiizeylerinin hassas islenmis
boyutlandirma kalibresi ile temas halindeyken soguk su ile sogutuldugu harici bir vakum basing
sistemi kullanilarak gergeklestirilir. Baslangigta sogutulan boru daha sonra, PE malzemesini
ortam sicakligina diigiirmek i¢in kademeli olarak bir dizi su piiskiirtmeli sogutma tankindan (6)
gecirilir ve boru boyutlarina son sekli verilir. Boru, ekstriizzyon hatti boyunca gegerken, bir
paletli ¢ekici (7) kullanilarak sabit bir hizda gekilir. Bu ¢ekme hizi, borudaki yerlesik gerilimi
en aza indirmek igin kapah déngii proses kontrolorleri kullanilarak ekstriider ¢ikisimn hizi ile
yakindan koogfline edilir Standartlarm vcya belirli miisteri spesifikasyonlarinin gerektirdigi
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markalama saglamak igin hat igi bir yazici (8) tarafindan boru lizerinde isaretlenir, Tamamlanan
boru daha sonra dalma kesim y&ntemi ile piiriizsiiz ve diiz bir gekilde (9) standart veya gerekli
uzunlukta kesilir ve ardindan paketlenir {10). Kliig{ik ¢aph borular ya standart uzunlukta kesilir
ya da sarilir (11) ve bitmig rulolar(kangal) standart rulo boyutlarinda sanlr.

Kovan
Hammadde siticilar/sogutucular
Haznesi Enma

Termokupliu

Itme

Kovan
Ruimanh

Bodaz Termokupllar

Bogaz Sodutma Kanak
_ Besleme Boigesi

Erime Boigesi - Eryrk Pompalama Bdigesi

Plastik Ekstriizpon
04 Ak 2023

3.2. Koruge Boru Uretim Siireci

i
AT

Koruge borular yiiksek yogunluklu polictilen hammadde kullamlarak iiretilen, dig1 kaburgal
borulardir. Uretim Tesisi’nde ilretilen koruge borular gift katmanhdir. Uretim tesisinde 5 adet
koruge boru hattt, | adet ¢elik takviyeli spiral koruge boru hattr bulunmaktadir, Bu hatlarda
toplam 13 adet ekstritder bulunmaktadir. Borularin tamami ekstriizyon metodu ile
iretilmektedir.

Uretim prosesi ig ve dig katman olmak iizere 2 ekstriizyon ile gergeklesmektedir. Her iki
ekstriizyonda da yliksek yogunluklu polietilen kullanilmaktadir. Ekstriizyon prosesi polimerik
(plastik) malzemelerin, eritilip belirli basing altinda sabit bir kaliptan digar ¢ikarilmasi seklinde
olugan bir plastik isleme prosesidir. Ekstriizyon prosesinde; kesit dlgiileri sabit olan sonsuz
uzunlukta iiriinterin elde edilmesi miimkiindiir. Istenen uzunluktaki iiriinler ekstriizyon prosesi
iiretimi sonucunda kesilerek kullanima hazir hale getirilmektedir.

Ekstriider | | Korugator Sogutma Tankt Atici

Koruge Uretim M
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Ekstrilzyon prosesi sonrasi i¢ ve dis katmanlar mandrel lizerinde birlesmektedir. Mandrel
asamasinda her iki katmani kaliba girmeden oOnce birbirinden aywran hava diizenegi
bulunmaktadir, Mandrel asamasi akabinde i¢ ve dis katmanlar kalp igerisine girerek
vakumlamir. Vakumlanma sonucunda ¢ift katmanli koruge boru seklini almaktadir. Proses
devaminda boru, sogutma tankinda sogutularak kesim iglemi gergeklegir. Asagidaki sekilde
koruge boru iiretim siireci detayl gosterilmektedir.

PE10D HAMMADIDE
r
BLOWER
4
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OLCUM I ETIKETLEME # DEPO (SEVMIYAT)
Koruge Boru Uretim Siireci 04 Nk 2623

3.3. Celik Takviyeli Spiral Koruge Boru Uretim Siireci AN Yawt

Yiiksek yogunluklu polietilen ve gelik sac kullamlarak; spiral sarim metoduyla igine gelik sac
ilave edilerek iiretilen borulardir. Celik takviyeli koruge borular ©@800-2000 mm arasinda
tretilmektedir. Uretim tesisinde 1 adet ¢elik takviyeli spiral koruge makinesi ve | adet regine
makinesi bulunmaktadir. Toplam 3 ekstriider kapasitesine tekabiil etmektedir.

Uretim prosesi, rulo sarimli gelik saclarin regine ile kaplanma islemi ile baslar. Rulo sarimli
¢elik saclar, soliisyon ile temizlenerek indilksiyon ile yakilir. Yakilma sonrasi proses
ekstriizyon agamasinda sacin regine ile kaplanmast ile tamamlanir. Regine ile kaplanan saclar
istenilen anma ¢apina gore roll form iglemine tabii tutulur. Roll form agamasinda saclar kaburga
seklini alir. Kaburga geklini alan saclar kahp {izerine spiral sarim gergeklestirilerek iiretime
hazir hale getirilir. Celik sac profil halinde mandrele sarilir, ayn1 anda ig, orta ve dis katman
spiral oluklu boru olacak sekilde birbirine baglanir, Uretim boyunca spiral saruim devam eder.
Uretim sonunda 3 katmanli (1. ve 3. katman yiiksek yogunluklu polietilen, 2. katman regineli
sac) boru halini almis olur.

3.4. Drenaj Boru Uretim Siireci

Koruge ve gelik takviyeli koruge borularda miigteri talebi dogrultusunda drenaj uygulamas
-~ gergeklestirilmektedir. Drenaj iglemi agwhkli olarak delikli ve vyarnkl seklinde
uygulanmaktadir. Uygulama metodu tam tiinel, yarim tiinel ve ¢eyrek tiinel olmak iizere 3
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olup kullanim alanmna ve su akisina gore miisteri dogrultusunda proje hazirlanarak drenaj
metoduna karar verilmektedir. Drenaj borularin uygulanacag: alan, tagiyacag ytik, tahliye
edecegi su hesaplanarak borularin drenaj metodu ve uygulama sekli belirlenmektedir. Koruge
borularda yarik veya delik islemi cidar (oluk) aralarina uygulanmaktadir. Talep dogrultusunda
proje baz alinarak drenaj borular: teknik resimde detaylandirilarak drenaj makinesinde islem
goérmektedir.

3.5. Granil-Kirim Siireci

Uretim faaliyetleri sirasinda yasanan planlanmamus elektrik kesintisi ve buna bagli olarak
dretim hattinda gergeklesen amzalar ile yiizey bozuklugu vb. nedenlerle bozuk iiriin ortaya
¢ikabilmektedir. Bu gibi durumlarda iiretim sahasindan granill sahasina gelen bozuk iirlinler
(borular) tiirlerine ayrigtinlmaktadir. Aynigtinilan borular kademeli olarak kirnm haznesinin
boyutuna gore kesme islemine tabii tutulur. Kesme islemi sonrasi kinm hattinn shredder
kismina doldurulur. Shredder (Sgiitiicit) bsliimiinde kesilen borular pargalanir. Daha sonra bu
pargalar kinm igleminden gegerek daha kiiglik pargalara doniigiir. Bu pargalar, konveydr ve
vakumlama sistemi ile silo haznesine doldurularak paketlenir. Paketleme islemi sonrast, her bir
paketten numune alinarak kalite kontrol testleri yapilir. Test sonuglanina gére tekrardan
kategorize edilerek malzeme kartt ile tammlamr. Tanimlama sonrasy graniil imalatina hazir hale
getirilmig olur.

e Ig@mﬂ

Graniil Akis Tablosu 04 Al 2073
I1-Vidal: (Helezonal} Yiikleyici 6- Su Tanki
2-Besleyici 7-Kurutucu
3-Ekstriider 8-Vibrator (Elek Islemi)
4-Hidrolik Elek Sistemi 9- Emici
5-Sulu Kesici 10-Silo

irma iglemi sonrasi, kinm dolu paketler yikleyici girisine tagimr. Yiikleyici yardimu ile
ekstriizyon islemi baglamts olur. Ekstriizyon islemi sonrasi hamur kivamina gelmis plastik
malzeme elekten gegerek igerisinde herhangi bir yabanci madde var ise arindirilmus olur. Elek
iglemi sonrasi kafa kismina gelen malzeme sulu kesme iglemi ile granitl seklini alir. Kesilen

granlil pay alar1 sogutucu tankta su ile sogutulur. Sogutma islemi sonrasi malzeme sudan




ayirmak igin vibrasyonlu eleme gergeklestirilir ve pargalar sabit biiyiikliikte ayristinimis olur.
Ayngtirlan graniil pargalar emici ile sile haznesine yiliklenir. Silo haznesine yiiklenen graniil
torbalar halinde paketlenir. Paketleme iglemi sonrasi, her bir torbadan numune alinarak kalite
kontrole tabii tutulur. Paketlenen torbalar nurmune siireci igin bekleme alanina ayrilir. Kalite
kontrol sonuglarina gére, test islemi olumlu torbalar sevk igin istif alamna alinarak hazir hale
getirilir. Test sonucu istentlen degerlerde olmamast halinde torbalar yeniden ekstriizyon
islemine tabii tutulmak tizere, Uiretim tarafina ayrilir.

4. Hammadde Tedarigi

Hammadde ihtiyaci siparislere gére planlanmaktadir. Odeme onayindan gegen satis siparisleri
planlama tarafindan tonaj bazinda hesaplanarak siparis sartnameleri ve miigteri talepleri
dogrultusunda hammadde yiizdeliklerine ayrilmaktadir. Olusan ihtiyag ve siparis durumuna
gore yurtigi ve yurtdisi tedarikgilerden fiyat ve liriin bilgisi toplanmaktadir. Bu aragtirmalar iiriin
kalitesi, lirin fiyati, Odeme kogullan ve teslim tarihi gibi o&zellikler dikkat edilerek
yapilmaktadir. Daha ¢ok spot hammadde alimi yapan Sirket gerekli piyasa aragtirmalarini
diizenli olarak tekrarlamaktadir. Yurtigi tedarikgiler ithalatgu/distribiitdr firmalar olup teslim
stirelerinin daha kisa olmasmndan dolay: avantajli olurken kar marjlarinin yiiksek olmasindan
dolay1 dezavantajli konuma diismektedir. Yurtdisinda bulunan ve 6zellikle de petrokimya
tesisleri yakinlarinda olan tedarikgiler fiyat bazinda avantajli olurken teslim siireleri ve 6deme
sartlar konusunda dezavantajh olmakeadir.

Yurtigi ve yurtdigi tedarikeiler ile yapilan alimlar iriin 8zellikleri, Uriin tonaji ve tiriin fiyat,
iirlin teslim tarihi ile ddeme kogullam gibi bilgileri igeren sézlesmeler dogrultusunda
tamamlanir. Teslim siiresi ve 8deme kosulu tedarik¢inin ve mevcut piyasa kosullarimn
durumuna gére degismekle birlikte, yurtdigi alimlarimizda pegin 6deme veya belirlenen yiizde
pesinat + kalam {irlin tesliminde olarak yapilir. Uriln teslimleri yilklenen iilkelere gtre
degigkenlik gosterebilmekte olup, bu siireler iilkelere gire 10 giin ile 60 giin arasinda
degigmektedir. Tiim bu alimlarimiz sistem iizerinden tahmini teslim siireleri baz alinarak takip
edilmektedir ve iiretim mzindan hammadde giris tarihleri 10-15 giin ilerde olacak sekilde
planlanmaktadir. Olas1 bir hammadde teslim gecikmesinde yurtigi tedarikgilerinden antrepo
bulunan hazir iitlinlerden alim yaparak iiretimin durmas: engellenir. Plastik boru liretiminde

kullanilan temel hammadde polietilen ve polipropilendir. Uretimde kullamlawm

tedarigi petrokimya sirketlerinden saglanmaktadir. Plastik borularin bagla nek@a@
i rqplagikiler

kullanulan ek pargalar ve bunlarin montajinda kullandan ekipmanlar ilgj
alinmaktadr. '

—

yili itibartyla %517ini, 2021 yili itibartyla %59 unu, 2022 y1lt itibariyla %79 unu ve 2023/6 ay
itibartyla da %64’ind clugturmaktadir. S8z konusu ilk 10 tedarik¢i iginde 2023/06 ay i¢in
alimlarin %77,31’i yurt igi tedarikgilerden olup, spot fiyat ile ortalama 22 giinliik vadelerle alim
yapilmaktaye bu gekilde tiriin teslim ve Sdeme tarihleri arasinda gergeklegebilecek déviz bazh
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Tablo 16: Sirket’in 2020, 2021, 2022 Yillatn ve 2023/6 Ara Ddnemi ltibariyle Ik 10 Hammadde

Tedarikgisi
31/12/2020 311212021 3141212022 30/06/2023

Tedariks 1‘;;';::‘)" ‘(’;:)“ Tedarikei “g}';;“ ‘(’;:)" Tedarikei “;’1'.:::')" ‘(’;;)" Tedarikgi “g';::]’ ?;z;'
Tedarikgi 1 2.901 | 24.69 | Tedariki 1 2.613 | 16,33 | Tedarikgi 17 9.076 | 39.06 | Tedarikei 17 3.269 | 18,15
Tedarikgi 2 2.590 | 22,05 | Tedarikgi 11 2.047 | 12,79 | Tedarikgi I8 1.999 | 8,60 | Tedarikgi 1 2.061 | 1144
Tedarikci 3 1.884 | 16,03 | Tedarikgi 12 1.510 | 9,43 | Tedarikgi | 1.983 | 8,54 | Tedarikgi 23 1.819 [ 10,10
Tedarikgi 4 1.179 | 10,04 | Tedarikgi 4 1.434 | 896 | Tedarikgi 13 1.870{ 8,05 | Tedarikgi 24 1.646 | 9.13
Tedarikgi 5 1160 | 9,87 | Tedarikgi 13 1.415 | 884 | Tedariki 14 1.519| 6,54 | Tedarikgi 13 1.634| 9.07
Tedarikgi 6 456 | 3.88 [ Tedarikgi 2 1.277| 7,98 | Tedarikgi 19 1.364 | 5,87 | Tedarikgi 14 1.348| 748
Tedarikgi 7 428 | 3.64 | Tedarikei 3 1.075 | 6,71 | Tedarikgi 20 947 | 4.08 | Tedarikgi 19 1.320| 7.33
Tedarikgi 8 255 | 2.17 | Tedarikgi 14 931| 5,82 | Tedarikgi 21 854 | 3.67 | Tedarikgi 25 1.005| 5,58
Tedarikgi 9 248 | 2,11 | Tedarikgi 15 920| 5,75 | Tedarikgi 22 527| 2,27 | Tedarikgi 20 693 | 3.85
Tedarikgi 10 188 | 1.60 | Tedariki 16 527| 3,30 | Tedarikgi 3 484 | 2,08 | Tedarikci 26 470| 261
TOPLAM 11.288 | 96,07 | TOPLAM 13.750 | 85,90 | TOPLAM 20.624 | 88,76 | TOPLAM 15.264 | 84,73
gl:%EAllltlxclL:n 462 | 3,93 g;;?:iil‘uxclmn 2256 | 14,10 '?::?)ﬁ‘:uxrn.m 2612|1124 'I:::‘I:)il:dkcil.nk 2.750 | 15,27
GENEL GENEL GENEL GENEL
TOPLAM 11.750 | 100 | TOPLAM 16006 | 100 | TOPLAM 23.235| 100 | TOPLAM 18014 | 100

[k 10 tedarikgi Sirket’in toplam hammadde alimlarinun 2020 yili itibartyla %96,07 sini, 2021
yilt itibariyla 285,90’ 1n1, 2022 yili itibariyla %088,76’si1 ve 30.06.2023 ara ddnemi itibariyla
da %84,73’lini olugturmaktadr.

5. Stok Yonetimi

Uretilen borulanin tamamlanms iirlin olarak degerlendirildifi asama olan stok yénetimi
iirinlerin depolanmasi, etiketlenmesi ve takip edilmesini igermektedir. Sirket’in merkez
tesisinde yer alan 120,000 m? lik stok alaninda, borularin optimal bir yekilde depolanabilmesi

diizenlenmig sistem hulunmaktadir. *.I,'

arTorgi Dawresi 6010938367 |
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Stok Alam Plam

Stok ydnetimi siirecinde, stok gevrim hizi ve envanter seviyeleri ERP programi sayesinde
yakindan takip edilmektedir. Borularin dogru miktarda ve dogru lokasyonda depolanmasi igin
QR barkodlu etiketler kullamlir. Her bir boru QR barkodlu etiketler ile isaretlenmekte ve stok
alaninda konumlarma kesin olarak ulasilabilmektedir. Bu sayede, proje bazli veya iiriin bazli
olarak lokasyon bilgileri, el terminalleri, bilgisayarlar ve tabletler gibi teknolojik araglar
aracilifiyla personel tarafindan anlik olarak izlenmektedir. Dijital stireglere entegre iiretim
sistemi sayesinde stok yGnetiminde goriiniirlik ve kontrol edilebilirlik saglanmaktadir. Bu
baglamda zamandan tasarruf saglayarak miisteri taleplerine hizh bir geRile e
verilebilmekeedir. '

0 & Adk 2003

6. Kalite Kontrol ve Giivence

Sirket biinyesinde 2017 yilinda TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu) tarafindaReEs)

edilmis bir deney laboratuvar: bulunmaktadir. Bu laboratuvar Ahiler Kalkinma Ajansi’nin 2016
yili mali destek programi kapsaminda “Verimliligin ve Katma Degeri Yiiksek Uretimin
Saglanmas: i¢in Kalite Yatirimlarinin Artirnlmasi”™ projesi kapsaminda Kuzey Boru Anonim
Sirketi ve Yildiz Teknik Universitesi Mekatronik Miihendisligi Béliimi is birligi ile
kuruimugtur. Kuzeyboru Deney Laboratuvarinda PE igme ve kullanma suyu borulari, dogalgaz
borulari, koruge borulari, pprc borular: ve hammaddeleri verilen standartlara uygun olarak test
edilmektedir. Ayn1 zamanda farkl plastik boru firmalarindan gelen boru numunelerinin de testi
laboratuvar biinyesinde yapilmaktadir. www .kuzeylab.com isimli dijital platform iizerinden

yapilan iglemler detaylandinlmaktadir. Laboratuvarimiza gelen numuneler numune kabul
prosediiriine uygun olarak teslim alinir. Dencye baglamadan &nce gorsel kontroller

rceklestirilir. Kontrolden gegen numuneler tanimlanarak bekleme odasina alinir. Deneyler
icin numune hazirlama ve kondisyonlama islemleri, her deney igin standartta ongériildiigii

sekilde Deney Talimatlarina uygun olarak deney personelleri tarafindan yapilir. Deneyler ulusal
ve uluslararas: standartlara gore vapilarak raporlar miigteriye bildirilir. Kuzeyboru Deney
Labgtatuvarimizda sahip olunan altyap1 imkanlar1 ve yapilan uygulamalgr su gekildedir:

ABORU 1§ R
* ?‘m‘ x\ aLL AB,

. Sic. No:b190 I~ v m‘”

Al No:0601593836 e
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-Yoguniuk Tayini: TS EN ISO 1183: Malzemenin birim hacmindeki agirlifi tespit
edebilmemiz i¢in yapilir.

-MFR (Meit-Flow Rate) TS EN ISQ 1133-1; Malzemenin sicaklik karsisinda ne kadar
akigkanhk kazandigim yani malzemenin yumusak veya sert bir malzeme oldugunu gosterir.
-I¢ Basinca Direncinin Tayini (TS EN ISO 1167-1 TS EN ISO 1167-2): Borularin ¢alisma
6mriiniin mzlandinlmis olarak yiiksek deney sartlarinda belirlendigi bir test yontemidir.
-Boyutlarin Tayini (TS EN ISO 3126): Uriinlerin geometrik simrlara uygunlugunu kontrol
etmek amaciyla ¢aplarin, uzunluklarin ve et kalinhklarinin dlgiilmesi islemlerini kapsar.
-Ugnucu Madde Muhtevasintn Tayini (TS EN 12099): Bu deney metodu, verilen bir
sicakliktaki etlive konulan bir deney pargasimn kiitle kaybinin tayini esasina dayanir.

-Etiiv Deneyi (TS ISO 12091): Bu deney bir etiivdeki 1sitmann etkilerinin muayenesiyle,
profilli termoplastik borularin diizgiin olmayan cidarfarinin homojenligini tayin etmek igin
kullamilan bir metodu kapsar.

-Cekme Ozelliklerinin Tayini (ISO 6259-3-ISO 6259-1): Plastik malzemelerinin statik yiik
altindaki mekanik &zelliklerini  belirlemek ve malzemelerin  §zelliklerine  gore
siniflandinlmasint saglamak amaciyla uygulanan deney metodudur.

-Pigment veya Karbon Siyahr Dagilimu Derecesinin Tayini (ISO 18553): Polietilen
malzemelerdeki pigment ve karbon pargaciklarinin bilyiikligini ve dagilm derecesinin
tayinini kapsar.

-Karbon Siyahimin Miktarimn Tayini (ISO 6964): Termoplastik borularin boyca eski halini
alabilme 6zelliginin tayini igin hava iginde uygulanan yontemi kapsar.

-Oksidasyon Indiiksiyon Siiresinin Tayini (ISO 11357-6): Borular veya ekleme par¢alannin
imalinde kullanilan veya bunlardan alinan poliolefin malzemelerin oksijen iginde belirli bir
sicaklikta oksidasyon indiiksiyon siiresinin (OIT) tayini i¢in kullaniimaktadr.

-Boyutsal Kararlthk Deney Talimat: (TS EN ISO 2505): Termoplastik borularin boyca eski
halini alabilme &zelliginin tayini i¢in hava icinde uygulanan bir ydntemi kapsar.

-Cevre Boyunca Dy Darbeye Mukavemet Tayini (TS EN ISO 3127): Borulardan kesilen
deney pargalarinin dis ¢evresi boyunca belirli yerlere belirli yiikseklikten bir kiitle diigja

darbe deneyi uygulanir. 04 Atk 2623 &
-Cember Rijitliginin Tayini (ISO 9969): Sabit bir hlzda dcformasyona ugratll

borularin akigkanlarin taginmasinda kullanilan hizli catlak ilerlemesine mukavemetmm
belirlenmesini tayin eder.

H-Uzunlug'"undaki Degisim tayini TS EN ISO 2508:; Plastikler, Termoplastik Borularin sicaklhik
degisimine kargt boyutsal degisimlerini belirleme tayinidir.

Kuzey Boru Deney Laboratuvarinda uygulamalarda kullamlan cihazlar ve ekipmanlan
asagidaki tabloda gosterilmistir.




[ Laboratuvarda Kollanilan Cihaz ve eklp;mnlar
No] Cihaz/Ekipman Ad1 rAtlel Kapasitesi | - Kullanim Alanlar ' nghgfih
| Analitik Terazi/Hassas Malzemenin  birim  hacmindeki  aguhg  tespit | oo .
P | Terazi 2 2208 | . debilmesi igin kullandr. TSNP L183:
OIT, Karbon Siyahi Test Cihazinin gerekliliklerini | TS EN ISO 6964, TS
2 | Azot Gaz: Tpii . 200 bar yerine getirmek igin kullambir. EN IS0 11357-6
. . - TS EN1SO 1167-1
3 | Basing Tanka k} . 20-80 'C | l¢ Hidrostatik Basing Testi igin kullamlir TS EN 1SO 1167-2
| D202 : . . . TS ENISO 1167-1
_4 . Basing Tapi ] 29 1200 _,,,l_f Hidrostatik Basing Testi i¢in kultamlir TS EN iSO 1167-3
Sabit bir hizda deformasyona uZratilan bir boruya
* -
5 | Basma Test Cihazi | S0KG* 100 uygulanan kuvvet ve meydana gefen deformasyonun TS ENISO 6259-3
(5T) R TS EN ISO 9969
- 1  Glg0lmesi igin kullandi ! N
. LY, Z C TS EN IS0 62593,
| 6 | Cnc Makinesi t Eksenli (ekme Kopma Numune Hazirlama makinesidir TS EN ISO 9969
| Cekme Basma Test s TS EN 1SO 6259-3,
Cihaz: 1 2000 kg/f | Cekme Testi igin kullantlir TS EN IS0 9969
8 | Desikatdr | 3 | 30em | Karbon ve Uguen Hammadde testi igin kullanilie TS EN IS0 6964
500 gr-6300 | Farkli aguwlhklarda bulunan bu ekipmanlar Diisey
9‘". [.)ﬂ$ey Darbe Kg F n I ar. | darbe testinde kullanlir | TS ENISO 3127
Borulardan kesilen deney pargalanmn dis gevresi|
10 | Diigey Darbe Test Cibazi | 1 | 500g/6300g | boyunca belirli yerlere belirli yikseklikten bir kiile | TS ENISO 3127
] | | _| dusiiriilerek darbe deneyi uygulanr.
L Malzemenin sicakhk karsisinda e kadar aklskanilk
11 g"lf;: Akig Hizi Test 2 50-380 °C | kazand:ZFim yani malzemenin yumusak veya sert bir| TS EN [SO 1133-1
- hazt | malzeme elduguny gosterir )
. acp o Plastikler, Termoplastik Borulann sicaklik de deglslmme
12 Emi?“' Cibaz1 | ! | 0-250°C | kargt boyutsal degisimlerini belirlemede kullamibr. TS EN 12099 |
13 g;f::;““’“ (Hizh 1 | 0-23,5 mssn | Hizh Catlak Test Cihazi aparatidir. TS EN ISO 13477
\ Term;pm.ikngoi’ai:-arda "r‘ik-l;,;ﬁﬁnlarm lasmmasmda" o
14 | Hizh Catlake llerlemesi | | 550 |y ilanidan hizh catlak ilerlemesine mukavemetinin | (TS EN ISO 13477
Test Cihaz
belidenmesini tayineder. ] i
15 | Hidrolik Pres I 60 bar Cekme kopma numune pkarma aparatidhr. TS EN IS0 6259-3
] Borufarn ¢alisma émriniin  hizlandinlomg  olarak TS EN ISO 1167-1
16 | I¢ Basing Test Cihaz 2 100 BAR yuksek !:Ieney sartlarinda  belirlendigi  bir test TS EN ISO 1167-2
vintemidir
. . Termoplastik borularin boyca eski halini alabilme
17 | Karbon Siyahi Miktan 3 900°C | dzelliginin tayini icin hava iginde uygulanan yontemi | TS EN ISO 6964
Test Cihazi kapsar
- il
Uriinlerin geometrik simrlara uyguniugunu kontro) |
18 | Kumpas 1 L50mm |etmek amaciyla g¢aplann. uzunluklann ve et| TS ENISO3126
kalinbklanmn dlgiilmesi islemlerini kapsar. fi
Uriinlerin geometrik simirlara uygunlugunu kontrol |
19 | Knmpas Dijital 1 I50mm |etmek amaciyla c¢aplarm. wuzunluklanm ve et| TS ENISO 3126
| kalinbiklannun Slgitlmesi islemlerini kapsar.
{ 20 | Kiil Finm 1 0-1200 °C | Kiil testi igin gerekli olan bir cihazdir. TS EN ISO 6964
L 21 | MFR CIHAZI (Agicbk) | 1 | 3800 gr. | Erime Aki; Hizi Cihazimin agirhik ekipmanudir, T3 EN IS0 1133-]
| 22 | MFR CIHAZI {Zaman) 1 2160 gr. | Erime Akiz Hizi Cihazinin afirhik ekipmanidir, TS EN 180 1133-1
23 | Mfr Kg 2 2,16 kg-5 kg | Erime Akig Hizi Cihazinin agurlik ckipmanudir. | TSENISO 1133-1
i Polietilen malzemelerdeki pigmemt ve karbon
24 | Mikroskop 1 - parcamklanmn bityiikligiinii v& dagihm derecesinin| TS EN [SO 18553
| | tay inini kapsar. 1
Borular veya ekleme pargalarmin imalinde kullanilan
L . ] o veya bunlardan alinan poliolefin malzemelerin oksijen g
25 | Oit Test Cihaz 2 | 0300°C fiinde belinli bir sicaklikta oksidasyon inddksiyon| 15 EN IS0 11357-6
silresinin (OIT) tayvini igin kullanidmaktadie.
. Karbon Siyahs ve OIT testi igin gerekli olan sarf| TS EN ISO 11357-6,
26 | Oksijen Gazs Tpd L] 200bar | aizemesidir. | TS ENISO 6964
27 | Sanaf Tapk 1 | 1oec i::::;::ii Basing Test Cihaz igin gerekli olan| g gy 150 1167
[28 ] sogutgmlznc’atﬁf"" 1| +10-50 C | Hizh Catlak Test Cihazt aparatidur. " [ TSENISO 13477 |




6.1. Girig Kalite Kontrol Siireci

Siparis edilen Qiriin{in gelmesi ile irsaliye bilgileri ve siparis formundaki bilgilerin karsilagtirilir
ve girig kalite kontrol formuna kaydedilir. Gelen iiriine kalite kontrol plaru ve ilgili diriin
standartlarina gére girdi kontrol testleri yapthir. Uriin uygun ise iiriin tanttim etiketi tizerine
kabul etiketi yapigtarllir ve uygun iirlin stok sahasina alinir.

Kalite kontrol planina gore yapilan kontroller sonucu uygun iiriin degil ise uygunsuzluk formu
doldurularak {iriin red sahasina alinarak uygun olmayan {iriiniin kontrold prosediiriiniin igletilir
ve uygunsuzluk satin alimini yapan ilgili birim mudiiriine haber edilir ve uygun olmayan
iiriinler igin iade faturasi diizenlenerek tedarikgiye iade edilir.

6.2. Proses Kalite Kontrol Siireci
Ulusaras Standartlar
Muisteri Ozel istelden
Kontrol Planlan {50k denetim/anhk kontrol)

Markalama Talimatlan

Kalibrasyon Etiketi

s e e e
e vsten Ued stekderi el b
) TR S GRAII oot 701 a0k dention/dot Eonitrol) I SRR
lommssS e AR R Matk st AT Lol e e e B Rl
e . ahbasyoI R ot e e

Standart Operasyon Sayfalan

gahit numune {Garsel kontrol}

ig Emri ve Uretim Kontrol Formu

Finat Kontrol Parametreleri formu (i5 Emri ve Kalite Kontrof Formu)

Uygun Olmayan Urin Kontrols Prosedoru

Uygunsuz Malzeme Kontrol Raporu

Diizeltici Onlayici Faliyetier Prosedini

04 halk 2029
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6.3. Laboratuvar Kalite Konirol Siireci
ISO EN IEC 17025 Ulusaras| Standartlar

Cihaz Cahstirma Talimatian
Deney Talimatian
Kontrol Planlan
Test Talep Formu

Deney Rapor Formu

Uygun Olmayan Urun Kontroll Prosediird
Uygunsuz Mailzeme Kontrol Raporu

Dazeltici Onteyici Faliyetier Prosedird

6.4. Final Kalite Konirol Stireci

Giris kalite kontrol, proses kontrol laboratuvar kontrolleri yapildiktan sonra stok sahasina
alinan {iriin sevk edilmeden &nce kalite kontrol miithendisleri tarafindan kontrol edilerek sevk

edilebilir onayr verilmektedir.

6.5. Kalite Giivence

Uretim sureci tamamlanmig tiim diriinler uluslararasi standartlardaki tiim testlere tabi
olmaktadir. Uretimin yaninda kullanicilara bosaltma nakliye depolama dégseme ve ilk saha
testleri konusunda da gerekli satig sonrasi destegi verilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu iriin ve sistern belgelerine iliskin bilgiler
detaylandirilmigtir,

Uriin Belgeleri; 04 halk 2073

Tablo 18: Sirket’in Sahip Oldugu Urlin Belgeleri

URUN BELGELERI

& .
STANDART NO ACIKLAMA GE—?E:;;‘[?K

Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soguk Su igin Polipropilen
(Pp) -Bdliim 2: Borular UL

Celik Takviyeli Polietilen {Pe) Oluklu Kanalizasyon ve Drenaj
borular

TS EN [SO 15874-2

Eyliil 2623
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URUN BELGELERI

GECERLILIK
STANDART NO ACIKEAMA TARIKi

Basing Altinda lgme ve Kutlanma Suyu, Kanalizasyon ve Drenaj

TS EN 12201-2 Suyu [gin Plistik Boru Sistemleri- Polietilen (Pe)- B8lim 1: Ekim 2023
Borular
Su temini ve drenaj icin plastik boru sistemleri ve basing altinda .

150 44272 kanalizasyon- Polietilen (PE)- Béliim 2: Borular Haziran 2024
Plastik Boru Sistemleri — Gaz Yakitlarin Taginmasinda

TS EN 15532 Kullamlan- Polictilenden {Pe) -Bdliim 2: Borular Mart 2024
fgme ve Kullanma Suyn Uygunluk Belgesi. (Bu standart -

EN 12201- . A Standardin gegerlilik

2300 1 +A1:2013* Litvanya ve Tiirkiye’nin ulusal standardi olarak adapte siresi boyunca
edilmistir.)
Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Alti Drenaj ve Pis Su
igin- Plastiklestirici Katimamus Polivinilkloriir (PVC-U),

TS EN 13476-3 Polipropilen (Pp) ve Palietilenden (Pe) Cidarlar Profilli Boru Mayis 2024
Sistemleri- Balim 3: I¢ Yiizeyleri Diizgiin ve Dis Yiizeyleri
Profilli Tip B Borular, Ekleme Pargalan icin Ozellikler, Tip B

Sistem Belgeleri;
Tablo 19: $irket’in Sahip Oldugu Sistem Belgeleri
~ SISTEM BELGELERI 05 =
STANDART NO ACIKLAMA | GECERLILIK TARIHI

ISO (4001 Cevre Yonetim Sistemi Haziran 2024

IS0 45001 s Saghigi ve Giivenligi Y8netim Sistemi Haziran 2024

IS0 27001 Bilgi Gilvenligi Yonetim Sistemi Haziran 2024

TS EN SO 9001 TSE IQ NET | TSE Uluslararas: Gegerlilik Belgesi Eylal 2024

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi Eylil 2024

WRAS Water Regulations Advisery Scheme Ltd. Kastm 2025

{ WRAS) Material Approvat

TS EN [SO/IEC 17025:2017

Akreditasyon Sertifikasi

CEVRE SEHIRCILIK

Sefir Atik

Haziran 2026

7. Satis ve Pazarlama

7.1. Satis Kanallar

Sube ve Istanbul balge miidiriiikleri ile Dubai, italya ve Katardaki satis temsilciliklerinden bayi
ve miisterilerine satigimt gergeklestirmektedir, Dubai, italya ve Katardaki satig temsilcilikleri

aliyetlerini sanal ofislerde yiriitmektedir. Mevcut konumda satis pazarlama 6rgiiti yurtici
satig-pazarlama, yurtdisi satig-pazarlama ve e-ticaret/e-ihracat olarak sekillenmisti. Bu
baglamda firma www.boruburada.com isimli dijital platform {izerinden de e-ticaret/e-ihracat
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Yurti¢i pazarda bulunan nihai ve endiistriyel tiiketicilerin

¥ a
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ir. Yurtdigs pazarindy
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larinin kargifanmasinda yurtigi satig-pazarlama ve e-ticaret departmani, Ankara
Sube ve istanbul bolge midiirligi gérev almak % ;




pazarlama ve e-ihracat departmammz ile Italya, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri
ofislerindeki satig temsilcileri talep ve beklentilerin karsilanmasinda rol éistlenmektedir.

Satislarin Dagilimi ve Geligimi

Sirket’in yillar itibariyla briit satiglarinin 2020 yilinda %5571, 2021 yilinda %77si 2022 yilinda
ise %81’ Turkiye i¢inde, kalan kisim ise yurtdis: satislarindan olugmaktadir. 2023 yilinin ikinci
yarisinda ise Tiirkiye satiglar1 %91 yurtdis satiglar1 %9 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in yurtdis satiglart 5 kitada 66 iilkeye yapmakta olup, agirlikli olarak Asya ve Avrupa
ilkelerine yapilmaktadir. 2020 yili hesap dénemi igerisinde plastik boru ve ek pargalan
satiglarinin %44,64°, 2021 yili iginde %19°u, 2022 yili iginde ise %18,6°s1 ihracat ve ihracat
kayith satiglardan olugmaktadir. Sirket’in yillar itibariyla ihracatlari artiyor olmasina ragmen,
yurtigi satislarin daha izl bilylimesinden dolay1 toplam satiglar icindeki pay: yillar igibsefyT
gerilemistir. g
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Ilgili finansal donemler itibaryla Sirket’in ihracat yaptif: illkelerin bolgelers
asafidaki tabloda gésterilmektedir.

Tablo 20: Sirket’in fhracat Yaptigr Ulkelerin Balgelere Gore Ayrimi

SEE—

1 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kitalar : S, ]

TL % TL % TL i % TL % TL Yo

Afrika 17.576.644 | 36,49 | 3.823.09¢ | 8,57 | 29.414.239 | 19,72 | 39.962.130| 50,32 | 1.695.030 | 3,33

Asya 17.483.647 | 36,30 |25.781.805( 57,80 | 82.648.675 | 55,41 [25.104.955( 31,61 [25.408.724( 49,92

Avrupa 4.291.920 891 |11.155.663( 25,01 | 30.314.892 | 20,32 | 11.496.120| 14,48 | 19.575.600| 38,46

Giiney
Amerika
Kuzey ve
Orta 1.729.265 | 3,59 - - 5.133.179 3,44 | [.745883 | 2,20 44.217 0.09
Amerika
{hracat
Kayith

TOPLAM | 48.170.750 | 100 44.607.009| 100 |149.166.513] 100 | 79.413.951| 100 |50.898.232| 100

e . 462.120 1,04 1.655.528 LI1 | 1.104.863 | 1,39 | 2.527.847 | 4,97

7.089.274 | 14,72 | 3.384.331 | 7,59 - - - - 1.646.814 | 3,24

Sirket’in satiglarinin Uriin bazinda dagibmi incelendiginde, tiretimini yaptig1 {ictinlerin ana

kalemini alt yap iirlinlerinden HDPE borular olugturmaktadir. Bunlar agirhkh olarak HDPE

00 hammaddeden imal edilen TS EN12201-2 standartlarinda 20 mm’den 1200 mm ¢aplarinda

Pnd ve Pn32 basing araliklarinda firetilen yiiksek yogunlukiu polietilen borulardan

q olugmaktadir. Bu borular genellikle igme suyu ana isale hatlar, diigiik basingl: hatlarda,
madencilik ve balik¢ilikta, deniz desarji hatlan, gol gegisleri, kimyasal aritma sistemleri, kapali

istem sulama alanlan, hidroelektrik santrallerd¢, drenaj sistemleri, jeotermal boru sistemleri,
"iyi agyon grubu ve_gaz tahliye sistemle ais\glarlnda kullanilmakt
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Ikinei dirlin grubu ise yine alt yap: tiriinlerinden olan Koruge borulardan meydana gelmektedir.

Sirket, TS EN13476-3+A1/T1 Standartlarinda koruge boru {iretimini 100 mm —

1000 mm capta

ve Sn4 ve Sn8 degerlerinde firetmektedir. Ayrica koruge boru firetimi 800 mm’den 2000 mm
kadar gelik takviyeli olarak da yaptlabilmektedir. Bu driinler agirhikli olarak yer altt veya
topragin igerisine absorbe edilmis istenmeyen sularin tahliye edilmesinde kullanilmaktadir

Ust ya firlin gruplarindan PPRC borular ise meveut durumda satislarin en az oldugu itriin
grubudur. TS EN 1SO 15874-2 Standartlarinda bina igi tesisatlarda kullanmiimak iizere
polipropilen hammaddeden dretilen 20 mm-63mm PPR sicak ve soguk boru {retimi

yapmaktadar.

Plastik boru ek parga ve ekipmanlari projelerin uygulama agamasinda iki boruyu birbirine
baglamak igin kullanilan baglantilardir. Baglantilar borulan sabitleme veya ekipmani tutmak
icin mekanik ve yapisal gil¢ saglar. Ayrica, islem sirasinda sivinin serbestge akmasina yardimei
olur. Plastik borularin birlesimine yardime: olan bu ek parga ve ekipmanlar ¢esitli ¢aplarda
iretilebilmektedir. Sirket HDPE borularinin, dogal gaz borularinin ve atik su iletiminde
kullamlan koruge borularinin montajl sxrasmda kullamlan ek parga ve eklpmanla Agili

verilmektedir. Al mn

Tablo 21: Yillar Itibariyla Uriin Bazinda Satisi Gergeklestirilen Uriin Mlktarl
SATISLAR =
— Birim | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022
URUN GRUPLARI
HDPE Borular ton 6.328.91 11.524,19 19.785,63 8.240.75 13.384,58
Koruge Borular ton 2.190,65 5.755,37 5.454.07 1.069,73 3.544.90
PPRC Borular ton 66.4 23.83 1,13 1,01 0,79
Toplam ton 8.585,96 17.703,39 | 25.240,83 931149 16.630,27
Ek Par¢a ve Ekipmanlar Adet 199.604 217.760 208.469 75.790 123.709

Sirket’in ana iriin bazinda satiglanimin yillar itibariyla

verilmektedir.

Table 22: Sirket'in Ana Uriin Bazinda Satiglaninin Yullar itibanyla Kirillimi

kirlimu ise asagidaki tabloda

‘ ?J:Tg:lg$ug:im 31.12.2020 31.12.2021|  31.12.2022| 30.06.2022| 30.06.2023
HDPE Borular 64.674.298 190.783.539 |  646.318.245| 234.492.820| d45t.111.326
Koruge Borular 29.507.086 42650241 | 125.062.544| 21.958.635| 91.196.279
PPRC Borular 53.786,94 133.746 16.572 14.617 3.988,50
Ek Parga ve Ekipmanlar 5.604.384 6.722.574|  17.875.012| 10.483.472( 10.977.605
Intagl: Satiglar 4.248.058 (21.338.806) | (20.001.603)| 22.194.411 -
Diger gelirler 3.832.732 12.621.913|  32.661.848| 22470022  6.152.886
Briit Satislar 107.920.344 231.573.207| 801.932.618| 311.613.977| 559.442.084
Satiy iadeleri (-) (1.390.301) (5.152.554) | (14.131.804)| (3.221.482)|  -3.740.301
Digger indirimler (-) (76.691) (2.747) (21.994) - -

Lt Satiglar 106.453.352 226417906 |  787.778.820 555.701.783
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Sirket'in satiglarinin en yilksek payt HDPE borulardan olusmaktader. Satiglarin bllylimesinde
2021 yilinda miktar bazinda gerceklesen artiglar etken olurken, 2022 yilinda, miktar bazinda
artisin yaninda enflasyon ve kur artiglarimin etkisi ile fiyat artislarinin da dnemli bir etken
oldugu gozlemlenmektedir. HDPE ve Koruge borularin uygulamas: i¢in gerekli olan ek parga
ve ekipmanlar ticari mal olarak alintp iirlinle birlikte satilmaktadir. Bu nedenle bu tirlinlerdeki
satig artigina parale! olarak ek parga ekipmanlar satiglari da artmugtir.

2020 ve sonraki yillarda gortinen “Intagh Satiglar” iirlin satig1 yapilmig ancak sevkiyat bir
sonraki déneme kaldig: stoklarda kalan ve TFRS 15°e gore bir sonraki dénem satiglara alinan
tutarlar1 temsil etmektedir. 2023 yilindan itibaren Sirket muhasebesini TFRS ile uyumlu hale
getirdigi icin bu tarz satiglar gbzlemlenmemektedir. Diger gelirler ise Sirket’in Orlinlerin
nakliyesi icin miigterilere yansitmig oldugu faturalar ile dokiim malzemeleri, kaynak makineleri
gibi donem ddnem miisteri isteklerine gére alimy yapilan iirlinlerin satisindan kaynaklanan
gelirlerdir.

Sirket’in satiglan yillar itibariyla gerek miktar gerekse de tutar bazinda nemli bliylimeler
gergeklestirmistir. Sirket’in toplam satiglari TL bazinda 2021 yilinda bir dnceki yila gire %107
oraninda artarken miktar bazinda ise %106 oraninda artis gdstermistir. 2022 yilinda ise bir
onceki yila gre artis miktar bazinda %43 TL bazinda ise %2359 olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme siirecine ek olarak artan siparis
miktarint karsilamak amaciyla yapilan fabrika i¢i lokasyon optimizasyonlari ve ek makine
yatirimlarinm etkisi ile Sirket’in miktar bazinda satiglar1 2020 yihinin %106 {izerine gikmagtir,
Bu miktar artisina paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir dnceki yila gire %113
oraninda artig gostermistir. 2022 yilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapimi tamamlanan yeni
fabrikaya tasinma iglemlerini tamamlamig ve ilave 5 adet polietilen Giretim hatti ve 2 adet granul
makinesi ile ¢cahsmaya baglamigtir. Bu dénemde $|rket in satlgilarl miktar bazinda bir {jpee

fiyatlarindaki artiglar gerekse de kur artiglan nedeniyle Sirket satig fiyatlarim
olarak artirabilmis ve Sirket'in satiglari bir 8nceki yila oranla 3,5 kat artmagtir.

Tablo 23: Sirket'in Bélgesel Satis Dagilir 0 4 el 2023

2ol bis

_-1893336?00001
inly0ss o ffehmetcik Bly. No 2 AKSARYY

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 f 01.01.2023
BOLGELER | 511> 2020 31.12.2021 31.12.2022 30062022 | 30.06.2023
| ]
3 TL % TL % TL % TL % ﬁ TL %
g';‘gg:‘;’“ 16.756.441 | 28,05 |  45.568.728 | 2548 | 270310672 41.41| 75776478 | 32,70| 187.297.105 | 3691
gﬁ?gt‘;‘i“"“ 25.927.380 | 43.40| 57.620.830| 32.22| 185.031.942| 2835| 83.224.549| 3591 214.383.290 | 42,25
”ﬁ‘d"“i.z 4356667 | 729 17292200 967 74877.756| 1147 29.681.668| 12.81| 44.293.994 | 8.73
Bilgesi
Ege Balgesi 5855706 | 9.80| 19.427469| 1086| 62747714 9611 25428863| 1097| 16854655 3.32
g;;g:imz 1771757| 297 17.730.144| 992 36.167.355) s5.54| 10514334 a54| 38861.509| 7,66
Dogu Anadglu | 5 219526 | 460| 121147531 678| 13676715 2.10 6.430362| 278| 1279686| 0,25
Bdlgesi




01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
BOLGELER 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2422 30.06.2022 30.06.2023
TL % TL Yo TL Yo TL % TL Y
Giineydogu
Anadoiu 2,323.551| 3,89 9.058.000| 507 9.953.952 1,52 652.625] 0,28 4.502.836( 0,89
Bilgesi
TOPLAM 59.741.028 | 100 178.812.124 100 | 652.766.106 100 | 231.728.879 100 | S07.473.075 100

Sirket’in yurti¢i satiglannmn cogirafi dagihmlan incelendiginde, yillar itibariyla satiglarin
agirhkl olarak i¢ Anadolu ve Marmara Bélgesine yapildigi goriismektedir. Bu bdlgelere olan
satiglarin toplam satiglar igindeki pay: 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay itibartyla sirasiyla %71,
%57, %69 ve %79 olarak gergeklesmistir. Sirket’in iiretim tesisi, iilkenin cofrafi merkezi
konumundaki Aksaray ilindedir. Bu durum, iirlinlerin nakliyesinden kaynaklanan maliyetlerin
diisiik olmasmna ve Sirket’in rakiplerine kiyasla fiyat avantajli iiriinler sunabilmesinde bu
sekilde tilkenin tiim b3lgelerine satis yapabilmesinde etken olmaktadir. Sirket’in miisterileri
plastik boru ve bunlara baglh ek par¢a ekipmanlara y&nelik miigteriler yurtigi ve yurtdiginda
faaliyet gosteren miiteahhitler ve ingaat sirketleri, mithendislik girketleri gibi altyapi projeleri
yiiriiten 6zel sirketler oldugu gibi DSI, iller Bankasi, Karayollar, TOKI, il Ozel Idareleri,
Belediyeler gibi kamu kurumlarindan olugmaktadir. $irket projelere direkt olarak mal
vermemekte, miiteahhit firmalar aracilis ile satig yapmaktadir, Sirket’in ana misteri grubunu
olugturan miiteahhitler ve insaat firmalarinin daha ¢ok Istanbul, DSI, Iller Bankas:
kurumlarnin da Ankara’da konumlanmasi, Marmara boigesi ve I¢ Anadolu bilgesi

satiglarin yogun olmasinin ana sebeplerindendir. 04 Al 203 47 g

PPRC tarafinda ise miisteriler miiteahhitler ve insaat sirketleri, tesisat ve insat malx
satis1 yapan bayiler, yap1 marketler, bireysel tiiketiciler olarak belirlenmigtir. Ag
ilgiti finansal dénemler itibartyla Sirket’in yurtigi ve yurtdigt miisterileri igerisi
paya sahip ilk on miigterilerinin dag:lim verilmektedir.

Tablo 24: Sirket’in Yurtigi Mustenlen Igerisinde En Fazla Paya Sahip llk On Miisterilerinin Dagilim

Yurt 1¢i Satislar (Mamul)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Milgteri Satg (TL) % Miigteri | Sahy(TL) | % Miigteri | Satig (TL) % Miuigteri | Sang(TL) | %
Miigteri | 6.035.076 | 5,67 | Miisteri 5 | 12.221.739 | 5,40 | Miisteri 17 | 35.221.617 | 4,47 | Miigtcri 26 | 44.846.859 | 8,07
Miigteri 2 4.156.828 | 3,90 [Miigteri 10| 10.356.501 [ 4,57 | Misteri 5 | 32.080.788 | 4,07 [ Miisteri 18 [ 39.668.344 | 7,14
Miisteri 3 4.064.984 | 3.82 | Miigteria | 8276577 | 3,66 |Miigteri 18| 27.622.647 | 3,51 [ Miigteri 17 | 38.142.205 | 6,86
Miisteri 4 2.168.170 | 204 | Misteri 11| 7461316 | 3,30 | Miisteri 19| 26.813.966 | 3,40 | Miisteri 27 | 13.685.846 | 6,06
Miigteri 5 1.953.568 | 1,84 | Miigteri3 | 5.876.865 | 2,60 | Miigteri 20| 26.407.512 | 3,35 [ Miigteri 21 | 25.106.014 | 4,52
/hﬁqterié 1.369.644 | 1,29 [Misteri 12| 5.581.693 [ 2,47 |Migteri 21 | 21.599.875 | 2,74 | Miigteri 28 | 24.739.204 | 445
Misteri 7 1269492 | 1,19 [Migteri 13| 5292820 [ 2,34 |Miigteri22{ 20.724.722 | 2.63 [ Miigteri 29 | 17.967.188 [ 3.23
Miigteri 8 1.099.306 | 103 [ Musgteri 14| 5240568 | 2,31 |Milgteri 231 18.996.194 | 2,41 [ Miigteri 5 | 17.960.535 | 3,23
Miigteri 9 1.081.266 | 1.02 | Miigteri 15| 5.011.384 | 221 | Misteri 24 { 18.117.908 | 2,30 | Miisteri 30 | 16.065.484 | 2,89
Miisteri 10 974ﬁ99 0,92 | Misteri 16 [ 4.623.598 | 2,04 | Migteri 25| 16.376.405 | 2,08 | Miigteri 31 | 12.475.816 | 2,25
- Toplam | 69.943.060 ; Toplam | 243.961.63 Toplam | 270.657.493 | 48,71




Diger Diger Diger | Diger | ‘
Miigteri | 82.280.219 | 77,29 | Miégteri | 156.474.846 | 69,11 | Miisteri | 543.817.187 | 69,03 | Miigteri | 285.044.201/ 51,29

Toplam Toplam | Toplam Toplam |

Hasilat | 106.453.352 | 100 | Hasidat [226.417.906| 100 | Haslat |787.778.321| 100 | Hastat |555.701.784| 100

Tabhlo 25: Sirket’in Yurtdigi Miigterileri Igerisinde En Fazla Paya Sahip i1k On Miisterilerinin Dagilim

| Yurt D Sataglar {(Mamul)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Miisteri | Sang{TL) % Miigteri Satig {TL) % Milgteri _| Sang (TL) Y Miigteri | Satig (TL) %Y 1
Miigteri 1 | 13.901.839 | 13,06 [ Mugteri 11| £5.789.550 | 697 | Miigtcri 26| 35.594.561 | 4.52 | Miigteri 13 | 8.837.552 1.59
Migteri 2 | 4.404.555 414 | Miigteri 12 | 14.121.347 | 6,24 | Miigteri 21 | 19.566.088 | 248 | Misteri 27 | 6.045.072 109
Miisteri 3 3.476.274 3.27 | Misteri 13 | 1.055.022 1,35 | Mhiigteri 22 | 14.122.040 1,79 | Miigteri 28 | 4.629.054 0.83
Miisteri 4 2.380.212 2.24 Migteri 2 2.757.232 1,22 | Miisteri 23 | 10.290.764 1,31 | Miigteri 29 |  4.407.937 4,79

Migteri 5 | 1.729.263 | 1,62 | Miigteri 14| 2.561.589 | 1,13 | Musteri4 | 9.884.480 | 1,25 | Miigteri 30 | 3.920449 | 0,71
Migteri 6 | 1.276.702 | 1.20 | Migteri 15! 2.095.535 | 093 [Miisteri 12 [ 7.462.091 | 0,95 [Miigteri 31 | 3.463.666 | 0.62
Miigteri 7 | 1.096.352 | 1,03 | Miigteri 16 | 1.862.812 | 0,82 [ Miisteri 24 | 7.133.163 | 0,91 | Miigteri 32 { 3.346.740 | 0.60
Migteri® | 854.599 | 0,80 | Musteri 17| 1.261.469 | 0,56 | Miigteri 25 | 5785214 | 0,75 | Migleri33| 2.527.848 | 045
Miiglcri9 | 824404 | 077 | Miteri 18| 1220850 | 0,54 | Miigteri 13 | 4.968.621 | 0,63 | Miigtcri 34 | 1.646.815 | 0,30
Miigteri 10 | 781.652 | 0,73 | Miigteri 19| 1.215.896 | 0.54 | Miisteri 26 | 4.954.601 | 0,63 | Miisteri 35| 1.578.867 | 0.28
Toplam | 30.725.851 | 28,86 | Toplam | 45.941.302 | 2029 | Toplam | 119.761.622 | 1520 | Teplam | 40.403.999 | 7,27

Diger Digier Diger Diger
Migteri | 75.727.501 | 71,14 | Miisteri | 180.476.604 | 79,71 | Milsteri | 668.017.199 | 84,80 | Miigteri | 515.297.785 | 92,73
Toplam Toplam Toplam Toplam

Hasilat | 106.453,352 | 100 | Hamlat | 226.417.90¢ | 10D Hasilat | 787.778.821 | 100 Hamilat | 555701784 | 100
7.2. Pazarlama Faaliyetleri

Sirket iiriinlerin pazarlanmasi siire¢lerine teknolojik yontemleri entegre ederck dijital
pazarlama faaliyetlerden yararlanmaktadir. Dijital ekonomide online etkilegimin her gecen giin
daha 6nemli hale geldigi giiniimiiz diinyasinda geleneksel ve dijital pazarlama ydntemleri eg
anl olarak takip edilmektedir. Sirket internet pazarlamacilif), arama motoru optimizasyonu
(SEQ), arama motoru pazarlamaciligs (SEM) ve sosyal medya kullanilmas: ile dijital pozertse
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 04 kit 2003 ,
Sirket pazarlama faaliyetlerini yaparken aym zamanda marka goriiniirliigiinii
artiran projelere de 6nem vermektedir. Bu projeler arasinda;

Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibil ve Kuzey Born Kadinlar Voleybol Takimi ™
Sirket Tiirkiye, Sultanlar Ligi’'nde oynayan bir voleybol takimina
sponsorluk yapmaktadir. Kuzey Boru A.§. kurucu iyeleri tarafindan
10.10.2017 yihinda 5253 Sayih Demekler Kanuna gire Aksaray ili
merkezli faaliyet gdstermek iizere Aksaray Valiligi il Dernekler
Miidiirligline bagli olarak bir Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibli
kurulmugtur. Kurulugundan hemen sonra 2017-2018 sezonunda yerel
turnuvalar ile spor faalivetlerine baglayan Kuzey Boru Genglik ve Spor Kuliibii, ilk yilinda 2.




Liginde 2020 — 2021 sezonunda 11. 2021-2022 sezonunda ise 8. Ve 2022-2023 sezonunda ise
10. olarak lige devam etmektedir.

Diger Pazarlama Faaliyetleri

Sirket pazarlama faaliyetleri gergevesinde her yil gelecegin milthendisleri ile bir araya gelerek
Universite ve Sirket is birligi ile diizenlenen ve tescilli markas) olan Cubuk Makama Koprii
Yarigmas: diizenlenmekte ve mihendis adaylan ile Sirket bir araya gelmektedir.
Organizasyonda katihmcilar takim olarak tasarimini ve Qretimini kendi yaptikian makarna
maket kopriiler ile yarigsmaya katilmaktadir. Estetik ve &zgiinliik ve vyapisal verimlik
bilesenlerine gdre puanlama sistemine tabi tutulan ve bunlann toplamlarina gdre siralamaya
giren takimlara yarntsma sonucunda belirli 6diller verilmektedir.

Sirket ayrica bulundugu konumda toplumsal fayda saglama amaci gliderek Aksaray iline 6zgli
malakli k&peginden esinlenilerek Malki karakterini yaratmis ve 2018 yilinda patentini almugtir.
Kuzey Boru Anonim Sirketi sponsorlugunda Sultanlar Ligi’nde yer alan kadin voleybol
takiminin maskotu olan Malki, Sokak Hayvanlarina 1 Ton Mama Projesini baglatan Malki ile
Aksaray’da yasayan sokak hayvanlarina mama daftp, ki aylarinda sokak hayvanlarmin
unutulmamasin: amaglamistir. Ayni zamanda deprem bilgesindeki sokak hayvanlari igin mama
toplayip génderen Malki, Yesilay ile Sigaraya Hayir kampanyasi baglatip kurduklagstemtig
toplamda yaklagik 4000 kisiye brogiir dagitarak farkindalik olugturmustur. i'r, "

(©);

Sirket’in firetim ve yonetim faaliyetlerinde kullandigi yazilim programlari gu -' 'fdegv;‘ug. &

o A
Logo Tiger ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi); Organizasyonlarin ig siireglerirfida et

getiren yazilim sistemidir. Finans, satig, stok ydnetimi gibi alanlan igerir. Amaci verimliligi
artirmak ve ig slireglerini optimize etmektir.

8. Sirket’in Bilgi Ilem Altyapis: B 4 Adtk 2023

Idenfit (Yeni Nesil insan Kaynaklari Yonetim Programi); Personel ile ilgili tim bilgileri
Dosyalardan dijital ortama alip. Personel giris-gikis uygulamalan, izin ydnetimi, bordro,
performans ve &zlitk dosyalan online platformda takip edilmektedir. Bu sayede anlik verilere
gerek personel gerekse girket yetkilileri anlik ulagabilmesi saglanmagtir.

Mars-BSoft (Balum Takip Program); Makine ve ekipmanlarinin diizenli bakimin: takip
etmeye yardimct olan yazilim sistemidir. Anzalari dnlemeyi, is siirekliligini saglamay: ve
verimliligi artirmay: amaglar.

Entes Enerji Otomasyon Sistemleri; Uretim hatlarinda kullanilan enerjinin daha verimli ve
maliyetli kullanimi konusunda takip saglayan bir enerji yénetim sistemidir.
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DEYS (Depo Yoénetim Sistemi) Barkod ile islem goren tiim hareketlerde (islem tarihi, islem
tipi, ambar, cari hesap vb.) hem yazilim lizerinden hem de el terminalleri aracilif1 ile erisim
saglayan sistemdir. DEYS ile satin alma islemleri, satin alma sonrast iade iglemleri, satig
iglemleri, satig sonrasi iade islemleri, tesisler arasi iiriin, fire transfer iglemleri, {iretimde
kullanilan sarf malzemelerin takip edilmesi, mamul sayimlanmin gergeklestirilmesi, tiretim
sirasinda barkodlarin okutulmasi ile saglanan iiretimden giris islemleri gergeklestirilmektedir.

Sirket bu yaziim programlarinin yan: sira kendi biinyesinde yer alan yazilimcilar ile Sirket’e
6zel olarak tasarlanan ve yukarida bahsi gegen programlara entegre edilmis ¢esitli yazilimlara
sahiptir. Bunlari kisaca dzetlemek gerekirse;

Uretim Takip Sistemi: Barkod Sistemi'nin uygulamaya alimmasiyla, irinlerin iiretim
siirecinden sevkiyat asamasina kadar olan tiim asamalan izlenebilir hale gelmis ve iiretim
sahasinda ig emirleri, iiretim verileri ve kalite doklimanlarini dijital ara¢lar izerinden okunmasi
ve aktariimasi saglanmugtr. Her i emrine 6zel olarak tasarlanan QR barkodlu etiketler, iiriinleri
tarumlamayr ve izlenebilirligini saglamaktadir, Aym zamanda, makine durus kayit islemleri
sayesinde {iretim aksakhklarinin hizla tespit edilmesi ve sorunlan ¢dzmek i¢in zamaninda
miidahaleler yapilabilmesi saglanmaktadir. Uretim sahasinda, is emri bazli olarak otomatik
etiket gikartma ve makine duruy kayit islemleri ile iiretim siireglerinin daha verimli ve hatasiz
bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Uretim Takip Sistemi Dashboard Raporlama Takip Ekrant, siparislerin {iretimden stokta
beklemeye kadar siirecini anlik olarak izleyerek mail uyar sistemleriyle desteklenen raporlama
imkdm sunar. Béylece, iiretim siiregleri etkin bir sekilde yénetilir ve aksakliklar zamaninda
tespit edilerek miidahale edilir. Ger¢ek zamanli verilerle {iretim performansini izleyerek
zamaninda teslimatlar ve etkin stok ySnetiminin dogru yapilmasi saglanmaktadir.

Hat Durum Raporuy, {iretim hatlarinin anlik ¢alisma durumunu takip edilmesini saglamakta
olup bu sistem sayesinde hangi hatlarin ¢aligtigim, kapah oldugunu ve lSl veri
gozlemlenebilmektedir. Bu bilgiler, operasyonel siireglerin daha etkin yonc
verimlili§in artirilabilmesi igin anlik g6rlis saglamaktadir. 04 Aol 2073
Uretim Otomasyon Ekrami HDPE hatlarinda kullamilan yardimcr ckﬁ ég
hammaddenin otomasyonla kontrol edildigi ekrandir. Hammaddelerin miktan
girig ve ¢ikas 1silart, kapali ¢evrim su miktar, chiller grubu ve hidrofor motortarin ﬂmﬁ x
bilgisi, su tesisat1 basinci, basingli hava sistemi ve aritma suyu tahliye valfi bu ekrandan koniro

dilir. Alarm set degeri ile olugan arizalara sesli ve 1sikli ikaz sistemi devreye girer. Uretim

kontrolii anlik olarak yapilir ve olasi problemler onceden fark edilip onlenmesi
amaglanmaktadir.

Enerji Bazh Hat Takip Sistemi, iiretim hatlarinda bulunan enerji izleme analizatérleri
sayesinde hatlarin kapasite, ¢alisma bilgisi ve anormal durumlar izlenmektedir. Bu sistem
saycsin Hatlarin Enerji Verimlilikleri de élciilmekte ve kayitpaltipa alinmaktadir. Bunlara
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bagl olarak ¢aligan iiretilen kg bagina enerji tiketimleri anlik goriilebilen web otomasyonu,
enerji tilketimini kg basina gorsellestirmektedir. Ayrica enerji titketimi ve TL karsiligim hat
bazh anhk takip eden ekran ile anlik olarak enerji tilketimini ve bu tilketimin TL karsiligs
goriintiilenebilmekte ve anlik maliyetlerin gézlemlenmesi saglanmaktadir,

Kalite Deney Takip Sistemi, {iretilen borularin hidro statik, karbon, kopma, mfr, oksidasyon,
pigment, pigment derece, ugucu ve yogunluk gibi kritik testlerden gegip gegmedigini anhk
olarak gérme imkéani sunar. Sonuglan giincel ve gorsel olarak takip edilerek liretim silregleri ve
kalite standartlar: siirekli olarak kontrol edilebilmektedir. Ayrica kalite verileri dijital olarak
kaydedilir ve kalite birimine anlik olarak iletilir. Yanlis Slgiilen veriler veya kalite standartlarina
uymayan durumlar otomatik olarak tespit edilir ve kalite birimine mail yoluyla uyar: génderilir.

Depo ve Sevkiyat Takip Sistemi: Sirket depo yonetiminde DEIS- Depo Yonetim Sistemi
programin: kullanmakta bunlara ilaveten kendi biinyesinde gelistirdigi yazilimlarla iiriinlerin
lokasyonlarini,  sevkiyat siireglerini ger¢gek zamanlh olarak izleyebilmekte ve
yonetebilmektedirler. Bu ekran sayesinde sevkiyat durumu, teslimat siiresi, stok durumu ve
sevkiyat performans: gibi bilgilere erisim saglanabilmektedir. Ayrica depo igindeki stok
alanlarintn doluluk oramint belirleyerek daha etkin kullanimini ve sevkiyat sahasinda dogru stok
yerlesimi yonetimi saglayan veri ekranlar da bulunmaktadir.

7.2. Baslica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektSrler/pazarlar ve ihra¢gmin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sekttire yonelik bilgiler ve bu sektériin Diinya’da ve Turklye’dekl
durumuna iligkin bilgiler bu kisimda detaylandinimistir. il :

Sirket’in Faaliyet Gdsterdigi Sektor 04 kasan

amagla vana ve pik {irtinler, borular igin ek par¢a ve ekipman ahm-satimi gert;.eklestlrm :
Ayrica 2024 yilinda faaliyete gegmesi planlanan yeni tesisi ile sz konusu projelere eklenecek
olan CTP (“Cam Takviyeli Plastik Boru™) borulari da liretmeye baslayacaktir,

Bu gergevede Sirket’in meveut tiretimi afirlikh olarak plastik sektdriinde, altyap: {iriinleri
segmentinde ger¢eklesmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) &zel ticaret sistemine
gore dig ticaret istatistikleri kapsaminda Sirket, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (“GTIP”)
kodu 3917 ile baglayan plastikten tiipler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor ve benzeri
tiriinlerin ticaretinde, alt kirlhminda ise 391721° kod numarasina sahip (sert borular, hortumlar;
etilen polimerler vb.) tirlinlerin {iretimi ve ticaretinde faaliyet géstermektedir.

¢ GTIP til emizde, GTIP GUmriik Tanfc Cetveli'nde 12'i koda verllen isimdir. Tim diinyada, her illkenln tarife
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Diinya’da Plastik Boru Sektérii

Diinya boru sektérii, ¢esitli amaglar igin metal, plastik, fiberglass veya diger malzemelerden
iretilen borularin tasarimi, imalati, satig1 ve dagitimini kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz,
petrol, enerji veya difer maddelerin tasinmasi i¢in kullanilmaktadir. Boru endiistrisi, son
yillarda enerji, petrokimya ve su aritma sektérlerindeki biiyiime ve gelismeye paralel olarak
hizla biiylimektedir. Aym zamanda, yenilenebilir enerji kaynaklarnin yayginlagmasi ve gevre
dostu alternatif enerji kaynaklarinin aranmasi, boru endiistrisinin bilyiime potansiyelini de
artirmaktacir. Diinya boru endiistrisinde, Cin, Hindistan, ABD, Rusya ve Almanya gibi birgok
lilke, biiyilk bir rol oynamaktadir. Bunun yami sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Giiney
Amerika gibi diger bélgeler de boru endistrisinde aktif olarak yer almaktadir.”

Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikl olmalar nedeniyle
50 yildan fazla kullanim Omriine sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, diigiik maliyetleri
olmalar,, gegirimsiz (sizinti yapmama) olmalart ve esnek yaptlarn sayesinde toprak
hareketlerine dayanabilmeleri ile tiim diinyada altyap: ve iistyapi projelerinde tercih edilen bir
iiriindiir. Bu nedenlerden dolay: Diinya’da plastik boru kullamin yilda ortalama % 4 ila % 6
oraninda artacagt tahmin edilmektedir. PE borular diinya gapinda ikinci en biiyiik boru pazarini
temsil etmektedir.® Buglin gelinen noktada plastik borular 8zellikle kanalizasyon, suyun
taginmasi, ingaat ve ingaat sektdrii ile petrol ve dogalgaz dagiimi uygulamalarinda tercih
edilmektedir. Atk su, drenaj, dogalgaz dagitim sebekelerinin yenilenmesi ve ingaat
sektdriindeki gelismeler plastik boru tiketimini her gegen yil artirmaktadir. Avrupa, Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi (NAFTA) ve geligsmekte olan Asya iilkelerinde alt yap
yatimlar: plastik boru pazarinin gelismesinde dnemli bir rol oynamistir. Bunlarin yaninda
Afrika ve Ortadogu bdlgelerindeki altyapi iyilestirme galigmalan, dogalgaz ve petrol {iretiminin
artmasina bagh olarak ortaya ¢ikacak boru hatti galigmalarina yapilan yatirrmlarin da bu talebi
artiracag dilsiiniilmektedir. Diger yandan Orta Asya iilkelerinde iiretilen petrol ve dogalgazin
da diinya pazarlanina ulagabilmesi igin kurulmas:i planlanan boru hatlar1 da plastik boru
sektdriine bilyilk bir i hacmi dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin tamaminda iilkelerin cografi yapilarinda uyumlu ham madde
kullanimiyla atik su hatlarindaki yiiksek sizdirmazlik ve esneklik ozelligi ile piyasay: ele
gecirmis durumdadir. Sekil 1°de Diinya plastik boru ticaret hacminin 2017- I_.
arasindaki gelisimi ele alinmistr. ;

tiim mallar igin kullanilan uluslararasi bir ticari siiflandirma sistemidir. Amlomze Sistem'de tlcarete onu tilrn
firiinler belirli bir mantik ve sistematik gergevesinde siniflandinlmigtic. Uluslararas: diizeyde Armonize Sistem ile
ilgili diizentemeler, Dinya Giimriik Orgiitii tarafindan yapiimaktadir. Toirkiye'de, tarife cetveli ile ilgili sorumlu
kurum Giimritk ve Ticaret Bakanlift'dw. Giimriklerde, iiriinler bu kodiar iizerinden iglem gormekiedir. Her bir
esyaesya grubu icin bir GTIP bulunmaktadsr.




Sekil 1: Diinya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon §)
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2017-2022 ydu itibaniyla diinya plastik boru ihracati her yil ortalama %7 oraninda biirck

& Diinya Plastik Boru ihracati

34 milyar ABD Dolarr’na ulasmistir’, Diinya plastik boru pazarin yénlendiren iilkelerle ilgili
detaylar Tablo 26’ya yansitilmisgtir.

Tablo 26: Dinya Plastik Boru Pazarim Y8nlendiren Ulkeler (2022, milyon §)

.Bashca Thracateilar ﬁcih::al;:;eri % Pay | Baghca ithalatqilar "ha;;?g:::a" % Pay
Almanya 4.886,27 14,46 | ABD 3.926,41 11,77
Cin 4.283,25 12,67 | Almanya 2.514,51 7,54
ABD 31.725,86 11,02 | Meksika 1.790,03 3,36
{talya 2.112,93 6,25 | Fransa 1.578,25 4,73
Polonya 1.290,74 3,82 | Cin 1.410,41 4,23
Cek Cum. 1.139,42 3,37 | Hollanda 1.082,55 3,24
Ingiltere 1.066,28 3,15 | Kanada 1.032,99 3,10
Ispanya 964,35 2,85 | Ingiltere 851,27 2,55
Fransa 940,02 2,78 | Cek Cum. 804,20 2,41
Meksika 934,41 2,76 | Polonya 771,21 2,31
11k 10 Ulke Toplami 21.343,53 63,14/ ik 10 Ulke Toplam1 15.761,84 47,23
Turkiye 808,93 2,39 Turkive 398,66 1,19
Digerleri Toplam 11.650,60 34,47 | Digerleri Toplam 17.208,88 51,57
Toplam 33.803,06 100,00 | Toplam 33.369,38 100,00

aynak: ITC Trade Statisties (www trademap grg)
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3917 GTIP no’ lu mamuller grubunda diinya plastik boru ithalatini ynlendiren 10 iilke, toplam
ithalattan % 47,23, diinya plastik boru ihracatim ydnlendiren 10 iilke ise toplam ihracattan %
63,14 pay almaktadir. ABD 2022 yilinda yapmg oldugu 3,9 milyar $ ithalat ile en gok ithalat
yapan birinci iilke iken Almanya 2,5 milyar § ithalat ve toplamda 4,8 milyar $ ihracat hacmi ile
plastik boru dis ticaretinde lider Ulke konumundadir. ABD, Almanya, Meksika, Fransa ve Cin
en biiyiik plastik boru ithalatgi, Almanya, Cin, ABD, Italya ve Polonya ise en biiyiik 5 ihracatg
tilkeyi olugturmaktadir. Ticaret dengesi a¢isinda Meksika, dilnyanin en biiyiik net ithalatgis
konumunda iken, Almanya ve Cin ¢n bilyiik net ihracatg {ilkeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tabloe 27: OECD Ulkeleri Arasinda Plastik Boru Net Thracatg: Ulkeler (milyon $)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
OECD 3.131 3.050 2.863 2.909 2.126
Almanya 2,476 2.302 2.208 2.497 2.372
Italya 1.113 1.083 1.167 1.477 1.351
Polonya 436 480 413 518 520
Tiirkive 298 328 328 460 410
Diinya 190 5 572 802 434

Kaynak: ITC Trade Statistics (www.irademap.org)

Tablo 27°de Tilrkiye’nin 2022 yili itibaniyla gergeklestirmis oldugu net 410 milyon $ ihracat
ile OECD iilkeleri arasinda Almanya, Italya ve Polonya’min ardindan 4. buyuk Gbraag
iilke konumunda oldugu gériilmektedir.'” g

Tiirkiye’de Plastik Boru Sektorii 0 & Ak 2073

Turkiye’de plastik boru kullanimi, 1970°1i yillarda sulama borulariyla baglammn
ikinci yansindan bu yana konut iiretiminde kullamilan su tesisatlarinda celik By _
plastik boru kullanimunin almasiyla artarak devam etmistir. 2000’} yillarla bir[iRfemi:
¢alismalarinda beton borunun, sihhi tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular
kullanilmaya baslanmagtir.

Yilkselen yasam standartlan ve sehirlesme ingaat harcamalarini, {iretim faaliyetlerini, enerji
tilketimini beslediginden plastik boru pazarinin biiyiimesinde itici giig olmakla birlikte 6zellikle
ihracat¢: firmalarin dilnya standartlarinda tiretim yapmalar: da bu biiyiimede etkili olmaktadir.

Tiirkiye’de plastik borularin en gok kullamldig alanlar sunlardir'!
Tarimsal sulama Sebeke sistemieri

eBasingh sulama sistemleri eDogalgaz tasima sistemler

eYagmurlama sulama sistemleri eTemiz ve atik su tasima sistemleri




sDamla sulama sistemleri #Sicak su ve jeotermal su tagima sistemleri

sYar: acik su iletim sistemleri Isttma sistemleri

eDerin kuyu borular sFolyolu plastik borular

#Sondaj borular sKalorifer tesisat sistemleri .+ fi‘ Ty R
7. C .

¢Drenaj borular sYerden 1s1tma sistemleri

eSera 1sitma borulan

0 & Aualis 2023

Ttirkiye'de plastik boru {iretimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili raporlar incelendiginde p
borularin ingaat malzemeleri arasinda da Snemli bir yere sahip oldugu gorillmektedir. Turkiye
Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’ nin (IMSAD) 2022 yili insaat malzemeleri sekidr
raporunda yurt iginde iiretilen plastik ingaat malzemeleri iginde plastik boru, hortum ve baglanti
elemanlar: diretimi, toplam iiretimin yaklagik %60’ 1 olugturmaktadir.

Tablo 28: Plastik ingaat Malzemeleri Uretim Gostergeleri (2018 - 2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Boru ve Hortumlar {Ton) 1.033.428 949.003 | 1.025.383 | 1.355.336 | 1.585.743
Diger Tiip, Boru ve Hortumlar ile

B u%l lann [I;aglantl Elemanlari (Ton) 208.668 | 255405 | 376404 | 508.836 ( 605.550
Rulo ve Karo $eklinde Zemin, Duvar 76339 | 57786 | 6043s| 61978 | 71275
veya Tavan Kaplamalan (Bin m?)

Sihhi Uriinler (Adet) 79712 |  61.667 36.589 30.678 36.200
Depolar, Tanklar, Figilar {Ton) 13.814 22.646 35.621 66.230 78.150
Kalic1 Tesisat Igin Kullanilan Montaj ve
| Baglanti Elemanlar: (Ton)

Elektrik Yahtim Malzemeleri {Ton) 8.240 8.150 8.200 9.100 10.465
Storlar, Jaluziler ve Benzeri Esyalar ile 36.734 34.931 36.969 51.838 61.690
Bunlarin Pargalar (Tomn}

Kapi, Pencere ve Bunlann Kasalan ile
Pervazlari ve Kap1 Esikleri (Ton)
Toplam (Ton) 2.334.871 | 2.312.652 | 2.689.621 | 3.169.050 | 3.745.480
Kaynak: IMSAD Yapi Sektérii

126.711 107.966 123.506 | 145.869 | 170.665

505.174 | 696.185 | 889490 846.529 | 1.116.905

Asagidaki grafiklerde TUIK tiretim istatistiklerinde plastikten sert ve esnek tiip, boru, hortum
ve baglanti elemanlarmin dahil oldugu iiretim grubu dikkate alinarak yapilan hesaplamada
rkiye’de toplam plastik boru tiretiminin 2022 yilinda 2.084 bin ton olarak gergeklestigi Sekil
2’de goriilmekeedir. Bu rakamlann iginde cam elyaf takviyeli plastik borular olan CTP borular
dahil degildir. Ayni zamanda ingaat sektSrilnde yasanan gerilemenin etkisi ile gerileyen plastik
boru tiretiminin 2019 yilindan sonra artig gosterdigini ve 2019- 2022 yillar arasinda yilhk
ortalama $30,36 oraninda biiyiime gerceklestigi goriilmektedir.
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Sekil 2: Yurtici Plastik Born Hortum Uretimi (2018-2022, bin ton)
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Kaynak: TUIK

Sekil 3: Plastik Boru Kirilimu {2022, %)

Boru Baglanti
Pargalan
%14
Esnek Borular
%8
PVC Borular D o lar
%98
PPRC Borular

19 04 kil 2679

Kaynak: TUIK

Sekil 3'te Sert ve esnek olarak iki ana kategoriye ayrilan plastik borular arasinda, sert plastik
borular: olugturan HDPE, PPRC ve PVC Borular 2022 yvilinda toplam idretimin %77’sini
olugtururken baglant1 elemanlan ile birlikte esnek plastik borular da %23’iinii olugturmaktadir.
TOBB sapayi veri tabaninda Mart 2023 tarihi itibariyla 22.21.21.53.00 Nace Kodu ile takip
edilen seft plastikten boru ve hortum iireten tireticiler dikkate alindiginda ise bu alanda faaliyet

18 f rma ve 2.287. 335 ton kapasite oldugu gorillmektediz, BD, segmentte yer alan

124




firmalarin bolgelere gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir. Buna gre Marmara Bilgesi
gerek tiretici firma gerekse de kapasite olarak ilk sirada yer alirken, Ig Anadolu Bélgesi %25
ile ikinci en biiylik tretici bdlge konumundadir,

Tablo 29; Turkiye Plastik Boru Ureticileri

Bilgeler Firma Sayisi Pay (%) Kapasite (ton) | Pay (%)
Marmara 43 23,6% 605.848 26,5
i¢ Anadolu 42 23,1% 569.759 249
Giiney Dogu Anadolu 32 17,6% 331.342 14,5
Ege 19 10,4% 289.940 12,7
Akdeniz 19 10,4% 236.010 10,3
Dogu Anadolu 13 7.1% 161,549 7,1
Karadeniz 14 7,7% 92.887 4.1
Toplam 182 100% 2.287.335 100

Kapnak: TOBB Sanayi Veri tabant, Tacirler Yatirim

Tirkiye plastik boru dig ticaretinde net ihracatgi konumu ile OECD iilkeleri arasinda en biiyiik
4. Net ihracatgr konumundadir. Sekil 4’e gére Tiirkiye sert plastik boru segmentini olusturan
HDPE, PPRC ve PVC borular (GTIP 3917) 2022 yilinda 288,7 bin ton ihracata kargilik 50 bin
ton ithalat ger¢eklestirmistir. Yillar itibariyla ithalat nispeten sabit kalirken ton bazinda ihracat
verileri 2017 — 2021 arasinda yulik ortalama %10,7 oraninda biiyiime kaydetmistir.

Sekil 4: Tiirkiye Plastik Boru Dis Ticareti (2017-2022, ton) 0t 4 di % 9
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Kaypnak: TUIK 20i7-2022 yiliart Dig Ticaret Istatistikleri

Bununla birlikte; Rusya ve Ukrayna arasindaki gerilimin sicak ¢atigmaya evrilmesi ile enerji
fiyatlarinin hizl bir bigimde yiikselmesi, Avrupa Birligi iilkeleri genelinde seyreden yiiksek
enflasyon vf resesyon endlselerl, i¢ pazardak: talep artisa gibi nedenlerle plastlk boru 1hracat1
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[leriye déniik olarak, kiiresel ekonomik biiyiime, plastik borularin faydalan konusunda artan
farkindalik, ingaat sektdriindeki bilylime ve eskimis boru hatt1 altyapisinin artan bakim ve
degisimi, lilkelerin izledigi su politikalar: sayesinde biiyilimeyi yonlendirecegi dngorillmektedir.

Sirket’in 2024 yilinda dretmeyi planladign CTP ise plastik boru segmentinde yer almakla
birlikte kumlu iiretim olarak tabir edilmekte ve 6zellikle igme suyu projelerinde giderck daha
genis bir kullanima sahip olmaktadir. CTP borularin iiretiminde polyester regine, cam elyaf ve
silika kum ham maddeleri kullanilmaktadir. CTP borular su projelerinde ivmesini
arttirmaktadir. Korozyon karsilifinda dayamikhih@i, vzun Smiirlii olmasi, kolay ve hizli
dogenmesi gibi nitelikleriyle CTP borular iireticilerin dikkatini cekmeye baglamistir. Uriin igme
suyu, sulama, kanalizasyon, yagmur suyu desarji ve atik su projeleri alaminda uygun bir
kullanim alam bulmaktadir. Global Market Insight verilerine gbre, 2020 yilinda Diinya CPT
Pazari biiyiikliigii 5,46 milyar USD’ye ulagmsg olup, 2021-2027 yillari arasmnda yillik bazda
bilesik olarak % 4.5 oraninda bilyiimesi beklenmektedir.'?

Sekil 5: Diinya CTP Pazan Geligimi (2020 —2027)
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Sirket’in Sektérdeki Konumu

Mart 2023 tarihli TOBB Sanayi Veri tabani verilerine gore Tiirkiye’de sert plastikten boru ve
hortum iireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Kuzey
Boru’nun iginde bulundugu I¢ Anadolu Bélgesi, tiim Tiirkiye iiretiminin toplam firma sayis:
olarak % 23’lnl ve kapasite olarak da %25’ini olusturmaktadir. TOBB Sanayi Veri tabanina
gore Kuzey Boru, toplam 221 bin ton iiretim kapasitesi ile I¢ Anadolu Bélgesinde yer alan en
bilyilk iireticilerden biridir.

Aym zamanda Sirket, CTP tipi borularin iiretimi i¢in Malatya ili Yesilyurt ilgesinde Malatya
OSB i¢inde yatirim ¢aligmalanni yiriitmekte olup, yatirim tegvik belgesi icin 30.12.2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’ndan 1052961 ID numaras: ile onay almistir. S6z
konusu yatirim tegvigine gore, Sirket tesvik silresi boyunca %90 oraninda vergi indirimi ve




%55 oraninda Yatinima Katki Orani ile 10 yil siiresince sigorta prim destegi, 12 yil siire boyunca
sigorta primi igveren hissesi destegi ve 10 yil boyunca gelir vergisi stopaji destegi almaya hak
kazanmugtir. Malatya bdlge olarak 4. BSlgede yer almasina ragmen 27.12.2022 tarih ve 22/4
say1li Cazibe Merkezleri Programi Degerlendirme Komitesi Karar’inca 6. Bélgede uygulanan
oran ve silrelerde destekler verilmigtir. Kompozit Sanayiciler Dernegi verilerine gore
Tiirkiye’de CPT boru scktriinde faaliyet gisteren firma sayisi 10 olmakla beraber, Kuzey
Boru’nun Malatya’da faaliyet gdsterecek tesisi ile Dofu Anadolu Blgesinde CTP hgssmiee

ikinci isletme olacaktir. 4

ihraggr’min Sektirdeki Avantajlari 04 K 2023

(i) Temiz suya erisim, su kaynaklarmm sirdiirilebilirlifi, su y
degisikligi, kentlesme ve gelecek nesillere saghkh su kayna@i sag
konularda iilkelerin giivenilir, etkili bir altyapiya ihtiya¢ duymass.

Sirket, temiz su (igme suyu), atik su (kanalizasyon), dofalgaz, telekomiinikasyon ve
tarimsal nitelikte gesitli aleyapr ve listyapt projelerinin boru ihtiyacina yonelik iriinler
iiretmekte ve bu amagla plastik boru, vana ve pik iiriinlerin iiretimini gergeklegtirmektedir.
Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayamkli olmalan
nedeniyle 50 yildan fazla kullanim dmriine sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, diigiik
maliyetli olmalan, gecirimsiz (sizintt yapmama) olmalari ve esnek yaptlari sayesinde
toprak hareketlerine dayanabilmeleri ile tiim diinyada altyap: ve iistyapt projelerinde tercih
edilen bir tiriindiir. Ontimiizdeki donemde temiz suya erisim, su yénetimi, iklim degisikligi,
kentlesme ve gelecek nesillere saglikli su kaynagi saglanmasi gibi konularda iilkelerin
giivenilir, etkili bir altyapiya ihtiyag duymasini da beraberinde getirmektedir. Ulkemiz
henilz su ve kanalizasyon altyapisini tamamlamadi ve 8ntimiizdeki donemde sadece
DSI’nin 2023 yili yatinm programinda'® yer alan tanimsal sulama altyap: ve igme suyu
temin projelerine iliskin toplam biitgesi 36.963.477.000 TL tutarindadir. leriye déniik
olarak, kiiresel ekonomik bliylime, plastik borularin faydalar: konusunda artan farkindalik,
ingaat sekt6riindeki biiylime ve eskimis boru hatti altyapisimin artan bakim ve degisimi ve
iilkelerin izledigi su politikalari sayesinde bu scktdrde bliylimeyi destekleyecegi
Sngdriilmektedir. Bu gergevede Sirket bu altyapi projelerinden pay alabilecek akreditasyon,
bilgi ve teknoloji birikimine sahip olarak 6n plana ¢ikmaktadir,

(ii) Sirket’in 20 ytla yakm bir siire plastik boru iiretiminde bulunmasi sonucu
edinilmis miisteri ag ve sektdrde bilinirlik

Sirket 2004 yilindan itibaren plastik boru {iretmekte ve 2006 yilindan itibaren su altyapisina
iliskin kamu ihalelerine girmeye hak kazanmis akredite bir kurum olarak faaliyet
gostermektedir. Bu siire iginde sadece yurtiginde degil yurtdisinda da kamu ve bzel
kurumlara ISO 4427-2 TUV Avusturya TSEK ve WRAS uygunluk belgesi (Birlesik
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Krailhk), Petrofak Uygunluk Belgesi (Litvanya), Ihracatta Onaylanmus Kisi Statii Belgesine
iliskin akreditasyon almis ve énemli bir miisteri ag1 olusturmustur. Bu durum Sirket’i
TOBB listesinde yer alan kiigiik élgekli plastik boru iireticilerinden ayiran en &nemli
faktérlerden biridir.

(iii)Sirket’in hammadde temini ve iiriinlerin ihracan igin limanlara olan lojistik
yakinhg

Sirket’in {iretim tesisleri Aksaray’da konumlanmis olup, Tiirkiye'nin orta noktasinda
bulunmaktadir. Sirket Mersin limanina 270 km uzaklikta, Iskenderun limanina 411 km
uzaklikta buluvnmakta olup hammaddelerini daha ¢ok Mersin limanmna yakin konumlanmig
tedarik¢ilerden temin etmekte, ihracatlanimi ise Mersin ve Iskenderun limanindan
yapmaktadir. Bu sekilde agirhkli olarak ithal edilen hammaddelerin temini ve iriinlerin
ihracat1 igin limanlara olan lojistik yakinligin yam sira yurti¢i sevkiyatlarinda da dogu ile
bat: arasinda baglanti noktasinda bulunmasindan dolay: zaman ve maliyet avantay elde
etmektedir.

(iv) Yurtigi ve yurtdig: kalite standartlarina uygun iiriin iiretebilme kabiliyeti

Sirket biinyesinde 2017 yilindan itibaren faaliyet gdsteren TURKAK tarafindan akredite
edilmis deney laboratuvarinda yapilabilen testler sayesinde Sirket; TS EN ISO 15874-2,
TSEK2:2020, TS EN 12201-2, IS0 4427-2, TS EN 1555-2, TS EN 13476-3 standartlarinda
tiriin tiretebilmektedir, Ayrica Sirket ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi; 1SO 45001
— Ig Saglig1 ve Gilvenligi Yonetim Sistemi belgesi; 18O 27001~ Bilgi Glivenligi Yénetim
Sistemi, TS EN ISO 9001 TSE 1Q NET- TSE Uluslararas: Gegerlilik Belgesi, ISO 9001-
Kalite Yénetim Sistemi Belgesi, WRAS!'* Water Regulations Advisory Scheme Ltd.
Material Approval, TS EN ISO/IEC 17025:2017- Akreditasyon Sertifikasi ve Cevre
Sehircilik Bakanligindan Sifir Atik belgesine sahiptir. Bu belgeler ile Sirket yurtlr;mde DSI_
iller Bankasi gibi kamu kurumlarina mal verebilecek yetkinlige ve ulusl ; :
belgesi ile de yurtdiginda her tiirlii kamu kurumuna mal verme yetkinlifine s

1ptlr
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(v) Makine cesitliligi ile ¢ok cesitli ebatlarda HDPE Boru iiretebilme kab 'ygtt

Sirket Polietilen tesisindeki 15 hat ile @20 mm- 1600 mm aras: ve PN4-P
siniflari arasinda istenilen gap basing ve boyutlarda ve TS EN 12201 standartlarina uygun
olarak iiretim yapabilmektedir. Koruge tesisinde ise 5 hat ile © 100-1000 mm arasinda ve
| adet celik takviyeli spiral koruge boru {iretim hatti ile de @ 800-2000mm arasinda istenen
¢ap ve boyutlarda liretim yapabilmektedir. Bu genis makine park: ile Sirket her tiirlil altyap

¥4 WRAS Belgesi, Birlegik Krallik (LK) merkezli bir sertifikasyon kurulugu olan WRAS'in verdigi bir belgedir. Su ile temas
eden drgnlerin ve malzemelerin gerekli kalite standartlarinda oldugunu gistermektedir. 2014/ sayili Pazara Girig

gaflan tagiyan ve uluslararas: nitelikteki, diger iilke pazmlarma girigi saglayan belgedir.
bk Jicareppov tr/data/5h8d813(13b876125c08b3a8/DYS_EKI_PGB.pdf)
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projesine hizli termin siireleri ile teslimat yapabilme kapasitesine sahiptir. Bu da Sirket’e
miigterilerin taleplerine hizli cevap verebilme ve {iriinleri zamaninda teslim avantaji
olusturmaktadir.

(vi) Uretim faaliyetlerinde ve yonetsel faaliyetlerde dijital siireglerin yogun olarak
kullanilmas) ve degisen teknolojik kogullara nynum yetenegi.

Sirket iiretim faaliyetlerini muhasebe béliimiinde kullanmig oldugu Logo Tiger sistemine
entegre bir sekilde kendi blinyesindeki yazilimcilar tarafindan Sirket’e Ozel olarak
gelistirilen sipariglerin iiretimden stokta beklemeye kadar siireclerin anhik olarak
izlenmesini saglayan ve barkod sistemi ile entegre calisan Uretim Takip Sistemi, tiretim
hatlarinin ¢aligma durumunu takip etmeyt saglayan Hat Durum Takibi, hammadde ve
yardimc1 malzemelerin kullamminin kontrol edilebildigi Uretim Otomasyon Ekrani, enesji
titketimlerinin hat bazli anlik olarak takip edilebildigi Enerji Tiiketim Takip Ekrani vb
programlarla iiretim siire¢lerini etkin bir sekilde takip edebilmektedir. Bu sekilde Sirket
faaliyetlerini anlik olarak takip edebilmekte ve stok ve sevkiyat ydnetimi optimizasyonu
yapabilmektedir.

(vii)insan kaynaklari politikalar1 sayesinde personel memnuniyetinin artirilarak
drgiitsel baghthfin kuvvetli olmasi ve buna bagh olarak is verimliliginin artmasi

Sirket bulundufu konum itibariyla nitelikli insan kaynaklarina uzak bir bolgede yer
almakla birlikte uygulamakta oldugu igse alin segme ve yerlestirme, kariyer ydnetimi,
egitim, licretlendirme ve ¢alisan motivasyonu ve baghlifini saglayan politikalar gibi insan
kaynaklar1 politikalann ile caligan memnuniyeti ve &rgiitsel baghhifn iist duzeyde
saglamaktadir. Bu sekilde nitelikli insan kayna Sirket iginde kalmakta ve hretk bt
seviyede gergeklesmekiedir.

04 Nk 2073 §

(viii)§irket ile aym ads tagiyan ve Sirket’in ana sponsorlugunu yaptig: §
Kadinlar Voleybol takim ile giiclii bir marka goriiniirliigiine ve mark3
sahip olmasi

Sirket mevcut durum itibariyla Tilrkiye’de Voleybol alaninda en dst lig olan Sultanlar
Ligi’nde oynayan bir voleybol takimina sahiptir. Kvrulusundan hemen sonra 2017-2018
sezonunda yerel turnuvalar ile spor faaliyetlerine baglayan Kuzey Boru Spor Kuliibii
kupay! alarak 2. Lige giris yapmistir. Basarili oyuncu kadrosuyla mag kaybetmeden lig
sampiyonu olup 1. Lige yilikselen kuliip, 2018-2019 sezonunda sampiyonlugu alarak
Sultanlar Ligine adimini atmigtir. Kuzey Boru Spor Kuliibii Sultanlar Liginde 2020 — 2021
sezonunda 11. 2021-2022 sezonunda 8. ve 2022-2023 sezonunda ise 10. olarak lige devam
etmektedir. SektSrde yer alan irili ufakli firmalarin sayisinin fazla olmasi ve pazarda diigitk
kalitede iiriinlerle haksiz rekabete yol agmalar marka bilinirligi ve marka giivenirliginin
Bnemini artirmaktadir. Bu baglamda Sirket Torkiye Voleybol Federasyonu Suitanlar Ligi
maghari canli yaywnlan ye tanitimlari vasttasiyla sponsorluk faaljyetleri ile bilyiik
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goriinlirlitk saglayarak satis hacminin genislemesinde ve Sirket’in marka degeri ve marka
itibarma &nemli G&lglide katkida bulunmaktadir. Sirket bunun yami sira toplumsal
siirdilriilebilirlige katki olarak bulundugu ¢evrede esitlik, gesitlilik, sosyal uyum ve yagam
kalitesi gibi kriterlerin geligmesinde de rol oynamaktadir.

(ix) Gerek doviz kurlarmmdaki dalgalanmalar gerekse de hammadde fiyatlarim
yakindan takip ederek sektdrdeki maliyet degisimlerini iiriin fiyatlarina yansitabilme
kabiliyeti

Sirket hammadde alimlarins spot pivasadan birden fazla tedarikgi vasitasi ile yapmakta ve
Petkim, Chemorbis gibi ¢esitli platformlardan hammadde fiyatlarini diizenli olarak takip
etmektedir. Bu durum $irket’in belirli bir tedarik¢iye bagl kalmadan, piyasadaki en uygun
fiyatlardan faydalanmasini saglamakta ve aym zamanda hammadde fiyatlarindaki
degisimleri gok hizh bir sekilde satig tekliflerine ve {irlin fiyatlamalarina yansitabilmelerine
imkén saglamaktadir. Bu durum déviz dalgalanmalarinin yasandigi dénemde Sirket’in kér
marjint belirli bir seviyenin altina diisiirmetesini saglamstir.

ihraggr’nin Sektérdeki Dezavantajlan

(i)Sektbre girisin kolay olmas) nedeniyle, sekttrde yer alan irili ufakh firmalarin
dénem dénem, diigiik kalite iiretimleri ile haksiz rekabet ortam yaratmas:

TOBB Sanayi Veri tabani 2023 Mart ay: verilerine gére Tiirkiye’de sert plastikten boru ve
hortum iireten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Her ne
kadar bu firmalarin bir ¢ogunun Qiretimleri, Sirket’in firetim ve kalite standartlanimn altinda
olsa da dénem dénem fiyat rekabeti yaratabilmektedirler. Bu durum Sirket igin de " ARARLA

bir durum ortaya gikartabilmektedir. o

04 kil 029

(ii) Petrol iiretiminin yiiksek oldugu Korfez Bélgesi iireticilerinin i
icerisinde diigiik maliyet stratejisi ile yer almasi alabilmesi.

Plastik hammaddesi olan HDPE petrokimya tesislerinden petroliin bic yan {irliislasd

iiretilmektedir. Bu nedenle Korfez Bolgesi’nde yer alan petrokimya rafinerilerinde uygun

maliyetli dirinler Avrupa pazaninda uygun fiyath satig imkani bulabilmektedirler. Kérfez

iilkelerinin  sanayilesme c¢abalari  Sirket’in ihracat pazarnnda bir dezavantaj

i olusturabilmektedir.

(iii)Kiiresel siyaset ve uluslararasi ittifaklar nedeniyle meydana gelen ambargo,
kisitlama ve diger tiirlii ekonomik ve ticari yaptirnmlar nedeniyle serbest ticaret
smirlamalar:

AB ve diger siyasi ve/veya ekonomik birlik ve organizasyonlarin gesitli siyasi sebeplerle
Rusya ve Iran gibi Turkiye’'nin yakin ¢evresinde bulunan iilkelere y&nelik ticari
faaliyetlerle ilgili ambar\go ticari kigstlamalar getirmesi, Ukrayna-
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malzeme tedarigindeki sikintilar ve enerji bagta olmak iizere diger girdi fiyatlar: izerindeki
olumsuz etkileri Sirket’in uluslararasi ticari faaliyetleri {izerinde dezavanta)
olugturabilmektedir.

(iv)Sirket’in 6zkaynaklarimn, Sirket yeni yatirimlarini finanse etmekte sinirli kalmas:

Sirket’in satiglar1 2020 yilindan itibaren yillik ortalama %172 oraninda dzkaynaklari da
buna paralel olarak %194 oraninda artmigtir. Bu bilyiime her ne kadar Sirket’in kapasite
arttrimlari sonucu artan satig hacmini kargilamaya yeterli olsa da Sirket’in éniimiizdeki
dénemde yapmay: planladigi Malatya CTP yatirimi i¢in sinirli kalmaktadir. Tiirkiye’nin
iginde bulundugu ekonomik konjonktiir itibariyla TCMB’nin haftahk repo ihale faiz
oranlarim artirmas: nedeniyle de Sirket, yeni yatinm ihtiyaci i¢in mevcut kredi yitkiing
artirmay tercih etrnemektedir. Bu nedenle Sirket halka agilarak elde edecegi kaynak 1lc
bilyimesini finanse etmek ve igletme sermayesi ihtiyacina binaen olusan ki
isletme kredilerini azaltmay1 hedeflemektedir.

0 & kil 202

(v) Hammadde fiyatlamasinda yabanci para birimlerine baghhk

Sirket, icinde bulundugu sektér itibartyla ana hammaddeyi her ne kadar yurti¢
etse de sektdriin global piyasalarla entegre olan yapisi geregi HDPE fiyatlama
para cinsinden yapilmaktadir. Bu durumdan dolay kurlarda meydana gelen dalgalanma ve
belirsizlik sektdrdeki diger rakipler gibi Sirket igin de bir dezavantaj olugturmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net
satis tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dafihm hakkinda bilgi:

Sirket’in yurtigi satislarinin cografi dagilimlan incelendiginde, ydlar itibaniyla satiglarin
agirhkli olarak I¢ Anadolu ve Marmara Bélgesine yapildig gériigmektedir. Bu bélgelere olan
satiglarin toplam satislar icindeki payr 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay itibariyla sirasiyla %71,
%57, %69 ve %79 olarak gergeklegmistir. Sirket’in iiretim tesisi, iilkenin cografi merkezi
konumundaki Aksaray ilindedir. Bu durum, érfinlerin nakliyesinden kaynaklanan maliyetlerin
diisiik olmasina ve Sirket’in rakiplerine kiyasla fiyat avantajli iiriinler sunabilmesinde bu
sekilde iilkenin tiim bolgelerine satiy yapabilmesinde etken olmaktadir. Sirket miigteri profilini
agirlikli olarak; yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gésteren mithendislik, miiteahhitlik ve ingaat
sirketleri gibi altyapt projeleri yiiriiten ve bu nedenle plastik boru ve bunlara bagli ek parga
ekipmanlar talep eden ozel sirketler ile DS, lller Bankasi, Karayollar: Genel Miidiirliigi,
TOKI, il Ozel idareleri, Belediyeler gibi kamu kurumlarindan olugmaktadir. Satiglar iginde
kamu kurumu miisterilerin 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 ay satiglan igcindeki pay: sirasiyla
%7,77, %1,48, %3,39 ve %0,18’dir.

Sirket tiriinlerinin dnemli alicis: konumunda olan 3zel sirketler gogunlukla Istanbul’da, kamu
kurumlan ise Ankara’da yer almaktadir. Satiglann &zellikle Marmara ve I¢ Anadolu
blgtlerinde yogunlagmasinin temel nedeni budur. Asagidaki tabloda Izahnamede yer alan
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Tablo 30: Sirket’in Satislan Bélge Bazinda

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
BOLGELER 31L12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
TL % L % TL % TL % TL %
Marmara Bolgesi 16756441 | 28,05 | 45568728 | 2548 [ 270 210672 | 41,41 | 75 776 477 | 32,70 | 187297 105 | 36,88
Iy Anadolu Bolgess | 25927380 | ¢340] 576208303222 | 185031 942 | 28,35 | 83 224 549 | 35,01 | 214 752 864 | 2229
Akdeniz Bolgesi 4356.667| 729 17292200 967| 74877756 | 11.47| 29681668 |12.81] 44293994] 872
Ege Bolgesi sass706| 980 19427469 | 1088 | 62747714 96125428863 {1097 16854855] 332
Karadeniz Bilges 1 771.757 297) 17730044 992 36167355 55410514 334 454 | 38861509 765
Dogu Anadolu Bolges: | 2749526 | 460| 12114753 | 678| 13676715 2.10| 6450364 | 278| 1279686] 025
g_}-:cy;oﬁu Anadobi | 9 453551 | 389 sossoco] sor| 9esaesz| 1.52]ss2625 028| 4502836] 089
TOPLAM 59.741.023 100 | 178.812.126 100 | 652.766.106 100 | 231.728.830 1 | S07.842.649 1M

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistit unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

1sbu izahnamenin 5. bslimil olan “Risk Fakesrleri” kisminda Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin
riskler, Sirket’in iginde bulundugu sektére iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler
ve kapsam diginda kalan risklerin olasi etkileri detayl olarak agiklanmigtir. Bu baglamda sz
konusu béliimde ele alinan risk faktérleri diginda isbu [zahnamenin 7.1.1 ve 7.2. maddelerinde
agiklanan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olabilecek herhangi bir
unsurun bulunmadig ileri siiriilebilir.

7.4. Ihragcinn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
bl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket 5 adet tescilli marka ve 7 adet alan adina sahiptir. Markalarin hlqbn‘mde takyldat
bulunmamaktadlr Markalarm her blrl tescil tarlhmdcn itibaren 10 yllllk yasal k peatfias

iligkin tablolar agagida yer almaktadur.

Sirket Adina Tesciili Markalar B 4 Atk 2023
Tablo 31: Sirket'in Tescilli Markalan
! . Tescil Marka
Marka Ada Tesecil No Tarihi Smfi Durumu Girseli
KUZEYBORU 2006 18.03.2006 17 Tescilli
23159 !.‘..U_z..gyhggﬁg




Tescil Marka

Marka Adi Tescil No Tarihi Smfi Durumu Gorseli
BORUBURADA.COM 2017 20.03.2018 17,35 Tescilli
12500 B
KUZEYBCRU
GENCLIK VE SPOR 2018 i1
KULUBU KUZEYIN 77333 2.01.2019 | 24, 25,35, 41 | Tescilli Vel
SULTANLARI Rvrerfiseieater,
MALKI 2019 12.07.2019 41 Tescilli | IzNVA=IL_IC]
33122
KUZEYBORU CUBUK KUZEYBORU
MAKARNA KOPRU 2019 17.10.2019 41 Tescilli
BUK
YARISMASI 43338 %Pllljﬂ mf?nm

Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

Sitket’in sahip oldugu wve aktif olarak kullanmakta oldugu alan adlari asagidaki tabloda
verilmektedir. Bu alan adlan her sene dilzenli olarak yenilenmektedir,

Alan Adi Sonr Kullanma Tarihi
kuzeyboru.com.tr 14.02.2024
kuzeyboruspor.com 22.06.2024
maxipipe.com 2.05.2024 .
maxipipe.com.tr 2.05.2024 04 Alis2
boruburada.com 27.03.2024

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi aciklamalarin dayanag:

isbu Izahnamenin 7.2 ve 7.2.1 béliimlerinde verilen bilgi ve agiklamalara iligkin dayanaklar
asagidaki linklerde verilmektedir.

%Tc%Tcd%Tc1%ic] %7c2%7c2%7cl %7c3%Tc1 % Tc 1%7cl

hitps://www.trademap.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c¢6578%7c%7c%7c3917%7c
%7c%Tcd%Tcl %7c1%Te1%7¢2%7cl1%Tc3%Tc1%Tc1 %Tc |

htips://www trademap.org/Country _SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7¢c%7c%7c%7c%7¢391 7% 7c% e
YoTcd%Tc1%7c]1%Tc2%Tc2%7c1%7¢2%7c 1% 7c1 %I

1 https.//www trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7¢%7c%7¢%7¢% T¢3917%7c¢%ic
%7c4%7c1 % Tcl1 %1% 7c2%7c 1% 7c2%7c1 %71 %icl

https://wwwkoyapidergisi.org/gecmisten-gunumuze-plastik-borular

etgik BlvfNo:2 AKSARAY '\
¥ Far-90182 266 21 91




https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/08/04/2492349/28 1 24/en/Global-Plastic-
Pipes-Market-Report-2022-2026-Product-Innovations-and-Technology-Advancements-Drive-Market-
Growth.html

Plastic Pipes; Global Strategic Business Report {researchandmarkets.com)

hitps.//www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2022 web.pdf

https://data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Y %C4%B 1 11%C4%B 1 k-Sanayi-%C3%9Cr%C3%BCn-
(PRODCOM)-%C4%B0statistikleri-2022-493 70&dil=1

https./www. gminsights.com/industry-analysis/glass-reinforced-plastic-grp-piping-market

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragginin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,
ihragcryla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Yoktur.
8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Yoktur.

04 hak 2023
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9, MADDi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas) gereken son finansa! tablo tarihi itibariyla ihrageimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar: uyarinca ihraggn tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

a~- 30.06.2023 tarihli finansal tablo itibaryla Sirket’in mevcut veya edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklan:

Sirketin izahnamede yer alan son finansal tablo tarihi 30.06.2023 itibariyla Snemli nitelikteki
sahip olunan maddi duran varliklan arasinda 42.850,38 m*'lik 2 kath Prefabrik Fabrika ldari
Bina ve Arsasi, 10.030,57 m?’lik 2 kath Celik Fabrika Binas: ve Arsast ve 4.975,48 m?'lik 2
kath Betonarme ldare binasi bulunmaktadir. Fabrika bina ve arsalarin maddi duran varhklar
igindeki pay1 %31,57"dir. Maddi duran varliklar iginde Snemli nitelikte olan finansal kiralama
yvoluyla da edilen tesis makine ve cihazlar da bulunmaktadir. Bu tesis makine ve cihazlar
arasinda farkli Glgidlerde iiretimi gergeklestirme kapasitesine sahip éiretim hatlari, hammadde
yikleme sistemleri, lazer markalama cihazlan vb. tiretim faaliyetlerinde kullamlan makine ve
cihazlar bulunmaktadir. Tesis makine ve cihazlann maddi duran varliklari igindeki pay:
%45,52"dir.

konu degildir.

Tablo 32: Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler | L A qi% 267)

‘ Kiraya [ o ¥
Edinim | AL i Kullamm | Verildiise | Kira | YUK
Cinsi . m? Mevkii Degeri " Kira
Yih i (TL) Amacr Kiralayan | Dinem Tutat
Kisi/Kurum
2 katlt Aksaray/ Polletllen |
Prefabrik Merkez | Uretim
Fabrika 30.11.2022 | 42.850,38 | Kinml Tesisi ve - -
X ! 50.432.938
Idari Bina Mah., 8010 Idari
ve Arsasl Ada 2 Parsel Binast
Aksaray
Tkath
Celik Markez, Grangl-
| Zbrika 30.122021 | 4 030,57 | Erenler Mah, | 7990249 ?"‘.m. ) ; .
153 Ada 1 esist
Arsasi
e Parsel
Aksaray
2 kath Merkez
Betonarme Taspmaf." s
8 12.455.497 | b B - - -
idare 15052023 | 4 975 48 | Erenler Mah, | ' >>497 | Idari Bina
Binast 152 Ada 1 1
e Parsel |
Yergl Daicesi*6010938347 -
=TT, No 6190 rd

5is Ho- 0601893336?00001
roonh QA Mak mehmetcik Blv Ho: Zf.stlw
VT 203 Faxns-90387 266 1
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Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralama yoluyla elde edindigi maddi duran
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir. Ilgili maddi duran varliklar finansal kiralama
yoluyla kiralama siiresi sonunda Sirket adina edinilecektir.

Tablo 33: Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

| <l
Cinsi L) : PUIRICES Para | Kullanmm Amaa Kimden Kiralandi
Diinemi Tutan
o |Birimi
Moretto Hammadde 22.01.2021 Uretim .
Viskleme Sistemi 2122003 AR TL Faaliyetleri Albaraka Tiirk A.5.
" . . |12.09.2022 . Garanti Finansal
Giines Enerji Sistemleri 28.07.2026 2454514 TL Malivet Opt. Kiralama A §.
[Lazer Markalama Cihazi| 14.49.2022 1051670 TL Uretim Garanti Finansal
ve Extruder 17.06.2026 R Faaliyetleri Kiralama A.S.
. . 25.00.2020 Uretim Kuveyt Tiirk
Chiller Sogutucu 25.09.2023 G R Faaliyetleri Finansal Kiralama
. 23.11.2020 Uretim Kuveyt Tiirk
Ryb Elektrik Aksam 1,3 |1 5023 LR U Faaliyetleri Finansal Kiralama
. 28.07.2020 Uretim Kuveyt Tirk
2.567 . . . .
Ving 28.08.2023 2 U Faaliyetleri Finansal Kiralama
04.12.2020 Uretim Yap1 Kredi Finansal
180-300 Koruge Hatt |, 01 5025 SR T Faaliyetleri Kiralama A S.
= 09.09.2020 Uretim Yap1 Kredi Finansal
634
Forklit 12.09.2023 53634 TL Faaliyetleri Kiralama A.S.
26.11.2020 Yardimet Hizmet Yap1 Kredi Finansal
Siipii 140.715 . . .
St 27.12.2023 TL Faaliyetleri Kiralama A.§.
. . 13.07.2022 Yardimer Hizmet .
Vel Sisterni 13.11.2026 166.743] TL Faaliyetleri Ziraat Katihm A.§.
Sifonik Sistemler 21.06.2021 Uretim .
'Yagmur Suyu Filtrest [ 20.05.2024 43074 ML Faaliyetleri Ziraat Katihm A.5.
L. . 26.07.2021 Oretim .
18 i ving  |25.06.2024 03.731] TL R Ziraat Katim A.S.
ortum Ambalajlama | 21.06.2021 Uretim ,
Eakinesi 20.05.2024 et U AR Zirasi Katihm A.5.
.. 26.07.2021 Uretim .
Sogutma Tesisi 26.05.2006 140400 TL Faaliyetleri Ziraat Katihm A S.
31.08.2021 Uretim _
Trafo ve Pano 28.07.2025 655496 TL Faaliyetieri Ziraat Katilim A S.
. 17.04.2023 Uretim Yapi Kredi Finansal
LifiiMarka'ama Cihazi 3 04.2027 Sl U Faaliyetleri Kiralama A.S.
. 07.02.2023 Uretim Yap1 Kredi Finansal
K LS Mak 1.190.288
Angel Samma VEHRAs 1 10.02.2026 7 T Faaliyetleri Kiralama A §.
PE 1200-1600¢ Utetim 17.04.2023 §771.197 TL Uretim Yapt Kredi Finansal
Hatn 20.04.2027 U Faaliyetleri Kiralama A.S.
Kompressir 02.02.2022 261dEURO Uretim BNP Paribas
Prs 02.01. 2025 ‘ Faaliyetleri . , | Finansal Kiralama A §.
P
['\.\
\ R L
Ay tqlk Blv. Nov ZA“SﬁRAY \ vy oo tr
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. Kira Yilhk Kira o
Cinsi Dénemi Tutar: Bli.:i.r:i Kullammm Amaci Kimden Kiraland
Hava Kurutucu ve Hava | 02.02.2022 s09EURO Uretim BNP Paribas
Filtresi 02.01.2025 Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
. 18.08.2021 Uretim BNP Paribas
Chiller Su Pompast |4 47 2024 IL.938EURD|  poppivctleri Finansal Kiralama A S.
08.04.2022 Uretim BNP Paribas
Moretto 09.04.2024 11.978EURO Faaliyetleri Finansal Kiralama A 5.
03.03.2022 Yardime: Hizmet BNP Paribas
Ciolf Arabas: 01.03.2024 6.832EURO Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
- . 25.05.2021 Uretim BNP Paribas
fstifleme Makinast |- 542024 BOSQEURO|  ppafiyetleri Finansal Kiralama A.S.
- 27.11.2020 Uretim Yapi Kredi
Ciftli Boru Sarici 30.12.2024 SASHEURD| b vliyetleri Finansal Kiralama A §.
Cuw?l Agma Bogaltma |27.11.2020 14.148 EURO l:htellm ' ' YapllK.redl
[Makine 30.12 2024 Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
E-‘.orklll.’t ve Sojutma 22.06.2022 11,334 EURO Ur.enm . _ Yapl_K.redl
istemi 23.07.2025 Faaliyetleri Finansal Kiralama A.$.
.. 122082022 Oretim Yap Kredi
Hammadde Yukleyicl 107 7 a5 27023 EUROL b liyetleri Finansal Kiralama A §.
22.06.2022 Oretim Yapt Kredi
Soguima Grubu 23.07.2025 21.007 EURO Faaliyetleri Finansal Kiralama A §.
. 20.12.2020 Uretim BNP Paribas
Forklift 20.12.2024 >827 USD Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
. 15.05.2021 Uretim BNP Paribas
Forklift 15.05.2024 13487 USD Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.
. . 22.11.2021 Uretim Yapt Kredi
Voliimetri Dozajlama 24.12.2024 11.383 USD Faaliyetleri Finansal Kiralama A.S.

Sézlesmesi imzalanan heniiz 6deme plami kesinlesmeyen 10.07.2023 tarihli 100957 No’lu Yap
Kredi Leasing s6zlegmesi bulunmaktadir. Bu sdzlesme ile; 71.000 USD degerinde PPRC Boru
Hatt1 20-63 (sing layer), 357.000 USD degerinde PPRC Boru Hatt1 20-63 (th.layer), 292.000
USD degerinde Koruge Boru Hatti 200-600, 65.000 USD degerinde Polietilen Boru Uretim
Hatt1 20-110 ve 370.000 USD degerinde Celik Sprial Koruge Boru Hatt1 (800-2400) satin

Kargwim W[ 815 D06 G308



Tablo 34: Edinilmesi Planianan Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler

el ildiliiléceﬁ 2 - Yapilan Yapilacak Kullanun
[y Flmsu | Yd | a _ _hffwk“ Odemeler (TL) | Odemeler (TL)| Amaci
TP Boru Uretim Tesis Binasi 2024 64.358 Malatya 11.839.082 123 705.749 Fabrika |
ve Arsas 0SB Arsas
Koruge Boru Uretim Tesis Binasi 2024 40.121 Aksaray 10.009.625 13.665.175 Fabrika
ve Arsasi 0sB Arsasi
CTP Boru Uretim Hatt Malatya Makine
DN400-4000mmm 2024 i 0SB 0,00 L18.000.000 Yatirumi
CTP Boru Uretim Hatty Malatya Makine
DN300-3000mm 2024 ) OSB 0,00 76.000.000 Yatirumy
PPRC Boru Uretim Hath Aksaray Makine
- 0 856
K720-63 (sing.layer-1 adet} 2027 0SB 0.0 1.850.000 Yatirimi
PPRC Boru Uretim Hatti Aksaray Makine
202 - 0,001 9.300.000

)20-63 (three layer-3 adet) 027 OSB ’ Y atirumn
PPRC Ek Parga Aksaray ] Makine
" 2023 - 4.250.706/
[Uretim kahplari OsB ! 0,00 Yaturim
D tipi Enjeksiyon Makinast 2023 Aksaray 4.393.853 4361147 Makine

Pt ERERsly OSB R T Yatwimi
[Koruge Boru Uretim Hatt Aksaray Makina

- 7.600.
B200-600 2027 OSB 0.00 600.000 Yatirimi
Celik Spiral Koruge Boru Uretim Aksaray Makina
2027 - 0,00 9.620.000

Hatt) G800-2400 OSB ’ Yatirimi
Polietilen Boru Uretim Hath Aksaray Makina
K320-110 2027 i 0SB 0,00 1.690.000 Y atirimi
Polietilen Boru Uretim Hath Aksaray o Makine
1200-1600 2027 - OSB 395 466 34.288.534 Yatsonmt
TOPLAM 50.888.732 400,080.30

Son olarak Sirket’ in TFRS 16 Kiralamalar

bulunmamaktadar.

9.1.2, ihraceimin maddi duran varhklarinin kullamimim etkileyecek cevre fle #

i
023 1
Tiirkiye'de ¢evre ile ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler, 2872 Sayili

hususlar hakkinda bilgi:

04 Ak X

Standard1 kapsamma giren kira sozlesmelen

Kanunu 11 Agustos 1983 Tarihli Resmi Gazete tarihinde ¢ikan ve Cevré ‘-  Eiki
Degerlendirmesi CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan. CED Yénetmeligi ve 23.02.2023 tarihli ve 32113 sayih Cevre izin lisansi CILY
yonetmeligi gibi bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. CED yonetmeligi: Cevre kanunu
¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin genel gergevesini ve bu sartlarla uyulmamasimin
sonuglarini, Cevresel Etki Degerlendirmesi CED, gerceklestirilmesinde planlanan projelerin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin
Snlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek 6lgiide en aza indirilmesi igin alinacak dnlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatifleringm. belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolil kapsammgda CE]) raporu, proje tanitim dosyasi veya
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CED muafiyeti gibi CED ¢ahsmalarinun tiirleri ile bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik
ilke ve prosediirler ¢ergevesinde igeriklerini diizenlemektedir.

Cevre izin lisansi yonetmeligi (CILY); alici ortamlan korumak amaciyla ilgili mevzuat
kapsamindaki isletmelerin faalivette bulunabilmeleri i¢in ¢evre izni, gevre izin lisans belgesi
veya gevre izin muafiyeti yazilanini vermeye yetkili mercilerden gevre izin lisans goriiglerini
almalar gerekmektedir. Yine aym ybnetmelik hiikimlerine gore ydnetmelik kapsaminda
olduklan halde alict ortama hava emisyonu, atik su desarjy ve giiriiltii konulu izinlerine tabi
olmayan isletmelerin Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Miidiirliigii degerlendirmesi sonucu
cevre izin lisanst muafiyet yazisi alinmaktadir. Sirket yonetmelik hiikiimleri geregince CED
Yonetmeligi listesinde yer almadigindan muaftir, {lgili miidiirlilkten alinan gériis yazilarimin
ieriine asagida yer verilmigtir. Sirket ayni iretim tesisleri adina Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi (CILY) kapsaminda degerlendiriimeleri igin de Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi il Miidiirlogtine gerekli bagvurulart yapmus olup sonuglandiriimas: igin
beklemektedir.

«Sirket’in Kiriml OSB Mahallesi Mehmetgik Bulvar: No:2 adresi 8010 Ada 2 Parsel mevkiinde
sirket tarafindan yapilmas: planlanan Basingli Igme Suyu ve Atk Su Borusu Imalati projesi
T.C. Aksaray Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Il Miidiirltiginiin E-13955465-
611.02-2494426 sayih yazisiyla, 25/11/2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirliZe giren CED Y&netmeligi listesinde yer almadigindan kapsam digi olarak
degerlendirilmistir.

Sirket’ in Erenler OSB Mzhallesi 2. Sokak No: 21/1 adresi, 153 Ada 1 Parselde yer alan Sirket
Aksaray Subesi tarafindan yapilmas: planlanan Plastik Capak ve Plastik Granill imalati
projesinin T.C. Aksaray Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi 1l Midirliginiin E-
13955465-220.03-5987523 sayih vazisiyla, 29/07/2022 tarthli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliiZe giren CED Yonetmeligi listesinde yer almadifindan kapsam dl$l olarak
degerlendirilmistir.

0 & A1

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni h _-
tutarian hakkinda bilgi:

agagida ghsterilmigtir.

Fablo 35: Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

= - Kimin o
Maddi Duran Varhk Kaaitlamanm/Ayni Veriliy
Cinsi Haklon Tiirii vle"’rli'l:i“i;i Nedeni Tarini | Tutn(TL)

iki Kathh Celik Fabrika
Binasi ve Arsas: — 153/1
iki Katli Betonarme [dare
Biglas: ve Arsasi — 152/1

' M-~hmelclk Blv o AKSA
{200 2303 - Fax:+90) 216681

TC. Ziraat Kredi 07.02.2023 | 490.000.000,00

Bankasi A.S. | Kullanim

ipotek

07.02.‘023 40.000.000,00




Iki Kath Celik Fabrika
Binasi ve Arsas1— 153/1
iki Katl: Betonarme idare
Binasi ve Arsast— 152/1

TC. Ziraat Kredi 07.01.2020 { 10.000.000,00

Bankasi A.S. | Kullanimu

ipotek
11.63.2021 | 10.000.000,00

Sirket’in izahname tarihi itibariyla sahip oldugu 8010 ada 2 parsel, 152 ada 1 parsel ve 153 ada
1 parsel nolu milkiyetlerinin 5zel niteligi geregi 6zel kanunlara tabi olup bu kanunlar
gergevesinde tapu kayitlarina serh ve beyan ekienmistir, ilgili miilkiyetlerin iizerindeki serh ve
beyan bilgileri kanun agiklamalariyla birlikte agagidaki gibidir,

Mevkii S/B/t Miilkiyete Ait Serh Beyan Bilgileri

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu madde 18 uyarinca OSB
simirlart igerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan
taginmazlarin tamaminn tapu kaydina “Taginmazin icra yoluyla
satigl dahil igiinci kigilere devrinde OSB’den uygunluk g&riigii
Aksaray/ Merkez Kinmh Serh alinmasi zorunludur.” serhi bulunmaktadic. Aymi kanun uyarmca
Mah., 8010 Ada 2 Parsel tahsis veya sati5i yapilan arsalar hi¢bir sekilde tahsis amaci diginda
kullanilamaz. Bu arsalar katihmecilar ve miras¢ilan tarafindan
borcun tamami Sdenmeden ve tesis iiretime gecmeden satilamaz,
devredilemez ve temlik edilemez,

Aksaray/ Merkez Kinml Beyan Gayrimenkuliin icra satiglan dahil 3. kisilere devrinde OSB den
Mah., 8010 Ada 2 Parsel uyguntuk sart bulunmaktadir.
Aksaray Merkez Taspinar/ Bevan | GAvrimenkullin icra satislart dahil 3. Kisilere devrinde OSB den
E’enlfr Mah, 152 Ada 1 ¥ wygunluk sart bulunmaktadir,

arse
Aksaray Merkez Tagpinar/ B Gayrimenkullin icra satiglar1 dahil 3. kigilere devrinde OSB den
E"’"'Tl’ Mah, 153 Ada | cyan uygunluk sarti bulunmaktadir.

BISE

9.1.4. Maddi duran varhklarnn rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi
deder ve dayandift defier tespit raporu hakkinda bilgi: '

Maddi duran varliklann rayi¢ defer ve dayandifi deger tespit raporlart ha
asagidaki tabloda listelenmigtir,

¢4 Ak 202
Tablo 36: Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varhiklarnn Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi
: Ekspertiz
i Maddi Duran | Edinim | Ekspertiz | Raporu |>'Milandinimasi| =MDV
e a0 NV arhiia akiammall | Crarihill |k Degeei (TL) | B Tarin ve | ). A Crim Al sclt) | Degericme For
_|Varhk Cinsi Now olup olmadifn) | Tutan (TL)
;ksa:::r“E?::;:: ’ 20.01.2023- Yatirim amagl
ida:l‘i Bi::;am ve 2021 10.980.008 SPK-2023- degildir : )
BINA VE Arsast 001
ARSALAR
Aksaray — Merkez 20012023 |y o amagl
- 2021 19.770.0 SPK-2023- - 4.728.79%
/ Tagpmar/Erenler 002 degildir

Akssfay Vg / Mo93sie? [ B N40
4 | R\\
SeTAD601893836700001 |
e W Mehmetgik Blv. Mo:2 AKSARAY e
€YWYY Fap 90382 266‘1]\9! g



Maddi Puran Yarhklarin Rayi¢ Degeri Haklunda Bilgi
; o = _OEY e E_kgfa'ér;tu = fr
Duran | MaddiDuran | Edinim | Ekspertis | Rapora s&“iﬂiiﬁ':’.i“::.’.‘ Degeriome Fon
Varhk Cinsi Varlik Aciklama | Tarihi | Degeri (TL) TaNr:'I;:l ve olup olmadsg) | Tutan (TL)
Fabrika Binasi ve T o - ] '
IArsast
ﬂ}::(rf:‘r:iyf)_sgcrkcz 20.01.2023- Yaurim amagli
mss 2021 £0.135.000| SPK-2023- ATe 1.970.467
Fabrika, [dari Bina 003 degildir
ve Arsasi
tAksaray — Merkez 20.01.2023- Yattram amach
Kinimli OSB Sanayi | 2021 55.865.000] SPK-2023- degildir J 1.086.714
| W apis1 ve Arsasi 004
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Sirket’in miitkiyetinde bulunan maddi duran varliklarin ger¢ege uygun degeri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yetkilendirdigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onayh “Gayrimenkul

Degerleme

Firmalan®

listesi icerisinde ver alan Mahal Gayrimenkul Degerleme ve

Danigmanlhik A.$ tarafindan, 20.01.2023 tarihli Degerleme Raporlan ile hesaplanmigtir. Maddi
Duran varliklarin 06.01.2023 itibariyla gergege uygun degeri Pazar Yaklagimu Yonetimi,
Maliyet Degeri Yontemi ve de Pazar ve Maliyet Deger Yontemleri birlikte kjbiosn

hesaplanmistir. P

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinl )
ihrag¢imn sahip oldugu maddi olmayan durana varliklarin kompozisyonu ¥

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar ¢esitli lisans ve yazilimlardan olu$m

04 Ak 2023

varhklar arasinda iiretim ve ydnetim faaliyetlerinde kullamlan c¢esitli bilgisayar yazﬂlm
programlari, lisanslar, marka tescil giderleri, pazarlama faaliyetlerinde kullanilan web site
giderleri ve benzerleri yer almaktadir. Asagida maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo
dénemleri itibariyla net defter degerleri gosterilmistir.

Tablo 37: Maddi Olmayan Duran Varliklarin Finansal Tablo Donemleri itibariyla Net Defier Degerleri

ETL R 31.12.2020 31.12.2021 | 31.122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023 |

| Maliyet
Haklar 233,193 413.080 465,782 441,782 465.782
Diger Maddi Olmayan Duran YVarhklar 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

| Toplam 251.193 431.080 483782 |  459.782 483,782
Birikmis Amortismanlar {-)
Haklar (175.810) (235.324) (328461 | (278.370) (37%.696)
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar {18.000) {18.000) [18.000] (18.000) (18.000)
Net Defter Degieri (TL) 57383 177,156 137,321 163.412 87.086
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9.2.2. Maddi olmayan duwran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi elmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan iginde yer alan gesitli lisans ve bilgisayar yazilhim
programlacinin, Sirket faaliyetleri i¢indeki rolii ve faaliyetlere bagimlilik derecesi digiiktiir.
Satin alman sinirh faydali Gmre sahip olan bu varliklar kolayca yenilenebilir ve degistirilebilir
oldugu igin, faaliyetlerinin siirekliligini etkileyecek bir risk tasimamaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm butunmas: halinde, ihra¢e
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay:r hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif) defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimi veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya dier kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklik

degisikliklerin nedenleri:

verilmektedir.
Tablo 38: Finansal Durum Tablosu (TL)

04

1M Lan 1.I'_L.
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FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Germis
VARLIKLAR 31.12.2020( 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dinen Yarhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 8.830.116
inansal Yatirimlar 4 E . 9.770.470
icari Alacaklar
Hiskili Qlmayan Taraflardun Ticari Alucakiar] 5.385.1108 57.257.432 132.825.501 285.340.307]
iger Alacaklar
Hiskili Qlmavan Tavaflardan Vicari Alacakie] 18.801 19.761 11.4608 11.4608
{ligkiti Tavaflardan Ticari Alacakiar] . - - 114.939
Stoklar 21.822.282 0228079 133471944  227380.287
Pesin Odenmis Giderler 1.317.094 47.329.499 7.544.248 65.736.743
_nger Dénen Yarhklar 2.453.221 167.865 154.831 102.337|
Toplam 34.300.075 1534.037.868 288.837.269 597.286.659]
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Hishkili Ofmavan Taraflardun Diger Afucakiur] i 12801 19,526 4.707|
Maddi Duran Yarhklar 57.853.954 173.433.919 348.938.75() 358.048.916
Maddi Olmayan Duran Varliklar §7.383 177.756 137.321 §7.086/
Ertelenmis Yergi Varhi 5.031.777 5.408.967
oplam 57.911.337] 173.630.476 354.127.374] 363.549.676
OPLAM VARLIKLAR 92.211.412 327.668.344 642.964.64% 960.836.335
Ozcl Bafnmsiz Denctimden Gegmiy
YNAKLAR (TL} 31.12.2020{ 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Iﬁa Yadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borgianmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 31.222 269
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisunlan 18.464.970, 40.252.070 06.524,768 258.503.080
Kisa vadeli finansal kiralama borglan 1.103.804 3.628.612 7.434.894 8.831.751
[Kisa vadeli diger finansal yiikiimliilikler 278.622 252.284 475.222 411.120)
[Ticari Borglar
Higkiti Olmayean Taraflara Ticari Borglal 5.793.523 12.887.271 21.072.401 27.679.162
Histili Taraflara Ticari Borglan
Qﬂ’sanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 489.767 T73.667 2.056.906 4.851.349
Digcr Borglar
{iiskili Olmayan Taraflava Diger Borclar 41228 355.561 E 173.743
Hiskili Taraflara Diger Borcla - . . 2.147
[Ertelenmis Gelirler
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirlen 2.137.000 81.035.179 42.070.095 166.100.571
/ Hiskilf Taraflardan Evielenmis Gelirlen
Dingin Kan Vergi Y ilkiimioiogi 95.07%] ] 11.629.941 1.014.239
159 Vadeli Karsiiklar
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Diger Kisa Vadeli Kargiliklan - - 20.000 213.697

Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadell 2438071 261,391 991,236 1407 825
Kargiirkian

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 283.748 3.276.254 5.249.789 10.526.512
Toplam 29.292.171 172.489.408 274.912.980 §11.037.465
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Lizun Vadeli Borglanmalar 24.793.671 22.290.040 27.300.(43 37.159.889
LIzun vadeli finansal kiralama borglary 2.903.360 3.565.340( 10.941.95% 10.899.857
Ticari borglar |

Higkili olmayan taraflara borglar 4.261.639 2.246.16 230.697
Ertelenmig gelirler 11.432.121 - -
Lzun Vadeli Karsihiklar

?,jj"’.’""’“ Saglanan Faydalara liskin Uzun 369.610 608.726) 1.365.403 906.211

eli Karsildar
Ertelenmis Vergi Yikimluligi 354.904 9.231.12 4
Toplam 44.115.307 37.941.39¢ 39.838.094 48.965.953
DZKAYNAKLAR
Ana Ortakha Ait Ozkaynaklar
Ddenmis Sermaye 16.000.000 60.000.000 60.000.000 80.000.000
gar veya Zararda Yeniden Simflandirimayacald
irikmig Difer Kapsamh Gelirler ve Giderler

Duran varliklar yeniden degerleme artiglar: . 49.984.796 152.759.614 168.612.922
*g‘;;‘;;’:f"”"*‘ Jayda planlarinin yeniden  olcium (20.796) (169.547) {539.750) (14.151)
[Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 63.06 124.070 351.396 4.253.367
ze] fonlar 1 - 114.658 74.137
iGeemis Yillar Kar/(Zararlar) 303.218 1.541.534 7.070.895 95.772.377
Nzt Dinem Kar/{Zaran) 2.458.45 5.756.687 108.456.754 52.134.270
DZKAYNAKLAR 18.803.9. 117.237.540¢ 328.213.56% 400.832.917
TOPLAM KAYNAKLAR 9221 1.413 327.6685!44] 642.964.643 961.836.335

Finansal tablolardaki énemli kalemlere iliskin a¢iklamalar;

Sirket'in toplam varliklar1 31.12.2020 yilinda 92,211.412 TL iken 31,12,2021 yilinda
327.668.344 TL'ye 31.12.2022 yithinda da bir dnceki yila gére 9%96,2 oraninda artarak
642.964.643 TL’ye gikmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla ise Sirket’in toplam varhklar:
31.12.2022°ye gore %50 artig ile 960.836.335 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in toplam
varliklarinda yillar itibariyla duran varliklarin agicligr 31.12.2020 tarihinde %62,80 jkasrpim
oran 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %52,99;
%37, 83 olarak gerceklegmisgtir. 04820 J

Ticari alacaklar 31.12.2020'de 5.385.110 TL, 31.12.2021'de 57.257.432 TL, }
132.825.501 TL ve 30.06.2023’te 285.340.307 TL olarak gergeklesmigtir. Sy Ires
alacaklarimn toplam varliklara orami 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve ‘""
tarihleri itibariyla sirasiyla %5,84, %17,47, 20,66 ve %29,57 olarak gerceklesmigtir, “Fheme
alacaklarin 31.12.2022 'de bir 6nceki yila gére %132 oraninda artmasinin ana nedeni hasilat
biiyiimesidir. Satiglar igerisinde pesin satislann afirhk kazanmas1 ve kredili satiglarda
iigterilere saglanan vadenin kisalmasi gibi ticari alacaklar: azaltict etkenler nedeniyle séz
konusu artis oran1 %132 ile siurl: kalmustir. Sirket’in ticari alacaklann tiimil iligkili olmayan
taraflardan meydana gelen iglemlerdendir.

31.12.2020 tarihi itibariyla stoklar toplam varliklarin %23,67'sini olustururken, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %9,23 %20,76, ve




yitkselmesinin temel nedeni; Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki iiretim
kapasitesi artirma hedefi dogrultusunda artirdi1 makine kapasitesi ile islemek iizere daha fazla
hammaddeye ihtiva¢c duymast ve artan lretime bagl olarak daha fazla mamul stogu ortaya
¢tkmasi ile ticari mal satislarindaki artiglar paralelinde ihtiyati olarak ticari mal stoklarini da
artirmasidir,

Stoklar kaleminin geneli hem iiretim kapasitesi ve satiglardaki artigin dogurdugu ihtiyag hem
de kismen doviz kuru ve enflasyonun etkileriyle hammadde fiyatlanindaki yiikselmelerden
kaynakl olarak yillara gére artis géstermistir. 31.12.2021 tarihine gére 31.12.2022'de %341,55
ve 31.12.2022 tarihine gore 30.06.2023 de %70,36 oraninda artig gergeklegmistir. Bu artigta
yillara g6re tiretim kapasitesinin artirllmig olmasi, yeni makine ve teghizat alimlan ve yeni stok
sahasi1 kullanimina gegilmesi belirleyici etken olmustur.

Duran varhklar icinde en gok paya sahip olan kalem maddi duran varhklardir. 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022"de sona eren hesap donemi ve 30.06.2023 ara hesap donemi itibariyla
Sirket’in maddi duran varliklan 57.853.954 TL, 173.433.919 TL, 348.938.750 TL ve
358.048.916 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklar iginde 6nemli bir yere sahip olan
Sirket’in tesis makine ve cihazlar kalemi yillara gére 20.998.249 TL, 92.633.253 TL,
164.714.832 TL ve 162.997.948 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yihna gore
%341,15; 2022 yilinda 2021’e gore %77,81 artis gostermistir. Bir diger dnemli kalem olan
yapilmakta olan yatirimiar 2021 yilinda 2020 yilina gore %60,11 artarak 38.328.235 TL’ ye ve
2022 yilinda ise bir dnceki yila gére %71,68 artarak 65.802.873 TL’ye yiikselmistir. Sirket
firetim kapasitesini arttirma ¢aligmalar igerisinde 5 yeni hat ve 2 yeni makine ve cihaz alimlan

yatinimlarin etkileriyle sirket biinyesine ilave edilen arsa, bina ve tesis ile maki

demirbaglar nedeniyle gergeklesmistir. !
|
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Ozellikle Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki diretim kaRasj

tutar1 her yil artmasina ragmen; duran varliklarin toplam varliklar igindeki paywag
itibartyla azaldify géritllmektedir. Azalisin nedeni dénen varliklarin satis hacmi ve kapasite
artirimi dolasiyla toplam varliklar i¢indeki payinin artmasidir.

Sirket’in toplam 6zkaynaklar: yular itibariyla gerek net dénem karinin artiginin etkisi gerekse
de Sirket’in yatirimlar nedeniyle artan maddi duran varliklarinin artigt yam sira Sirket’in maddi
duran varliklarint TMS-TFRS uygulamas: dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Olgiimii standard: uyarinca dlgiilerek degerlendirmesidir. Ayrica, Sirket’in 2020 yilinda
16.000.000 TL olan ddenmis sermayesi 2021 yih i¢inde 12.840.874, TL’si nakit, 1.159.125,17
TL’si i¢ kaynaklardan olmak izere dnce 30.000.000 TL’ye yine aym y1l iginde 14.146.693,51
TL’si nakit, 15.853.306,49 TL’si ise i¢ kaynaklardan olmak lizere toplam 60.000.000 TL ye

kartilmigtir. 25.01.2023 tarihi itibariyla da Sirket’in 6denmis sermayesi 20.000.000 TL nakit
sermaye artist ile 80.000.000 TL ye ulag




Donen Yarhklar

Sirket'in dénen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin d6denmis giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Sirket'in d6nen varliklan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 34.300.0755 TL, 154.037.868 TL, 288.837.269 TL ve 597.286.659 TL olarak
gergeklesmis olup toplam varliklar igindeki paylan sirasiyla %37,20; %47,01; %44,92 ve %02,
16’dir. Sirket’in dénen varliklan iginde en biiyiik paya sahip kalemler Ticari Alacaklar ve
Stoklar kalemleri olup, bu kalemler toplam Dénen Varliklarin 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %79,32; %56,79; %92,20 ve %86,71
olarak ger¢eklesmigtir. Dénen varliklardaki bu artig, Sirket’in yeni stratejik yatirimlarimin
iiretim kapasitesini ve buna bagli olarak da satig hacmini artirmasindan kaynaklanmaktadir,
Hasilattaki artis ticari alacaklarin ve iirctim hacminin biiyiimesi de stoklarin artmasim
saglamustir.

04 Nak X0

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, vadeli ve vadesiz mevduat, diger hazy ¢
olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 finansal hesap dénemleri ve 30.06.2023 ara :.-:.
dénemi itibariyla sirasiyla 3.303.565 TL, 19.035.236 TL, 14.829.285 TL ve 8.8Xdlé:
olarak gerceklesmigtir. Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerl
iizerinde blokaj bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibaniyla nakit ve nakit benzerleri kalemi detaylar1 verilmektedir.
Tablo 39: Sirket'in Nakit ve Nakit Benzerleri Kalemi Detaylan

 Hesap Adi (TL) 31.12.2020 31122021 | 3122022 | 30.06.2023

Kasa 70.174 11.349 12.797 38.485
Bankalar 3.230.931 19.020.734 14.813.191 8.349.099
- Vadeli mevduatiar 751,154 13.050 1.315.150 1.026.033
- Vadesiz mevduatiar 2.479.777 15.007.684 13.498.041 7.323.066
Diger Hazir Degerler 2.460 3.153 3.297 442,532
Toplam 3.303.565 19.035.236 14.829.285 8.830.116
Finansal Varliklar - | - | - | 9.770.470
Genel Toplam 3.303.565 19.035.236 14.829.285 | 18.600.586

Nakit ve nakit benzeri kalemi igerisinde yer alan banka mevduatlarinin artmasi, 2021 ve 2022
yitlarinda nakit ve nakit benzeri kaleminde 8nceki dénemlere gdre artis saglamigtir. Nakit ve
it benzerinde yillara gore gergeklesen artis genel olarak satislar basta olmak iizere igletime
faalivetlerinden elde edilen nakit akisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bankadaki vadesiz
mevduat tutan, yilsonu tahsilatlarin artisi ile biriken tutarlar olup artan is hacmi nedeniyle anhk
uygun fiyatlt hammadde tedariginde kullapmak tizere nakit olarak hazir bulundurulmaktadir.

i
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2023 ikinci ara hesap donemi sonunda vadesiz mevduatlardaki azalma; 2022 yil: Aralik ayinda
tahakkuk eden personel maaglarinin Sdemelerinin 2023 yili Ocak ayinda gerceklestirilmis
olmasidir. Ayni sekilde, vadesi gelen kredi bor¢ 6demeleri de yapilmistir.,

Diger hazmr degerler pos hesap bakiyelerinden olugmakta olup artigin nedeni miigterilerte kredi
karti iglemlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ayrica Finansal Varliklar kaleminde simflandinilan yatirim fon hesabt bulunmaktadic
ve 30.06.2023 tarihi itibariyla bakiyesi 9.770.470 TL dir.

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar 31.12.2020'de 5.385.110 TL, 31.12.2021'de 57.257.432 TL, 31.12.2022'de
132.825.501 TL ve 30.06.2023'te 285.340.307 TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in ticari
alacaklatinin toplam varliklara oramy 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla %5,84, %17,47, 20,66 ve %29,57 olarak ger¢eklesmistir. 2020
yilinda 106.453.352 TL olan hasilat 2021 yilinda %112,69 oraninda artarak 226.417.906 TL ye
yiikselmisgtir., 2022 yilinda ise 6nceki doneme gore %247,93 artigla 787.778.821 TL’ye
yilkselmigtir. Benzer sekilde Sirket’in ticari alacaklar kalemi 2020 yilinda 5.385.110 TL iken
%963,25 oraninda artarak 2021 yilinda 57.257.432 TL ye yOkselmis ve 2022 yilinda ise nceki
doneme gore %131,98 yiikselerek 132.825.501 TL olarak gergeklesmigtir. Ticari alacakiarin
31.12.2022 'de bir 6nceki vila gbre %132 oraninda artmasinin ana nedeni hasilat biiylimesidir.
Sauglar igerisinde pesin satislann agirlik kazanmas: ve kredili satiglarda miisterilere saglanan
vadenin kisalmast gibi ticari alacaklari azaltici etkenler nedeniyle séz konusu artig oran1 %132
ile simirl1 kalmistir. Sirket’in ticari alacaklarin tlimii iliskili olmayan taraflardan meydana gelen
islemlerdendir. $irket genel prensip olarak satislarinin %50°sini pesin, kalan baklye

vadelerde tahsil edilmektedir. Bu gercevede 2020, 2021, 2022 yillari ve 2023/6 ayfik doh ﬁ?
igin ortalama alacak tahsilat siiresi sirasiyla 18,5, 92,3, 61,5 ve 92,4 giin olarak

Asagidaki tabloda yillar itibartyla ticari alacaklarin degisimi verilmektedir.

* '.. ?
Tablo 40: $irket'in Ticari Alacaklar Kalemi Detay: 04 A 201

(TL) 31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022 30.06.2023
Ticari alacaklar 3.427.686 420.134 19,811.023 12.742.744
Alacak senetleri 1.957.424] 56.837.294 113.014478  272.597.561
Siipheli ticari alacaklar 1.210.381 1.660.770 1.250.311 1.319.519
Siipheli ticari alacak karsihg: (-) (1.210.381) (1.660.770) (1.250.311) (1.319.519)
Toplam 5.385.110f 57.257.432 132.825.501 285.340.307

Ticari alacaklar igerisinde en bilyilk paya sahip kalem alacak senetleridir. $irket’tn stratejik
yatinmlara verdigi oOncelik sebebiyle firetim kapasitesini ve buna bagh olarak hasilatini

irmasityla 2020 yilindan itibaren 2023 Haziran ddnemine kadar ticari alacaklarda artig
meydana gelmigtir. Ticari alacaklarin artis1 hasilattaki artis ile paralel olarak yiikselmis olup,
Sirket’in ayni doneme ait hasilat artislarindan daha yiiksek bir oranda gergeklesmistir. Bunun
sebebi 2021 yilinda 2020 yilina gére, Covid-19"un uluslararas: ticaret lizerinde uzun siiren ve
kiiresel boyutlara ulasan olumsuz etkileri ve piyasadaki mevcut diger ekonomik kosullar
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nedeniyle avansh veya kisa vadeli satiglar gerceklestirilmis olmasidir. Ticari alacaklar hakkinda
diger 8nemli bir husus da slipheli ticari alacaklar kaleminde gbzlenmektedir. Stipheli ticari
alacaklar kalemi 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam ticari alacaklarin strasiyla %022,48;
%2,90 ve %0,94’tinti ve toplam varliklarin da %1,31; %0,51 ve %0,19’unu meydana getirmekte
olup her y1l siipheli ticari alacaklarin tamamu igin karsilik ayrilmistir.

Tablo 41: Siipheli Ticari Alacaklarin Y11 Igerisindeki Hareket Tablosu

(TL) M Arahk 2020 | 31 Arahk 2023 | 31 Arghk 2022 | 30 Haziran 2023
Agilig bilangosu 556.628 1.210.381 1.660.770 1.250.311
Y1l igerisinde meydana gelen
artiglar 662.875 553.321 21.023 183.999
Y1l igerisindeki tahsilatlar (-) (9.122) (102.932) {431.482) (114.791)
Kapanis bilangosu 1.210.381 L.660.770 1.250.311 1.319.519

Siipheli ticari alacaklarin tahsil edilme oranlars 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %1,64, %08,50, %25,98 ve %9,18°dir. Esas faaliyetlerden
diger gider kalemi igerisindeki siipheli alacak karsilik giderinin pay:r dénemler itibariyla,
%25,31, %6,13, %0,11 ve %1,69°dur. Bu kalem igindeki dilzenli olarak calisilmayan
miigterilerden olugan alacaklarimizdan kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 yil1 itibariyla 9.122 TL
alacaginin tahsili gergeklesmis olup yil sonu itibanyla 1.210.381 TL siipheli alacag
bulunmaktadir. 31.12.2021 yilt sonu itibariyla 1.660.770 TL olan siipheli alacaklar 31.12.2022
yilt iginde 431.482 TL tahsili gergekleserek 31.12.2022 yih sonu itibarryla 1.250.311 TL
alacagi bulunmaktadir. 30.06.2023 donemi itibariyla sirket [14.791 TL alacagin i
olup yil sonu itibariyla 1.319.519 TL siipheli alacagi bulunmaktadir. ®E. C"

Diger Alacaklar 0 & At 2680

Lali &

Diger alacaklar 31.12.2020'de 18.801 TL olarak gerceklesirken, 31.12.2081 ds'?
31.12.2022'de 11.460 TL ve 30.06.2023'te 126.399 TL olarak gergeklesmigtir’ thgyﬁrak
Sirket’in ortaklart ve personelinden olan alacaklarindan meydana gelen dig ﬂc‘ik‘l
toplam varliklara oram 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 itibanyla sirasiyla %0,006,
90,0018 ve %0,0131 olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 tarihi itibartyla Sirket ortaklarindan
Biilent Karaman ve Demet Karaman'dan 114.939 TL ve verilen depozito teminatlardan 11.460
TL alacak bulunmaktadar.

..|

Stoklar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla stok bakiyeleri
sirasiyla 21.822.282 TL, 30.228.075 TL, 133.471.944 TL ve 227.380.287 TL'dir. Stoklar 2021
yilinda 2020 yilina gore %38,52 ve 2022 yilinda 2021 yilina géire %341,55 oraninda artmagtir.
31.12.2020 tarihi itibariyla stoklar toplam varhklarin %23,67'sini olustururken, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarnyla toplam varliklann sirasiyla %9,23 %20,76, ve
%23,60‘m olusturmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibariyla stok devir hiz: sirasiyla 105, 62, 85 ve 99°dur. Stoklar kaleminin tutarinin her yil ve
dikey ylizdesinin 2022 yilinda yiikselmesinin temel nedeni; Sirket’in bilytime ve gelisme
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olarak daha fazla mamul stogu ortaya ¢ikmasi ile ticari mal satiglarindaki artiglar paralelinde
ihtiyati olarak ticari mal stoklarim da artirmasidir.

Sirket’in faaliyet alam geregince ve sahip oldugu fiziki imkanlan dogrultusunda, hammadde ve
ticari mallarini depolama kosul ve maliyetleri de buna imkan vermektedir. Ayrica, kismen de
olsa yiikselen enflasyon ve kur degerlerine bagh olarak da stok tutarlar: yillar boyunca artig
gostermigtir. Sirket’in stok kalemin detaylari yillar itibariyla agagida verilmektedir.

Tablo 42: Sirket'in stok kalemin detaylan

KTL) 31.12.202( 31.12.2021 31.12.2021* 30.06.2023
ilk madde ve malzeme 4.843.860 2.814.575 51.463 888 44.558 416
Mamuller 15.139.820 26.461.537 75.729.566 175.733.287
Ticari mallar 1.838.602 9531.963 6.278.490 7.088.584
Toplam 21.822.282 30.228.07§ 133.471.94 227,380.287

Stoklar kaleminin geneli hem uiretim kapasitesi ve satiglardaki artisin dogurdugu ihtiyag hem
de kismen déviz kuru ve enflasyonun etkileriyle hammadde fiyatlarindaki yiikselmelerden
kaynakl: olarak yillara gore artis gbstermigtir. 31.12.2021 tarihine gore 31.12.2022'de %341,55
ve 31.12.2022 tarihine gore 30.06.2023 de %70,36 oraninda artig gerceklegmistir,
yillara gdre iiretim kapasitesinin artirilmis olmasi, yeni makine ve techizat alimlagfve y¥h t@
sahasi kullanimina gegilmesi belirleyici etken olmugtur. 04 Aok 583

Uretimde kullanulan itk madde malzeme ve miisterive teslim edilmek lizere azg sz E?
mamul stoklarinda 6zellikle 2021 yilindan itibaren artig egilimi gozlemlenmektSgif,
ve malzeme stoku 2021 yihinda 2020 yilina gre %41,89 azalmug fakat 2022 yilin m-l ylhna
gore %1.728,48 oraninda artmistir. ilk madde ve malzeme stoku 2020, 2021 ve 2022 yilfaiticin
toplam varliklann sirasiyla %5,25; %0,86 ve %8,00’ini meydana getirmektedir. 2022 yilinda
2021 yilina gére meydana gelen %1.728,48 oranindaki artisin ve toplam varliklara oranla dikey
ylizde degerinin %0,86’dan %8,00’¢ ¢ikmasi; yapilan yeni makina yatirnmlan ve bunlara bagh
olarak fretim miktarinin yilkselmesiyle ilgilidir. Altyapr borularina ynelik ek pargalarindan
olugan ticari mallar stoku da 2021 yilinda 2020 yilina gore % 48,22 azalmis ancak 2022 yilinda
2021 yilina gore %559,53 artmigtir, Ticari mallar stoku 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam
varliklanin sirasiyla %1,99; %0,29 ve %0,98’ini olugturmugtur.

2023 Subat ayinda yasanan Kahramanmaras depremiyle yapilmasi gereken sevkiyatlarda
gecikmeler meydana gelmistir ve iiriin sevkiyatlart zamaminda yapilamamistir. Bu durum son
dénem i¢in stokta kalma sliresinin artmasina sebep olmug olup, 30.06.2023 tarihinden
31.12.2022 tarihine gére mamullerde artigindan da bu durum gozlemlenebilmektedir.

Pesin ddenmis giderler ve diger duen varhklar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla pesin ddenmis
gider bakiyeleri sirasiyla 1.317.096 TL, 47.329.499 TL, 7.544.248 TL ve 65.736.743 TL'dir.
Pesin & nmls gider!er agirhikl: olarak hammadde alim: nedemylc tcdarlkc.llere verilen mpans
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artigin sebebi ise gelecek aylara ait gider kaleminden kaynaklanmaktadir. Sirket’in miigteriye
taahhiit ettigi mallarin satisimt gergeklestirmis olmast ancak mallart hentiz yil igerisinde
devretmedigi durumlarda, TFRS 15 ‘e gére malin miisteriye devri gergeklestiinde hasilati
finansal tablolara dahil edilmektedir. Sirket’in pesin &denen giderlerdeki artis 2021 yilinda
satigt gerceklesen fakat teslimi 2022 yilina kalan satiglarin maliyet tahakkukundan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket’in bilyiime ve gelisme stratejileri kapsaminda yapilan yeni
yatirimlar nedeniyle de gelecek aylara ait giderler, is avanslar: ve verilen siparis avanslan gibi
pesin ddenmesi gereken bazi giderler ortaya ¢tkmstir.

Sirket' in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla diger dénen
varliklari sirasiyla 2.453.221 TL, 167.865 TL, 154.831 TL ve 4.087.839 TL'dir. Diger dénen
varliklar, devreden KDV ve indirilecek KDV rakamlarimdan olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklar; dier alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar
ve ertelenmis vergi varlifindan olusmaktadir.

Sirket'in duran varhklar 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarryla
sirasiyla 57.911.337 TL, 173.630.476 TL, 354.127.374 TL ve 363.549.676 TL olarak
gergeklesmigtir. Duran varliklar 31.12.2021" de bir énceki yila gore %199,82 oraninda artig
gosterirken, 31.12.2022' de bir Snceki yila gore % 103,95 artis gostermigtir. 30.06.2023 tarihi
itibariyla 31.12.2022'¢ gore de %2,66 oraninda artmistir. Bu artislanin ana nedenleri arasinda
maddi duran varlik ilaveleri ve yeniden degerleme artiglart yer almaktadir. 202~
37.294.283 TL net defter degeri ilavesinin yam sira 78.494.952 TL net deger g fis1 (ﬁ : fﬂ;’ A

2022 yilinda 60.270.044 TL ilave ek olarak 118.241.963 TL net deer artis1 gerg .
Duran varhklar igerisinde &nemli diizeyde artig gésteren kalemler agaf}

gosterilmistir.

Tablo 43: Sirket’in Duran Varhklar Kalemleri 04 Aun2n3

DURAN YARLIKLAR (TL) 311220200  31.12.2021)  31.12.2022]  30.06.2023
ibigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4 18.801 19.526 4.707
Maddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433.919 348.938.750) 358.048.916
Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.383 177.756) 137.321 87.086
Ertclenmis Vergi Varlig: . - 5.031.777 5.408.967
Toplam 579113371 173.630.476 354.127.374  363.549.676

Sirket’in toplam varliklar igerisinde yillar itibariyla Duran Varhiklarin agirhige 31.12.2020
yilinda %62,80 iken, bu oran 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
%52,99; %55,08 ve %37,68 olarak gergeklesmigtir. Duran Varliklarin Toplam Varliklar
igindeki payinn yillar itibariyla azalmasindaki en bilyilk neden artan satig hacmine bagh olarak
ticari alacaklar ve kapasite artirimi nedeniyle stoklarda yasanan artiglardir. Bu durum, daha az
orandaki duran varliklara bagvurularak daha fazla oranda dénen varligin ¢alistirilmasim; diger
bir deyisle verimlilik artigini ifade etmektedir.

Sirket’in 2022 yilma kadar olan dénem igerisinde, duran varliklarinin aktife orani, dénem
varllklar in aktife olan oranmdan fazla elmustur. Bunun nedeni maddi d varllklannm
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dl¢iilerek degerlenmesi ve Sirket’in arsa, bina ve tesis-makine-cihazlardan olugan yeni Maddi
Duran Varlik yatirimlar: yapmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindan sonraki dénemde bu
durum degigmis olup bunun sebebi ticari alacaklarinin hastlata uygun olarak artigi ve stoklarinin
artmasidir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar; arsa ve araziler, yeralti ve yer lstii diizenler, binalar, tesis, makine ve
cihazlar, tagitlar, demirbaglar, yapilmakta olan yatirmlar ve birikmis amortismanlar alt
kalemlerinden olugmaktadir. Duran varhiklar iginde en ¢ok paya sahip olan kalem maddi duran
varliklardir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022°de sona eren hesap dénemi ve 30.06.2023 ara
hesap dénemi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklan 57.853.954 TL, 173.433.919 TL,
348.938.750 TL ve 358.048.916 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklar:

%101,19 oraninda artig gdstermistir.

04 Lk 2013
Tabloe 44: Sirket'in Maddi Duran Varhklan { y
Maddi Duran Varliklar (Net defter degerleri) Il o
(TL) 31.12,2020 31.12.2021 31.12,2022 30.06.2023
Arsa ve araziler 3.061.885 28.313.032 42.141.126 42.141.126
Yeralti ve yeriistii diizenler 47.487 46.268 45.050 44.441
Binalar 1.649.964 5.212.490 68.743.873 74.928.735
Tesis, makine ve cihazlar 20.998.249 92.633.253 164.714.832 162.997.948
Tagitlar 2.203.982 3.091.629 4.858.200 4.799.969
Demirbaglar 954.420 1.109.012 2.632.796 4.524.307
Yapilmakta olan yatirimlar 23.937.967 38.328.235 65.802.873 72.612.390
Toplam Maddi Duran Varhklar 57.851.954 173.433.919 348.938.750 |  358.048.916

Maddi duran varliklar i¢ginde 8nemli bir yere sahip olan Sirket’in tesis makine ve cihazlar
kalemi yillara gdre 20.998.249 TL, 92.633.253 TL, 164.714.832 TL ve 162.997.948 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda 2020 ytlina gére %341,15; 2022 yilinda 20217e gére %77,81 artig
gostermigtir. Bir diger 8nemli kalem olan yapilmakta olan yatinmlar 2021 yilinda 2020 yilina
gore %60,11 artarak 38.328.235 TL’ ye ve 2022 yilinda ise bir dnceki yila gore %71,68 artarak
65.802.873 TL ye yiikselmistir. Sirket iretim Kapasitesini arttirma ¢alismalar igerisinde § yeni
hat ve 2 yeni makine ve cihaz ahmlan gergeklestirmigtir. Maddi duran varliklarindaki bu
agtislar, temel olarak Sirket’in bilyiime ve gelisme stratejileri kapsamindaki {iretim kapasitesi
artirma hedefi dogrultusunda yapilan yeni yatinmlann etkileriyle Sirket blinyesine ilave edilen
arsa, bina ve tesis ile makine techizatlar ve demirbaglar nedeniyle gergeklegmigtir, 2020 ve 2021
yillarinda artigin bir diger sebebi de arsa, bina ve makine techizatlarin TFRS 13 Gergege Uygun
Deger Olgiimii standardina uygun olan yeniden degetleme modeliyle Sl¢iiliip degerienmesi ve
asidir. Sirket 2021 yil (geriye dntik) ile 2022 y1li gayrimenkul ve makine-ekipman
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Tablo 45: Sirket 2021 yili (geriye doniik) ile 2022 yili1 gayrimenkul ve makine-ekipman degerlemesi

31.12.2022 31.12.2021
Bina ve Arsalar Degerleme Tutan (TL) Degerleme Tutan (TL)
8010/2 £0.135.000 50.630.000
152/1 10.980.000 6.940.000
1531 19.770.000 12.490.000
R010/3* 61.415.000 -
Makine Techizat 148.282.500 130.975.000

*8010/3 ada parselde bulunan gayrimenkul i¢in 31.12.2021 tarihinde ingaat halinde olmasi nedeniyle
degerleme yaptlmamigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar olmak iizere iki
kalemden olugmaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 incelendiginde maddi olmayan duran
varhklarnn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022’de sona eren hesapdénemleri ve 30.06.2023 ara
hesap déneminde siwrasiyla 57.383 TL, 177.756 TL, 137.321 TL ve 87.086 TL oldugu
gorilmektedir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklan marka, lisans ve bllglsayar
yazilimlarindan olusmaktadir. Sirket’in 2021 yilinda yeni yatirimlarla birlikigsA :
stirecine agirlik verdigi gorillmektedir. Ayrica ekonomik Smiirleri sinrly ol
edinildigi tarihlerde vilkselig yaganirken deger diigikliigii gergeklegmesiyle
ger¢eklegebilmektedir.

Ertelenmis Vergi Varhg 04 Aoy

Bir diger duran varlik kalemi olan ertelenmis vergi varlifi 31.12.2020 ve 3%k
gergeklesmezken, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla 5.031.777 TL ve 5.408. 967 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket vergiye esas yasal finansal tablolart ile TMS-TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan
i¢in ertelenmis vergi varligi ve yilkiimluliigiinil muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS-TFRS’ye gére
hazirlanan finansal tablolarda farkh dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Toplam Kaynaklar

Toplam kaynaklar agirlikh olarak kisa vadeli yiiklimliiliiklerden olugmaktadir. 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimltilikierin toplam
kaynaklar igindeki tutarlan sirasiyla 29.292.171 TL, 172.489.408 TL, 274.912.980 TL ve
511.037.465 TL iken toplam kaynaklar icindeki payt swrasiyla %31,8, %52,6, %42,7 ve
%353,18"dir. Uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar igindeki tutari ayn1 dénemler igin
sirastyla 44.115.307 TL, 37.941.396 TL, 39.838.096 TL ve 48.965.953 TL iken, toplam
aynaklar igindeki payi sirastyla %47,84, %11,58, %6,51 ve %5,09 ‘dur. Ozkaynaklarm toplam
kaynaklar igindeki tutari aym donemler igin sirasiyla 18.803.934 TL, 117.237.540 TL,
328.213.567 TL ve 400.832.917 TL iken, toplam kaynaklar igindeki payr sirasiyla 220,39,
%35,78, %5106 ve %41,72'dir $irket, sermaye artinmina giderek 2022 wili itibariyla
varliklarinin ﬁ ansmaminin yaridan fazlasini Gzkaynaklanyla saglar hale gelip sermayesini
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Kisa Vadeli YiikiimbFiiliikler

Sirket'in kisa vadeli yilkimltliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlan, kisa vadeli finansal kiralama borglar, kisa vadeli diger finansal yiikiimliikler,
ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliilitklerden olugmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler agirhklt olarak kisa vadeli finansal borglanma kalemlerinden
olugmakta olup, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisy ;
vadeli finansal kiralama borglari ve kisa vadeli diger finansal yitkiimlliikler gfisuria Iy

olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibarfla top ,’,-- a
vadeli borglanmalar, toplam kisa vadeli yiikiimliililklerin sirasiyla %68,99, %4 843’ ;
’.ﬂ:"

%58,50"sini olusturmaktadir. Bu kalemler agagidaki tabloda verilmektedir. o%‘,! o
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0 4 N 2073 eik :‘:’? "
Tablo 46: Sirket'in Kisa Vadeli Borglanmalarina iligkin Detaylar ; B
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 360.627 29.767.113 87.387.728 31.222.269
Kisa vadeli banka kredileri - 29.333.849 86.552.603 27.479.304
Kredi faiz tahakkuku 360.627 433,264 835.725 3.742.965
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli 18464.970 | 40.252.070 | 96.524.768 | 258.503.080
Kisimlar
Finansal Kiralama Borglar: Net 1.103.804 3.628.612 7.434.894 8.831.751
Finansal kiralama borglar: 1.542.478 4.632.916 10.250.074 12.290,392
Finansal kiralama borglanma maliyetleri (-} -4318.674 -1.004.304 -2.815.180 | {3.458.641)
Diger Finansal Borglar | 278622 252284 | 475222 | 411120
Kisa vadeli finansal borg¢lar | 20.208.023 | 73.900.079 | 191.822.612  298.968.220

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2021 yilinda 2020 yilina gire %8.154,27 ve 2022 yilinda 2021 yilina
gore %193,57 oraninda artristir. Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan ise 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 yillarinda swrasiyla 18.464.970 TL 40.252.070 TL
96.524.768 TL ve 258.503.080 TL olarak gerceklesmistic. Bu kalemin toplam kaynaklar
igindeki pay: sirasiyla %20,02, %12,28, %15,01 ve %.26,90 oraninda gerceklesmigtir.

2021 yilinda oransal bazda gtzlenen artigin en &nemli nedenlerinden biri Sirket’in yaptif:
stratejik nitelikli yatinmlar, bir digeri ise hammadde alimlarinin pegin yapilmasi nedeniyle
kullarulan kredilerin etkisidir. Sirket’in maddi duran varlik yatinmlarimin bazi kisimlarinin
finansmani igin ilk etapta kisa vadeli kredilere gereksinim duyulmustur. $irket bu donem iginde
bor¢lanmalarini agirlikli olarak TL bazh yapmig ve 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillani
ve 30.06.2023 ara d8nemi itibariyla kullanilan etkin faiz oram sirasiyla TL igin %18,63;
%18,49; %17,82 ve %14,85 olarak gergeklesmistir. Agafiidaki tabloda Sirket’in izahname tarihi
itibaniyla kullandi@: kredilerin para birimi ve etkin faiz oran: detaylan verilmektedir.
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Tablo 47: Sirket’in 1zahname Tarihi ltibariyla Kullandigi Kredilerin Para Birimi ve Etkin Faiz Orani

Detaylar:
Tarih Daviz Tiiri 2;‘;'3’:‘:]1:3;5'; Divizli Tutar TL Tutar
30/06/2023
Kisa Vadeli Banka Kredileri TL 14,85 288.491.223 288.491.223
ABD Dolan 4,53 47.792 1.234.126
Uzan Vadeli Banka Kredileri TL 14,85 36.916.796 36.916.796
ABD Dolari 4,53 9414 243.089
Toplam Banka Kredileri 326.885.234
31/12/2022
TL 17,82 174.578.676 174.578.676
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Dolan 5,062 458.318 8.569.776
Euro 6,55 38.327 764.044
Uzun Vadeli Banka Kredileri L 17.82 20807 229807
ABD Dolan 5,62 1.901.966
Toplam Banka Kredileri 211.212.539
31/12/2021
TL 18,49 62.445.679 62.445.679
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Dolari 10,62 399.120 5.319.871
Euro 6,38 149.379 2.253.633
TL 18,49 19.453.757 19.453.757
Uzun Vadeli Banka Kredileri ABD Dolart 10,62 170.733 2.275.701
Euro 6,38 37.157 560.582
Toplam Banka Kredileri 92.309.223
31/12/2020
TL 18,63 13.290.076 13.290.076
Kisa Vadeli Banka Kredileri ABD Deolan 5,03 466.478 3.424.182
Euro 494 234,387 2.111.339
TL 18,63 20.592.222 20.592.222
Uzun Vadeli Banka Kredileri ABD Dolart 5,03 338.753 2.486.613
Euro 4,94 199.370 1.714.835
Toplam Banka Kredileri 43.619.267

Kisa vadeli finansal Kiralama borglan 2021 yilinda 2020 yilina gére %228,74 ve 2022 yilinda
2021 yilina gire %6104,90 artmigtir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda toplam kaynaklarin sjggses
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Ticari borglar

Ticari borglar, iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglarin
biiyiikltigli 31.12.2020 tarihi itibariyla 5.793.525 TL olarak gerceklegirken, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %122,44 artigla 12.887.271 TL ve %#63,52 artigla
21.072.401 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde ise 31.12.2022 ‘e gire %3 1,60 artarak
27.679.162 TL olarak ger¢eklesmigtir. 31.12.2020 tarihi itibariyla ticari borglar toplam
kaynaklarinin %6,28'sini olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibaryla sirasiyla 23,93, %3,27 ve %2,88°ni olusturmaktadir.

Sirket doviz olarak belirlenen HDPE gibi ana hammadde alimlarin: gesitli tedarikgilerden pesin
olarak yapmakta ve bu pesin alimlarimi finanse etmek igin finansman kredileri kullanmaktadir,
Bu nedenle Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimlilikleri igcinde Ticari Borglanin payi olduk¢a
diigiiktiir. Sirket’in bor¢ ddeme siiresi 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023

tarihleri itibariyla sirastyla 28 giin, 26 glin, 13 giin ve 12 giin olarak hesaplanmaktadir.
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Sirket’in kisa vadeli ertelenmis gelirleri agirlikls olarak alinan siparis avanslarindan ve Sirket’in
TFRS 15 kapsammda degerlcndlrllen satls faturalarmm denetim ve raporlama _dine) |

verilmektedir.
04 Lo 0023
Tablo 48: Sirket'in Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Alinan Slpans Avanslar 1.281.395 58.840.768 42.070.095 | 166.100.571
Gelecek Aylara ait Gelirler 855.605 22.194.411 =
Toplam 2.137.000 8_1_03i179_ _{l2.070.095 166. 1005_7 L

Calisanlara Saglanan Faydalar iligkin Borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar ve 6denecek sosyal
giivenlik kesintilerinden olusmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla 489.767 TL olarak
gerceklesirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 773.667 TL,
2.056.906 TL 4.851.349 TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2020 tarihi itibariyla g¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar toplam kaynaklarinin %0,53%lnil olugtururken,
31.12.2021, 31.12,2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %0,24, 960,32 ve %0,50"sini
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar olugturmugtur.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin borg kaleminin artis gdstermesinin sebebi yillara
gire personel sayisi arttirmis olmasi, enflasyona bagh olarak ilgili personel maliyetlerinin
enflasyon dogrultusunda yikselmesi ve $irket’in insan kaynaklari politikalarn dogrultusunda
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Kisa vadeli karsihklar

Sirket’in kisa vadeli karsiiklary, diger kisa vadeli kargihklar ile ¢aliganlara saglanan faydalara
tligkin olan kullanilmayan izin kargtliklarindan olusmaktadir. Kisa vadeli kargiliklara iligkin

detaylar agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 49; Kisa vadeli karsiliklara iligkin detaylar

(TL) 31.12.2020 J 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
izin kargiliga 243.802 261.397 | 991.236 1.407.825
Dava kargiligs - - 20.000 213.697
Toplam 243.802 261.397 1.011.236 | ~ L.621.522

Kisa Vadeli Karsihiklar 31.12.2020 tarihi itibariyla 243.802 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 261.397 TL, 1.011.236 TL
ve 1.621.522 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2020'da Sirket'in kisa vadeli karsiliklar1 toplam
kaynaklarinin %0,26’simn1 olugtururken 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023'de toplam
varliklarin sirasiyla %0,08, %0,16 ve %0,17sini kisa vadeli karsihklar olusturmustur. Izin
kargiliklarinin 2020 yilindan itibaren artis gdéstermesinin nedenini personel taraﬁndan
kullamlmayan izinlerin artmasi olarak agiklamak miimkindiir. .

04 heik 20

Diger Kisa Vadeli Yiikéimliiliikler i
31.12.2020'de 283.748 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2021, 31.12.2022

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler KDV ve gider tahakkuklarindan olugmakta olup 2021 yihindedes
yilina gore %764,84, 2023 yilinda da 2022 yilina gbre %100,5 artis gergeklesmigtir. Bu artaglar
Sirket’in  karhihginin ve enflasyona bagli olarak satis fiyatlarinin  yiikselmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikimliiliikler

Uzun vadeli ylikiimliiliikler; banka kredilerinden olugan uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
finansal kiralama borglan, ticari borglar, uzun vadeli kargiliklar, ertelenmis vergi yitkiimitiligu
ve ¢alisanlara saglanan faydalarla ilgili uzun vadeli kargiliklardan meydana gelmektedir.
Sirket'in uzun vadeli yikiimliliikleri; 2021 yiinda 2020 yilina gire %13,99 azalirken 2022
ythinda 2021 yilina gore %10,31 artatken 30.06.2023 tarihi itibariyla 31.12.2022 yih sonuna
gbre %25,67 oraninda artmugtir. Uzun vadeli yikiimliliiklerin  toplam  varliklarin
finansmanindaki pgd1 2020, 2021 ve 2022 igin sirasiyla %47,84; %11,58 ve %6,51 olmustur.
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Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar

Tablo 50: Sirket'in Uzun Vadeli Finansal Borglar

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Banka kredileri 24,793,671 22.290.040 217.300.043 37.159.885
Finansal kiralama borglan 3.432.789 4.248.856 13.840.690 13.590.426
Finansal kiralama borglanma maliyetleri (=) (529.42% (683.5186) (2.898.737) (2.690.569)
Uznon vadeli finansal bor¢lar 27.697.031 25.855.380 318.241.%% 48.059.742

Uzun vadeli banka kredileri 31.12.2020 tarihi itibariyla 24.793.671 TL olarak gergeklegirken,

31.12.2021 tarihi itibariyla %10,10 azaligla 22.290.040 TL ve 31.12.2022 tarihi itibaniyla ise

%22,48 artisla 27.300.043 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde ise 37.159.885 TL

olarak gergeklegmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla uzun vadeli borglanmalar toplam

kaynaklarin %26,89’unu olustururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.20;?";%&'
*

itibariyla sirasiyla %06,80, %4,25 ve %3,85'ini olusturmustur. y 1’ 0

04 halk 2073
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Bor¢lan

Uzun vadeli finansal kiralama borglarn bakiyeleri Sirket’in yapmug oldugu mal§gese
yatirnmlariun finansmant igin kullanmig oldugu finansal kiralama iglemleri bo
olusmaktadir. Uzun vadeli finansal kiralama borglari 31.12.2020 tarihi itibariyla 2.903.360 TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2021 tarihi itibariyla %22,80 artigla 3.565.340 TL ve 31.12.2022
tarihi itibariyla ise %206,90 artigla 10.941.953 TL, 30.06.2023 tarthinde sona eren dénemde ise
10.899.857 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal kiralama
borglan toplam kaynaklarin %3,15’unu olugtururken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla %1,09, %1,70 ve %1,13iinii olusturmaktadir. 2022 y1h itibariyla
gdzlemlenen artig Sirket’in 2022 yih iginde tasinmus oldugu Aksaray OSB igindeki tesisine
almig oldugu yeni makine yatirmlarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Kargthklar ve Ertelenmis Vergi Yilkiiml@likleri

Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsithgindan olugmakta olup 31.12.2020'de 369.610
TL olarak gergeklegirken, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
608.726 TL, 1.365.403 TL ve 906.211 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis vergi varlifin veya yukUmlGligl; birikmis gegici farklar olan, kidem tazminat
giderleri, giipheli kargiliklar alacag: vb. ertelenmis varliklardan ve amortisman giderleri, maddi
duran varlik deger artis1 yliktimliMlilkleri toplamindan meydana gelmektedir. 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihi itibariyla sirastyla ertelenmis vergi yilkiimliliikleri 354.906 TL, 9.231.122
TL olarak gergeklesirken, 30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihli ara hesap dénemlerinde ise vergi
varh@ bulundugundan yuikiimlilitk bulunmamaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda ertelenmis vergi
yikiimliiliiklerinin topgfam pasife oranlar sirasiyla %0,38, %2,82 dir. 2021 y:1li yiikiimliiliiklerin
501 oraminda artig gOstermesinin sebebi 2021 yili ertelenmis vergi
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Ozkaynaklar

Sirket’in Szkaynaklan, 6denmis sermaye, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelir ve giderlerinden duran varliklar yeniden degerleme artiglari,
tanimlanmig fayda planlarinin yeniden Slgiim kayiplari, kardan aynilan kisitlanmes yedekler,
6zel fonlar, gegmis yil karlar ve dénem net kar: kalemlerinden olugmaktadir.

Ozkaynaklar ana kalemi 31.12.2020 tarihi itibariyla 18.803.934 TL olarak gergeklesirken,
31.12.2021 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibaniyla ise sirasiyla 117.237.540 TL,
328.213.567 TL, ve 400.832.917 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar
igindeki payr 31.12.2020 tarihi itibariyla 920,39 olarak gergeklesirken 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023" de sirastyla %35,78 , %51,05 ve %41,54 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in 2020 yialinda 16.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin, 12.04.2021 tarihinde
30.000.000 TL ye arttirma karari alinmig olup &denmesi gereken 14.000.000 TL’nin
12.840.874, TL sini nakit olarak, 1.159.125,17 TL’si ge¢mis y1l karlarindan kargilanmigtir.

Aym yit 27.09.2021 tarihinde sermaye 60.000.000 TL' ye arttirtimsstir. Artbinlan kisim olan
30.000.000 TL’nin 15.853.306,49 TL'si Maddi Duran Varlikk Yeniden Degerleme Artig
Fonu’ndan kargilanmis olup kalan 14.146.693,51 TL’lik kismi nakit olarak karsilanmgtir.

Sirket 25.01.2023 tarihi itibaniyla 60.000.000 TL olan sermayesini 20.000.00¢ TL nakit
sermaye artig1 yaparak sermayesini 80.000.000 TL ye ¢ikartmigtir.

Sirket 10.03.2023 tarihli aldig1 karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, VII-128.1 sayil: pay
tebliginin " Halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk halka arz1 6ncesi uyulacak 5n gartlar
bashk 5.Maddesine uyum amaciyla sermaye yedekleri i¢inde yer alan maddi duran varlik deger
artiglarindan sermayeye ilave edilen 15.853.306,49 TL Maddi Duran Varliklar Deger artis
fonunun ortaklara dagitilmaksizin tekrar ilgili hesaba geri alinmasina ve es zamanh olarak
15.853.306, 49 TL sermaye artis1 yapilmasina, artinlan 15.853.306, 49 TL nin 2022

duran varliklarimi TMS-TFRS uygulamasi dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger
Olgiimii standard: uyarinca &lgiilerek degerlendirmesidir. Sirket yillar itibariyla artan kartm
igeride tutarak 6zkaynaklarint giglendirmeyi tercih etmigtir. Sirket 2020 yilin1 2.458.452 TL;
2021 yilim 5.756.687 TL ve 2022 yilin1 da 108.456.754 TL karla tamamtarmistir. 30.06.2023
tarihi itibariyla da net dénem kari alt1 aylik 52.659.869 TL olarak ger¢eklesmistir. Net dénem
karinin toplam kaynaklara oram 2020, 2021 ve 2022 yillan igin sirasiyla %2,67; %1,76 ve
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Bilan¢o Oran Analizleri

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillart ve 30.06.2023 ara hesap ddnemine ait
bilango oran analizleri asagida tablolarda gosterilmis ve agiklanmisgtir.

Likidite Oranlars

Cari oran, kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini, Likidite veya asit-
test orani, isletmenin hemen nakde déniilebtlecek varliklarinin kisa vadeli yukiimlilliikleri
karsilama durumunu ve Nakit orani ise igletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin &denebilecegini

gosterir,

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillan ve 30.06.2023 ara hesap d&nemine ait
likidite grubu oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir,

Tablo 51: Sirket'in Likidite Oranlan

U] 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 |
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Cari Oran (Diinen Varliklar / KV yilkiimliiliikler) 1,17 0,89 1.05 1,17
Likidite Oram {{Ddnen Varhklar-Stoklar) /
KV Yikiimlilikler) 0.43 0.72 0.57 0,72 !
- " - — |
Naklt Oran {Nakit ve Nakit Benzerleri / KV 0.11 ol 0.05 9.02
Yiikiimliiliikler) |

Sirket'in son 3 yih incelendiginde, cari oramin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1,17; 0,89; 1,05 olarak gergeklesmistir. Bu oran 30.06.2023 tarihi itibariyla
ise 1,17 olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla cari oran seviyesi Sirket’in dénen
varliklari ile kisa vadeli yiiktimliiliiklerini karsilayabildigini gdstermektedir.

Likidite oranmnin ise 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 0,43;
0,72; 0,57 olarak gergeklegmis nakit orani da sirasiyla 0,11; 0,11; 0,05 olarak gergeklegmistir.
30.06.2023 tarihinde ise likidite oram 0,72 ve nakit oran 0,02 olarak gergeklesmistir. leldlle
orani, stoklar hari¢ donen varliklarin toplam kisa vadeli yiikimliiliiklerin %
kargtlayabildigini gdstermekte olup, willar itibariyla iyilesme g8stermistir, N
Sirket’in faaliyetleri sirasinda dénem igerisinde ortaya gikabilecek ng
karsilayabilecek diizeydedir.
04 Adn 273

Finansal Yap: Oranlar:

Sirket'in finansal yap:1 oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir. Finansal kaldirag:
varhiklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Diger finansal yap:
veya uzun vadeli

oranlari ise Sirket’in varhiklannm kisa wvadeli ylkimliilikleri
yikUmlilitkleriyle ne oranda karsilandigim gosteren oranlardir.
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Tablo 52: Sirket'in Yap Oranlari
|

——e - —— — -

| Finansal Yapi Oranlan 31,12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06. 2023
Finansal Kaldirag Oram
(Toplam Yiikiimlilikler/ ‘Toplam Varhklar) 0,80 0.64 049 0.58
Kisa Vadeli Yiikiimlaliikler/ Toplam Varliklar 0,32 0,53 0,43 0,53
Uzun Vadeli Yiikimliilikler/ Toplam Varliklar 0,48 0,12 0,06 0,05
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,20 0.36 0,51 0,42
Finansman Giderleri/Faalivet Kary 15 0,89 0,30 0,39
FAVOK/ Finansman Gideri {net) 2,40 2,06 4,07 3,10
Toplam Yiikiimliill'jklen’ﬁzkaynak]ar 3,90 1,79 0,96 1,40

Finansal kaldirag oram varliklarin yiizde kaginin yabanct kaynaklar ile finanse edildigini
gdsterir, Sirket'in kaldira¢ orant ise 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla 0,80, 0,64, 0,49 ve 30.06.2023 ara dénemde ise 0,58 olarak gergeklesmisgtir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerinin finansmaninda yabanci kaynak ihtivacinin yillara gore dilslis egilimi
sergiledigini gostermektedir.

Kisa vadeli yiikiimlUliklerinin toplam varliklara orani, varliklarin ne kadarimin kisa vadeli
vilkiimliililkler ile finanse edildigini gdstermektedir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve
30.06.2023 ara dénemde kisa vadeli ylkiimliiliikklerin toplam varliklara orani sirasiyia 0,32,
0,53, 0,43 ve 0,53 olarak gerceklesmisgtir. Sirket genellikle dénen varlik finansmam igin kisa
vadeli yiikiimliilitkklere bagvurmaktadir. Ayrica, yapilan duran varlik yatinmlanyla ilgili uzun
vadeli yliktimliiliikklerin kisa vadeli hale gelen kisimlan da bu oranin 2021 yilinda artmasina
neden olan diger bir sebeptir. Sirket’in 6zkaynaklarinin artigina bagh olarak 2022 yilinda kisa
vadeli yiikimliliklerin oram azalmistir.

Uzun vadeli ylkiimliiliikklerinin toplam varliklara orani, varliklarin ne kadarimin uzun vadeli
yiikiimliilitkler ile finanse edildigini gostermektedir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillar ve
30.06.2023 ara dénemde uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam varliklara oram sirasiyla 0,48,
0,12, 0,06 ve 0,05 olarak ger¢eklesmistir. Sirket uzun vadeli vabanci kaynaklara genellikie

duran varlik yatinmlarinin bir kismim finanse etmek igin bagvurmaktadir. 1 1yacleli
yilkiimlilliiklerin oranmmin azalmasi, yatinimlarin tamamlanmasma, bu yatir arj_tfilg{i'ia taun
vadeli bor¢larin vadesinin kisa vadeye diismesine ve Sirket’in gerg 'e§tird1:_: crihay
artirimlan ile iliskilidir. 04 Ach 2D £ 2

Ozkaynaklarn toplam varliklara orani, varliklarin ne kadarinin 6zk ﬁns

edildigini gostermektedir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillarinda ve 30.06. f_i%‘fﬁﬂ‘gn
dzkaynaklarin toplam varliklara orani sirasiyla 0,20, 0,36, 0,51 ve 0,42 olarak
Ozkaynaklarn, toplam kaynaklar igindeki paymnin yillara gore artig gostermesi; Sirket’in yallar
itibariyla donem kan tutarlarin ve karhhk oranlartmin ylikselmesinden, ilgili dénemlerde
ergeklestirilen sermaye artinnmlarindan ve 2021 ile 2022 yillarinda duran varliklarinin yeniden
degerleme artisindan kaynaklanmaktadir,

Finansman Giderlerinin Faaliyet Karina oranmi 2020, 2021 ve 2022 i¢in sirasiyla 1,15; 0,89 ve
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donemsel igletme faaliyetleri ig¢in gereksinim duyulan donen varliklarin finansmaninda
bagvurulan krediler ve diger tiirli yabanci finansal kaynaklarin toplam faaliyet kari i¢indeki
paynin diistiigtini géstermektedir.

Sirket’in borg Gdeme kapasitesini gdsteren faiz ve vergi oncesi kazancin net finansman
giderlerine bolilnmesiyle hesaplanir. 2020, 2021, 2022 yillan ve 30.06.2023 ara
sirasiyla 2,40; 2,06; 4,07 ve 3,10 olarak hesaplanmaktadir. Bu oran Sirket’in !
kapasitesini gbstermektedir. Bu oranin yillar boyunca artmasi ise Sirket’i
giderlerini ddeme giiclinlin yiikseldigi anlamindadir.

G 4 Al 2023
10.2. Faaliyvet sonuglary:
10.2.1. Ihragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden geemis 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021,
01.01.2022-31.12.2022 dénemleri ile 01.01.2022-30.06.2022 ve 01.01.2023-30.06.2023 ara

doénemlerine ait kar - zarar ve diger kapsaml: gelir tablolarina agagida yer verilmistir.

Tablo §3: Kar-Zarar Tablosu (TL)

T
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KAR-ZARAR TABLOSU 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 | 01.01.2022 01.01,2023
{TL) 3.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Haslat 106.453.352 226.417.906 T787.778.821 308.392.495 353.701.784
Satiglarin Maliyeti (-} (75.911.339) (177.444.045) (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)
Ticari Faaliyetlerden Rrii

Kar{{Zarar)

BRUT KARAZARAR) 30.542.013 48,973.861 212.627.851 60.457.939 143.508.971
Genel Yénetim Giderleri (+) i4.480.887) {7.295.430) {20.188.887} (7.816.766) | (17.358.521)
Pazarlama, satig ve dagim

piderler {-) (14.981.755) (23.207.84%5) (49060762} | (17.873.302) | (30.604.292)
e 543.077 5.268.156 14480722 | 4.836853 | 5257332
g*;g;ﬁ::"gﬂ“”‘k" Diger (2.618.936) (9.349.864) (19.551.148) | (3.669.087) | (10.855.789)
ESAS FAALIYET

KAR{ZARARI) 2.003.512 14.388.878 138.207.776 35.935.637 $9.947.631
Yaurin Faalivetlerinden 40 } 400.474
CGelirler )
FiNr\_N_Sh‘A_N ]

GELIRI/(GIDERI) 9.003.512 14,388.918 138.307.776 35.935.637 50.348.105
ONCESI KAR/(ZARARL}

Finansman Gelirleri 4.525.883 1.520.458 2.709.803 1.323.030 949,081
Finansman Giderleri{-) {10.363.980) (12.335.820) {(41.260.195) | [19.346.150) | (34.760.735)
SOURDURULEN

FAALIYETLERDEN

VERGI ONCES] 31165415 3.07).556 99.757.384 17.912.513 56.537.351
KARIAZARARI) | | I ]
Stirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelic/(Gideri)

-Dinem Vergi

Gelir/(Gideri) (411.222) (1.060.315) {20.938.121) (4.282.697) (4.911.671)
Ertelenmis Vergi

Gelir(Gjderi) (295.741) 3.743.446 29.637.491 121.447 508.590
DONE, KARI/

(ZABARI) 2.45{\8.452 5.756.687 108.456.754 lS.‘Jil.ZGS 52.134.270
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KAR-ZARAR TABLOSU 01.01.2020 01012021 | 01012022 | 01.01.2022 | 01.00.2023
{TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

DIGER KAPSAMLI

GELIRAGIDER) (20.796) 65.689.351 102.404.617 7¢.021 525.599

Kar veya zararda yeniden

simflandinilmayacaklar:

Maddi duran varliklar

vonidon deforteme arfislar - 78.494.952 118.241.963 - -

Ertelenmig vergi {gideri) - {12.656.850) {15.467.143) {17.505) (£31.400)

Tansmlanmig fayda

planlarinin yeniden slgiim (25.995) {185.93%) (462.734) 87.526 £56.999

kayiplar

Ertelenmis vergi geliri 5.199 37.188 92.551 s

TOPLAM KAPSAMILI .

GELIR 2.437.656 71.446.038 210.861.371

iy

13.321. 28?5 el

Finansal tablolardaki énemli kalemlere iligkin aciklamalar

Hasilat B & Aelir 2028

Tablo 54: Sirket'in Hasilatina lliskin Detaytar

01.01.2023

Hasilat (TL) 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022

31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Yurt igi Satiglar 59.749.594 | 186.966.198 | 652.766.106 | 232.200.026 | 508.543.853
Yurt Disi Satislar 48.170.750 | 44.607.009 | 149.166.513 | 79.413.951 | 50.898.232
Satistan ladeler {-) (1.390301) | (5.152.554) | (14.131.804) [ (3.221.482) | (3.740.301)
Diger indirimler {-) {76.691) (2.747) (21.994) s z
Toplam 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778.821 | 308.392.495 | 555.701.784

Sirket’in satislan yillar itibariyla gerck miktar gerekse de tutar bazinda dnemli bilylimeler
gerceklestirmigtir. Sirket’in toplam satiglan TL bazinda 2021 yilinda bir Snceki yila gére %107
oraninda artarken miktar bazinda ise %106 oraninda artig gostermigtir. 2022 yilinda ise bir
dnceki y1la gire artis miktar bazinda %43 TL bazinda ise %259 olarak gergeklesmistis.

2021 yilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme stirecine ek olarak artan siparig
miktarini kargilamak amaciyla yapilan fabrika igi lokasyon optimizasyonlart ve ek makine
yatirimlarinin etkisi ile Sirket’in miktar bazinda satiglar 2020 yilinin %106 izerine ¢ikmustir.
Bu miktar artisina paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir 6nceki yila gére %113
oraninda artig géstermigtir. 2022 yilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapumi tamamlanan yeni
fabrikaya tagtnma iglemlerini tamamlamis ve ilave 5 adet Polietilen iiretim hattt ve 2 adet
graniil makinesi ile ¢aligmaya baglamigtir. Bu dénemde $irket’in satiglan miktar bazinda bir
onceki yila gore %43 oraninda artmasina ragmen, bu dénem iginde ger¢eklesen gerek emtia
fivatlarindaki artiglar gerekse de kur artiglar nedeniyle $irket satig fiyatlanim dévize bagl
rak artirabilmis ve Sirket’in satiglar bir Snceki yila oranla 3,5 kat artogtir.

30.06.2023 ara déneminde hasilat bir nceki ilk alt: aylik gergeklesen net satig rakamina oranla

tutarsal olarak %80, miktarsal olarak ise %82 oraninda bir biiylime gdstermistir. 30.06.2023
tarihi jptibariyla yapilan satiglar iginde yurtdisi satiglarin payr, 2023 yilimin Subat ayinda

lesen deprem nedeniyle i¢ piyasaya yonelik satislara yénelinmesi so
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Satislarin Maliyeti

Tabla 55: Sirket'in Satis Maliyetterine iliskin Detaylar

. 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022| 01.01.2023
Satglarin Maliyeti (TL) | 4} 1 5020 | 31122021 | 31122022 |  30.062022 |  30.06.2023
Ticari Mal Maliyeti (-} (4417.759) | (9.300.920) | (51.228.417) | (20.096.159) | (13.828.929)
Mamul Maliyeti () (71.366.941) | (168.143.125) | (523.922553) | (227.325.53) | (398.363.88)
Hizmet Maliyeti {(-) (126.639) - - (512.864) -
Satiglarn Maliyeti () | (75.911.339) | (177.444.045) | (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)

Sirket’in satiglarin maliyetinin en Snemli kalemini mamul maliyetleri olugturmaktadir.
Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 2020 yilina gére %135,60 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%211,59 oraninda artis gostermistir. Toplam satig maliyetleri ise 2021 yilinda 2020 yilina gtre
%133,75 ve 2022 yilinda 2021 yilna gore %224,13 yilkselmistir. Bunun sebebi Sirket’in
satiglarinim her yil 8nceki yila oranla artmig olmasiyla birlikte tiretimde kullanilan hammadde
girdi maliyetlerinin ve ticari mal maliyetlerinin enflasyon ve déviz kurunun etkisiyle artig

gdstermis olmasidir.

maliyetlerinin artigim a

Briit Kar {(Zarar)

Hasilatin artigit 2021 yilinda COVID-19’un siiren etkmyle satg
maliyetlerinin altinda kalmig olmasina ragmen; 2022 yilinda satiglarin pefiye
artarken, Sirket’in hasilati yeni yatinmlarin etkisiyle %247,93

smagtir.

Tablo 56: Sirket'in Briit Kan

0 & Areliy 2073

Briit Kar (TL) 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 |  01.01.2023

31.12.2020 31.12.2021 31.12,2022 30,06.2022 30.06.2023
Hasilat 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778.821 | 308392495 | 555.701.784
Satiglarm maliyeti (-) | (75.911.339) | (177.444.045) | (575.150.970) | (247.934.556) | (412.192.813)
Bridt Kar (Zarar) 30.542.013 48.973.861 | 212.627.851 60.457.939 |  143.508.971
Brilt kar marj: %2869 %21,63 %26,99 %19,60 %25,82

Sirket'in briit kan 2020 yilinda 30.542.013 TL olarak gergeklesirken 2021 ve 2022 wiilarinda
sirasiyla 48.973.861 TL ve 212.627.851 TL olarak gerceklesmigtir. 2021 yilinda bir 8nceki yila
gore %60,35 artan briit kar, Sirket’in stratejik planlar1 dogrultusunda yapilan yeni yatirimlarinin
etkisiyle 2022 yihnda bir énceki yila gore %334,17 artis gostermigtir., 30.06.2022 tarihinde
sona eren donemde 60.457.939 TL olan briit kar, 30.06.2023 tarihinde sona eren ddnemde
%137,37 artarak 143.508.971 TL olarak gergeklegmistir. Briit kar marj: 2020 yilinda %28,69
iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla%21,63 ve %26,99 olarak gergeklesmistir. Pazardaki
z;lep artigina ragmen COVID-19 salgini ile enflasyon ve d6viz kurlarindaki ylikseligin olumsuz
etkisiyle artan hammadde ve girdi fiyatlarina bagh olarak satiglanin maliyetlerinin yiikselmesi
sonucunda 2021 yiinda briit kar marj1 2020 yilina gore azalmig; ancak 2022 yilinda Sirket’in
stratejik yatirimlariyla artan verimlilik ve tretim kapasitesi artinmina bagh olarak gergeklesen
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30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise briit kar marji %19,60 ve
2025,82 olarak kaydedilmigtir. 2022 yilinda ve 2023 yihin ilk altr aylhk ddneminde Snceki
dénemlere gore briit kar marjindaki artigin nedeni 8zellikle toplam satiglar iginde dolar bazinda

belirlenen Uriin sati fiyatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir,

Faaliyet Giderleri

Tablo 57: Sirket'in Faaliyet Giderleri

Faaliyet Giderleri (TL) 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Genel Yénetim Giderleri (-) (4.480.887) | (7.295.430) | (20.188.887) | (7.816.766) | (17.358.5%1)
Hasilat Oram % %64, 24 23,22 22,56 -2,53% -3.12%
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-) (14.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604.292)
Hasdat Oram % %14,07 %10,25 %66,23 -5,80% -3,51%
Faaliyet Giderleri Toplami (19.462.642) | (30.503.275) | (69.249.649) | (25.690.068) | (47.962.883)
Hasilat Oram % 218,28 %1347 %8,79 -8,33% -8,63%

Sirket’in faalivet giderleri; genel yonetim giderleri ile pazarlama satig ve dagitim giderlerinden
meydana gelmektedir. Faaliyet giderleri toplam tutarfari ve hasilata oranlan 2020, 2021 ve
2022 yillar: igin sirastyla 19.462.642 TL, 30.503.275 TL ve 69.249.649 TL,; %!18,28; %13,47
ve %8,79 olarak gergeklegmistir. Faaliyet giderlerinin yillar boyunca tutar olarak artmasinin
sebebi kismen enflasyondan kaynaklansa da asil sebep Sirket’in faaliyet hacmindeki
biiyiimedir. Tutar olarak arti3a ragmen, Sirket’in verimlilifini artirmasi nedeniyle faaliyet
giderlerinin hasilata oramimin her y1l yaklasik %5 civarinda azalmay! sitrdirdiigt gorillmektedir.
Ayrica, faaliyet giderleri toplamt 2021 yilinda 2020 yilina gdre %56,73 ve 2022 yilinda 2021
yilina gore %127,02 artarken; 2023/6 ayda bir dnceki yihn ayn ddnemine gore %86,69
oraninda artmigtir.

04 ik 202

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderlerinin detaylar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 58: Sirket'in Genel Yénetim Giderleri
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— 01.012020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01012022 | 01.01.2023

e astis Ch e (L 31.12.2020 !' 31122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
Personel ve tcret giderleri (1.494367) | (2.706.570) | (6.350.685) | (3.240.042) | (8.497.069)
Ofis giderleri (532272) | (1.308.603) | (4.214.609) (5755331 | (3.380.308)
A Amortisman giderler; (440.893) | (1.223.051) | (3.524.498) | (2.772.024) | {1.839.936)
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri (17 {652.729) (2.079.912) {13.640} (587.913)
;f::l‘::“ saglanan fayda ve hizmet (49200 | (332475 | (2.356.962) 219.111 (734.334)
Vergi, resim ve harglar {178.88%) {116.401) (159.239) {290.866) [515.648)
Baksm ve onarum giderler] (117581) | (147967) | (497.765) (261.718) (522.398)
Siggha gideri (230.706) | (205.724) | (260.149) (67.527) (651.313)
Kigh Giderleri (235.224) . - TV -
Hat giderteri L ; . (36.000) |, t (107.448)

g
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; - 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
LML XTSI 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
Dava giderleri - - {156.051)

Akaryaku giderleri (70.856) - {245.291) (91.187) (173.110)
itan ve reklam giderleri - (97.015) (78.943) - -
Belgelendirme giderleri (785.119) - -

Nakliye ve kargo gideri (36.290) (1.228) (134.801) - -
Diger giderleri (209.473) (503.66T) (250.032) {267.117) (349.114)
TOPLAM (4.480.887) (7.295.430) | (20.188.887) (7.816.766) | (17.358.591)

Genel yonetim giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 4.480.887 TL, 7.295.430 TL
ve 20.188.887 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ikinci ara
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 7.816.766 TL ve 17.358.591 TL olarak gerceklesmisgtir.
2021 yiinda 2020’ye gore %62,81 ve 2022 yilinda 2021 yilina gére %176,73 artmgtir, 2023
yiliilk alti aylik déneminde ise bir nceki yilin aym ddnemine gére % 132,02 artis gostermigtir.
2020 yilinda genel yonetim giderlerinin hasilata orani %4,21 iken 2021 ve 2022 yillarinda ise
sirastyla %3,22 ve %2,56 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren dénemlerde %2,53 ve %3,12 olarak gerceklesmistir. Genel ydnetim
glderlermde ag|rl|kll olan kalemler personel ve ﬁcret of' 1s; amomsmanlar, temsil, aglrlama ve

personel sayisindaki artls kaynaklidir.

04 Acliv 2023 o
Personel ve iicret giderleri 2020, 2021 ve 2022 ylllarmda sirasiyla 1 494 367 TL,

TL ve 8. 49'1lr 069 TL’dir. 202I yilinda 2020 yilina gére %81,12 ve 2022 yilinda "‘" :
gére %134,64 oraminda artmugtir. 2023 ikinci ara dnemde ise 2022 ikinci ara doneme goére
%162,25 cramunda artis gézlenmistir. Tutar ve oransal temeldeki artiglarm temel nedeni,
enflasyon nedeniyle yapilan maas ve licret diizeltmelerinin yanisira Sirket’in bilyiimesiyle
birlikte ilgili personel sayisinin artmasi ve Sirket’in insan kaynakian politikalar1 dogrultusunda
¢alisanlarina enflasyonun {izerinde refah payr sunmasidir. 2020 yilinda personel ve icret
giderleri toplam genel yonetim giderlerinin %33,35’ini olustururken 2021 ve 2022 yillarinda
ise sirasiyla %37,10 ve %31,46’sinm olusturmustur. 2022 ve 2023 ilk alti aylik dénemlerde ise
bu oranlar %41,63 ve %48,95 olarak gergeklesmigtir.

Personel ve iicret giderleri yillar itibariyla tutar ve oran olarak artarken; genel yonetim giderleri
icerisindeki payinin azalmasi, diger genel yonetim gider kalemlerinin agirhiklarimin artmasiyla
ilgilidir. Personel ve licret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin %1,40;
%1,20 ve %0,81’i kadar gerceklesmistir.

Ofis giderleri, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 532.272 TL, 1.308.603 TL ve 4.214.609
TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara donemlerde ise yine sirastyla 575.533 TL ve 3.380.308
TL’dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %145,85 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %224,82
oramnd artmls,tn' 2023 ikinci ara dénemde ise 2022 1k1ncu ara disnemc g6r4q %p487,34 oraninda
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sirastyla %1 1,88; %17,94 ve %21,05’ini olugturmustur. 2022 ve 2023 ilk alt1 aylik dénemlerde
ise bu oranlar %7,39 ve %19,47 olarak gergeklesmigtir. Her bir ddnem bir 8ncekine gbzlenen
tutar ve oransal artiglar ile her bir donem genel ydnetim giderleri icerisindeki payinda meydana
gelen bu artiglarin en temel nedenleri, Sirket’in biiyiiyen faaliyet hacmi ve artan ofis personeli
dogrultusunda ofis faaliyetleriyle ilgili malzeme tiiketiminin ve enflasyon ve déviz kuruna bagh
olarak ofis sarf malzemeleri maliyetlerinin artmasidir. Ofis giderleri 2020, 2021 ve 2022
yullarinda sirastyla hasilatin %0,50; 950,58 ve %0,54’ii kadar ger¢eklesmigtir,

Amortisman giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 440.893 TL, 1.223.051 TL ve
3.524.498 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise yine sirasiyla 2.772.024 TL
ve 1.839.936 TL dir. 2021 yilinda 2020 yilina gore %177,40 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%188,17 oraninda artmigtir. 2023 ikinci ara ddnemde ise 2022 ikinci ara dSneme gére %233,62
oraninda azalig gézlenmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda amortisman giderleri genel ydnetim
giderlerinin sirasiyla %9,84; %16,76 ve %17,46’sim olusturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alti ayhik
dénemlerde ise bu oranlar %35,61 ve %10,60 olarak gergeklesmistir, Amortisman giderlerinin
dnceki donemlere gore tutar ve oransal artigi ile her bir dénem genel yodnetim giderleri
igerisindeki paylarimin artmasi; yeni edinilen demirbas esyalar ve yeniden dejgrleme
islemlerinden kaynaklanmaktadir. Amortisman giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillang .
hasilatin %0,41; %0,54 ve %0,45°i kadar gergeklesmistir. «
04 Atk 2623

Temsil, agirlama ve seyahat giderleri, {ist yOnetimin yapmig oldugu ¢esitli yurt Qi‘
seyahat ve temsil giderlerini igermektedir. 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 17 TR
TL tutarlarindayken; 2022 yilinda 2.072.912 TL olarak gergeklesmis ve ge = WY
giderlerinin %10,30’unu meydana getirmigtir.

Digaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri Sirket’in digaridan temin edilen elektrik, su,
dogalgaz gib1 ofis binalarinin hizmetleri icin temin edilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir.
2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 149.201 TL, 332.475 TL ve 2.356.962 TL tutarindadir.
2022 ve 2023 ikinci ara ddnemlerde ise yine sirasiyla 219.111 TL ve 734.334 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda 2020 yilina gre %122,84 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore
%561,98 oraninda artmigtir. 2023 ikinci ara ddnemde ise 2022 ikinci ara déneme gére %235,14
oranminda arti§ gézlenmistir. 2020, 2021 ve 2022 y1llarinda disaridan saglanan fayda ve hizmet
giderleri genel yonetim giderlerinin sirastyla %3,33; %4,56 ve %10,09'unu olusturmustur.
2022 ve 2023 ilk alt1 aylik doénemlerde ise bu oranlar %2,82 ve %4,23 olarak gergeklesmigtir.
Her bir dénem onceki déneme gore tutar ve oransal artiglar ile genel yonetim giderleri
igerisindeki dikey yilizdelerin artisi; elektrik, su vb. digaridan saglanan hizmet fiyatlaninin
yiikselmesi ile yeni tesis yatinmlari gergeklegtirerek bu hizmetlere duyulan ihtiyacin artmasidr.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, safis ve dagitim giderlerinin detaylarl_ asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 59: Sirket'in Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satig ve Dagitim
Giderleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Sponsorluk giderleri (4.308.344) (8.042.769) | (17.596.023) {6.166.271) | {13.560.545)
Personel ve iicret gidcr]cri (1.387.026) (1.781.366) {4.410.247} {1.477.488) (4.509.961)
Nakliye giderleri (6.621.921) | (10.505.996) | (21.078.858) {(7.663.251) (8.085.319)
T_emsil z_agnrlama ve seyahat (560.508) (226.794) ; (155.047) (775.084)
giderleri
Belgelendirme giderleri (188.618)
T.emsnl, flglrlama ve seyahat (828.727) 496.723)
| giderleri
flan ve rcklﬁ giderleri {1.186.422) {1.497.730) (2.567.290) (1.059.694) {863.262)
Vergi, resiill Ve haﬂl;ar - (31.456) (466.525) (188.578) {169.943)
Ofis giderleri {76.609) (105.889) (348.219) {137.617) {313.418)
_Laboratuvar giderleri - - - {134.885) {162.990)
Amortisman giderleri (223.350) {297.662) (379.575) (284.383) {154.792)
Danigmanlik giderleri (3.418) {19.800)
Diger giderler (617.575) {467.482) (1.155.817) {439.025) {929.745)
thracat giderleti - {229.575) {798.555) (158.645) {1.059.433)
TOPLAM (14.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604,292)

Pazarlama, satis ve dagium giderleri agwrhikli olarak nakliye, ilan ve reklam, sponsorluk,
personel ve licret giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
14.981.755 TL, 23.207.845 TL ve 49.060.762 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren ikinci ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 17.873.302 TL ve
30.604.292 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020’ye gére %54,91 ve 2022 yihinda 2021
yuna gore %111,40 artmstir. 2023 yih ilk alti ayhik déneminde ise bir Gnceki yilin aym
dénemine gére %71,23 artis gostermistir. Onceki donemlere gore tutar ve oran olarak meydana
gelen bu artiglarm temel nedeni Sirket’in biiyiiyen faalivet hacmi ve fiyatlar genel diizeyindeki
yikselmelerdir. 2020 yihnda pazarlama, satis ve dagiim giderlerinin hasilata orani %14,07
iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %10,25 ve %6,23 olarak gergeklesmistir. o@%r
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde 95,80 ve %%.51 olarak=«

gergeklegmistir. 04 Ak 2623 }

Nakliye giderleri, yurt igi ve yurt disina yapilan satiglardan kaynaklanan navluf
teslimatlarla ilgili diger tiirlii giderleri kapsamaktadir. 2020, 2021 ve 2022 yillarin
6.621.921 TL, 10.505.996 TL ve 21.078.858 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara
dénemlerde ise yine sirastyla 7.663.251 TL ve 8.085.319 TL olarak ger¢eklesmistir. 2021
ytlinda 2020 yilina gére %58,65 ve 2022 yilinda 2021 yilina gére %100,64 oraninda artrmstir,
2020 yilinda nakliyve giderleri toplam pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %44,20sini
olustururken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %45,27 ve %42,96’sim olugturmustur. 2022
ve 2023 ilk altr aylik donemlerde ise bu oranlar %42,88 ve %26,42 olarak gergeklesmisgtir.
'.::lkliye giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin %6,22; %4,64 ve %2,68'i
kadar gergeklesmistir. 2022 yilindaki sz konusu artigin en bliylik nedent agirhikh olarak
yurtdisi satiglardan kaynaklanan navlun giderlerindeki dGviz kuru ve petrol fiyatlarindaki artis
1 maliyet artigidir. Sirket yilkselen navlun fiyatlarim dikkate alarak 2022 yili sonunda
politikk degisikligine gitmis ve ozellikle yurtigi Qﬁs.!‘armda navlun maliyetheri
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fatura etmeye baslamigtir. Bu nedenle 2023 ilk alt1 ay i¢erisinde gerceklesen navlun giderleri
satis hacmine gore diigiiy gostermektedir.

flan ve reklam giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.186.422 TL, 1.497.730 TL ve
2.567.290 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinei ara dénemlerde ise yine sirasiyla 1.059.694 TL
ve 863.262 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yi1lma gore %26,24 ve 2022 yilinda
2021 yilina gére %71,41 oraninda artmugtir. 2023 ikinci ara dénemde ise 2022 ikinci ara
déneme gbre %18,54 oraninda azalig gézlenmistir. Tutar ve yiizde degerleri olarak gézlenen
artiglar; Sirket’in genisleyen is hacmi ve enflasyen ile doviz kurundaki yiikselisler dikkate
alindiginda oldukga diisiik miktar ve oranlarda gergeklesmistir. 2020 yilinda ilan ve reklam
toplam pazarlama, satiy ve dagitim giderlerinin %7,92’sini olugtururken 2021 ve 2022
yillarinda ise sirasiyla %6,45 ve %5,23’Unil olusturmugtur. 2022 ve 2023 ilk alt ayhk
dénemlerde ise bu oranlar %5,93 ve %2,82 olarak ger¢eklesmistir. Bu gider kaleminin tutar ve
oran olarak 6nceki donemlere gore artarken, grup igerisindeki payinin yillar itibaniyla azalmasi;
diger pazarlama, satis ve dagitim gider kalemlerinin grup icerisindeki agirhiklarimin artmasindan
kaynaklanmaktadir. [lan ve reklam giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla hasilatin
%l,11, %0,66 ve %0,33’ii kadar gergeklesmistir.

Sirket sosyal siirdiiriilebilirlik ve marka yatirimi kapsaminda kendi adina kurdugu Kuzey Boru
Spor Kuliibii’niin sponsorlufunu yapmaktadir. Sirket, kadin voleybolu alaninda altyapisal ve
profesyonel sportif faaliyetleri aktif bigimde desteklemekte ve buna biitge aywrmaktadir. Bu
amagla yapilan sponsorluk giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla 4.308.344 TL,
8.042.769 TL ve 17.596.023 TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemierde ise
yine sirasiyla 6.166.271 TL ve 13.560.545 TL’dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %86,68 ve
2022 yilinda 2021 yilina gdre %118,78 oraninda artmigtir. 2023 ikinci ara donemde ise 2022
ikinci ara déneme gére %119,91 oraninda artig gézlenmistir. Sponsorluk giderindeki bu yiiksek
3I'tl$ Kuzey Boru Kadlnlar Yoleybol Kullibijnijn Turkiye Voleybol Federasyonu Sultanlar

kaynaklanmaktadir.
04 Aok 2623

Bu kalemin hasilata oran: 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %4,05
olarak gergeklesmig, 30.06.2022 ve 30.06.2023 donemlerinde ise toplam B
%2,0 ve %244’ olarak gergeklesmistir. Bu sponsorluk aktivitesi, .
Federasyonu Sultanlar Ligi maglar1 canli yayinlan ve tamtimlan vasntaSIyla' Sk
faaliyetleri biiytik goriinirliik saglayarak satig hacminin genislemesinde ve Sirket’in marka
degeri ile sayginlig1 konularinda Snemli lgiide katkida bulunmakta ve Sirket tarafindan bir
pazarlama aktivitesi olarak degerlendirilmektedir.

Personel ve iicret giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1.387.026 TL, 1.781.366 TL
ve 4.410.247 TL tutarindadir. 2022 ve 2023 ikinci ara dénemlerde ise yine sirasiyla 1.477.488
TL ve 4.509.961 TL’dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %28,43 ve 2022 yilinda 2021 yilina
gbref4147,58 oraninda artmugtir. 2023 ikinei ara dénemde ise 2022 ikinci ara doneme gére
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sirasiyla hasislatin %1,30; 20,79 ve %0,56°s1 kadar gergeklesmistir. Personel {icret
giderlerindeki artig, artan personel sayisina ve enflasyon {izerinde refah payi ile yapilan ficret
artiglarma ragmen yillar itibariyla toplam satig hastlatindaki artigin altinda kalmasindan dolayi,
hasilat igindeki pay1 azalmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylan agafidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 60: Sirket'in Esas Faaliyetlerden Diger Geliri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 01.01.202¢ | o01.012021 | 01.01.2022 | 01.00.2022 | 01.01.2023
(TL) 31122020 | 31,12.2021 | 31122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Banka kredileri disinda varhik ve ) |
yiikiimliiliklerden kaynaklanan kur 423.665 4,703.599 | 12.770.216 | 4.160.471 5.026.298
farki pelirleri
“Konusu kalmayan siipheli alacaklar 9.122 102.932 431.482 | 122.482 | 114.791
| Diger gelirler 110.290 461.625 1.279.024 | $53.900 | 116.243
| TOPLAM 543077 | 5.268.156 | 14.480.722 | d4.836.853 | 5.257.332

Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari alacaklara iliskin kur farki gelirlerinden ve riskten
korunma muhasebesi kapsaminda yapilan islemlerden kaynaklanmakta olup, Sirket'in esas
faaliyetlerden diger gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 543.077 TL, 5.268.156 TL
ve 14.480.722 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tariblerinde sona eren ara dénemler
itibariyla bu tutarlar sirasiyla 4.836.853 TL ve 5.257.332 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalem
2021 yilinda 2020 yilina gére %870,06 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %174,87 oraninda
artrgtir. Sirket satiglarint dvize bagh olarak yapmakta ve 6demeler gergeklestiginde kambiyo
karn yazmaktadir. Soz konusu artiglar Sirket’in satig hasilatindaki artiglar ile paralellik
gostermektedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler ise agirlikhh olarak komisyon giderleri ve kur farki
giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla 2.618.936 TL 9.349.864
TL ve 19.551.148 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde songeseen.gr
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 3.669.087 TL ve 10.855.789 TL olarak g ejiem

4O
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Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminin finansal tablo tarihleri itibariyla
asagida verilmektedir. e
04 Ak 2R

- Tablo 61: Sirket'in Esas Faaliyetlerinden Dyiger Giderleri

I
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Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2022 1.01.2022 01.01.2023

Giderler (TL) 31122020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
—Komisytm giderleri (337.045) {210.198) {2.773.969) (544.865} (3.364.22%)

Dava karsihig) giderleri - - (20.000) - (193.697)

Banka kredileri disinda varlik ve

yukimtiliklerden kaynaklanan kur (1.238.222) (6.55R.6902) (15.414.652) {2.979.727} (6.974.434)

fark: gider}fri

Sipheli aﬁcak kargihik giderleri (-} (662.875) {553.321) (21.023) {183.599)

sved gifdyled - - (871.697)
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[ Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2020 |  01.01.2021 01.01.2022 01.0£.2022 | 01.01.2023 |
Giderler (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kira giderleri (44.580) - - - -
Kanunen kabul edilemeyen gidecler (163.961} {750.581) - - -
Diger giderler (172.253) (960.006) (449.807) (144.493) (139.430)
TOFLAM | (2.618.936) (9.349.864) | (19.551.148) | (3.669.087) | (10.855.789)

2022 yilinda 19.551.148 TL olan esas faaliyetlerden diger giderlerin, 15.414.652 TL'si ticari
borg ve déviz bazh finansal kiralama borglarina iliskin kur farki giderlerinden olugmaktadir.
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla sona eren ara ddnemlerde sz konusu kalem,
sirasiyla 144.495 TL ve 139.430 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri asagidaki tabloda sunulmugtur.
Tablo 62: Sirket Finansman Gelirleri

e y— 01.01.2020 | 01.01.2021 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01,01.2023
. 31122020 31122021 31122022 | 30.062022 | 30.06.2023

EE S G L e L LT 4.418.073 1.443.422 2105419 | 1.323.030 .

farks gelirleri |

Vadeli mevduat faiz gelirleri 107.810 77.036 604184 - 940,981
 TOPLAM 4525883 1.520.458 2.709803 | 1.323.030 949,981

Sirket’in finansman gelirleri mevduat hesaplarindan kaynaklanan faiz ve kur farki gelirlerinden
olugmakta olup 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 4.525.883 TL, 1.520.458 TL ve
2.709.803 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona ikinci ara ara eren
dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 1.323.030 TL ve 949.981 TL olarak ger¢eklesmigtir.
Finansman gelirleri 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %66,41 oraninda azalirken,
bir dnceki yila gore %78,22 oraninda artmiustir. Finansman gelirlerinde, 2023
ara déneminde bir 6nceki yilin ayni ara donemine gore %23,20 azalig gergek

Sirket’in finansman giderleri asagidaki tabloda sunulmugtur,
0 & Kok 2673

Tablo 63: Sirket'in Finansman Giderleri

= Fl Giderleri (TL) 01.01.2020 01,01.2021 01.01.2022 01.01.2022 | 01.01.2023
[ T 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 |  30.06.2023
Kredi faiz giderleri (3.810663) | (10.179.818) | (33.737614) | {(12.852.260) | (27.715.604)
Banka komisyonu giderleri (5.878.119) {1.316.181) (4.133.392) {2.098.580) {5.392.341)
s e (550.356) | (1.153.544) | (2.956.793) |  (4.156.641) | (1.130.994)
kur fark: giderleri
;‘:’;’r‘]':: mektubu komisyon (94.224) (108.659) (295.980) (110.840) (279.027)
T (30.618) (77.618) (136.416) (127.833) (242.769)
TOPLAM (10.363.980) | (12.335.820) | (41.260.195)  (19.346.154) | (34.760.735)

Sirket'in finansman giderleri Sirket’in gerek yatinmlan gerekse de igletme sermayesi ihtiyaci
igin kullanmug oldugu banka kredileri ve finansal

omisyon_giderlerinden ve stz konusu kredilerde
EYRORUAS
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iralama islemlerinin faiz giderleri ile banka




