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Kuzey Boru A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 011(2!-20.23 tarihinde
onaylanmgtir,

Ortakhfimizin ¢tkartlng sermayesinin  80.000,000,00 TL’den 100.000.000,00 TL’ye
¢tkarilmasi nedeniyle artinlacak 20.000.000,00 TL nominal degerli nama yazih 20.000.000
adet B grubu pay ve mevceut ortaklarin sahip oldugu 4.000.000,00 TL nominal degerli
4.000.000 adet nama yazih B grubu paym (Mustafa TOPGAC’mm sahip oldugu
1.600.000,00 TL nominal degerli 1.600.000 adet B grubu nama yazih pay, Biilent
KARAMAN’mn sahip oldugu 1.600.000,00 TL nominal degerli 1.600.000 adet B grubu
nama yazih pay ve Demet KARAMAN’mn sahip oldugu 800.000 TL nominal degerli
300.000 adet nama yazih B grubu pay) toplam 24.000.000 TL nominal degerli 24.000.000
adet nama yazih B grubu payin halka arzina ilisgkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez,
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin www.kuzeyboru.com.tr ve halka arzda satiga aracilik edecek
Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.”nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmastir, Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agtk tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklierinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumlundur. Zararm ihraggdan fazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢ginin yénetim kurulu dyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi Oblgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer klmmlarl ile blrhkte okundugu takthrde fzetin yamiltica hatall
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik
a¢iklamalar icermektedir. Bu titr agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor,
ihraggimin  gelecege yonelik acgiklamalarimin  ongorillenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A Grubu Paylar

Sirket Esas Sézlesmesi uvarinca tammlanan A Grubu Paylar

ALS. Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri

Dolar

ABD Dolar, USD veya

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Agromel

Ekstruderden bir dneceki asamada pargalama, kurutma ve yogunluk
kazandirma iglemini gergeklestiren makinadur. Kazan iginde bulunan

ddner ve sabit bigaklar yliksek devirde ve zemine yakin mesafede
donerek olusan friksiyon yardimuyla plastifi sitarak pargalara ayirir ve |

nemini alir ardindan su ile soklanarak yoguniugu artar ve bu sayede
ekstruder makinasinin beslemesinden daha gok verim alinr.

Alin Kaynak

Plastik beru wveyva levhalarin ug uca getirilerek 1sitilmasi ve
birlegtirilmesi yontemidir. Plastik malzemelerin yiiksek sicaklikta
erimesi ve birlegmesi sayesinde sizdirmaz bir kaynak elde edilir,

Euro

Avrupa Birligi Para Birimi

ATV A 127 Standard:

Kanalizasyon borularmin  clastiki  Gzelliklerde tasarlanmasi
deformasyon toleranstaninun test edildipi standarttir.

igin

Basing Tanki

Ortam basincindan farkl bir basingta sivilan tutan kapali kaplardir.
Laboratuvarda I¢ Hidrostatik Basing Testi igin kullanlir

Basing Tapas|

Basing ayarimin yapilmasinda kullanilan materyaldir.

B Grubu Paylar

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tammlanan B Grubu Paylar

BIST, BiAS, Borsa

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CTP Cam Elyaf Takviyeli Plastik Baru
. Soputma sistemi igerisinde kullanilan bir cihazdir. Chillerlar, su veya
Chiller . . .
diger sogutucu sivilari kullanarak prosesleri veya hinalart sogutur.
Covid Yeni Koronaviriis Hastalifiy
CNC (Computer Numerical Control) Bilgisayar Sayilimh Y&netim
Ced Cevresel Etki Degerlendirmesi

Celik Takviyeli Spiral
Koruge Boru

Koruge boru, ¢elik bir dig takvive kabuguna sahip olan ve dayamkhhg
artitrmak icin ¢elik takviyesiyle gii¢lendirilen boru tiridiir. Bu tiir
borular, dzellikle yiiksek yilklere maruz kalan uygulamalarda kullanilir.

DALI Sistemi

Dijital Adreslenebilir Aydinlatma Arayiizii (Digital Addressable
Lighting Interface} yapilarda aydinlatma uygulamalarina yénelik bir
iletigim protokoliidiir ve elektronik balastlar, parlaklik sensérleri ve
hareket dedektdrleri gibi aydinlatma kontrol cihazlari arasinda iletigim

saglamaktadur. 0.4 Acalk 2023

Dekupaj

Malzemeyi kesmek i¢in kullamlan bir islem veya bu iglemle @€ edigh
kesik. Dekupaj, farkli malzemelerde kesim vapmak igin far

kullanabilir.

Desikatér

Dredging Boru

Drenaj Boru

Kimyasal maddeleri nem tutmadan sofutmak igin ku]]a%']]an; kh

cam esyadir. T g o

%

Dredging isleminde kullanifan borulardir. Dredging,

yollannt genisletmek, temizlemek veya su altindaki malzemeyi tas
icin kullaniir,

rular, suyun dogru bir sekilde uzaklastirlmas: igin altyap

?mur suyunu toplayarak tasiyan ve y6nlendiren borulardir. Drenaj
b
stemlerinde kullamlir.

e

o
o
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Diisey darbe testi sirasinda kullanitan farklt agrhiklara sahip
materyallerdir.

Plastik malzemelere sekil vermek i¢in kullamlan bir makinedir.
Ekstruder Ekstriider, plastik graniillerini eriterek ve bir kalip veya matris
araciligiyla ekstriizyon yaparak siirekli bir profil veya boru elde eder.
Plastik malzemeyi bir kalip veya matris aracilipiyla sekillendiren bir
Ekstrilzyon islemdir. Ekstriizyon, stirekli uzun bir profil veya boru elde etmek igin
yaygin olarak kullamlir,

Bir malzemenin orijinal sekline dénebilme yetenegidir. Yani, elastik
malzemeler bir kuvvet uygulandiginda sekil degistirirler, ancak kuvvet
kaldirnldiginda orijinal sekillerine geri dé&nerler. Elastikiyet,
malzemenin mekanik dayanikliligin ve esnekligini helirler.

Plastik borularin u¢ uca petirilerek elekirik akim  kullamlarak
Elektrofiizyon Kaynak birlestirilmesi yontemidir. Elektrofiizyon kaynagi, ozellikle polietilen
boru hatlarinda yaygin olarak kullanihr.

Bir girketin is siireclerini yonetmek ve koordine etmek igin kullantlan
bir yazilim sistemidir. ERP, finans, lretim, envanter ydnetimi, sati ve
diger ig siireglerini entegre eder.

Diisey Darbe

Elastikiyet

Enterprise Resource
Planning (ERP)

Esas Sozlesme/Sirket Esas
Sozlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlihk

Gaz transferi igin kullanilan boru hattidir. Gaz emisyon hatlar, gaz
iiretim ve dagiim sireglerinde kullanlir.

Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu

Toprak veya diger malzemeler arasinda kullamlan dayanikli, Srgii veya
dokuma tekstil malzemeleridir. Geotekstil, toprak erozyonunu
onlemek, drenaji diizenlemek ve mihendislik projelerinde stabilite
saglamak igin kullanihr,

| Plastik hammaddelerin kii¢iik taneler halinde kesilmis hali olarak da
| Graniil bilinir. Graniiller, plastik {irtinferin retimi igin kullanilan temel
[ malzemelerdir.

Malzemelerin agirligma dayah olarak olgiillen ve dozajlanan bir
Gravimetrik Dozajlama yoéntemdir. Bu ydntem, plastiklerin ve diger malzemelerin hassas
kangimlanmn tiretiminde yaygin olarak kullanlir.

GTIP ilkemizde, GTIP Gimrilk Tarife Cetveli'nde 12'li koda verilen
isimdir.

Gilines enerjisini elektrik enerjisine doniigtiiren tesislerdir. Giines enerji
Giines Enerji Santrali (GES} | santralleri, giines panelleri araciligiyla ginesten enerji toplayarak
elektrik dretir.

GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Edenler, Halka Uk Aid
Arz Eden Pay Sahipleri,
Ortaklar veya Sirket Pay
Sahipleri

Kuzey Boru A.S. Sirket Esas Sozlegmesi

Gaz Emisyon Hatt

Geotekstil

GTiP

Mustafa Topgag, Biilent Karaman ve Demet Karama

B - y I hd
Yeni paylar ve mevcut paylar olmak iizere toplam 24.0&&00’&9‘ s

Halka Arz Edilecek Paylar | o inal degerli 24.000.000 adet B grubu paylar & And
Halka Arza Aracilik Eden x|

Yetkili Kurulus veya Tacirler Yaturnm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Tacirler Yatinim

Bir malzemenin, dis etkiler altinda ne kadar biikiilmeye dayanabildigini
Halka Sertligi-Rijitligt ifade eden o&zelliktir. Halka sertlifi, boru hatlare ve diger yapisal
A bilesenlerin tasaruminda énemli bir rol oynar,

Hiz Sensorii
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Koruge Boru

Su akisi ile elektrik enerjist iiretmeye vénelik tesislerdir. HES'ler, suyun
Hidroelektrik Santral (HES) | potansiyel enetjisini kinetik enerjiye donistiirerek tiirbinleri galtgtirr ve
elektrik enerjisi tretilir.
Hi Su pempalaninda kullamilan bir motor tiiriidiir. Hidrofor motorlarn,
Jidrofor Motor .
suyun yiiksek yerlere veya uzak mesafelere taginmasini saglar.
N Laboratuvar da incelenerek materyalden &rnek alinmasi igin kullanilan
Hidrolik Pres
numune cikarma aparatidir.
International  Organization for  Standardization  (Uluslararasi
. Standardizasyon Kurulugu}, diinya ¢apinda standartlarn gelistirmek,
ISO uluslararasi iletisim ve is birligini artirrnak ve uluslararasi ticaretin adil
bilyiimesini tesvik etmek amactyla 1947 yilinda kurulmus olan bir sivil
toplum kurulugudur.
[SO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
I1SO 45001 Is Saghig ve Gilivenligi Yonetim Sistemi
ISG 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
IMSAD Tiirkiye ingaat Malzemesi Sanayiciteri Dernegi
Elektrik enerjisini manyetik bir alan araciliftyla aktarma yontemidir.
Indiiksiyon Inditksiyon 1sitma, 1siya duyarlt malzemelerin sitilmasinda  ve
endiistriyel islemlerde kullanilir.
1SG 1s Saglig1 ve Giivenligi
KAP Kamuyu Aydimlatma Platformu
Kéar Pay1 Teblipi 1[-19.1 sayil1 Kér Pay! Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Alkilh bina otoemasyonu ve bina kontrolii igin uluslararas) kabul gormiis
T KNX ve diinya ¢apinda bir standarttir. Ayni zamanda diinyann bina kontrold
| igin tek agik standardidir ve EN 50090, EN 13321-1 ve ISO/TEC 14543
ile uyumludur.
KVKK 6098 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Hava veya gazn sitkistiran bir makinedir. Kempresérler, endistriyel
Komprestr uygulamalarda havalandirma, basingl hava sistemleri ve sofutma i¢in
- kullanilir.
Malzemeleri tagimak i¢in  kullamilan mekanik bir  sistemdir.
Konveybr Konveydrler, retim hatlarinda, limanlarda ve depolama alanlarinda
malzeme tagima islemlerinde yaygin olarak kullanilir.
Genellikle esnek plastik malzemeden yaptlan ve dig yiizeyinde oluklu

yapiya sahip olan boru tiiriidiir. Koruge borular, yiiksek dayamklilik ve |
kolay tasinabilirlik saglar. Genellikle basingsiz atik su tagumak i¢in |
kullanilir. |

Ekstriizyon makinesinin i¢inde plastik malzemeyi tagiyan ve sikigtiran |

Kovan-Burgu pargalardir. Kovan ve burgu, plastik malzemenin akisini kontrol ederek |
ekstriizyon islemini gergeklestirir.
I¢ cap, dis ¢ap. kahnlik, uzunluk ve derinlik lgmek igi HTW
S milimetrik ve in¢ &lciimleri yapan hassas bir éleii aletldlr,"’k

Kuzey Boru, [hragg1, Sirket,
Ortaklik

Kuzey Boru Anonim $Sirketi
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m’ Metrekare ‘ K3 ‘(Z.‘/’ ¢
ahili bir deligi sekillendirmek, boruya sekil vermek ve ‘r'mr kﬂ;ﬁ;

Mandrel ismm1 desteklemek igin kullanlan bir aragtir. Boru Uretlrﬁﬂn@wﬂﬁ

e diper imalaj-islemlerinde kullanmilir.
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Boru veya boru par¢alarint birtegtirmek i¢in kullanidan kilif benzeri bir

Mangon bilesendir. Mansonlar, boru hatlari ve diger boru bapglantilarinda
sizdirmazlik ve dayamkllik saglar.
Mdy Maddi Duran Varliklar

Mekanik Dayanim

Bir malzemenin dig kuvvetlere karsi direng gisterme yetenegidir,
Mekanik dayamm, malzemenin kinilma, biikiilme, gerilme ve sikistrma
gibi dig etkilerle nasil basa ¢ikabildigini belirler.

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A S.

mim

Milimetre

MRS (Minimum Requirad
Strength)

Bir polietilen borunun omiir boyu tasuma kapasitesini ifade eden bir
degerdir. MRS, borunun yik altinda uzun siiceli dayanikhilignn ve
performansing belirlemek igin dnemlidir.

NACE

Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin  Istatistiksel
Swuflandirmast (Nomenclature des Activites Economigues dans la
Communauté Européenne)

Nominal Isletme Basinct

Bir boru hattinm tasarumunda kullamlan ve boru hattindaki maksimum
basincy belirten degerdir. Nominal isletme basinei, boru hatlarimin
segimi ve uygulamalarinda énemli bir rol oynar.

OECD (Organisation for
Economic Co-operation and

Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii. OECD iilkeleri sanayilegmis
ve gelismekte olan ilkelerden olugsmaktadir. Orglite giiniimiizde 38 iilke

Development) iyedir.
Oks Onaylanmis Kigi Statiisii
0SB Organize Sanayi Bdlgesi
Pay Tebligi VII-128.1 sayili Pay Tebligi
. Etilen monomerinin polimerizasyonuyla elde edilen termoplastik bir
- ofimerdir. Yitksek molekiil agirlifina sahip bir hidrokarbon polimeri
Polietilen (PE) glan PE, vaygin olarak plast%k ;Dmbalaj r?‘nalzemeleri, borup hatlari,
oyuncaklar, su tanklari, elektrik kablolar gibi bir¢ok alanda kullamlir,
PE 32 Polietilenin daha diisiik yogunluga ve mekanik dayaniklilia sahip bir
tiiridiir. Diigitk basingh su sistemlerinde kullambir,
Polietilenin daha disiik yogunluga sahip bir ¢esididir. Daha diisiik
PE 40 yopunluk, daha diisitk mekanik dayamklilik anlamina gelir ve genellikle
| dusiik basin¢li uygulamalarda kullamlir,
PE 80 Polietilenin bir tiriidiir ve PE100'e benzer dzelliklere sahiptir. Su ve gaz
boru hatlarinda kullanilan bir malzemedir.
Polimer Tekrarlaygn munomerlerden olusan bilyiik molekiillerdir. Plastikler,
polimerlerin sentetik veya dogal olarak olusturulan bir titriidiir,
Etilen, propilen gibi alfa-olefinlerden olusan polimerlerdir.
Poliolefin Poliolefinler, plastik ambalaj, otametiv pargalart ve tihbi cihazlar gibi
bir¢ok alanda yaygin olarak kullanilir, 04 Acali 200
Polipropilen, propilen monomerinden elde edilen bir termoplastik
Poliprepilen {PP)

gibi dzellikleri nedeniyle birgok uygulamada kullanilir, 6rneg anﬂﬁj 'E\ “1,\
2

polimerdir. PP, esneklik, kimyasal direng ve yiiksek sicaklik daygemmms..,

malzemeleri, otomotiv pargalari, tibbi cihazlar ve tekstil ii

PP-B (Polipropilen Blok
Copolimer)

Polipropilen blok kopelimerler, propilen monomeriyl

dikissiz borular, otomobil pargalar ve ambalaj malzemel
alanlarda kullamlir.

PP-R (Polipropilen Random
Copolimer)

o‘ »f,
e )
Polipropilenin ekstriizyon yoluyla dretilen bir tiriidiir. Isuma?,\@'

su tesisati ve endiistriyel uygulamalarda kullamilir. F

PP-H {Polipropilen
Homopolimer)

A

Poli
bir

opilen homopolimerler, sadece propilen monomerinden yapilan
olimer turudHP-H, yiiksek kimyasal dayanklilik gerektiren

lamalarda kullantyr.
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PPRC (Polipropilen
Randam Copelimer}

Polipropitenin dzel bir tlirtidiir. Yiiksek sicaklik dayammi, kimyasal
direng ve digiik yogunluk gibi 6zellikleri nedeniyle su tesisati ve isitma
sistemlerinde yaygin olarak kullanilir,

PN (Pressure Number)

Bir boru hattinin tasariminda kullamlan ve boru hattindaki maksimum
¢alisma basincint belirten bir degerdir. PN degeri, boru hatlarinin
siniflandirilmasinda ve se¢iminde dnemli bir rol oynar.

Controller) (PLC)

PLC {Programming Logic

Endiistrivel otomasyon ve kontrol sistemlerinde  kullanilan
pregramlanabilir mantik kontrol cihazlaridir, PLC'ler, dijital girisleri ve
¢ikislart kullanarak prosesleri vnetir ve otomasyonu saglar.

Polivinil Kloriir, sebeke suyu kullamm sonucu agiga ¢ikan pis sularin

Resmi Gazete

PVC bina disindaki kanalizasyon ya da rogarlara iletildigi borulara verilen
isimdir.

[ki boruyu kagak yapmayacak bigimde birlestinmek, birhirine eklemek
Rakor oo

i¢in kullanilan baglanti pargasi,

Dogal veya sentetik kaynaklardan elde edilen, viskoz ve yapiskan bir
Regine madde olan polimerlerin ham hali olarak da bilinir. Regineler,

plastiklerin firetiminde temel bilesenlerdir.

T.C. Cumhurbagkanlig Idari isler Bagkanlhg Hukuk ve Mevzuat Genel
Miuidiirligii’ nce yayunlanan T.C. Resmi Gazetesi

Elektrik akemini 1siya  donidstiiren bir  elektromekanik cihazdir.

Rezistans Rezistanslar, 1s1ima sistemlerinde ve endiistrivel uygulamalarda siklikla
kullanilir.
Sac metali veya diger malzemeleri Gnceden belirlenmis bir sekilde
Roll Form sekillendirmek igin kullamlan bir islem wveya bu sekillendirilmis

malzeme. Roll form islemi, profillerin ve borularin iiretiminde yaygin
olarak kullanthr.

Sermaye Piyasasi

Araclarimun Satisi Tebligi

11-5.2 sayil1 Sermaye Piyasast Araglarinin Satis: Tebligi

Sermaye Piyasast Mevzuat(

SPKn ve SPKn’na dayamlarak Kurul tarafindan yayimlanan Tebligler
dahil olarak lizere sermaye pivasas) mevzuati

Biiyiik pargalara dénistiiriilmiis malzemeleri daha kijgﬁl:'fgafciﬂa\:t =

Shredder pargalayan bir makinedir. Shredderlar, geri daniisiim tesisferindd® v
malzeme hazirlama iglemlerinde kullanilir. .

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu & Arajk Z0£3 v /{0

SPKn 6362 sayih Sermaye Pivasasi Kanunu A ‘\}:;“'"

SN (Stiffness Number)

Bir boru hattinin sertligini veya rijitligini ifade eden bir f‘
degieri, boru hatlarnun tasanminda ve uygulamalarinda éne

Stirtiinme Katsayisl

Iki yiizeyin birbirine temas ettiginde birbirlerine karst direng g8ssezgns)
yetenegini ifade eder. Disiik stirtinme katsayisi, iki yiizeyin daha az
strtiinme ile hareket edebilecegi anlamina gelir.

ﬁ_fg‘;‘?nﬁi:/

T.C. Tickiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas) AS
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Is1 etkisiyle sekil degistirebilen ve tekrar kullanilabilen plastiklerdir.
. Termoplastikler, 1sitildifinda yumusar ve sogutuldupunda tekrar
Termoplastik katilagir, bu nedenle ekstriizyon ve enjeksivon kaliplama gibi islemlerde
kullanilir.
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Ticaret Bakanlig1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg
TL Tiirk Lirasi
TMS Tiirkfye Muhageba.Standartlart
T G:é‘netrik bir }eﬁ;lk an trapez, iki paralel kenara sahip ddrigen bir
rapez . L 8 L
sekaldir. Cesitli ya
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TRIK

Teminat/Rehin/ipotek/Kefalet

TS EN ISO 9001 TSE IQ
NET

TSE Uluslararasi Gegerlilik Belgesi

TS EN ISO/IEC

17025:2017 Akreditasyon Sertifikas:

TSE 1SO Tiirk Standartlar Enstitiisi Uluslararas: Standardizasyon Teskilats
TSEK Kritere Uygunluk Belgesi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasatan Birligi

TTK veya Tiirk Ticaret
Kanunu

6102 sayih Tork Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu
. Ultrasonik dalgalar kullanarak malzeme kalinlifim hassas bir gekilde
g:;?;ug;g'l(almhgl Blgen cihazdir. Maizeme kalinligs $lgtimi, boru hatlar: ve diger yapisal

bilegenlerin kalitesini ve dayarukliligim degerlendirmede énemlidir.

Voliimetrik Dozajlama

Malzemelerin hacmine dayali olarak &lgilen ve dozajlanan bir
ybntemdir. Voliimetrik dozajlama, plastik grandillerin ve benzeri
malzemelerin {retim silreclerinde kullanilir.

Water Regulations Advisory Scheme Lid. (WRAS) Material Approval
fcme sulariyla temas eden malzemelerin, su kirliligine ve halk saghigina

Polietilen (HDPE)

WRAS olumsuz etki etmemesi amaciyla BS6920' ye gore test yapildiktan sonra
verilen uygunluk belgesidir.
PE100, yilksek yodunluklu polietilenin bir tipidir. Yiksek yogunluklu
Yiksek Yogunluklu polietilen, yitksek yogunluk ve mekanik dayamkhhlik saglayan bir

polimerdir. PE100, su, gaz ve endistriyel uygulamalar igin genis bir
atanda kullanilir.

BORU A.S.
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktsrliigii’'niin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nu muhatap
16.10.2023 tarih ve E-18454353-100.06-20661 sayth yazisinda;

“Kurul'a iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin
onayianmasi durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikvasinda ver alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orawmi” sartlarm halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paviarimin Yddiz Pazar'da islem gorebilecedi,

2) Sirket hakkunda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3) Tirkive Katilim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihraci ve Alim-Satim Standardy” ile "Katihm Finans flkelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Aliacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirkeft tarafindarn 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
llkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sivket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindigmda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigi tarinte BIST Katilvm Ttim Endeksinde yer alma
sartlarmi sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu
sartlart saglamast halinde igili katihm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriistnde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigi, Borsa Istanbul A.$. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartivla, sadece SPK'mn girity
talebine cevap vermek amacwyla simrly olmak tizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisine dayamiarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.§.'min herhangi bir sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

husustarimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir. ” denilmektedir.

8 & Aralk 2023

13




DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gdriis veya onay alinmas: gerekmemektedir.

Gel1893836700000
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gercege vygun olduvgunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul &zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihracql
Sorumiu Oldugu Kisim:
Kuzey Boru A.S. Yetkilisi

' 'amm IZAHNAMENIN TAMAMI

Y dnetir Kurulu Baskan Yrd.

27/11/2023
Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Yonetim Kurulu Baskam
27/11/2023

IZAHNAMENIN TAMAMI

27/11/2023

Demet MAN
Yinetim Kurulu Baskan Yrd.
27/11/2023

Aksaray Vergi Darest
Tic. Sic. Hp:6150
Mersis No:B601893836700001
1 OB Mah. mehmetgik Blv. No:Z AKSARAY
RKIYE Te!:+00187 266 21103 - Faxi» 90382 266 21 91




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumln Oldugu Kisim:

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tic. Suc No 210946 7 Meran D81 ..:-:-.".'I&.'y
v,

B bl Wit VD grLpar g

IZAHNAMENIN TAMAMI

Sudvi Regit Bugra Saadet Ayca
BABAN ATALAY
Genel Miidiir ve Kurumsal Finansman
Yinetim Kurulu Uyesi Mildiiri
27/11/2023

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makunl $zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

0 & Ak 2023
[ figili Denetim Raporlarim Hazirlayan |
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Giincel Bagimsiz Denetim
Damismanlik A.S.
31.12,2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022
OBuz OZOKUTGEN tarihlerinde sona eren flﬁnemlere ait dzel
bagimsiz denetim raporu
Sorumiu Denete: 30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihinde sona eren

ara hesap dénemlerine ait finansal tablolar
ve iizel bagimsiz denetim raporu

u
UZEYBOR A.S, \9_} _ L\E R
ksaray Vergt Datresi: 6010938307 6 ATRUM MENKUNDEGEHITR A5,
Tic. Sic. Ho:6190 gle § Cad Aumerka ﬂ;mu:

Mersis No:0601893836700001 ) Merus 3000006
75 i 48 7
' 058 Mah, Mehmetcik Biv Ng-2 ARSARAY d .n:éz?n::rs imlar VO EVS 006 G0y

ETA 90387 265 2303 - Far -90187 266 21 91



ilgili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarimi Hazirlayan Kurulus

Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Degerleme Uzmam

Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Makine ve Techizat Degerleme Raporu
SPK/2023-005

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans Na: 407470}
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Kirimh Mahallesi
SPK/2023-004

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 407470)
Senol Kurt {SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Kirimh Mahallesi
2023 - 003

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 407470)
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Taspinar Erenler Mahallesi
2023-002

Sorumlu Degerleme Uzmam

Kadir Kayis (SPK Lisans No: 4047470
Senol Kurt (SPK Lisans No: 400640)

Aksaray Merkez Taspinar Erenler Mahallesi
2023-001

Mebmetgik Blv, NG:2 AKSARAY
THE 1107 Fay:-901187 266 21 9!
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A—GIRIS VE UYARILAR S |
Baslik Agiklama Yiikiimlibliigii |
| A.1 | Girig ve *Bu dzet izahnameye girig olarak okunmalidir.
uyariar s+Sermaye piyasasi aracglarina iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir |
biitiin olarak deferlendirilmesi sonucu verilmelidir.
eizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmas:
durnmunda, davac yatirimel, halka arzin gerceklestigi filkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
' yasal siire¢ler baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
e(Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak dzetin izahnamenin difer ksimlarn ile birlikte
okundu@u takdirde yamltics, hatalh veya tutarsiz olmasi veya
yatinmellarm yatinm kararm vermesine yardimel olacak dnemli
bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin | izahname sonradan tekrar kullamilmayacakur.
sonraki
kullammmma
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l1 | ihragcimin Ticaret Unvam: Kuzey Boru Anonim Sirketi
' ticaret unvam | isletme Adi: Bulunmamaktadir
| veisletme ad1_| ﬂ;"“:" o
B.2 Thrau;cmm Hukuki Statii: Anonim Sirket AN T L‘
hukuki Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan 0 & Arali 2023
statiisii, tabi | Kuruldugu Ulke: Tirkiye k{ i @ o
oldugu | Adresi: Kinmh OSB Mah. Mehmetgik Bul. No: 2 Merkgz Al S
mevzuat, | Tel : + 90 (382) 444 65 38 LAV
kuruidugu Fax :+ 90 (382) 206 21 9] \ /"uﬂ‘ »
iilke ve adresi | Internet Adresi: www.kuzeyboru.com.tr = AR
B3 | Ana Ana Uriin Kategonsn ve Mevcut Faaliyetler
driin/hizmet
kategorilerini | Kuzey Boru, 2001 yilinda Kayseri’de kurulmug olup, $irket’in gna iiriin
de igerecek kategorisini; agirlikh olarak temiz su (igme suyu), atik su (kanalizasyon),
sekilde bina i¢i tesisat, dogalgaz, telekomiinikasyon ve tarimsal nitelikte cegitli
ihracgmin altyapi ve Gistyap projelerinin ihtiyacina ydnelik olarak, plastikten tiipler,
meveut borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor vb. farkh nitelik, ¢ap ve basing
faaliyetlerinin | siniflarinda tiretilen borulardan olugmaktadir.
ve
faaliyetlerine | Kuzey Boruy, altyap: ve {ist yap1 i¢in boru Gretimini, bunlarin yurt igi ve yurt
etki eden diginda pazarlama ve satigim, satig sonrasinda bu alana iliskin mithendislik
‘ | Snemli hizmetlerini yiiritmektedir. Miihendislik hizmetleri satis sonrasi montaj,
' | faktdrlerin teknik destek ve bakim hizmetlerini kapsamaktadr.
| tanmmu ile
faaliyet Kuzey Boru tarafindan altyapt ve iist yapt kullanim alanlarina gdre Plastik
gosterilen Boru dretimi gergeklestirmektedir. Uretimi ger¢eklestirilen borulara ait
sektorler/ iirlin gruplan “Polietilen” ve “Koruge” olmak tizere ikiye ayriimigtir.
pazarlar
hakkinda
bilgi 1 .
Pplietilen Borular
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Polietilen borular, “polietilen” ham maddesinden iiretilen; yiiksek basinca
ve darbeye dayanmikli, ver alti hareketlerinden atmosfer sartlanindan
etkilenmeyen borulardir.

Altyapt kullanim alanlari igme suyu isale hatlari, drenaj hatlar, arazi islahi,
dogalgaz hatlari, yeralti igme suyu gebeke hatlanindadir. Ustyapi kullanim
alanlari ver iistii 1sinma ve su tesisatlan, deniz dibi tarama, tanimsal sulama
sistemleridir.

Koruge Grubu Borular

Genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullanilan Koruge borular,
hammaddesi petrol olan yitksek yopunluklu polietilenden iiretilen, zemin
suyunun yiizey seviyesine yakin oldufu bdlgelerde, sizdirmazligin
saglanabilmesi ya da zeminin asidik 6zellikler i¢ermesi sebebiyle borularda
korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen dis1 kaburgali borulardir.
Farkh nitelikte Koruge Grubu Borular, kanalizasyon, atik su drenaj hatlan,
arazi 1slahi telekomiinikasyon hatlarinda kullanilmaktaduer.

Tiirkiye'de plastik boru kullanimi, konut dretiminde kullanilan su
tesisatlarinda ¢elik borularin yerini plastik boru kullamiminin almasiyla
artarak devam etmistir, Altyapr calismalarinda beton ve galvaniz verine
plastik borular kullamlmaya baglanmigtir. Yiikselen yasam standartlari ve
sehirlesme ingaat harcamalarim, Gretim faaliyetlerini, enerji tiiketimini
beslediginden plastik boru pazarin bilyiimesinde etkendir. Tiirkiye plastik
boru dig ticaretinde net ihracatgt konumu ite OECD dlkeleri arasinda
Almanya, Italya ve Polonya’nin ardindan 4. ihracatg1 konumundadir'
Diinya boru sektorii, son yillarda enerji, petrokimya ve su aritma
sektorlerindeki blyiime ve gelismeye paralel clarak hizla biyiimektedir.
Plastik borular hafif, paslanmaz, dayamkit ve disiik maliyetleri oimalar
nedeniyle tiim dinyada altyapr ve listyapt projelerinde tercih edilen bir
i riindiir. Diinya genelinde plastik boru kullaniminin yilda ortalama % 4 ila
% 6 oraminda artacag tahmin edilmektedir. Afrika ve Ortadogu
bélgelerindeki allyapy iyilestirme ¢alismalart, dogalgaz ve petrol {iretiminin
artmasina bagl olarak ortaya ¢ikacak boru hatti ¢aligmalarina yapilan
yatimmlarin da bu talebi artiracag) disiintilmektedir. Diger yanda g
Asya ilkelerinde fiirefilen petrol ve dogalgazin da dinya pa#s
ulagabilmesi i¢in kurulmas: planlanan boru hatlan da plaidf bor
biiyiik bir i3 hacmi yaratacaktir.

Sirket faaliyetlerine etki eden &nemli faktorler arasmda enerji
Tiirk Lirasi'min  yabanci paralar kargisindaki  degeri,
fiyatlarnindaki artislar, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda yas
finansal sorunlar nedeniyle bu piyasalarda olasi talep daralmasi
ekonomik ve siyasi belirsizlikler sayilabilir. Diger vandan, Sirket’in tiretrt
alanlarmin Tirkiye'nin gérece depremden az etkilenen bélgesinde yer
almasi ve Aksaray'in yurt i¢i talebin yiiksek olmasi beklenen deprem
balgelerine cografi yakinlii faaliyete etki edecek lehe faktérlerdir.
Sirket’in satiglarimin {irlin bazinda dagihmi incelendifinde, tretimini
yaptigl iriinlerin ana kalemini alt yap1 iiriinlerinden HDPE borular
olusturmaktadir. Bunlar agirlikly olarak HDPE 100 hammaddeden imal
edilen TS EN12201-2 standartlarinda 20 mm’den 1200 mm ¢aplarinda Pn4
ve Pn32 basing araliklarinda {iretilen ylksek yogunluklu polietilen
borulardan olusmaktadir. Bu borular genellikle igme suyu ana isale hatlari,
diisitk basingl hatlarda, madencilik ve balikeilikta, deniz desarji hatlan, gél |

VITC Trade Statistics (www trademay.or
https:www trademap. org' Country_SelProduct TS aspx?mpm=1%7¢% Te%6Tc% e ] 2 7c % % Tod%7e
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gecisleri, kimyasal aritma sistemleri, kapali sistem sulama alanlar,
hidroelektrik santrallerde, drenaj sistemleri, jeotermal boru sistemleri,
telekomiinikasyon grubu ve gaz tahlive sistemleri alanlarinda
kullanimaktadir.

ikinci @iréin grubu ise yine alt yapi iiréinlerinden olan Koruge borulardan
meydana gelmektedir. Sirket, TS ENI13476-3+A1/T1 Standartlarinda
koruge boru tiretimini |00 mm — 1000 mm ¢apta ve Sn4 ve Sng deperlerinde
tretmektedir. Ayrica koruge boru iiretimi 800 mm'den 2000 mm kadar ¢elik
takviyeli olarak da yapilabilmektedir. Bu irinler afurhklt olarak yer alti
veya toprafin igerisine absorbe edilmis istenmeyen sulann tahliye
edilmesinde kullaniimaktadir

Ust yapi iiriin gruplarindan PPRC borular ise mevcut durumda satislanin en
az oldugu irin grubudur. TS EN ISO 15874-2 Standartlarinda bina igi
tesisatlarda kullanilmak tizere polipropilen hammaddeden iiretilen 20 mm-
63mm PPR sicak ve soZuk boru iiretimi yapmaktadsr.

Plastik boru ek par¢a ve ekipmanlari projelerin uygulama asamasinda iki
boruyu birbiring baglamak ig¢in kullamlan baglantlardir. Baglantilar
borular sabitleme veya ekipmanui tutmak i¢in mekanik ve yapisal giig
saglar. Ayrica, islem sirasinda sivinin serbestge akmasina yardimer olur.
Plastik borularin birlesimine yardumct olan bu ek parga ve ekipmanlar
cegitli caplarda dretilebilmektedir. Sirket HDPE borularinin, dogal gaz
borularinin ve atik su iletiminde kullamian koruge borularinin montaj
sirasinda kullanilan ek parga ve ekipmanlan ilgili tedarik¢ilerden satin
almaktadir,

Hem altvapi hem de iist vap1 plastik boru grubunun baglanti par¢alarim
clusturan ek parga ve ekipmanlar ise Sirket'in Uretimini yapmayarak sadece
ticaretini yaptig1 Uriinlerdir.

Sirket diretmis oldufu borularin standartlar dahilinde proje ve miigteri
sipariglerine uygun farkli ¢ap ve ebatlarda liretimi de yapilabilmektedir.
Yillar itibariyla Urin bazinda satisi gergeklestirilen {irlin  miktar,
karstlagtirmali olarak, asagidaki tabloda verilmektedir.

U riin Bazinda Satis Miktarlar (ton}

, T
| ORON |

| GRUPLARI | B 2020 2021 | 2022 | 2022006 | 2023406
bl ton | 632891 | 11.924,19 | 19.785,63 | 8.240,75

Bornlar

LI ton | 219065 | 575537 | 545407 | 106973

Borular

Lte ton 66,4 1383 113 1,01

Rorular

Toplam ton | B8.58596 | 17.703,39 | 25.240,83 | 931149

Tk Parcave | 4 qr| 1ovsos | 217760 | 208469 75.790

Ekipmanlar

Sirket’in ana Uriin bazinda satiglarinin yillar itibanyla kinh
tabloda verilmektedir. 0 4 Aralik 2023

URUN

GRUPLARI 2020 2021 2022 2022406

(TL)

HDPE

o 64674208 | 190.783.539 | 646.318.245 | 234.492.820 | 451.111.326
orilar

EOES 29507086 | 42.650241 | 125062.544 | 21.958.635 | 91.196.279
Borular

e 53,787 133 746 16,572 14617 3.98850
Borular

Ek Parcave | ¢ c04 384 6.712.574 17875012 | 10483472 | 10977605
E,klpmanlarj

i 4248058 | -21.338.806 | -20001603 )
Satislar®
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hger gelirler | 3.832.732 12.621.913 32.661.848 22470022 | 6152886

Briit Satglar | 107.920.344 | 231.573.207 | 801932618 | 311.613.977 | 559.442.084

(5_1;“5 adeleri || j00301 | -5.152.554 | -14.131804 | -3221482 | 3740300
Diger 76,691 27947 21,994 ; .
indirimler (<)

| Net Satislar | 106.453.352 | 226.417.906 | 787.778.520 | 308.392.495 | 555.701.783
itach Satglar” siviin satis) yapilmiy ancak sevkivatinn biv sonraki dineme kaldig,
stoklarda kalan ve TFRS [3'e gire bir sonraki dénem satislara aliman twtarlar remsil
etmektedir.
Mart 2023 itibaniyla TOBB Sanayi Veri tabanina gére Tirkiye’de sert
plastikten boru ve hortum treten {22.21.21.53.00 Nace Kodu) 182 firma
oldugu tespit edilmektedir. Kuzey Boru'nun iginde bulundugu I¢ Anadaolu
Balgesi, tiim Tirkiye tretiminin toplam firma sayis) olarak %23 inil ve
kapasite olarak da %25'ini olusturmaktadic. TOBB Sanayi Veri tabanina
gore Kuzey Boru, toplam 221 bin ton iretim kapasitesi ile I¢ Anadolu
Bélgesinde yer alan en biiyiik iireticilerden biridir.
Sirket’'in 2024 yilinda lretmeyi planladif CTP (Cam elyaf Takviyeli
Plastik Boru) ise plastik boru segmentinde yer almakla birlikte kumlu
iretim olarak tabir edilmekte ve dzellikle igme suyu projelerinde giderek
daha genis bir kullanuna sahip olmaktadie, CTP borularin dretiminde
polyester regine, cam elyaf ve silika kum hammaddeleri kullarnlmaktadir.
CTP borular su projelerinde ivmesini arttirmaktadir. Korozyon karsiliginda
dayaniklidegt, uzun omirlii olmasi, kolay ve hizli déasenmesi gibi
nitelikleriyle CTP borular iireticilerin dikkatini cekmeye baslamistir. Uriin
igme suyu, sulama, kanalizasyon, yagmut suyu desarji ve atik su projelen
alaninda uygun bir kullanmim alam bulmaktadir.
Sirket CTP tipi borularin dretimi ig¢in Malatya ili Yesilyurt ilgesinde
Malatya OSB i¢inde vatirim ¢ahismalarim yiiriitmekte olup, yatinim tegvik
belgesi igin 30.12.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan
1052961 ID numarasi ile anay almustir. S8z konusu yatinm tegvigine gére,
Sirket tesvik siiresi boyunca %90 oraninda vergi indirimi ve %55 oraninda
Yatirtma Katki Oram ile 10 yi1l sliresince sigorta prim destegi, 12 yil siire
boyunca sigorta primt igveren hissesi destegi ve 10 y1l boyunca gelir vergisi
stopaji destegi almaya hak kazanmistir. Malatya bolge olarak 4. Bolgede
yer almasina ragmen 27.12.2022 tarih ve 22/4 sayih Cazibe Merkezleri
Programi Degerlendirme Komitesi Karar'inca 6. Bélgede uygulanan oran
ve slirelerde destekler verilmigtir. 2020 yili Kompozit Sanayiciler Dernegi
verilerine? gore Tirkiye’de CTP boru sektériinde faaliyet gdsteren firma
sayist 8'dir. Kuzey Boru'nun Malatya’da faaliyet gésterecek tesisi ile Dogu
Anadolu Bélgesinde CTP boru iireten ikinei igletme olacaktir.
04 Mlﬂim ibraccinn Sektirdeki Avantajlar
: (i) Temiz suya erigim, su kaynaklannmin siirdiriilebilirligi, su
yanetimi, iklim degisiklifi, kentlesme ve gelecek nesiilere saghkl
su kaynagl saglanmasi gibi konularda iilkelerin giivenilir, etkili bir
altyapiya ihtiyag duymasi.
(ii) Sirket’in 20 yila yakin bir siire plastik boru iiretiminde bulunmasi
sonucu edinilmis miigteri ag1 ve sektorde bilinirlik
(1) Sirket’in hammadde temini ve driinlerin thracat: icin limanlara olan
lojistik yakinhig
{iv) Yurtici ve yurtdigt kalite standartlarina uygun iriin iiretebilme
kabiliveti
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(v) Makine gesitliligi ile cok ¢esitli ebatlarda HDPE Boru iiretebilme
kabiliveti

(vi) Uretim faaliyetlerinde ve yénetsel faaliyetlerde dijital siireglerin
yogun alarak kullanilmas: ve degisen teknolojik kegullara uyum
yetenegi

{vii)Insan kaynaklar politikalan sayesinde personel memnuniyetinin
artirllarak orgitsel baghligin kuvvetli olmast ve buna bagh olarak
is verimliliginin artmasi

(vii)Sirket ile ayni adi tasiyan ve Sirket'tn ana sponsorlugunu yaptig
Kuzey Boru Kadinlar Voleybol Takimi ile gii¢lii bir marka
goriindrliigiine ve marka bilinirligine sahip olmasi

(ix)}Gerek doviz kurlarindaki dalgalanmalan gerekse de hammadde
fiyatlarini yakindan takip ederek sektdrdeki maliyet degigsimlerini
iiriin fiyatlarina yansitabilme kabiliyeti

ihraccmm Sekidrdeki Dezavantajlar

(i) Sektore girisin kolay olmasi nedeniyle, sektdrde yer alan irili ufakl
firmalarin dénem dénem, diisilk kalite tiretimleri ile haksiz rekabet
orfami yaratmasi

(ii) Petrol dretiminin yitksek oldugu Korfez Bilgesi iireticilerinin
kiiresel rekabet icerisinde diigik maliyet stratejisi ile yer almasi
alahiimesi

(i Kiresel siyaset ve uluslararas: ittifaklar nedeniyle meydana gelen
ambargo, kisitlama ve diger tiirlii ekonomik ve ticari yaptirmlar
nedeniyle serbest ticaret simrlamalar

(iv) Sirket'in 8zkaynaklannm, Sirket yeni yatirimlanni finanse etmekte
sinirl kalmas

(v) Hammadde fiyatlamasinda vabanci para birimlerine baghhk

B.4 | Ihragciyi ve
faaliyet
gosterdii
sektorii
etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda

bilgi

| Sirket ve bulundugu sektér ozelinde dnemli egilimleri dne gikarmasi

agisindan Tirkiye [ngaat Malzemesi Sanayicileri Demegi (IMSAD)
tarafindan her ay diizenli olarak vayimlanan Ingaat Malzemeleri Sanayi
Endekslerine yer verilmigtir. Ingaat malzemesi sanayisinde siirdiiriilen
faaliyetlerin  sevivesini, gerceklestirmis oldugu anketler bazinda
degerlendirerek iginde bulunulan ay itibariyla faaliyet ydniind tespit eden
ve ortaya koyan endekstir.

MAMLIYET ERDERS] AGUSTOS 20182100
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Kaynak: IMSAD

2019 y1l ortasi itibariyla dip seviyelerini géren faaliyet endekst sdz konusu
tarihten itibaren 2021 yilina kadar dnemli artis kaydetmistir. 2021 yili
itibar yle Covid-19 pandemisinin etkisi nedeniyle diigiise gecen endeks,
pandefitinin  etkilerinin azalmas:yla blrhkte 2022 yllmda tekrar
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devam etmis ve maliyetlerdeki artiglarin faaliyetler éizerinde sinurh bir etkisi
olmug ve endeks biiyiimeye devam etmigtir.

Oniimlzdeki ddnemde her ne kadar insaat sektSrii faaliyetlerinde bir
yavaslama beklense de Sirket 6zelinde, kamu harcamalarimin 6zellikle 2024
yili yerel secimler tncesinde devam etmesi beklenmektedir,

Satislar

RO ENDEKS! AJUSTOS 2013100
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Kaynak: IMSAD

Insaat malzemesi faaliyet endeksi unsurlarindan biri olan ciro endeksi 2019
Mayis ayi itibaniyla ciddi arhig g6stermis ve yakaladig1 yukar ynlil ivmeyi
2021, 2022 ve 2023 willan itibariyla da ufak dizeltimelerle devam
ettirmigtir. Covid-19 pandemisi sonras: normallegen ekonomik aktivite ve
enflasyon séz konusu artigin ana etkenlerinden olmustur. Hacim ve satig
fiyatlarindaki artig goz oniinde bulunduruldugunda $irket’in satiglarim
onlimiizdeki dénemde de artirmasi beklenmektedir. Ek olarak, 2023 Subat
aymda gergeklesen depremler nedeniyle Giineydogu bilgesinde yasanacak
ingaat yoguniugu, Sirket’in meveut Aksaray ve 2024 yilinda devreye
girmesi planlanan Malatya fabrikalar ile ilgili bdlgeye yakin mesafelerde
iiretim yapmasimn, Sirket’in iiretim ve satislarina olumlu katk: yapmasi
beklenmektedir.

Yurtdis1 Satis Fiyatlan

Yurtdis: satig fiyatlari, 2019 y1l1 Mayis ayi itibariyla ciddi bir artig egilimine
yonelmistir. Diinya genelinde 2021 yilindan beri etkisini siirdiiren yliksek
enflasyon ortami s6z konusu durumun en bityiik destekgilerinden olmustur.
Enflasyon kontrol altina alinana kadar séz konusu egilimde bir degisiklik
yasanmasi beklenmemekle birlikte 2023 yili Agustos ve Eyliil aylarinda
artig lzinda bir yavaglama gozlemlenmektedir. Sirket dzelinde ise satig
fiyatlarinin enflasyon ile birlikte TRL/ABD Dolan kur artisina paralel bir
sekilde artmasi beklenmektedir,

YURTON! SATIS FIYATLARS EMDEKS] ABUSTOS 2013 =100
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Kaynak: IMSAD
Uretim

2018 yilindan itibaren Cumhurbagkanhigi segimleri ile baglayan ve TL’nin
deger kaybi ile diisils trendine giren firetim endeksi 2019 yerel segimlerinin
| Haziran ay1 itibariyla tamamlanmasi ve faiz artiglarimn gelmesi ile artig
trendine girmistir. Bu tarihten itibaren yfiksek artis gergeklestiren firetim
endeksi, Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2021 wilinda yavaglama
gstermis ve 2023 Mayis ayina kadar yatay ve dalgali seyrini devam
ettirmistir. 2023 yih Haziran ayindan itibaren ise segim belirsizliginin sona
ermest ile artig trendine gimmigtir. 2019 yilindan itibaren gézlemlenen
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endeksteki biiylimenin Oniimf{izdeki dénemde de devam etmesi
beklenmektedir.
DreTiM ENDERS ABUSTOS 20132100
1
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B.S | Ihra¢ceinin Yoktur,
dahil oldufu
grup ve grup
igindeki yeri o )

B.6 | Sermayedeki | Sirket'in halka arz 6ncesi 80.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
veya toplam %5 ve fazlas) oraninda payina sahip kisilerin isimleri agagidaki tabloda yer
oy hakk almaktadir.
igindeki Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Sermayedeki Pay1
paylan Pay O Tutar (TL
dogrudan y Orani utar1 (TL)
veya dolayh Mustafa TOPGAC A 40,00 32.000.000
olarak %5 ve || Bijlent KARAMAN A 40,00 32.000.000
fazlasi olan Demet KARAMAN A 20,00 16.000.000
kigilerin
isimlerif Toplam 100 80.000.00:0
unvanlartile | Her bir pay nama yazili olup, 1 (bir) TL nominal degerdedir.
her birinin Sirket hakim ortaklari (A) Grubu Imtiyazl paylara sahiptir. Bes kisiden
pay sahipligi | olusan Sirket Yonetim Kurulu'nun iki iiyesi aym zamanda g
hakkmda sermayesinin toplamda %60°na sahip olan Bilent Karaman #€
bilgi Karaman'dir. Blilent Karaman ve Demet Karaman evlidir. Den

ve Bitlent Karaman Sirket Yénetim Kurulu'nda birlikte oy goftlugign
Ihragqinin olmalari ve aym zamanda Sirket paylanmn g¢ogunluphnu ¥e
hakim bulundurmalan nedeniyle dolayll olarak Sirket’in ydnetim
ortaklarimn sahiptirler. 0 4 Aralk 2023
farkh oy Esas Sézlesmenin *Ydnetim Kurulu ve Siiresi” bashkl 6. Madddgi
haklarma (A) Ggbu pay sahipleri yonetim kurulu iiveligine aday gittecpas
sahip olup konusyfida imtiyaz sahibidir. Yénetim Kurulu fiyelerinin yaris1 (A) Grubu
vunonpingadiklan nd o
IEYBORd -
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hakkinda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya delayh
olarak
ihra¢¢inmin
yiinetim
hakimiyetine
sahip
olanlarin ya
da ihrageiya
kontrol
edenlerin
isimleri/
unvanlari ile
bu kontroliin

pay sahiplerinin gosterdifi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu
tarafindan segilecektir.

Ayrica, Esas Sdzlesme’nin 6. maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine
taninan diger bir imtiyaz, Yoénetim Kurulu Baskani’nin {A) Grubu pay
sahipleri tarafindan &nerilerek segilen tiyelerden biri olmak zorunda
olmasidir.

Esas Sézlesmenin “Genel Kurul” baslikly 10. maddesine gére olagan ve
olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda A Grubu pavlar sahiplerine 5, B
Grubu paylar sahiplerine 1 oy hakki vermektedir.

A Grubu paylar Mustafa Topgag, Biilent Karaman ve Demet Karaman'a
aittir. B Grubu paylar halka arz edilen payiar olacakiir.

kaynagi
hakkinda
bilgi 0 4 Aol 2023
B.7 fs;"“'m‘f Sirketin 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 finansal dénemler ve
"hansat 30.06.2023 tarihli ara hesap donemine iliskin Finansal Durum Tablosu
bilgiler ile . .
. asagida verilmektedir,
lhra""“‘mm FINANSAL DURUM Ozel Bagimsiz Denetimden (ecmis
finansal TABLOSU (TL)
durumunda VARLIKI.AR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.202% 30.06,.2023
ve faa]iyet Dénen Varlhiklar
sonuclarinda Nakit v¢ Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.238  14.829.285 8.830.114
| meydana P‘{na:{sai Yalinimlar E - : 9.770.470|
- . licari Alacaklar
. gelen dnemhi | 7,070 o an
degisiklikler | (rorafiardan Ticari 5.385.1101  57.257.432] 132825501 285.340.307
4 lacaklar
Diger Alacaklar
fliskili Olmayan
Taraflardan Ticari 18.801 19.761 i8.460 11.460)
W lacakiar
fliskili Taraflardan Ticavi i | | 114.939
Wl acaklor
Stoklar 21822282 30228078 133471944 227380287
Pegin Odenmiy Giderler 1.317.006  47.329.499 7.544.248  65.736.743)
1)iger [Dinen Varliklar 2.453.221 167.8635 154.831 102.337
Toplam J4.300.07Y  154.037.868 288.837.269 597286659
Duran Varhiklar
Digcr Alacaklar
fligkifi Otmayan
Taraflardan Diger 4 18.801 19.526 4,707
Alacuklan o .
Maddi Duran Varhklar 57.853.954 173.433.919 348.938.7500 358.048.91¢|
Maddi Otmayan . Dur 57.383 177.756 137.321 87.086
arliklar /
I Ertelenmis Vergi Varlij 5.031.777 5.408.967
| Toplam 87.911.337  173.630.476  354.127.37d] 363.549.676
: TOPLAM VARLIKLAR 92211413 327668344 642.964.64Y  960.836,338
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Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.20200 31.12.2021] 31.12.2022] 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 360627 28.767.113) B7.387.728) 31.222.269
P‘ Vedeli Borglunmalarm 18.464.970 40.252.070 96524_768}253.50308[}
1sa Vadeli Kisimlar

Ilé’sa"ad“]‘ Al k”a'a’"“l 1.103.804]  3.628612 7.434891 B.831.751

orglar

[Kisa vadeli diger finansal
dkcGmliilakler
Ticari Borglar

Hiskill Odmayan Taraflard

Ticari Borglan

Hiskidi Taraffara Ticari

Rorelarn

(Cahsanlara Saglanan|

IFaydalar Kapsamunda Borglan
Diger Borglar

fiskiti Otmayan Taraffurd

Diger Borglan

Hiskiti Taraflara Diger

Borglar

278.622 252.284 475.223 411.1203

5.793.525) 12.887.271 21.072.401 27.679.162

489.767 773.667] 2.056.908 4.851.349

41.228 355.561 273.743

2.147

Ertelenmig Gelirler

figkiti Otmavan Taraflordar
Errelenmis Gelirlern
Riskili Taraftardan
Ertelenmis Gelirler

[Kisa Vadeli Kargiliklar

2.137.0000 81.035.179 42.070.095| 166.100.571

iger Kisa Vadeli Kargdiklan - b 20,000 213.697
Culisanlara Saglarart

Faydalara Higkin Kisa Vadeld 243,80 261397 991.238  1.407.825

Karpihiklan

D?ml’,.m N "Ka.rl Vergll 95.074 4 11.629.941 1014.219

Y ikiimliligi

Piger ~ Kisa - Vadeli 383,748  3.276.254 5.249.78% 10.526.512

Y tikciimliilikler

Toplam 29.292.171) 172.489.408 274.912.980 511.037.465

i/zun Yadel§

Yii kiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 24.793.671 22.290.0400 27.300.043 37.139.885

LUzun vadeli finansal kiralamal
bhorclar

Ticari borglar

Higkili  elmayan taraflard
borclar

Ertelenrnis gelirler 11432121 . 1
Uzun Vadeli Kargliklar
Calisantara Sagtlanan

29033600 3.565.340 10341953 10.89%.857

4.260.639 2.246.168 230.697

Faydatara fligkin Lzun 369.610 608.7261 1.365.403 506.211
Vadeli Karsiliklar
Frielenmis Vergi o
y ikiimlil e 354908 9.231.122 -
Toplam 44.115.307 37.941.39¢ 39.838.096, 48 965.9% ,C'
OZKAYNAKLAR ' &

Odenmis Sermaye 16.000.000 60.000.0001 60.060.00(8

[Kar veya Zararda Yenide
Siflandirilmayacak “] s kzuza
Birikmis Diger Kapsaml ﬂ b hah '?
Gelirler ve Giderler — e
D'zircm varhklar  yeniders 1 49.984.796 152.759 616
degerleme artiglar
/ Tanimlannles Jaydd
planlarnmf  yveniden  oling (20.796)  {169.547y (539.750 (14.151
A Payipiey:
LYBORU A.S,
fvergi Dairesi: 6010938367 R R
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el LE R SHIEL LT 63.062]  124.0700  351.394 4.253.367
Y edekler

3721 Fonlar : 114.658 74.137
Gecmis Y lar Kar/(Zararlard) 303.216  1.541.534  7.070.895] 95.772.372
Net Donem Karv/(Zarart) 2.458.452]  5.756.687108.456.754] 52.134.270
KZKAYNAKLAR 18.803.934) 117.237.540/328.213.567] 400.832.917
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412] 327.668_344] 642.964.613960.836.335

Diinen Varhklar

Sirket'in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difer
alacaklar, stokiar, pesin &denmis giderler ve difer dénen varbklardan
olusmaktachr,

Sirket'in  donen wvarhklarn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibaniyla swrasiyla 34.300.075 TL, 154.037.868 TL,
288.837.269 TL ve 597.286.659 TL olarak gerg¢eklesmis olup toptam
varliklar igindeki paylan sirastyla %37,20; %047,01; %44,92 ve %062,16 dur.
Sirket’in Déonen Varliklan iginde en biiyiik paya sahip kalemler Ticari
Alacaklar ve Stoklar kalemleri olup, bu kalemler toplam Dénen Varliklarin
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla
sirastyla %79,32; %56,79; %92,20 ve %85,84 olarak ger¢eklegmistir. Ticari
alacaklarin 31.12.2022'de bir 6nceki yila gore %132 oraninda artmasinin
ana nedeni hasilat bitylmesidir. Satislar igerisinde pesin satislann agurhik
kazanmasi ve kredili satiglarda miigterilere saglanan vadenin kisalmast gihi
ticari alacaklan azaltici etkenler nedeniyle séz konusu artig oram %132 ile
sirly kalmagtir. Stoklar kaleminin tutarinin her yil ve dikey yizdesinin
2022 yilinda yikselmesinin temel nedeni; $irket’in artirdidt makine

kapasitesi ile islemek lzere daha fazla hammaddeye ihtivac d ye
artan lretime bagli olarak daha fazla mamul stogu ortaya ¢ik i
mal satislarindaki artiglar paralelinde ihtiyati olarak ticari ma

artirmasidir.
0 & Arabk 2023

Duran Varhiklar

Sirket'in duran varliklar; diger alacakiar, maddi duran var
olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varhgindan olusmak s 1o
Sitket'in  duran wvarhiklan  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 “ve

30.06.2023 tarihleri itibariyla swrasiyla 57.911.337 TL, 173.630.476 TL,

354.127.374 TL ve 363.549.676 TL olarak gergeklesmigtir. Duran varliklar

31.12.2021" de bir dnceki yila gore %199,82 oraminda artis gdsterirken,

31.12.2022'de hir dnceki yila gire %103,95 artis gdstermistir. 30.06.2023

tarihi itibariyla 31.12.2022'¢ gire de 92,66 oraminda artmugtie, Bu artislarin

ana nedenleri arasinda maddi duran varlik ilaveleri ve yeniden deferleme

artislarichr, 2021 yidinda Duran Varliklar kaleminde gozlenen 115.719.139

TL’lik artisin 37.294.283 TL'si maddi duran varliklardaki artisin net defter

degerine katkisindan 78.494.952 TL kisim ise yeniden degerlemeden gelen

net deger artisindan kaynaktanmaktadir. 2022 yihindaki duran varhklardaki

artigin 60.270.044 TL’si maddi duran varlik alimlarindan 118.241.963

TL’si ise yeniden deperlemeden gelen net defer artisindan

kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimbiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarn kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli finansal kiralama borglart,
kisa vadeli iger finansal yiikiimliikler, ticart borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirier, kisa vadeli
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Kisa vadeli yikiimliiliikler agirlikls olarak kisa vadeli finansal borglanma
kalemlerinden olugmakta clup, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlar, kisa vadeli finansal kiralama borglar
ve kisa vadeli diger finansal yiikiimliiiiikler unsurlarindan olugmaktadir.
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibanyla
toplam kisa vadeli borglanmalar, toplam kisa vadeli yikiimlilidklerin
sirastyla %68,99, %4284, %69,78 ve %58,50 sini olusturmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar 2021 yilinda 2020 yilina gére %08.154,27 ve 2022
yilinda 2021 yilina gdre %193,57 oranwnda artomistir. Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisimilar ise 31.12.2020, 31.12,2021, 31,12.2022 ve 30.06,2023
hesap ddnemlerinde sirasiyla 18.464.970 TL 40.252.070 TL 96.524.768 TL
ve 258.503.080 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemin toplam kaynaklar
igindeki pay! swrasiyla %20,02, %12,28, %I15,01 ve %26,90 oramnda
gerceklegmistir.

2021 yilinda oransal bazda gézlenen artisin en énemli nedenlerinden biri
Sirket’in yaptif siratejik nitelikli yatinmlar, bir digeri ise hammadde
alimlarimin pesin yapilmas: nedeniyle kullanilan kredilerin etkisidir. Sirket
maddi duran varfik yatirimlannm bir kisminin finansman igin ilk etapta
kisa vadeli kredilere gereksinim duyulmustur. Sirket bu dénem iginde
borglanmalarim  agirhkli olarak TL bazhi yapmig, ve 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla kullamlan etkin
faiz oram sirasiyla TL igin %18,63; %18,49; %17,82 ve %%14,85 olarak
gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun vadeli yiikiimlilikler; banka kredilerinden olusan uzun vadeli
borglanmalar, uzun vadeli finansal kiralama borglar, ticari borglar, uzun
vadeli karsilhiklar, ertelenmis vergi yiikiimliiligii ve ¢alisanlara saglanan
faydalarla ilgili uzun vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir. Sirket'in
uzun vadeli ylkimlilikleri; 2021 yilinda 2020 yilina gére %13,99
azalirken 2022 yihnda 2021 yilina gére %10,31 artmis, 30.06.2023 tarihi
itibartyla 31.12.2022 yili sonuna gdre %25,67 orarunda artmigtic. Uzun
vadeli ylikiimliliklerin toplam varhiklann finansmanindaki pay: 2020,
2021 ve 2022igin sirasiyla %47,84; % 11,58 ve %6,51 olmustur.

Uzun vadeli banka kredileri 18 aylik vadeli alinan hammadde kredilerinin
yani sira, makine ve ekipman yatirimlarindan dolayi alinan kredilerden
olusmaktadir. Ayrica uzun vadeli finansal kiralama borglart bakiyeleri de
Sirket’in yapmis oldugu makine ekipman yatmmlarimin finansman igin
kullanmug oldugu finansal kiralama islemleri botrglarindan olugmaktadir.
Uzun vadeli finansal kiralama borglan 31.12.2020 taribi itibanyla
2.903.360 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2021 tarihi itibariyla %622,80
artigla 3.565.340 TL ve 31.12.2022 tarihi itibanyla ise %206,90 artigla
10.941.953 TL, 30.06.2023 tarihinde sona eren dinemde ise 10.89 [+
olarak gergekiesmistir. 2022 yili itibariyla gézlemlenen artig Siger in¥%20R2 §
yili iginde taginmis oldugu Aksaray OSB igindeki tesisine almug oltng e
makine yatrimlarindan kaynaklanmaketadir. ’
0 & Arali 2023

Sirket’in dzkaynaklan, odenmis sermaye, kar veya zara*'y;
stnuflandiril yacak b|r|km1$ diger kapsaml gelir ve giderlerintRyg, dI 1’an‘
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Ozkaynaklar ana kalemi 31.12.2020 tarihi itibariyla 18.803.934 TL olarak
gergeklegirken, 31.12.2021 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibaniyla ise
strastyla 117.237.540 TL, 328.213.567 TL, ve 400.832.917 TL olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki pay1 31.12.2020
tarihi itibariyla %20,39 olarak gerceklesirken 31.12.2021, 31,12.2022 ve
30.06.2023" de sirasiyla %35,78 , %51,05 ve %41,72 olarak gergeklesmistir.

Sirket'in 2020 yilinda 16.000.000 TL olan Gédenmis sermayesi 2021 yila
icinde 12.840.874, TL'si nakit, 1.159.125,17 TL’si i¢ kaynaklardan olmak
lizere tnee 30.000.000 TL’ye yine aym yil i¢inde 14.146.693,51 TL'si
nakit, 15.853.306,49 TL'si ise i¢ kaynaklardan olmak iizere toplam
60.000.000 TL ye gikartilmigtir. 25.01.2023 tarihi itibariyla da Sirket’in
ddenmis sermayesi 20.000.000 TL nakit sermaye artisn ile 80.000.000
TL’ye ulagmustir.

Sirket'in toplam &zkaynaklar yillar itibariyla gerek net dénem karinin
artiginin etkisi gerekse de Sirket’in yatinimlar nedentyle artan maddi duran
varliklarnimin artigt yam sira Sirket’in maddi duran varliklarim TMS-TFRS
uygulamasi dogrultusunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii
standardr uyarinca élgiilerek degerlendirmesidir. Sirket yullar itibariyla
artan karim igeride tutarak Szkaynaklarini piiglendirmeyi tercih etmistir,
Sirket 2020 yilin1 2.458. 452 TL; 2021 yilm1 5.756.687 TL ve 2022 yilin1 da
108.456.754 TL karla tamamlamsgtir. 30.06.2023 tarihi itibariyla da net
dénem kan alti avhik 52.134.270 TL olarak gerceklesmistir, Net doénem
karmnin toplam kaynaklara orani 2020, 2021, 2022 ve 2023/6 dénemleri igin
sirasiyla %2,67; %1,76; %16,87 ve %5.43 diizeyinde gergeklesmigtir. Net
dénem kari 2021 yilinda 2020 yilina gére %134,16 ve 2022 yilinda ise 2021

thna giire %1.784,01 oraninda arimstir,

01.41.2020 | G1.61.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023

b 31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023

Hasilat 106.453.352 | 226417906 | 787.778.821 | 308392495 | 555.701.784

S(f‘)'sla“" Malivetl 55911339 | 177.444085 | 575.150970 | 247934556 | 412192813

BRUT

KARAZARAR) 30.542.013 48.973.861 212.627.851 60.457.939 143.508.971

Genel Yonetim

Gidetler {-) 4.480 887 7.235.430 (20.188.887) | {7.816.766} | (17.358.591)

Paxarlama,salig ve
dagium giderlen | {14.981.755) | (23.207.845) | (49.060.762) | (17.873.302) | (30.604.292)
(-}

Tisas Faaliyetlorden| 545 19 5268156 | 14480722 | 4836853 | 5257332
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden) -
Digier Giderler {-) (2.618.936) {9.349.864) | (19.551.148) | (3669.087) | (10.855.789)

ESAS
FAALIYET 9.003.512 14.385.878 138.307.776 35.933.637 89.947.631
KAR/MZARARID

Yatirum
Faalivetlerindery - 40 - - 40 474
Gelirleq

FINANSMAN
GELIRINGIDH
R]) ONCES])
KAR/{ZARARI

9.003.512 14.388.918 138.307.776 | 35935637 90.348.105

Finansman 4,515 88) | 520 458 2.709.803 1.323.030 949 98|
Gelirler

Finansman

Gidetleri {-) {10363.980) | (12.835.820) | (41.260.195) | {19.346.154) | ({34.760.735)

SCRDURULEN
FAALIYETLE

DE”}KE“G 3065415 | 3073856 | 99.757.384 | 17912513 | $6.537.351

CES
KARI{FARAR
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Sirdiriilen
Faaliyetler Verg)
Gelir/{Gideri

-Danem Verg
Gelir(Giderd)
Erielenmiz  Verg
Gelir/(Gideri)
DONEM KARL
{ZARARI

Sirket’in satiglan yillar itibanyla gerek miktar gerekse de tutar bazinda
6nemli biiylimeler gergeklestirmistir. Sirket’in toplam satiglan TL bazinda
2021 yvihnda bir dnceki yila gore %113 oraninda artarken miktar bazinda
ise %106 oranunda artig gdstermistir. 2022 yilinda ise bir 6nceki yila gore
artig miktar bazinda %43 TL bazinda ise %248 olarak ger¢eklesmisgtir. 2021
vilinda pandeminin etkilerinin hafiflemesi ve sona erme siirecine ek olarak
artan siparig miktarim kargilamak amaciyla yapilan fabrika igi iokasyon
optimizasyonlar1 ve ek makine yatirimlannin etkisi ile $irket’in miktar
bazinda satiglar1 2020 yihnmn %106 lizerine ¢ikmistir. Bu miktar artisina
paralel olarak 2021 yilinda TL bazinda satiglar da bir 6nceki yila gére %113
oraninda artis gostermistir. 2022 vilinda ise Sirket Aksaray OSB’de yapimi
tamamlanan yeni fabrikaya taginma islemlerini tamamlamis ve ilave 5 adet
Polietilen iiretim hatti ve 2 adet graniil makinesi ile ¢aligmaya baglamistir.
Bu dénemde Sirket’in satiglart miktar bazinda bir dnceki yila gire %43
oramnda artmasina ragmen, bu dénem iginde gergeklesen gerek emtia
fiyatlarindaki artiglar gerekse de kur artislarn nedeniyle Sirket satis
fiyatlarim dévize bagl olarak artirabilmis ve Sirket’in satiglan bir énceki
yila oranla 3,5 kat artmistir.

Sirket’in satiglarin malivetinin en Snemli kalemini mamul maliyetleri
olusturmaktadir. Satiglanin maliyeti 2021 yihinda 2020 ylina gore %135,60
ve 2022 vilinda 2021 yihna gbre %211,59 oraninda artis goéstermistir.
Toplam satig maliyetleri ise 2021 yilinda 2020 yilina gire %133,75 ve 2022
yilinda 2021 yilina pére %224,13 yiikselmistir. Bunun sebebi Sirket’in
satiglarinin her yi1l 6nceki yila oranla artnug olmasiyla birlikte Gretimde
kullarulan hammadde girdi maliyetlerinin ve ticari mal maliyetlerinin
enflasyon ve déviz kurunun etkisiyle artis gdstermis olmasidir. Sirket
30/06/2023 tarihi itibaniyla hammadde tedariginin %1% um yurtdigindan
yapmaktadir. Hasilat artis1 2021 yilinda COVID-19’un siiren etkisiyle satig
maliyetlerinin altinda kalmis olmasina ragmen; 2022 yilinda satistarin
maliyeti %6224,13 artarken, Sirket’in hasilati yeni yatinmlarin etkisiyle
%247,93 oraninda artarak satig malivetlerinin artisin asmistir.

Sirket'in briit kan1 2020 yihinda 30.542.013 TL olarak gergeklegirken 2021
ve 2022 yillarinda sirasiyla 48.973.861 TL ve 212.627.851 TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda bir dnceki yila gore 960,35 artan briit kar,
Sirket'in stratejik planlari dogrultusunda yamlan yeni yatinmlannin
etkisiyle 2022 yvilinda bir énceki yila gére %334,17 artis gdstermistir.
30.06,2022 tarthinde sona eren dénemde 60.457.939 TL olan briit kar,
30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde %137,37 artarak 143.508.971 TL
olarak gergeklesmigtir. Beiit kar marji 2020 yilinda %28,69 iken 2021 ve
2022 yillarinda ise sirasiyla %21,63 ve %26,99 olarak gerceklesmistir.
Pazardaki talep artigina ragmen COVID-19 salgim ile enflasyon ve déviz
kurlarindaki yikselisin olumsuz etkisiyle artan hammadde ve girdi
fiyatlarina bagli olarak satislarin maliyetlerinin yiikselmesi sonucunda 2021
yilinda briit kar marj1 2020 yilina géire azalmig; ancak 2022 yilinda Sirket’in
Aksaray OS fabrika ve makine yatinmuyla artan verimlilik ve {iretim
kapasitesi v, fyat artisina bagls olarak ger¢eklesen hasilattaki yiikselis, briit
kar marjiny tekrar yukarl gekmistir. 1.

@iy | uosa3is | 20938121 | (4.282607) | 4911671

(295.741) 3.743.446 29.637.49 121.447 508.590

1.458.452 5.756.687 108.456.754 13.751.263 §2.134.270
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30.06.2022 ve 30.00.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde ise briit kar
marj1 %19,60 ve %25,82 alarak kaydedilmistir. 2022 yilinda ve 2023 yihin
ilk alti ayhk déneminde tinceki donemlere gire briit kar marjindaki artisin
nedeni 6zellikle toplam satslar iginde dolar bazinda belirlenen firiin satis
fiyatlarindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in faalivet giderleri; genel yénetim giderleri ile pazarlama satis ve
dagitin giderlerinden meydana gelmektedir. Faalivet giderleri toplami
tutarlan ve hasilata oranlan 2020, 2021 ve 2022 yillan iin sirasiyla
19.462.642 TL, 30.503.275 TL ve 69.249.649 TL; %!8,28; %I13,47 ve
%38,79 olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin wvillar boyunca tutar
olarak artmasimn sebebi kismen enflasyondan kaynaklansa da asil sebep
Sirket’in faaliyet hacmindeki bitylimedir. Tutar olarak artisa ragmen,
Sirket’in verimliligini artirmasi nedeniyle faaliyet giderlerinin hasilata
orannin her y1l yaklagik %35 civarinda azalmayi siirdiirdigii gériilmektedir.
Ayrica, faaliyet giderteri toplami 2021 yilinda 2020 yilina gére %56,73 ve
2022 vilinda 2021 yilina gére %127,02 artarken; 2023/6 ayda bir énceki
yilin aym ddnemine gbre %86,69 oraninda artrmistir.

Genel yonetim giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla 4.480.887
TL, 7.295.430 TL ve 20.188.887 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren ikinci ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
7.816.766 TL ve 17.358.591 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda
2020°ve gire %62,81 ve 2022 yilinda 2021 yilina gore %176,73 artrstir,
2023 yil ilk alt1 ayhk déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%132,02 arhig gdstermistir. 2020 yilinda genel yénetim giderlerinin hasilata
oram %4,21 iken 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %3,22 ve %2,56
olarak gergeklegmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren donemlerde %253 ve %3,12 olarak gergeklesmistir. Genel
vinetim piderlerinde agirlikli olan kalemler personel ve iicret; ofis;
amortismanlar; temsil, afirlama ve seyahat giderleri ve digaridan saglanan
fayda ve hizmet giderleri olup agirhkh olarak enflasyona bagh olarak artis
gistermistir. Personel Giderlerindeki artig ise enflasyon ile birlikte beyaz
yaka personel sayisindaki artis kaynaklidir,

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri agaclikli olarak nakliye, ilan ve reklam,
sponsorluk, personel ve licret giderlerinden olusmakta olup, 2020, 2021 ve
2022 yillaninda sirastyla 14.981.755 TL, 23.207.845 TL ve 49.060.762 TL
tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ikinci ara
donemiler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 17.873.302 TL ve 30.604.292 TL
olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda 2020°ye giire %54,91 ve 2022 yilinda
2021 yilina gére % 111,40 artmigtir. 2023 yili ilk alt1 ayhik déneminde ise
bir 6nceki yilin aym dénemine gére %71,23 artis gostermistir. Onceki
diinemlere gdre tutar ve oran olarak meydana gelen bu artiglarin temel
nedeni Sirket’in bilyiiven faaliyet hacmi ve fiyatlar genel diizeyindeki
yitkselmelerdir. 2020 yilinda pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
hasilata orams % 14,07 iken 2021 ve 2022 yillannda ise sirasiyla %10,25 ve
96,23 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar, 30.06.2022 ve 30.06.2023
tarihlerinde sona eren dénemlerde %5,80 ve %5,51 olarak gerceklesmistir,
Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari alacaklara iliskin kur farks
gelirlerinden kaynaklanmakta olup, Sirket'in esas faaliyetlerden diger
gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 543.077 TL, 5.268.156 TL
ve 14.480.722 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren ara dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 4.836.833 TL ve 5.257.332
TL olarak gergeklesmistir. Bu kalem 2021 yilinda 2020 yilina gére
%870,067&& 2022 yilinda 2021 yilina gére %174,87 oraninda artmustir.
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gergeklestiginde kambiyo kart yazmaktadir. 56z koenusu artiglar Sirket’in
satig hasilatindaki artiglar ile paralellik géstermektedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler ise agirlikli olarak komisyen giderleri ve
kur farki giderlerinden olugmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 willaninda
sirastyla 2.618.936 TL 9.349.864 TL ve 19.551.148 TL tutarindadir.
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren ara dénemler itibariyla bu
tutarlar sirasiyla 3.669.087 TL ve 10.855.789 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in finansman gelirleri mevduat hesaplarindan kaynaklanan faiz ve
banka mevduatlarindan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olusmakta olup,
2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla 4.525.883 TL, 1.520.438 TL ve
2.709.803 TL tutarindadir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
ikinci ara ara eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 1.323.030 TL ve
949.981 TL olarak ger¢eklesmigtir. Finansman gelirleri 2021 yilinda bit
dnceki yila gore %666,41 oraninda azalirken; 2022 yilinda bir 6nceki yila
gire %78,22 oraninda artoustir. Finansman getirlerinde, 2023 vil1 ilk alti
aylik ara diéneminde bir niceki yuln ayni ara dénemine gére %23,20 azalis
gerceklesmigtir.

Sirket'in finansman giderleri Sirket’in gerek yatinmlar gerekse de igletme
sermayesi ihtivac: igin kullanmis oldugu banka kredileri ve finansal
kiralama islemlerinin faiz giderleri ile banka kemisyon giderlerinden ve séz
konusu kredilerden déviz bazh elanlar igin aynilan kur farki giderlerinden
clusmaktadir. 86z konusu finansman giderleri, 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 10.363.980 TL, 12.835.820 TL ve 41.260.1%5 TL
tutarinda gergeklesmis olup 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren ara dénemler itibarivla bu tutarlar sirasiyla 19.346.154 TL ve
34.760.735 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in vergi gelir veya giderleri; donem vergi gelirleri/giderleri ve
ertelenmis vergi gelirleri/giderleri kalemlerinden meydana gelmektedir.
Sirket’in stirdtrdig ticari faahyetiyle ilgili olarak 2020, 2021 ve 2022
yillarmda sirasiyla 411.222 TL, 1.060.315 TL ve 20.938.121 TL dénem
vergi gideri perceklesmisgtic. Bu kalemin 2022 yilinda dnceki yila gére
yaklagtk 20 katina ¢tkmasy; ilgili yellarda perceklesen dénem karmin da aymi
cranda artmasindan kaynaklanmaktadir. Tesvikli yatirimlar nedeniyle 2021
ve 2022 wyillarinda 3.743.446 TL ve 29.637.491 TL tutarinda ertelenmis
vergi geliri tahakkuk etmistir.

Sirket son i dénemin tiimiinii karla tamamlamistir. Dénem kar tutan
2020, 2021 ve 2022 yularinda sirasiyla 2.458.452 TL, 5.756.687 TL ve
108.456.754 TL olarak ger¢eklesmigtir. 2021 wyilinda 2020 yilina gére
%134,16 ve 2022 yilinda da 2021 yilina pére %1.784,01 oraninda artarak
enflasyon oraninun iizerinde bir reel artis géstermigtir. 2022 vilinda ise yeni
yatinmlarin etkisiyle ddnem kari tnceki dinemin 17 katindan fazla
bityimiistiir. Dénem kanimin hasilata oram 2020, 2021 ve 2022 yillan igin
strastyla %2,31; %2,54; %13,77 oranlanna sahiptir. Bu oran 2023/6 ay
itibariyta %69,38 ile bir dnceki yil gergeklesen %4,46 orammnin lizerinde
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B.1 | izahnamede [zahname’de yer alan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihi itibariyla
0 yer alan hazirlanan finansal table ve bagimsiz denetgi raporunda olumlu gérilg
finansal bildirilmistir.
tablolara
iliskin (01.01.2023 - 30.06.2023 hesap ddnemine ait finansal tablo ve bagimsiz
denetim denetgi raporunda olumlu gériig bulunmakeadir.
raporlarinda
ki olumlu
goriig
disindaki
hususlarin
igerigi
B.1 !hrao;n;mm Sirket'in net isletme sermayesi, Izahname iginde yer almasi gereken finansal
! G - fablolar itibaniyla, %112,69 oraninda bir hasilat bilyiimesinin yasandig
Sermayesinih | 34 12.2021 tarihi diginda negatife dénmemis, 30.06.2023 tarihi itibariyla da
"f.evf“t . %15,5 olarak pgerceklesmistir, Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021,
y}llfumlulukle 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal ddnemde net
1:“" | isletme sermayesi sirastyla 5.007.904TL, -18.451.540 TL, 13.924.289 TL
ArSVAYAMA | Ve 86.249.194 TL olarak gergeklesmistir. Net isletme sermayesinde 2021
mast yilinda olusan negatif igletme sermayesi Sirket’in artan satis hacmini
finanse etmek igin kullanmig oldugu kisa vadeli banka kredilerden
kaynaklanmaktadar.
s:ﬂf::nﬁ 3L122020 | 31122021 | 3L122022 | 30.06.2023
Dinen Varhiklar 34.300.075 154.037.868 | 288837269 | 597.286.659
5[”.."“9“.1,’ 29292171 | 172489408 | 274912980 | 511.037.465
fikiimlilikler
g:;i"‘“’!‘ 5.007.904 | -18451.540 | 13924289 | 86.249.194
ayesi
Net Satiglar 106.453.352 | 226417906 | 787.778.821 555.701.784
Net Isletme
Sermayesi / Net 5% -8% 2% 16%
Satiglar {%o)
Sirker isbu [zahname tarihinden itibaren en az 12 aylk bir dénem igin
veterli isletme sermayesine sahiptir. Sirket mevcut kredi imkéanlan ve
kuflamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindifinda, willik olarak
operasyonel ihtiyaglarnini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi
varatmaktadir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
Cl l:;a@ GRS thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem péirecek sermaye piyasas: aract,
E ve};& isl Sirket (B) grubu paylaridir.
orsada I5iem | g5z konusu paylarin [SIN numarast isbu [zahname tarihi itibariyla
gorecek belirlenmemistir.
sgrmaye Esas stzlesme ile (A) grubu paylara tamamis imtiyazlar bulunmakta olup,
piyasasi B grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
aracioin =g
menkul j
kiymet 0 4 Aeati 2023
tanuimlama
numarasi
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarina
_ | iliskin bilgi
UZEYBUKUALT.




C.2 | Sermaye Paylar Tork Lirasi olarak ihrag edilecektir.
piyasasi
aracimin ibrag
edilecefi para
birimi
C.3 | Ihrag edilmis | fzahname tarihi itibariyla Sirket'in cikanlmis sermayesi 80.000.000 TL dir.
ve bedelleri Sirket’in kayith sermaye tavam 1.500.000.000,00- TL dir.
tamamen Bu sermaye bedelleri tamamen &denmis her biri nominal 1 (Bir) TL
ddenmis pay | degerinde A grubu nama yazil 24.000.000 adet pay ile B grubu nama yazh
sayisi ile 56.000.000 pay olmak tizere toplam 80.000.000 adet paya bitlinmiistiir,
varsa bedeli
tam
ddenmemis
pay sayisl
Her bir payin
nominal
degeri
ca | Sermaye Halka arz sermaye artist ile B Grubu pay ihrag¢ edilmesi suretiyie
pivasasi gergeklegtirilecek olup, ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
| aracinin sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
sagladifa e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar
haklar Pay1 Teblig 11-19.1)
hakkinda e Yeni Pay Alma Haklki (TTK madde 461, kayitl sermaye sistemindeki
bilgi ortakliklar i¢in SPKn. md. 18, SPKn, Madde 12, SPK Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi 11-18.1)
¢ Bedelsiz Pay Edinme hakk: (TTK.md.462, SPKn. md. 19, SPK Pay
Tebligi VII-128.1)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakka (TTK madde 507)
¢  Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md. 29, 30; TTK
madde 414, 415, 419,425, 1527, Vekaleten Oy Kullalmas: ve Cagn
Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 1{-30.1)
¢  Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407.
madde 409, madde 417)
e Oy Hakki (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 435, 436)
» Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. md. 14 ve TTK md. 437, SPK
Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya ilgkin Esaslar Teblig II-
14.1)
o iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 20/2 kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6)
¢ Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420 ve 439, 531, 559)
»  Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439)
» Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3)
s Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn. md. 27, Ort,
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi 11-27.3)
C.5 | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa [stanbul’da islem gdrecek payfar iizerinde
piyasasi paylarin devrini ve/veya tedaviilinii lasitlayict her
aracimn devir . bulunmamaktadir.
ve tedaviiliinii 0 4 Aralik 2003
kisitlayici
hususiar
hakkinda
(] A8 bilgi
& aires). 6010938167 1
ief Sic. No:6190 ‘4

1_r|ml

TR

T erls NE:0601893836700001
O5E Mah, Mehmetcik Blv. No:Z AKSARAY
£.00782 266 2303 - Fax:-90382 266 11 91




C.6

Halka arz
edilen sermaye
piyasas)
araclarinin
borsada islem
girmesi i¢in
basvuru
yaphp
yaprmadif)
veya yapihp
yapilmayacag
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar'da islem
gbrmesi igin 21/08/2023 tarihinde Borsa istanbul’a bagvuru yapilmistir.

c.7

Kar dagtim

politilkasi
hakkinda
bilgi

Esas Sozlegme’'nin “Karm Tespiti ve Dafitum™ baghkle 13. maddesi
uyarinca dzetle; Sirket'in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
genel piderleri ve ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
vergiler diigiildilkien sonra geriye kalan kardan zararlarinun diisiilmesinden
sonra, oncelikle sermayenin %20'sine ulasilincaya kadar, % 3'i kanuni
yedek akge ayrilacaktir. Bundan sonra kalandan, Sirket’in kar dagitim
politikas: ¢ercevesinde birinci kir pay! ayrilacaktir. Bundan sonra kardan
yonetim kurulu iiyeleri, ¢alisanlar ve pay sahibi disindaki kigilere pay
verilebilir. Genel kurul, net ddnem karimun kalan kismini, kismen veya
tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya yedek akge ayirmaya karar
verebilir. Yedek akceler ile pay sahipleri i¢in kar payr ayrilmadikga;
baskaca yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kédr aktarilmasina, yonetim
kurulu dyeleri, ¢aligsanlar ve pay sahibi digindaki kisilere kidrdan pay
verilmesine karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay:
nakden ddenmedikge, sayilan bu kigilere kardan pay dagitilamaz. Kar payt,
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

izahname tarihi itibariyla Sirket’in kar dagitim politikast mevcut degildir.
Kar dafutim politikas: halka arz: takiben en geg Sirket paylarinin borsada
islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisimin  gergeklestirildigi tarihe kadar olusturulacak ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kamunun aydinlatimasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde gerekli §zel durum agiklamalart KAP ta yapilacaktir.

D—RISKLER

D.1 :‘::Eiilt)l{:;inc Sirket'in maruz kalabilecegi riskler; ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin
icind riskler ile sektdre iligkin riskler 6zet olarak agagida belirtilmektedir.
;flll:i::ldtfgu Ihragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
SR A 1. Sirket’in kullanmakta oldugu hammadde ve iirlin satig fiyatlan
's.ektml'f: ].hikm cagunlukla Euro ve ABD Dolan cinsinden belirlenmektedir. Bu
?;lft[;r:::? nedenle ddviz kurundaki dalgalanmalar Sirket'in  karhligin,
hakkinda faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarime ve ileriye
bilgi yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
2. Sirket’in nakit yaratma yetenegi diisebilir, isletme sermayesi yetersiz
kalabilir.
3. Ins kaynak ihtiyacimin ortaya ¢ikmas: ve finansman maliyetlerinin
rtmasi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
(D U AlS. 4, /{Sirket'in kultanmis oldugu mevcut krediler nedeniyle hakim ortaklar
- ﬁ,mm e 7\ ,}/ rafindan Sirket lehine teminat ve kefaletler saglanmis olsa da
“sic. No:6190 i1 42
erss o QOIS san s A .E' E,.“ 4R
post “e:;nleég Fax: -003BY 740 71 rror 83 ol W :-’-:'

b .
TiRKIYE Tel 90382 26




kredilere iliskin temerriit olusmasi durumunda Sirket’in finansal
durumu, faalivetleri ve karliligs olumsuz etkilenebilir.

5, Miisterilerden alinacak &demelerin, hak edislerin, tahstlatlarin tam
ve/veya zamaninda yapifamamas: Sirket'in  finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

6. Sirket vatrim hedeflerini  planlanan zaman ve maliyetle
gerceklestiremeyebilir.

7. Sozlesmeler, yiikimlilikler ve taahhiitlerin yerine getirilmemesi
Sirket'in hizmetlerinin strekliligini etkileyebilir.

8. Sirket hizmet verdifi sekitrde kazanmis oldugu itibarim ve kendisini
rakiplerinden ayirmada kilit rol oynayan markasini kerumakta
basarisiz olabilir.

9, Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel zararlari karsilama
noktasinda yeterli olmayabilir, Sirket tazminati tahsil edemeyebilir.

10. Sirket faalivetleri ile ilgili olarak gegitli hukuki davalara taraf olabilir,
stz konusu davalara iligkin ayritan karsihklar yetersiz kalabilir,
davalarm Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket faaltyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliuga dogabilir.

11. Sirket’in migterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarin tgtinet
kigiler tarafindan ele gegirilerek giivenlik ihlali olmasi durumunda
Sirket’in faaliyetleri dnemli dlglide aksayabilir, s&z kenusu ihlal aym
zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve Sirket'in
sayginligl ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Sirket nezdinde
ciddi zararlara yol agabilir.

12. Uretim hatlarimin istetilmesi, hatlarin bakimi, yenilenmesi, teknik
ariza, parga temininde aksaklik, beklenmeyen enerji kesintileri, diistik
verim ve Sngdriillemeyen yatinm harcamalar Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

13. Uretim faaliyetleri sirasinda yiirttiilen iglemler tehlike arz edebilir ve

kazalara vol agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde &nemli

kesintilere vol agabilir ve/veya Sirket'i adli ve idari yaptinmlara maruz
birakabilir.

Sirket, vergi mevzuahndaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi

oranlarindaki  artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz

etkilenebilir,

15, Sirket’in faaliyetleri, bilgi teknolojileri altyapisina baglidir. Bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldinlar $irket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

16. Sirket, galisanlanimn, digaridan hizmet alinan kigi ve kurumlarin veya
diger U¢linen kisilerin olasi etik olmayan davramiglan veya hukuka
aykirt davraniglart dolayisiyla risklere maruz Kalabilir,

17. Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve ytnetmeliklere aykir
hareketlerinden  miiteselsilen  sorumlfudur. Alt  yiiklenicilerin
faaliyetleri sonucu Sirket aleyhine sorumluluklar dogabilir.

18. Sirket'in  faaliyetleri y&netim kadrosunun deneyimine ve
performansma baglidir. Kilit konumda bulunan ydnetici ve
calisanlanin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

19. Sirket hammadde temini i¢in birgok tiglinct taraf tedarikgi ile spoi

olarZ calismaktadir. Bu tedarikgiler ile olan iligkilerin g¢esitli

14

sebeplerle siirdiiriilememesi, $irket’in hammadde tedariginde problem
aswna sebep olabilir.
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20. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde rakiplerinin artmas: gelirlerinin,

21.

22.

karliliginin ve pazar payminin olumsuz yénde etkilenmesine yol
agabilir.

Sirket'in sahip oldugu siireli ve perivodik olarak yenilemeye tabi
lisans, sertifika vb, belgeierin herhangi bir sebeple yenilenememesi
veya gerekli izin ve ruhsatiarin muhafaza edilememesi durumunda
Sirket 'in finansal tablolan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in finansal raporlama, risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkin ¢abigmamasi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

ihracclnm icinde bulunduBu sektore iliskin riskler:

1.

5

Uretimde en énemli girdi olan hammaddenin ithal ediimesi nedeniyle,
petrol iretimine bagh iretici firmalarda yasanacak olumsuz
gelismeler, Sirket'in risk yénetimini, faaliyetlerini ve finansal
performansine olumsuz etkileyebilir.

Kiresel, yerel ve bélgesel olumsuz gelismeler talep diistislerine sebep
elabilir ve ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektdri olumsuz
etkiyebilir.

Ithalat ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararasi
regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi,
uluslararast anlagmalar neticesinde bazi drinlerin ithalatina,
ihracatina, kullammina iligkin yeni kisitlamalar, ¢k vergiler ve geri
toplama yikimildlikleri gibi ek yukumliliikler konulmasi veya
yukiimliliiklerin genisletilmesi sektbrel faalivetleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

Uretim teknolojilerinde gelismeler olmasi nedeniyle, Sirket’in Girettigi
tiriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullarmimas:
yolunda bir egilim gelisebilir, bu durum S$irket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karlihgini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek igin yirlrlilkteki mevzuat ve
uygulamalar geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlar alamamas
Sirket'in operasyonlanim olumsuz yénde etkilenebilir,

Uluslararasi ticari faaliyetlerde yasanabilecek mevzuat ve yasalardaki
degisiklikler, Sirket’in satglarii  ve dolayisiyla uluslararasi
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.,

Sirket tanitim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri millkiyetler ve
KVKK gibi konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

D.2

Sermaye
pivasasi
aracina iliskin
omemli risk
faktorleri
hakkinda

ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1.

2,

3.

Halka arz edilen paylanin fiyat ve islem hacmi dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka arz sonrasi $irket paylannn islem gdrecegi fiyat, halka arz
fivatindan farkl: olabilir.

Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olugmayabilir,

Sirket’in halka agiklik orant simrlidir ve bunun paylann likiditesi ve
fivat: iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz sonras: Sirket’in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin énemli
bir bstlimiine ve y&netim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve
hu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
gatigabilir.

Sirket paylannmin dnemli kisminin sangl, dolasimdaki pay sayisimn
veya bdyle bir satim gergeklesecegi ya da dolagimdaki pay

it artacapl.yéniinde algl, halka arz edilecek payiarin pivasa

Tic. $ic. Mo:6190

ergi Dairesi: 6010938347

ersis No:06018938 36 70000 ¢
8 Mah, Mehmetcik By No:2 AKSARAY

. TRKHE Tel- 90383 764 23 03 Fax:+90182 746 71 4

R I‘ P
N 270046 ¢ Merie 081 500000
231 Kunamiad VD 815000




7. Strket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusmayabilir
veya dagilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte kar payi
ddemeyebilir.

8. Halka arz edilecek paylar tim yatinmeilar igin uygun bir vatirrm
olmayabilir.

9. Tirk Lirasimn degerinde ortaya ¢ikahilecek dalgalanmalar. paylarin
ptyasa degerini, Sirket tarafindan vamilan kar dagitimini, Tirk Liras:
disinda baska para birimine gevrilmesi durumunda pay degerini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
iliskin
thracenin/
halka arz
edenin elde
edecegi net
gelir ile
katlanacag
tahmini toplam
malivet ve
talepte bulunan
vatinmeilardan
talep edilecek
tahmini
malivetler
hakkinda bilgi
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Halka arza iliskin [hraggi'mn elde edecepi briit gelirin 724,000.000 TL:
net gelirin 688.647.860 TL, katlanacag malivetlerin ise. 35.352.(40 TL,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin elde edecegi briit gelirin [44.800.000
Tl.: net gelirin - 137.809.018 11, katlanacag maliyetlerin ise 6.990.982
TL olacag tahmin edilmektedir.

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmasi scbebiyle ayrica bir
iicret alinmayacaktir. Ancak yatrimeilar, talepte bulunmak igin hesap
agmak, virman ve EFT islemi gergeklestinmek gibi konularda Konsorsiyum
Oyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
Lalabilirler.

Halka arza i3tirak eden yatmmeilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda
altm taleplerinc aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon
bedeli ve BSMV maliyeti yam sira hesap agilist ile para ve pay virmantna
dair ticret 1alep edilebilecektir. Tacirler Yaurim'in islem komisyon bedeli
ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatimmetlardan
talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

Halka arz malivetlerinin kinlimu asapidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz

Maliyetleri (TL) Sirket Ortak TOPLAM

Bagimsiz [Jenedm 1197804} - 1.197.800

MEK Uyelik Uereti (BMSV 105.000 105.000

1ahil)

SPK Fourul Uereti

(Sermayenin nominal degeri 100.000 - 100,006

izerinden)

SPK Kurul Uecreti 1ihrag

degeri ve nominal deger tark: 352,000 70.400 422,400

dzerinden)

. Xey 2 - . -

Reblam. Pazarlama veHalkla | g 05 400 | 666,667 10.000.000

Hiskiler

practlik Kemissonu (BMSVI 54 616000 5.169.360 29.783.36(

Jahil)

Hukuki Damismanhik 375.000 75.000 45G.000

Borsa Istanbul islem Gérme

Basgvuru  Ucreti (JIMSY 42,775 9.555 37.330

Dahil)

Diger Megerleme Hizmeti,

Takashank LEI Kadu -

9 . -

Masrafi. MKK ¢ Sirker SR 115232

Odemesi vh))

Toplam Maliyet 35352140 | 6.990.982 42.343.122

Halka Arz Edilecek Pay| oo00000  4.000000]  24.000.000

Adedi

Pay Bastna Maliyet 1,7676 1,7477 1,764}
:?E-riit Halka Arz Geliri 724.000.000 144.5¢0.000 863.800.000
e g _ t
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]ﬁet Halka Arz Geliri 688.64?.86{)1 137.309.018 826.456.878

YSPK nin 24.06.2016 taribli pay ik ve ikincil hatka ar=larmda alimacak Kl
ticretlerinde %630 oraminda  indivime  gidilmesi  karav cerpevesinde,
hesaploannngti.

Halka arz “Borsa'da Satig ~ Sabit Fiyatia Talep Toplama ve Satig
Ydntemi™ ile Borsa birincil piyasasinda gergeklestirilecek olup. Tacirler
Yatnm halka arz igin yaunimecilardan yeni hesap agma icreti
almayacaktir, Her yatinmecinin kendi hesabina ait olan pay abm satim
komisyonu. bu halka arzda gergeklesecek atimlarina da uygulanacakur.
S8z konusu pay alim satim komisyonu orant her bir yatinime| icin farkh)ik
arz ctmekte olup. arac) kurumlar arasinda da farkliliklar meveuttur,

Halka arzin
gerekeesi, haika
arz gelirlerinin
kullanim
yerleri ve elde
edilecek
tahmini net
gelir hakkanda
bilgi

0 & Acali 2023

Sirket'in paylartnin 2023 yilinda halka arz edilerek Borsa istanbul‘a kote
edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz ortak saugi ve scrmaye artiruni suretivle perceklestirilecektir.
Sirket. halka arz eden pay sahiplerinin meveut paylarinim satisindan |
herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sirket. veni pavlarin halka arz
editmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket Yénetim Kurulu, 08.08.2023 tarih ve 2023/13 sayih kararimda
almis oldugu Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullammina
Higkin Yonetim Kurulu Raporu'nu, 30.10.2023 tarih ve 2023/16 sayilt
Karar ile agagidaki gibi revize ederek kabul ctmistir.

Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi ile: Sirket'in istihdam. biiyviime ve
ilkemizin kalkinmasi. sanayilesme hedeflerine ulagitmasi bakemindan
mevcut finansman imkanlarina ¢k finansman varatmay: ve bir vandan
bliyiimeden kaynaklanacak gelir imkaniarindan yaurumeilarin istifade
edebilmesini saglamayi. yeffaf ve giivenilic bir pivasa lizerinden olasi
sermave ihtiyaclarint kargtfamayi, Sirket paylarinm Borsa'da islem
gormeye baglamasi ile Sirket'in pavlanimin likidite kazanmasi ve
kredibilitenin artmasi sonucu finansman imkanlanuin ¢esitlenmesinin ve
malivetlerin - azalmasi  saglamayi. Halka aciumann gerektirdigi |
Kurumsallasma ile hesap verilebilirlik ve seffaflik prensiplen sonucunda
Sirket'in siirdiiriitebilir biaytimesini saglamayi, amaclanmaktadir.

Sirket. 80.000.000 TL olan ¢ikarilnug sermayesini 100.000.000 TL'yve
¢ikartarak 20.000.000.00 TL. nominal degerli. 20.000.000 adet B grubu
payl ihrag ctmeyi ve halka arzim planlamaktadir. Sirket'in sermaye
artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylann halka arzi neticesinde
elde edecegi brut halka arz pelirinden ilgili masraf ve maliyetler
diigildiikten sonra temin edilen fonun asagida belirtilen oranlarda.
belirtilen sekilde kullanitmasi planlanmaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kuillanim Orani (%)
Malatya CTP Yatinminm 50-60

Finansman:

Kisa Vadeli Banka Kredilerinin 20-30

Azaltilmas:

Isletme Sermayesi ihtivaci 10-20

Malatya CTP Yatirnminin Finansmani

Sermaye artinmi dolavisiyla ihrag edilecek yeni paviarm halka arzs
ncticesinde  elde  edilecek  fonun  vaklagik  %50-607 Malatva'da
kurulmasina baglanan CTP (“Cam Elyaf Takviyeli Polyester Boru™)
tesisinin yatirim maliyetlerinin finansmaninda kullandacaktr.

Elde edilecek Fon. yapilacak yauinmda iretime yonelik gerckli arag ve
makina alimlare igin  leasing yontemivie gerekli  finansmanm
saglanmasinda kullanilabilecegi gibi, soz konusu yatigmyn tamamimn




kredi  yoluyla finansmaninda  kredilerin  kapatimasinda  da
kullanilabilecektir,

Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Azaltilmasi ve Sermayenin
Giiclendirilmesi

Sirket hammadde alimlarinda kur riskinden korunmak adina kisa vadeli
spot ve rotatif krediler kullanmistir. Son dénemde hammadde fiyattarinin
dolara ve enflasyona bagh olarak artmast ile kredi tutarlarinin artmasi ve
finansman maliyetlerinin artmasy $irket’in net karnni azaltan bir unsur
olarak dne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, sermaye artirimi delayisiyla ihrag
edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fonun yaklasik
%20-30luk kismu kisa vadeli kredilerin azaltilmas: igin kullanilacaktir.
Bu sekilde Sirket, ticari vadelere iliskin daha esnek olmay1 ve hammadde
alimlarini daha etkin ve verimli bir sekilde yoneterek finansman
maliyetlerini azaltmay hedeflemektedir.

isletme Sermayesi ihtiyacl

Sirket orta ve uzun vadede bilyiimenin siirdiiriilebilir bir sekilde devam
ettirilmesi igin isletme sermayesini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu
ama¢ dogrultusunda setinaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arzi neticesinde elde edilecek fanun yaklagik 3%10-20"si
isletme sermayesinde kullanilacaktir.

Tiam bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanum oranlar
Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik
gosterebilir. $irket, sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyac1 olmadigt ve/veya kullanamadigi olgiide,
Sirket menfaatlerini gizeterek kategoriler arasinda gegis yapabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edilen fonu, yukanda yer alan alanlarda
kullanmaya basglayana kadar kur korumali mevduat, Tiirk Liras: cinsinden
vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirm fonlart gibi menkul

kiymet alimlari suretiyle nemalandiracaktir.

E3

04

Halka arza
iliskin bilgiler
ve kosullari

Arals 2023

Halka arzda SPK ve BIAS diginda bagka bir kurumun onayima gerek
bulunmamaktadir.

Sermaye artirimi ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen paylarin toplam
nominal degeri 24.000.000 TL olup, halka arz edilmesi planlanan paylarin
Sirket’in halka arz sonras: ¢ikantmis sermayesine oran %24'tiir. Halka
arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in
¢ikanlmis  sermayesinin 80.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye
artirllmast suretiyte ihra¢ edilecek 20.000.000 TL nominal degerli B
grubu pay sermaye artinnmi $eklinde ve mevecut ortaklardan; Mustafa
Topga¢'in sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu pay,
Bitlent Karaman™in sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli B grubu
pay ve Demet Karaman'in sahip §00.000 TL nominal degerli B grubu
pay, olmak iizere toplam 4.000.000 nominal B grubu pay ortak satis
seklinde halka arz edilecektir.

Halka arz Tacirler Yatinum tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da
gerceklesecektir. Sabit fiyatla talep toplamamin siiresi 2 {iki} isgiini
olacaktir. Talep toplamanimn ikinei giinli sonunda satis yapilip dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023
vili ikinci yarisinda gerceklestiriimesi planlanmakta olup, halka arzin
kesin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili
karari uyarinca halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.600.00¢ TL ve
alti olan halka arzlarda borsada satig ¥Gpteminin uygulanmasi zorunludur.




SirkeCin haika arz edilen paylarinin piyasa degerinin 750.000.000 TL "nin
altinda olmasi halinde Borsa'da satis yontemi uygulanacakur.

I TL nominal degerdeki bir paym satis fiyatt 36.20 TL olarak
belirlenmistir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00
olup. dagttim ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Barsa
tarafindan otomatik olarak yapimaktadr.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, pavlarin fiziki teslimi
yaptlmayacakur. Kaydi paylar azami dagitum listesinin kesinlestigi giinii
takip eden 2 (iki) tam ig giinil igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sarteyla, teslim edilecektir. Tam ig gtinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli
ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun®da saat
13:00 itibariyla tatil baglangic olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate ahnmayacaktir.

Halka arz sonuglan. Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde ver alan esaslar cergevesinde dagim listesinin
kesinlestigi giinhi takip eden 2 (iki) isgiinii iceresinde Kurul'un azel
durumlarin - kamuya agiklanmasina iliskin  diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

SPKn'nun 8 nci maddesi hikmi uvarinca, lzahname ile kamuya
agtklanan bilgilerde. satisa baglamadan énce veya salis siresi iginde
yatinmeilarin vaurim karanni etkileyebilecek degisiklik veva veni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, durum ihrage veya Halka Arz Eden
tarafindan en uygun haberlesme vasttasiyla derhal SPK'ya bildirilir,
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde. satig
sirect durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususla, bildirim
tarithinden itibaren 7 (yedi) is giinii igerisinde SPKN "nda ver alan esaslar
gergevesinde Kurul tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen ve yeni
cklenen hususlara iliskin kismi yayinlanir. Depisiklik veva veni eklenen
hususlarin yayinlanmasindan ance talepte bulunmug olan yatirimeilar.
izahnamede vapilan ek ve degisikliklerin yayinlanmasindan itibaren 2
(iki) 15 piindi igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir,
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menfaatleri

virket. sermaye articinn yoluyla halka arz edilecek paylar Uzerinden halka
arz gelini elde edecektir. Sirket paylartnin hatka arzinda sahip oldugu
paylari satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza aracilik eden vatinm
kuruluglan ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda. halka arza aracihik cden araci kuruluglarin halka arza
aractlik komisyonu, hukuki danismaniik birosunun damismanhk iicreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi sdz konusu
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname nin 28 numarali “Halka
Arz  Gelim ve Maliyetleri”  bolimiinde ayontli  bir  sekilde
agikianmaktadir,

Sirketile halka arza aracilik eden vetkili kurulug Tacirler Yatiron arasinda
herhangi bir ¢ikar veva menfaal gatismasi bulunmamaktadir. Tacirler
Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur, Tacirler
Yatirim’n halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ckonomik ¢ikar: bulunmamakiadir. Tacirler Yatieim'm Sirket ile Sirket’in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracihik
kapsanunda imzalanan sozlesmeler disinda, herhangi bir anlasmas
yoktur. Tacirler Yatrim. halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.
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Sirket ve halka arzda danigmanhginn yapan ve hukuk¢u goriisiinii
otugturan Umit Yayla Avukathk Biirosu arasinda herhangi hir ¢ikar veya
menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Umit Yayla Avukatlik Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Umit Yayla
Avukathik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayhh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadtr.

Umit Yayla Avukatlik Birosu'nun Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanhk
ve hukukgu goriigii olusturma hizmetlert haricinde, herhangi bir anlasma
yoktur. Umit Yayla Avukatlik Birosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanhik ve hukukgn goriisdl olusturma hizmetleri igin Ucret elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarimn bagimsiz denetimini yapan Giincel
Bagimsiz Denetim Damsmanltk A.§. arasinda cikar gatigmast veya
herhangi bir menfaat ¢atiymast bulunmamaktadir. Gincel Bagumsiz
Denetim Damigmanlik A.5. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Giincel Bagimsiz Denetim Danismanhk A.$.’nin
dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin bagansina baglanmis bir
ekonomik gikan bulunmamaktadur.

Giincel Bagimsiz Denetim Damsmanlik A.S. nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Gincel Bagimsiz Denetim Damsmanbik A.S.Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmisgtir.

Sirket ve Sirket’in makine teghizat ve gayrimenkullerinin degerlemesini
yapan Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. arasinda
gikar catigmas) veya herhangi bir menfaat catismast bulunmamaktadir
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Mahal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.$.'nin dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekenomik ¢tkari bulunmamaktadir. Mahal
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.$.’nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.$. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan daneismanlar vh.
bulunmamaktadir.

E.5

Mersis No0¢0189383670

Sermaye
piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/
ihragcinin
ismi/unvam
Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artirinfamasina
iliskin ferilen

Sirket'in halka arz eden pay sahipleri olarak Mustafa Topgag sahip oldugu
1.600.000 TL nominal degerli B grubu payi, Bilent Karaman sahip
oldugu 1.600.00¢ TL nominal degerli B grubu payt ve Demet Karaman
sahip oldugu 800.000 TL nominal degerli B grubu payi halka arz
edeceklerdir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da iglem girmeye
baglamasindan itibaren bir yil stireyle nakit artinm yoluyla bedelli veya
bedelsiz sermaye artirimt yapilmayacafina, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde hatka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine hagvuruda
bulunulmayacagina dair taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Edenler farafindan Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(1) sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarinin dolagimdaki
pay miktarimn artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini, fiyat istikrari islegnlg® sonunda geri alinmis olan
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paylarinm 1takip eden 1 (bir) il sreyle tekrar satisa konu
etmeyeceklerini, bu dogrultuda kararfara olumlu oy vermeyeccklerini
ve/veya Borsa Istanbul A.S.. SPK veya yurt ciginda bulunan herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum. borsa veva Kotasyon
oloritesine bagvuruda bulunmayacaklarinm. bu siire bovunca ileride yeni
bir satis va da halka arz yapilacagina dair agiklama yapmavacaktarint.
Borsa [stanbul A.$.'nin jlgili pazarinda bu sonuglari dogurahilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmavacaklarini. vénetim kontroline sahip
oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortakltk veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasm saglayacaklarini.
Borsa Istanbul A S. disinda satig/devir vapilmas: durumunda devredilen
paylarin da yukarida belirtilen sunirlamalara tabi olacagini ve bu hususu
ahcilara bildireceklerini:

(2) VI1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8 maddesi uyarinca Sirket paylarinin
borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren | (bir) vl siirevie sahibi
olduklart Sirket paylarini:  halka arz fiyaomn altindaki bir fivatlan
borsada satmayacaklarini. halka arz fiyatnin altinda barsada satilmalari
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmavacaklarini.
Kismen veya tamamen yukanda belirtilen sinirlamalara uygun olarak
satmalan veva devretmeleri durumunda SPK “nin 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina itiskin diizenlemeleri cercevesinde ézel durum a¢iklamas:
vapacaklarini.  Borsa Istanbul AS. disinda  satig/devir  yapilmas
durtmunda devredilen paylarin da yukarida belinilen sinirlamalara 1abi
olacaklarmt ve bu hususu alictlara bildircceklerini ve

(3) Sermaye Pivasas1 Kuredu'nun 30.03.2023 tarih ve 20/412 sayili Karari
uyarinca izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir) vl boyunca sahip
olduklan hatka arza konu olmavan Sirket paylarimi Borsa istanbul'da
veva Borsa [stanbul disinda satmayacaklarini. bagka yatirime) hesaplarina
virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul'da dzel emir ile ve/veva
toptan satis islemlerine kanu etmeveceklerini taahhiit etiniglerdir.

E6 | Halka arzdan Ortaklik paylarinin halka arzi. meveut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi ve onak satige seklinde olacakur,
sulanma
etkisinin Halka arzdan pay alacaklar i¢in negatif %70 oramnda sulanma etkisi
miktan ve olacak olup. | TL. nominal degerli payi igin sulanma etkisinin miktar: -
yiizdesi 25.31 TL dir.
Yeni pay alma
hakka Sermaye artisina katilmavan meveut ortaklar i¢in %117 oraninda sulanma
kuHamminin etkisi olacak olup. | TL nominal degerli payi i¢in sulanma ctkisinin
stz Konusu miktari 5.88 TL dir.
olmas
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
e halka arzdan
pay almamalan
durumunda B4 Al 2023
sulanma
etkisinin
miktari ve
viizdesi
E.7 | Talepte Halka arz “Borsa’dan Saus ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sats
bulunan Ydntemi” ile Borsa birincil pivasasinda gergeklestirilecek olup. Tacirler
| _\'atlrlmmlarda/ Yatinm _halka arz_ i¢in )'chl1c1]ardan yeni hesap agma icreti
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talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

almayacaktir. Her yahrimeimin kendi hesabina ait olan pay alim satim
komisyonu, bu halka arzda ger¢eklesecek alimlanina da uygulanacaktir.
Soz konusu pay alim satun komisyonu orant her bir yatinmer i¢in farklilik
arz etmekte olup, aract kurumlar arasinda da farkliliklar meveuttur. Halka
arza istirak eden yatirtmcilardan, ihrag edilen paylarin bedeli disinda, alim
taleplerine aracilik eden yetkili araci kurumlar tarafindan iglem kemisyon
bedeli ve BSMV maliyeti yamu sira, hesap agilis ile para ya da pay
transferine dair tcret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak
eden yattrimeilar Tacirler Yatinm'dan degil bagka aract kurumlardan
talep girecekler ise dogrudan halka arza alim emri girecekleri araci
kurumlardan bilgi alinalidirlar.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaryta ikrageinm bagimsiz denetim
kuruluglarimn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren hesap
dtnemine ait finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis olup, bagimsiz denetim
raporunu hazirlayan bafimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgilere agsagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Unvani : | Giincel Bagimsiz Denetim Damsgmanlik A.S.
Soruml Denetci : | Oguz OZOKUTGEN

Uyesi Oldugu Meslek ASMMMO, KGK

Kuruluglar

Prof. Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah., Park Caddesi,
Adresi ¢ | 2879. Sk, No:l13, 06810 Cankaya/Ankara,
Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumln ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
girevden gekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kuruluglarnimin/sorumlu ortak bag denetginin gorevden alinmasi, gbrevden
sekilmesi ya da degismesine iligkin degigiklik yasanmamigtir.
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4. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

oy
%
7 *
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona !;::Q;
donemine ait dzel bagimsiz denetimden gegirilmis finansal durum tablolar a$§l
almaktadir.

Tablo 1: Finansal Durum Tablosu (TL) 0 & Aralik un
[FINANSAL DURUM TABLQSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
[VARLIKLAR 31.12.2020 3i.12.2021 31.12.202% 30.06.202 3
[Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.303.565 19.035.236 14.829.285 8.830.116
Finznsal Yatnimlar - . - 9.770.47)
Ticari Alacaklar
Hiskili Olmayvan Turaflardan Ticari Alacaklar 5.385.1100 57.257.432 132.825.501 285.340.307
Diger Alacaklar
Hliskiti Olmavan Taraflardan Ticari Alacakian 18.801 19.761 11.460 11.464
fliskedi Taraflardam Ticari Alucakio] - - E 114.939
Stoklar 21.822.282 30.228.475 133.471.944 227.380.287
Pesin Odenmis Giderler £.317.09 47.329.499 7.544.248 65.736.743
Diger Dinen Varliklar 2.453.221 167.8a3] 154,831 102.337
Toplam 34.300.075 154.037.968 188.837.269 £97.286.659
Duran Varliklar
Diger Alacaklar
HNigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar ~ 18.801 19.524 4.7047
iMaddi Duran Varliklar 57.853.954 173.433.919 348.938.75 358.048.916&
Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.383 177.7564 137.321 87.086
Freelenmis Verpi Varlips - 4 5.031.777 5.408.967
Toplam 57.911.337, L73.630.47¢ 354.127.374 363.549.676
TOPLAM VARLIKLAR 92.211.412 32 7.668.344] 642.964.643 960.836.33ﬂ
[KAYNAKLAR (TL) Otzel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2020] 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
[Kisa Vadeli Yiikiimbiitiikler
[Kisa Vadeli Barcianmalar 364627 29.767.113 R7.387.728 31.222.269
re il R 18.464.970 40.252.070 96.524.768  258.503.080
Kisa vadeli finansal kiralama borglan 1.103.804 3.628.613 7.434.894] %.831.751
[Kisa vadeli diger finansal yiikimliilikler 278.622 252.284 475.222 411.12¢
Ticari Borglar
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Rorglar 5.793.525 12.887.271 19.056.930) 27.679.162,
Higkili Taraflara Ticari Borclar
Caliganlara  Saglanan Faydalar Kapsamuinda 489.767 773.667 3 056.906 4.851.349
Barglar
Diger Borglar
Hiskili Ofmayan Taraflara Diser Borglan 41.228 355.561 - 273.743
fliskili Taraflara Diger Borglar . b E 2,147
I:rtefenmis Gelirler
Hiskili Olmavan Taraflavdar Errelenmis Gelirfen 2.137.000 81.035.179 42.070.095 166.100.571
Hiskili Taraflardan Ertelenmiz Gelirled
Dinem Kan Vergi Yikimliiligi 95.078| 4 11.629.941 1.014.239
[Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiltklar - E 20.000 213.697
Caliganiara Saglanan Faydafarahﬂ."; in Kisa 243807 261.397 991234 | 407 825
Vadeli Kprsiliklar
Priger Kisa Vadeli Yiikiimluliikler / 283,748 3.276.254 5.249.789 10.526.512
[Toplam P . 29.292.171 172.489.408 274.912.980( 51L.037.465
(AL
T
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Tic, Sic. No:6130
ersis No:D601893836700001

AYNAKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis |
o 31.02.202 31.82.2021 31.12.2022 30.06,2023
Uzun Vadeli Borglanmatar 24.793.671 22.290.040 27.300.043 37.159.885
zun vadeli finansal kiralama barglan 2.903.360) 3.565.340) 10.941.953 10.899.857
Tcari borglar
fliskili olmayan raraflara borciar 4.261.639 2.246.168 230.697
Ertelenmis gelitler 11.432.121 . -
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Favdolara (."ffkm Lznn 169.610 608,726 1.365.403 906211
Vadeli Kargididar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliiad 354,506 9.231.123 .
Toplam 44.115.307 37.941.3%4 39.838.094 48.965.953
OZKAYNAKLAR
Odenmiy Sermaye 16.000.000 60.000.00 60.000.D14) B0.0{H. 000
War veva Lararda Yenide
Siniflandinilmayacak Birikmis Diger Kapsam::[ |
(Gelirler Ve Giderler ]

Dran variiklar yeniden defgerfeme arnglar: E 49.984.796 152.759.616 168.612.922
g:;;r;:?nmlg Javda planfarinim yeniden olgtin (20.796 (169.547 (539.750) (14.151
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 63.062 124.079 351396 4.253.367
Ozel fonlar - - L14.658 74.137
Geemis Yillar Kar/(Zararlart) 303.214 1.541.534 7.070.895 95.772.37))
MNet Dinem Karv/{Zarar) 2.458.452 5.756.687 108.456.754 52.134.271)

IZKAYNAKLAR 18.803.934 117.237.544 328.213.56 :
TOPLAM KAYNAKLAR 92.211.412 327.668.344] 642.964.64 5
Tablo 2: Kar - Zarar Tablosu (TL) 0 & hralk 2023 ( §
q %
_ A W
AR R 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01012032 3 b
(TL} ' 31.12.2020 31.12.2021 N.12.2022 31.06.20 f'* 'amdzo;s
Hasilat 106.453.352 226.417.906 787.778.821 308.392.495 4
Satiglarin Maliyeti (-) (75.911.339) {177.444.045) (575.150.970) {247.934.556) (412.192.813)
Ticari Faalivetlerden Briit
Kar:"(Z.arar}
BRUT KARAZARAR) 30.542.013 48.973.861 212.627.851 60.457.939 143.508.971
Genel Yonetim Giderleri {4.480.887) (7.295.430) {20.183.887) {7.816.766) {17.358.591}
Pazarlama, Sanig ve
Dagtim Giderleri (14.981.755) (23.207.845) {49.060.762) (17.873.302) (30.604.292)
gi‘]‘frf:r“""e““de“ Diger 543077 5.268.156 14.480.722 4.836.853 5.257.332
Esas Faalivetlerden Diger
Giderler (-} {2.618.936) (9.349.864) (19.551.148) (3.669.087) {10.855.789)
ESAS FAALIYET
KARAZARARI) 9.003.512 14.388.878 138.307.776 35.935.637 89.947.631
Yatirun Faalivetlerinden
Getirler 40 - 410.474
FINANSMAN
GELIRIAGIDERI) 9.003.512 14.388.918 138.307.776 35.935.637 90.348,105
ONCESI KAR(ZARARI)
Finansman Gelirleri 4.525883 1.520.458 2.709.803 1.323.030 949.981
Finansman Giderleri (-) (10.363.980) (12.835.820) (41.260.195) {19.346.154) (34.760.735)
SURDURULEN
FAALIYETLERDEN
VERGI ONCESI 3.165.415 307355 99,757,384 17.912.513 56.537.351
KARIAZARARI) £/ W e P
Stirdiiriilen Faaliyetler //
Ver% Ee&i:g]igeri}
E. AFTARLE S g s 4114222 1.060.31 4.911.671
38367 A ,( }% ) ( N ( )
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inﬁfgsR[?R 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2022 01.01.2023
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.06.2022 30.06.2023

Ertelenmis Vergi (295.741) 3.743.446 29.637.491 121.447 508.590
Gelir'{ Gideri}
DONEM KARI/
(ZARARI) 2.458.452 5.756.687 103.456.754 13.751.263 52.134.270
DIGER KAPSAMLI
GELIR/(GIDER) (20.796) 65.689.351 102.404.617 70,021 525,599
Kar veya zararda yeniden
sunflandinilmayscaklar:
Maddi duran varhiklar
yeniden degerleme artiglen 78.494,952 118.241.963 (17.505) (131.400%
Ernclenmis vergi {gideri) {12.656.850) (15.467.143) 87.526 656.999
Tammlanmis fayda
planlarimin yeniden élgiim (25.995) (185.939) {d462.754)
kayiplar
Ertelenmis verpi geliri 5.199 37.188 92.551 -
CoPpaN KAPSAMLUL 3 437,656 71446038 | 210.86137) 13.321.284 52.659.869

“Yatirnmcl, yatinm kararini vermeden once ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrmmtih bilgilerin ver aldip isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatirim yapmak cegitli riskier barmdirmakiadir. Bu nedenle yatirime:
ve yattrimer adaylariin yatirnm karar! almadan donce agagida ele alinan risk faktsrlerinin ve
ekleri ile birlikte Izahname 'nin biitiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen viskler, Sirket yonetiminin Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket 'i ve bu nedenle Halka
Arz Edilecek Paviar’'a yapilacak herhangi bir yatirim esash bir bigimde etkileyebilecegini
ongdrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklegmesi halinde, Halka Arz
Edilecek Payiar i degeri diigebilir ve yatirvmin tamamimn veya bir kisminn kaybedilmesi 56z
konusu olabilir ve Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, faalivei sonuclar veya finansal
sonuclart bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir,

Asagida belirtilen riskler karsdasilabilecek tiim riskleri kapsamamakiady. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash olarak belirtmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorieri mevcut olabilir. Risk fakiérlerinin
asagida sunulmug swralamas: Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasthg: veya
onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniitmemelidir.

Yatimeilar bu Izahname'de paylagian bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini

yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup W
karar vermelidir. *a C’\
04 Aralik 2023

5.1. ihragpiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

-4
1. Sirket’in kullanmakta oldugu hammadde ve iiriin satis fiyatlari cogun kia* Q
ABD Dolan cinsinden belirlenmektedir. Bu nedenle diviz kurundaki d a‘lzv(mﬁw
Sirket'in karhhigin, faaliyetlerini, finansal durnmunu, operasyonel sonuglarin 1 #riy
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ana hammadde olarak kullanmakta oldugu yiiksek direngli plastik graniil maddeleri,
(HDPE-100, HDPE-80, HDPE-40 ve PP) yurticinden ve yurt disindan satin alinmaktadir. Her
iki durumda da kurdaki dalgalanmalardan etkilenmesi nedeniyle maliyetler ve satis fiyatlarinda
kur farki dogmasina sebep olarak Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Son
yillarda Tiirk Lirasi, Euro, ABD dolar1 ve diger para birimleri kargisinda deger kaybetme
egilimi gostermektedir., Bununla birlikte, TL’nin deger kaybetme egilimi, Sirket tiriinlerinin
Tiirk Lirasi bazinda daha pahali hale gelmesine ve dolayisiyla iirlinlere olan talebin daralmasina
yol agabilir. Ancak Sirket kur kaynakli maliyet artigim {irlin fiyatlarina birebir yansitamayabilir,
yansitsa dahi iiriin fiyatlannda meydana gelen artis nedeniyle talepte azalma ve satig hacminde
dilslis yasanabilir, Sirket karlihk oranlartnt muhafaza edemeyebilir.

Ayrica, 19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayih Resmi Gazete'de yaymlanan Tiirk Paras: Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)'de Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (Teblig Mo: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye'de yerlesik
kisiler halen tagit satis s6zlegmelgri diginda kalan menku! satig sézlegmelerinde sézlesme bedeli
ve bu stizlesmelerden kaynakjafian diger ﬁdeme ylikimlilikleri d&viz cinsinden veya dovize
konusu Gdeme




yiikiimliilitklerinin Tiirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Bu nedenle 6zellikle Sirket'in yurt i¢inde katildigy ihale ve tekliflerde ihale ve
tekliflerin Tirk Lirasi cinsinden yapiliyor olmasi, projelerin tamamlanmasi ve ddemelerin
gerceklestirilmesi siireglerinde Tiirk Lirasi 'nin ddviz kargisinda deger kaybetmesi ihtimali
nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Satiglar yalmzea Tiirk Liras: cinsinden degil, Euro ve ABD
Dolar1 USD cinsinden yapilabilmektedir; Bununla birlikte hammadde, malzeme ve ekipman
fiyatlarinin biiyfik ¢oguniugu ABD Dolari cinsinden satin aliniyor olmasi nedeniyle, satigta
kullanilan bagkaca para birimlerindeki deger kaywplar: ile olusacak kur farks kayiplar olabilir.

2. Sirket’in nakit yaratma yetenegi diisebilir, isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

Sirket genel prensip olarak satiglarinin %5(’sini pesin, kalan bakiye ise belirli vadelerde tahsil
edilmektedir Ekonomik belirsizlik, iflas, dogal afet vb. diger ¢esgitli sebeplerden dolay
miigterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar nedeniyle édeme yiikiimlitliiklerini yerine
getirememeleri halinde Sirket alacaklarinin tahsilatlari uzayabilir, net karhilif1 azalabilir.
Dolayisiyla Sirket, kisa vadeli likidite riski ile kargi karsiya kalabilecegi gibi ¢esitli donemlerde
ilave finansman giderlerine maruz kalabilir. Sirket faaltyetlerini yiiriitebilmek ve yapacag
yatirimlan finanse edebilmek adina kredi kullanmak zorunda kalabilir. ihtiya¢ d .
kaynak finansmanimin saglanamamasi veya istenilen kosullarda saglanamamﬁl SHT’
karlhiligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ’
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3. Ihs kaynak ihtiyacimin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin agtm .\Mnﬁ
Sirket’in finansal durumu elumsuz etkilenebilir. 3 a’

o wJa
R
Sirket’in faaliyetleri artik¢a ve Sirket bilyiidilkge dis kaynak ihtiyaci da artabilir.Sejparféth
maliyetlerinin ¢ok ylikselmesinin dig kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in
karhligr olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda Sirket,
nakit akiglarmi yénetmekte ve faaliyetlerini yiirlitmekte sorun yagayabilir.

4.  Sirket'in kullanmis oldufu mevcut krediler nedeniyle hakim ortaklar tarafindan
Sirket lehine teminat ve kefaletler saglanmig olsa da kredilere iligkin temerriit olugmas
durumunda Sirket’in finansal durumu, faaliyetleri ve karhh@ olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in halihazirda kullanmis oldugu kredilerle ilgili pay sahipleri tarafindan saglanan gegitli
teminat ve Kefaletleri mevcuttur. (2020: 3.918.915 TL; 2021 2.954.924 TL teminat ¢eki; 2022:
204.350.983 TL kefalet ve 98.915.981 TL teminat ¢eki; 30.06.2023 alinan kefalet: 34.650.000
TL) S&z konusu kredilerin geri 6demelerinde problemle karsilagilmas: halinde ilgili kefaletiere
bagvurulabilecektir. Ortaklar tarafindan verilen teminat ve kefaletlerin kargilanamamasi
durumunda Sirket ilgili finans kuruluglari ve/veya diger alacaklilar: tarafindan yasal takibe
maruz kalabilir. Bu ve buna bagl: finansman stzlesmelerinde yasanan temerrit halleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve karlihgim olumsuz ydnde etkileyebilir.

5. Miisterilerden almacak tdemelerin, hak edislerin, tahsilatlarin tam vefveya
zamaninda yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerin yasayabilecegi mali sikintilar nedeniyle ddeme ve/ veya hak ediglerin zamaninda
yapilamamasi bu miigterilerden yfpilacak tahsilatlari geciktirebilir. Ayrica ekonomide meydana

/ ugsuzluklar, tahsilat yapilacak firmal iy sayabilecekleri pakij sikigiklig1 ddnemleri,
uzgYBBKU A3, yag
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konkordato, iflas gibi durumiar da &demelerin tahsil edilmesini etkileyebilir. Sirket'in
migterileri, ¢esitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan para cezasi,
faaliyetleri durdurma veya kapama cezasi alabilir veya Sirket'ten kaynaklanmayan ve Sirket'in
Onleyemeyecegi sebeplerle alacaklarin tahsilatinda giigliik yasanabilir. Miisteriler ile
sozlegmelerden kaynaklanan islerde anlagmazlhik yaganabilir ve bunun sonucu olarak, is
bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir.

6.  Sirket yatirim hedeflerini planlanan zaman ve maliyetle gerceklestiremeyebilir.

Sirket yurtiginde iiretim kapasitesini artirmak, iiriin gesitliligini saglamak amaciyla plastik boru
liretim faaliyetleri ile alakal yatirimlar yapmaktadir. Bu yatinmlar yapilmadan nce fizibilite
g¢ahismalari  yapilmakta, Sirket’e katki saglayacag: disiinlilen yatinm firsatlar
degerlendirilmektedir.

Cam elyaf takviyeli boru iiretimine yonelik planlanan yatirim alani, 6 Subat 2023'te Tiirkiye'de
merkez (isleri sirasiyla Gaziantep'in $ehitkamil ilgesi ve Kahramanmarag'in Ekindzii ilgesi olan

7.8 ve 7,6 bitylkliiklerinde iki deprem ger¢eklesen ve 10 ilde 13.5 milyon kisiyi etkileyen bir
alanda Malatya ili Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunmaktadir. [zahname tarihi itibari ile
gerekli yasal izinler alinmis olup yatirim ingaatma baslanmis olmasina ragmen Tiirkiye'de
yaganabilecek diger siddetli depremler veya dogal afetler Sirket’in yatirim faaliyetlerine ara
vermesine ya da tamamen durdurmasina yol agabilir. Bahsedilen yatinmin hayata
gegirilebilmesi i¢in biiyiik miktarlarda finansman saglanmas: ve ¢esitli kamu kurumlarindan
gerekli izin ve lisanslatin temin edilmesi gerekmektedir. S6z konusu finansmanin
saglanamamasi, gerekli izin ve lisanslarin temin edilememesi ya da herhangi bir diger sebeple
Sirket’in yatinm hedeflerini, planlanan zamanda ve maliyetle gergeklestirememesi, planladif
bilylimeye erisememesine neden olabilir. Sirket, vatirim harcamalar1 ve faaliyet giderlerinden
sagladig) verimliligi siirdiiremeyebilir ve bu durum Sirket’in iist yap: ve alt yapr gru M
boru iiretitn gelirini ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonugla huﬂs».f A
ynde etkileyebilir. 0 4 Arslik 2023

Sirket’in yatirrm yaptig1 projelerin sayisinin artmasi ile artiga paralel ola

sorumluluklarin da artmasi muhtemel olup, yénetimin tizerinde baski olugturabilir.
verimli yonetilememesi, Sirket [aalivetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve
sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

7.  Sobzlesmeler, yiikiimliliikler ve taahhiitlerin yerine getirilmemesi Sirket'in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin siirdiirillebilirligi, milsteriler ile diizenlenen sézlesmelerde/siparis
formlarinda yer alan yilkiimliiliikkler ve/veya hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bagh olup,
alinan miigteri taleplerinin veya stzlegmesel ylikiimliiliiklerin teknik, altyapisal vb. sebeplerle
gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde
edememe, pazar veya itibar kaybina upgrama riski bulunmaktadir. Sirket imzaladig:
sézlesmelerde ve siparis formlArinda yer alan yikiimliliikleri cesitli sebeplerle tam ve
zamaninda yerine getiremeyebflir. Bu durumda Sirket'in s6zlesmelerden kaynaklanan cezai
E\’Bﬁﬁudﬂls .vef ve
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ile karsi kargtya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi séz
konusu olabilir.

8.  Sirket hizmet verdigi sektérde kazanmis oldugu itibarmi ve kendisini rakiplerinden
ayirmada kilit rol oynayan markasim korumakta basansiz otabilir.

Sirket igin faaliyet gdsterilen sektérde elde etmis oldugu itibar olduk¢a dnemlidir. Mevcut
durumda tamamlanmamus veya gelecekte gergeklestirecegi faaliyetleri, Sirket’in uzun yillar
boyunca sahip oldugu itibari olumlu etkileyebilecegi gibi olumsuz yénde de etkileyebilir. Sirket
itibarin1 koruyabilmek adina gegmis yillarda sirdiirdiigii basariyr gelecekte aymi sekilde
siirdiiremeyebilir. Sirket’in hizmet verdigi sektdrdeki itibariin zarar gérmesi halinde
misteriler tarafindan tercih edilme egilimlerinde azalis ger¢eklesebilir.

Sirket’in tescilli markasi olan “Kuzey Boru” saygmligim ve itibanim kazanmasinda, bunlar
muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerini gerceklestirmesinde nem arz etmektedir. Sirket’in
kullandigi markanin degerini koruyamamasi veya gelistirememesi ihtimallerinde Sirket’in
finansal durumu ve faaliyetler sonuglar bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

9. Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlar karsilama noktasinda
yeterli okmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in mevcuttaki sigorta stzlesmeleri kapsaminda bu sigortalardan yeterli tazmin
saglanamayabilir. Ayrica; sézlesmelerin yillik yapihyor olmasi nedeniyle, yeni dW
sigorta sirketi ile sdzlesmede anlasilamamast ya da gergeklesebilecek herhangi hasH 0
sigorta kapsamina girmemesi halinde risk bertaraf edilemeyebilecektir. *

0 & Aralik 2023

Bu durum piyasa kosullarnindan veya Sirket biinyesindeki sigorta tazminat talebi
kaynaklanabilir. Ayrica 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket sigorta
mevcut hatiyle gegerliligini koruyamayabilir veya mevcut durumu koruyabilmek i¢
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerinde mey
gelebilecek artig Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda Sirket’in
yaptirdif1 ve yaptiracagt sigorta teminatinin, olast tiim kayiplar igin yeterli teminat saglayacagi
yoniinde kesin bir giivence bulunmayabilir. Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin
edilemeyen risklerin gergeklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta
girketlerinin ylikiimliiliiklerini yerine getirememesi ve tazminat alinamamas: halinde, Sirket’in
faaliyetleri, cirosu, karlili1 ve mali durumu olumsuz y6nde etkilenebilir.

10. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, stz konusu
davalara iligkin ayrilan karsibklar yetersiz kalabilir, davalarin §irket aleyhine
sonuclanmasi halinde Sirket faalivetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat tdeme
yiikiimliiligia dogabilir.

Sirket taraf oldugu musterileri, tedarik¢ileri, ¢alisanlar: bagta olmak iizere tiim paydaslar ve
kurum ve/veya kuruluslarla imzalanan stzlesmelerdeki yiikiimliiliiklerini ¢esitli nedenlerle
yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak dava
agilabilir. Sirket’in miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlar bagta olmak {izere tiim paydaglar,
ligiincti sinif taraflarca agilacak davalarin muhatabi olabilmekte olup, bahst gecen davalara
yonelik aynilan kargiliklar ve yaptinilan sigortd{ar yeterli olmayabilir.
KUZEYBORU ALS. =N R
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Sirket meydana gelebilecek is kazalar: neticesinde tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hitkiimler ¢ercevesinde yilkiimliiliik altina girebilir. S6z konusu zararlarin sigorta
poligelerinin kapsamina dahil olmayan kisimlarina iliskin Sdeme yapmak zorunda kalabilir.
Bununla birlikte kendi istegi ile isten ayrilan veya isten ¢ikarilan personel tarafindan fazla mesai
veya tazminat, ise iade gibi davalar agilabilir. Davalarin aleyhe sonuglanmas) durumunda Sirket
tazminat Sdemek durumu ile kargi kargiya kalabilir.

6331 sayili “Is Saghg: ve is Giivenligi Kanunu" ve 2872 sayih "Cevre Kanunu” kapsaminda
Sirket mevzuatlarda belirlenen yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi ile yiikiimlidiir. Mevzuata
aykin davranilmasi halinde; sirket ve ySneticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir.
Béyle bir durumda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir. Cevre ve ig glivenlifi mevzuatina
aykir1 olarak gevre ve insan saglifi yoniinden tehlike yaratan uygunsuz durumlarin bulunmas:
halinde, s6z konusu uygunsuziuklarin giderilmesi igin §irket’e stire verilmemesi veya verilen
stirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi, gevre izin belgesinin iptal edilmesine ve
Sirket’in faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, siireli veya siiresiz durdurulmasina neden
olabilir.

Sirket mevzuata uygun bigcimde ig glivenligine iliskin tim &nlemleri almg olsa dahi
calisanlaninin i yerinde gegirebilecegi ig kazalarindan kusur aranmaksizin sorumludur. Ayrica
stz konusu mevzuat, kanun ve ydnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamasi ve igerigi Sirket’in kontroli diginda olup, olasi degisiklikler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

11. Sirket’in miisterilerine ait Kigisel verilerin veya ticari sirlarin dciincii kisiler
tarafindan ele gecirilerek giivenlik ihlali olmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri onemli
Olgitde aksayabilir, s6z konusu ihlal ayn1zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol acabilir
ve Sirket’in sayginhg ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Sirket nezdinde ciddi
zararlara yol acabilir,

Uretim faaliyetlerinin kontrolii igin kullanilan bilgisayarlar ise internet erisimine agik Thes .
Ancak yine de Sirket’in kay1t altina aldigu ticari sirlar ve kigisel verilerin miktar: her gu ™ \
e

d
¢en
artmakta olup, Sirket stz konusu verilerin meveut giivenlik teknolojileri ile koru
aranti edememektedir.
¢ 0 4 el 2003

Sirket’in almus ofdugu téim giivenlik 6nlemlerine ragmen kisisel verilerin hukuka ay
iiglincti kigiler tarafindan elde edilmesi olasilik dahilindedir. Ayrica izinsiz erigim sagla _
bagvurulan yéntemler, siirekli degisime ugradigindan ve s6z konusu yéntemlerin tespit edilmest
uzun zaman aldiZindan, bu yéntemlerin Sirket tarafindan tespit edilmesi, fark edilmesi miimkiin
veya yeterli olmayabilir. Sirket giivenlik tedbirlerine yonelik bilyiik ¢capli herhangi bir ihlali,
dava siiregleri, olasi para cezalari, diger yaptinimlar ve muhtelif zararlar, miisteri taleplerinde
azalma, Sirket’in sayginlifimn ve itibarinin zedelenmesi, markanin zarar gérmesi de dahil
olmak iizere Sirket’in mali durumu ve faalivet sonuglan Snemli derecede olumsuz etkilenebilir.

hatlarin bakimi, yenilenmesi, beklenmeyen enerji
emeyen yatirnm harcamalan Sirket'in faaliyetlerini

12. Uretim hatlarinn isletilmesi,
kesintileri, diisiitk verim ve 6ngi
lumsuz etkileyebilir.
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Sirket iiretim ekipmanlarin anizalanmasi, kapasite eksikligi, altyapt sorunlar gibi nedenlerle
(retim etkinliginin belirli diizeylerin altinda kalmasi riski olasilik dahilindedir. Uretim
faaliyetlerinde yasanan anza ve performans sorunlari, igletme hatalar;, bakim eksikligi ve
zamanla olugan genel ywpranma gibi birgok faktdrden kaynaklanabilir. Sirket’in iiretim
hatlarinin cogu &nemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeleri gerektirmektedir.
Plansiz bakimdan kaynaklanan hattin kapali kalma siiresi Sirket’in faaliyet siirekliligini
etkileyen en onemli faktordir. Uretim hatlarinda meydana gelen mekanik anzalar ve
planlanmamig kesintilerin uzamasi gibi beklenmedik sorunlar yasanabilir. Bunlar Sirket'in
faaliyetlerinin dogasi geregi bulunan risklerdir. Plansiz kesintiler, Snemli ekipman ve pargalarin
ihtiya¢ halinde kullanilabilir vaziyette olmamasi bakim giderlerini artirarak birim maliyetlerin
artmasina yol agabilmektedir.

Cevre, i saghgi ve giivenligi gibi diizenlemelerin degisiminden, dogal afet veya terdr
saldinlarindan, tesis tamiratlarindan vb. kaynaklanacak yatinm harcamalari Sirket tarafindan
her an igin Sngorillebilir degildir, Sirket’in liretim hatlarindaki arizalar, zorunlu kesintiler veya
beklenmedik yatinm harcamalan gibi aksakliklar satiglarim, nakit akislarini olumsuz
etkileyebilir ve karliliin azalmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in mali durum ve faaliyet
sonuglar iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir,

13. Uretim faaliyetleri sirasmda yiiriitilen istemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol
agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde onemli kesintilere yol acabilir ve/veya
Sirket’i adli ve idari yaptirinmlara maruz birakabilir.

Ust yap1 ve alt yapi grubu plastik borularin iiretimine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin
isletilmesi, kullammasinm gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak beseri hatalar veya dis
etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket’in faaliyetlerinin dogasi geregi ortaya
¢ikan risklerdir. S6z konusu riskin ydnetimi igin, 1§ saghge ve giivenligi birimleri tarafindan
Sirket ¢alisanlarina siirekli egitimler verilmektedir. Bununla birlikte, bu 8nlemler yeterli
olmayabilir ve faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeler, Gnemli yaralanmalara, Sliime, tesislerde
ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve yikima yol agabilir. Buna benzer herhangi bir olayin
meydana gelmesi, aragtirma, onamm, zararlanin giderilmesi, cevrenin temizlenmesi, idari
yaptirimlar, para cezalan ve faaliyetlerin durdurulmasi gibi durumlar Sirket'in gelir kaybina
yol acabilir. Meydana gelen zararlara iligskin yasal talepler, adli veya idari takibatlara yol aqarak

Sirket’in sorumlugunun dogmasina veya itibaninin zedelenmesine neden olabilir
agiklanan sorunlardan herhangi biri, Sitket’in faaliyetini, mali durumunu ve faall SOI’lti
dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir. 04 Ak 200 3,

14, Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumla
degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda, uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarmdaki artislara da maruz kalabilmektedir.
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bilgede uygulanan oran ve siirelerde tesvik elde etmistir. Bu ¢ergevede %55 yatirim katki orani
ve %90 vergi indirimine ilave avantajlar saglanmrgtir, Bu avantajlar 10 yil sigorta primi ve gelir
vergisi stopajt destegi ile 12 yil sigorta primi isveren hissesi desteZi olarak agiklanmaktadir.
Ancak bu destek ve wvergi indirimlerinin devamu konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. isbu [zahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oram %25 olup bu oranin
sonradan artmayacag1 konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir
malii yildaki fiili vergi oramint olusturan faktorler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli
olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oraminda bir artis yasanabilir. Ayni
zamanda, kendisini ek vergi yiikiimliilikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi
denetimlerinde tabi tutulabilir. Dolayisiyla bu durumlar Sirket’in faaliyet sonuglarm ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

15, Sirket’in faalivetleri, bilgi teknolojileri altyapisina baghdir. Bilgi teknolojileri
sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in dretim hatlarindaki igleyig, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal
raporlama vb. alanlarda bilgi teknolojileri altyapisinmin etkin ve kesintisiz ¢aligmast, faaliyetler
agisindan ¢ok Onemlidir—Bu nedenle, firetim faaliyetlerinin kontroilli i¢in kullanilan
bilgisayarlar internet erisimine kapal tutulmaktadir. Bununla birlikte sistem ve aglar zaman
zaman ariza ve kesintilere maruz kalabilmektedir. Kesintiye sebep olabilecek unsurlar, sistem
giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri,
telekomilnikasyon arizalarl, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller vb. olay veya diger
kesintiler olabilir. $irket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, iiretim kapasitcsi ve
kritik veri kayb: dahil, operasyonel, ybnetsel ve finansal kontrol sistemlerini ciddi
sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglart da telekomiinikasyon ari

“‘-Q\
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afetler veya diger felaketlerden clumsuz etkilenebilir. 0 4 Ak 2003 5 /f-:“
Kritik dilzeyde bir kesinti, diretim faaliyetlerinin aksamasina sebep olar §-|i[ket*m

miigterilerine siparig teslim etme kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirkek, gii¢’ L
ihlalleri ve sistem hasarlarini onarmaya yonelik Snemli giderlere maruz Kkalabili®
meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e karsi dava agilmasina, idari cezalara maruz kalmasina, itibar kaybina neden olabilir
veya baska bir sckilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Bu kapsamda, Sirket’in bilgi
teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik mali durumu ve faaliyet sonuglarii 6nemli Slglide

etkileyebilir.

16, Sirket, cahsanlarinin, digsaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarn veya diger ficiincit
kisilerin olasi etik olmayan davranislani veya hukuka aykirt davranislan dolayisiyla
risklere maruz kalabilir.

Sirket, ¢alisanlannin, disaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarin veya Sirket’in faalivetlerinde
gorev alan diger iigiincii kigilerin, kanunlara aykiri davramglarda bulunmayacaklan konusunda
herhangi bir garanti verememektedir. Sirket caliganlan, digandan hizmet alinan kisi ve
kurumlar veya diger ligiincii ki#lerin etik olmayan davramslar veya yolsuzlukla miicadele

kurallarmm, kara para akl

in Snlenmesi d her tlirlli kanun ve yénetmeliklerin ihlali,
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Sirket’in nemli para cezalarina garptirlmasina neden olabilir. Boyle bir durumda Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

17. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yénetmeliklere aykir: hareketlerinden
miiteselsilen sorumludur. Ailt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket aleyhine
sorumluluklar dogabilir.

Sirket, ticari faaliyetiyle ilgilt birtakim iglerin gdriilmesi igin -is saghgi ve giivenligi hizmetleri,
personelin yeme-igme ihtiyaciin giderilmesi, iretim faaliyetlerinde kullanilan ekipmanlarin
bakimi, ingaat ihtiyaclarinin Kkargilanmasi- gibi hususlarda alt yiiklenicilerden hizmet
almaktadir. Is Kanunu'na gére aykiriliklar ve calisanlanin maaglarini, SGK primlerini veya
iscilik alacaklarim 6dememelerinden miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yilklenicilerin $irket
adma yaptiklar isle baglantili olarak yol agtig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket
alt yiikleniciyle birlikte miiteselsilen sorumludur. Bu baglamda Sirket alt yliklenicilerden ilgili
kanun ve yonetmeliklere uygunluklarimi belirten bilgileri talep etmektedir. Ancak, alt
yiklenicilerle birlikte miiteselsil sorumlulugu kapsaminda alt yiklenicilerinden yeterli
miktarda teminat saglanamayabilir ve yiiklenicilerden alinan teminat tutarlarinin iizerinde dava
edilme riski ile kargi karsiya kalabilir veya tazminat ddeme riskine maruz kalinabilie. Alt
vilklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket aleyhine sorumluluklar dogabilir.

18. Sirket'in faaliyetleri ybnetim kadrosunun deneyimine ve performansina baghdir.
Kilit konumda bulunan yinetici ve galiganlarin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in mevcut faalivetlerinin yonetiminde yoneticilerin yarattigi katma deger énemli yer
tutmaktadir. Bu kigiler faaliyetlerin siirdiirlilmesi, yeni miisteri kazammlar, mevcut
miigterilerle olan iligkilerin korunmasi, mali politikalarin ydnlendirilmesi ve gelecekte ortaya
¢ikabilecek olan zorluklarin agilmasi konularinda énemli rollere sahiptir. Bu kapsamda, Sirket
y6netimde devamlilifin saglanmasi igin yetenekli ve baganli adaylar istihdam etmeye devam
etse dahi, faaliyetlerde kilit rol oynayan kigilerin Sirket ile iligkisinin sona ermesi, $irket'in mali
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege dair beklentilerini Gnemli 8l¢iid

. - ®

etkileyebilir. 04 At 2013 :

19. Sirket hammadde temini igin bircok (ciincli taraf tedarikei ile spﬁ r

¢alismaktadir. Bu tedarikgiler ile olan iligkilerin cesitli sebeplerle siirdgrii u fresi
© )
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2
©
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Sirket’in hammadde tedariginde problem yasamasina sebep clabilir.
1

-
4
“ v ;u:m N

Sirket’in faaliyetlerinin ¢énemli bir unsuru olan hammadde temin igin Sirket, bir
hammadde tedarikgisi ile spot piyasadan hammadde temini yapmaktadir. Sirket’in bu kapsamda
birden fazla tedarik¢i firma ile ¢alismasina ragmen Sirket’in bir tedarikei ile olan iligkisinin
sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli zaman diliminde anlagabileceginin
garantisi  bulunmamaktadir. Tedarikgilerle makul sartlarda sézlesmelerin  miizakere
edilememesi, bir tedarikginin ilgili sirkete karsi ylikiimliiliikklerini yerine getirememesi ya da
ilgili sirketle yaptigi ise son vermesi durumunda yerine bagka tedarikg¢ilerin bulunamamasi,
Sirket’in faaliyetini, mali dyrumunu ve faaliyet sonuglanimi olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in faaliyet
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Sirket’in faaliyet gdsterdigi alt yap1 ve (ist yapi plastik boru iiretimi ve pazarlamast sektSriinde
mevcut rekabetin sektbrde faaliyet gdsteren tiim taraflar i¢in artmasi beklenmektedir. Sirket’in
mevcut ya da yeni rakipleri, nihai tiketicilere sattiklary plastik borulara iligkin
fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten bilyiik oranda daha diigiik fiyat politikasi izleyebilir, daha
nitelikli hizmet veya ¢Ozimler sunabilir. Bu ihtimallerde Sirket alicifarinin, Sirket’in
rakiplerinin kendilerine sunduklar gartlan daha avantajli bulmasi halinde, Sirket iiriin ve
hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Ayni zamanda, Sirket ile kiyaslandifinda
yapisal olarak daha kiiciikk olan rakipler ise Sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin
tamami veya bir kismi iizerinde fiyat baskisi olusturabilir. Yine sz konusu rakiplerin Sirket ile
personel istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.

Sirket faaliyet gosterdigi sekttrde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden Otiirii
rakipleriyle etkin sekilde rekabet edemernesi halinde Sirket’in mali durumu ve faaliyet
sonuglar olumsuz etkilenebilir. $irket’in faaliyet gosterdigi sektérde yeni sirketlerin kurulmasi,
yurt i¢i ve yurt digindan bilyiik Sigekli yatinmecilarin ve sirketlerin sektére dahil olmas, faaliyet
gosterdigi sektdrdeki rekabet ortaminin artmasina ve sektdrdeki payin azalmasina neden
olabilir. Sayilan sebeplerle simrh olmamak lizere Sirket’in faaliyet gésterdigi sektdrde artan
rekabet ortami ig planlarint ve is yapisint olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

21. Sirket'in sahip oldngu siireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans, sertifika v.b.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi veya gerekli izin ve ruhsatlarin muhafaza
edilementesi durumunda Sirket 'in finansal tablolarn olumsuz etkilenebilir.

Sirket, igyeri agma ve galigma ruhsati, isletme ruhsatlari, yapt kullamim izinleri, ¢evre izinleri,
kanal baglant: izin belgesi, ¢ati GES elektrik diretimine iligkin sistem kullanim anlagmas: ve
lisanslar gibi ¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Ayrica Sirket
kalite-kontrol ¢alismalarint biinyesinde bulunan TURKAK tarafindan akredite edilmis
laboratuvarda gergeklestirmesinden dolay1 akreditasyon sertifikasi, TSE, I1SO gibi kalite
belgesi, sertifikalara sahiptir. Her ne kadar faaltyet gdsterdigi lokasyonlarda sertifika, izin ve
ruhsatlarda bir soruna bagh olarak Gretimde aksama yasanmamus olsa da bu lokasyonlarda
tiretimi igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, OSB kurallarina ve
mevzZuata uygun olarak muhafaza edemeyebilir, yenileyemeyebilir. Bu durum Slrket'm.
faaliyetlerinde, {iretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir v 1r¥!iln ‘
faaliyetlerini, cirosunu, karlihgim ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

22.Sirket’in finansal raporlama, risk yonetimi ve i¢ Kkontrol sisteml rmg ( kl) 3
caligmamasi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir 04 Aralk 202 *; vie /&

»
Sirket’in risk ydnetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterls ; 1 1
olmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali sonuglarin dogru sekilde raport
{izerinde olumsuz etki yaratabilir, $irket’in yatinmlarinin finansmant ve mevcut devam eden
ticari faaliyetlerinin finansmani htiyaglar gibi karar verebilmesi gereken durumlarda finansal
raporlama, denetim mekanigmasinin dogru ¢a mamasi durumunda Sirket’in riskler karsisinda

alinacak kararlar1 hata ilir, bu durum $irket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
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5.2. ihrageinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

1.  Uretimde en dnemli girdi olan hammaddenin ithal edilmesi nedeniyle, petrol
iiretimine bagh iiretici firmalarda yasanacak olumsuz gelismeler, Sirket'in risk
yinetimini, faaliyvetlerini ve finansal performansin olumsuz etkileyebilir,

Hammadde maliyeti, Sirket'in iiretim maliyetlerinin en Snemli kalemini olusturmaktadir.
Sirket’in triinlerinde kullanilan polietilen ve polipropilen hammaddeleri petrol ve tilrevi
iiriinlerdir. Bu hammaddenin birgogunun fiyati, hizli ve dnemli istikrarsizlik dénemlerine tabi
olabilir. Fiyatlardaki bu dalgalanmalar, genel ekonomik kosullar, hammaddelerin nakliyesine
iligkin diizenleyici gelismeler, déviz kurlan, siyasi istikrarsizlik gibi arz ve talep faktorlerinden
etkilenebilir. Sirket’in piyasadaki rekabet baskilar1 sonucunda liriin fiyatlanndaki artiglar
nedeniyle artan hammadde veya enerji maliyetlerini miisterilere yansitmast miimkiin
olmayabilir. Hammadde tedarikgilerinde; dogal afetler, hava durumu, hastalik, grevler, nakliye
kesintisi, hikiimet diizenlemeleri, styasi huzursuzluk veya terdrizm gibi dis nedenlerle veya
yangin, patlamalar, mekanik ariza, iggilikle ilgili i§ kesintileri gibi dahili nedenlerle plansiz
tiretim kesintileri meydana gelebilir veya yavaglamalar, bakim, bertaraf, kirlenme, ¢evresel
iyilestirme veya diger iiretim sorunlan olugabilir. Tedarik kesintileri durumunda, Sirket
ihtiyacim kargitamaya yetecek miktarlarda hammadde temin edemeyebilecegi gibi, alternatif
hammaddeler de mevcut olmayabilir, s6z konusu hammaddelerin temini dnemli 6lgiide zaman
alabilir. Sirket, artan hammadde ve maliyetlerinin etkilerini en aza indiremiyorsa veya bu artan
maliyetleri miisterilerine yansitamiyorsa veya hammadde veya enerji tedarigindeki, finansal
durumu, faaliyet sonuglart ve nakit akislar herhangi bir kesintiyi ydnetemiyorsa, faaliyetleri
maddi ve olumsuz etkilenebilir.

2.  Kiiresel, yerel ve bilgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkiyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, sanayi yatinmlarindaki
duraganfasma, ingaat yatinmlarimn azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi
riskler, salgin hastaliklar, deprem, terér saldirilar, sel baskinlari, savasg, ayaklanmal: £
benzeri olaylar $irket’in dretim sistemlerini, sektorli, Sirket’in mﬂsterilerininﬁ
piyasalan, iiretimi ve tiiketimi olumsuz gekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’ i

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurtigi ve yurtdisi makroekonomik kosullara fpaghfsoldha
tigfiams s
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in ha
tedarik ettigi yerlerdeki b&lgesel ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, iiretim maliyeflerinin artmasina ve iirlin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol
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3.  Ithalatve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararas: regiilasyonlarda ve g¢evre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararasi anlagmalar neticesinde bazi
iiriinlerin ithalatina, ihracatina, kullartimina iligkin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri
toplama yiikiimliliikleri gibi ek yiikiimliliikler konulmasi veya yiikiimliliklerin
genigletilmesi sektirel faaliyetleri olumsuz yiinde etkileyebitir.

Basta kimyasal maddeler olmak iizere lhraggi’min iretimde kullandigi hammaddelerin
kullanimy, iiretimi ve pazarlanmasm: diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararass ¢evre, saghk ve
glvenlik kanunu ve yénetmelikler bulunmaktadir.

Ithat edilen iiriinlere gelen gozetim uygulanmasi, Avrupa Birligi basta olmak tizere Uluslararasi
Cevre Standartlan ile Tirkiye standartlari arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Cevreci egilimler ve saglikla ilgili yeni dilzenlemeler kimyasal bazli iiriinlerin kullanimin:
kisitlama yonlinde devam edebilir ya da tiiketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam
edebilmesi i¢in yurt disinda veya yurt iginde, Giretim maliyetini arttirici sekilde yeni iiretim
kosullar ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, baz: iiriinlerde Gncelikle ihracatin,
genel olarak ise tiim satiglarin azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir, mevcut {iretim
tesislerine yeni yatinmlar yapilmasy gerekebilir, iiretim maliyetini arturabilir ve bunun
neticesinde sektdrde yer alan sirketlerin faaliyetleri, cirosu, karliligi ve finansal durumu
olumsuz yénde etkilenebilir.

Ayrica, liretimde kullanilan bazi hamimaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim dilzenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin taginmasini kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, Bu durum da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum scktdrde yer alan sirketlerin iiretim faaliyetlerini
kisitlayabilir, Boylelikle ileriki dénemler igin hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir.

4. Uretim teknolojilerinde gelismeler olmas: nedeniyle, Sirket’in iirettigi iiriinlerin
yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullanilmasi yolunda bir egilim gelisebilir, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhligim ve mali durumunu olumsu
etkileyebilir.

064 Ak 2023 4
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrlerde, global bazda malzeme teknolojisi hiz,
t

gosterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif iiriinler sunulabilir. Sektdr biiyi
dst gelismelere bagimhdir. Yurt digt gelismelerin takip edilememesi halinde sek
bilyiimesi ve pazar pay1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in mamuilerini girdi olarak kullanan sektrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullarl gibi
etkenler neticesinde Sirket’in Urettigi Uriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullamlmast yolunda bir egilim geligebilir. Ayrica, sektSriin teknolojik geligmeleri takip
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5. Sirket’in faaliyetlerini yuriitebilmek icin yiridrliikteki mevzuat ve uygulamalar
geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatiari alamamasi Sirket’in operasyonlarim
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yogun ihracat faaliyeti bulundugundan, bu faaliyetlere ydnelik izin ve ruhsatlan
stirekli olarak denetlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirebilmesi, faaliyetlerini tabi
oldugu kanun, yonetmelik ve sair mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitmesi ile
miimkiindiir. De@isen mevzuat hiikiimleri ve idari uygulamalara sliresinde uyum
saglanamamasi halinde bu gerekliliklerin kismen yerine getirilememesi s6z konusu olabilir.
Herhangi bir eksiklik, hukuki ve cezai yaptinmlara, faaliyet siireglerinde ¢esitli aksakliklara,
hatta tesis kapatmalarina mahal verebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlar, emisyonlarin
iicretlenditilmesi, atik su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli
maddelerin  kullanimi, tutulmasi ve taginmasi, atik bertaraf uygulamalar ve ¢evresel
kirlenmenin Snlenmesine iliskin dizenlemeler, glimriik, veri giivenligi konularindaki
diizenlemeler gibi giderek daha kati gereklilikler getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinde ger¢eklesecek degisiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlarini yenilemek zorunda
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati yilkiimlilliiklere uyum, iiretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalart ve organizasyonel degigiklikler
gerektirebilir. Yurt igi ve faaliyet gosterilen yurt dign pazarlarda meri mevzuat ve idari
uygulamalarin ihlali, deisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket’le is yapan Uglnci
taraflarin Sirket’le ticari faaliyetlerini kisitiama veya askiya almalarina neden olabilir,

Faaliyetlerinin tabi oldugu cevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili dizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tiglincii kigilerce ileri siiritlebilecek gikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykiri durumlarda, Sirket veya sorumlu w&'@? "-\
igin hukuki ve cezai yaptinmlar ortaya ¢ikabilir.

0§ Aralk 2023 \X\
6. Uluslararam tlcarl faallyetlerden kaynaklanan mevzuat ve yasalarda sai @ i

yinde etkileyebilir,

Yasal yiikiimliiliiklerde meydana gelebilecek degisiklikler, vergilerin, ihracat kontrd
tarifelerin, ambargolarin ve diger ticari sinirlamalar, ¢egitli uluslararasi yasalara veya Amerika
Birlesik Devletleri Yurt Disi Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi ve benzer mevzuat gibi, uluslararasi
boyutta etkiye sahip gesitli kanunlara uyum, diger tilkelerde yerlesik olan miisterilere ya da
tedarik¢ilere uygulanan kanun veya diizenlermnelerden dolay: Sirket’in etkilenmesi riski, satts
yapilan veya satis yapmak istenilen diger tlkeler ile Tirkiye arasindaki hiikiimetler aras
iliskiler dahil olmak iizere ekongmik, sosyal ve jeopolitik gelismeler ve kosullar nedenleri ile,
Sirket’ in karlilig1 6nemli dergtede olumsu ,“éfkllencblllr, finansal durumu olumsuz sekilde
gtkilenebilir.

SORU A.S.

KUZEY,

nm g BMa M hme!ck&vﬂclﬂs.ﬂw
TYRHIYE Fift: 9002 245 2107 - Fax:-90387 186 2191



Diger dzellikli riskler;
- Farkli tilkelerde kullanilan farkh para birimleri, d6viz kurlar1 ve bunlarla ilgili kisitlamalar.

- Yerel mevzuat ve yasalara gére caligan maliyetlerinin, galigma kogullarinin, sendikal
haklarinin degisim g&stermesi.

- Farklt iilkelerin is yapma kolaylifina ve maliyetlere etki edebilecek bankacilik, para
transferleri, giimriik ve vergi mevzuatlar: ve diger ticari sartlari.

- Veri givenligi ile ilgili ek kisitlama veya maliyet getirebilecek yerel mevzuat.

- Sirket’in sézlegme sartlarim ve/veya fikri miilkiyet haklarim savunmastna elverigsiz kogullar
olugturabilecek yerel mevzuat.

- Sirket’in iiriin, ¢6zlm ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek kisitlama, ambargo ve diger
politik engeller.

- Sirket’in iirlin, ¢6zlim ve hizmetlerini olumsuz etkileyebilecek veya caliganlarinin ve
temsilcilerinin giivenligini tehdit edebilecek salgin hastalik, i¢ kanigiklik, sug, terSrizm, dogal
afetler gibi etkenler.

olarak sayilabilir.

7.  Sirket tamtim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile kargilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde sirkete karsi basta is davalari, alacak davalan ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile Kisisel Verileri Koruma Kurumu gibi ¢esitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari yaptirim ve cezalar olmak fizere gesitli yasal islemler baslatilabilir. Bu
davalarin veya idari iglemlere kargt yapilan itirazlarin Sirket lehine sonuglanacaginin bir

garantist yoktur, Sirket tarafindan yasal iglemlere ve davalara iligkin ayrilan ka erli
olamayabilir. Bu durumlarda Sirket’in imaj, faaliyetleri ve finansal durunmyf olumh zﬁbg&;
etkilenebilir. &

0 4 Arslk 2023

5.3. [hrag edilecek paylara iligkin riskler:
1. Halka arz edilen paylarin fiyat ve islem hacmi dalgalanmalara maru:

Sirket paylari daha evvel yurt iginde veya yurt disinda herhangi bir tegkilatlanmmg piyasada
islem gérmemis olup, Sirket payiarinin halka arz fiyati, Sirket’in paylarinin mevcut piyasadaki
piyasa fiyatimi veya gelecekteki performansim yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar sadece
Borsa istanbul'da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylarin pivasa degeri Sirketin
performansiyla baglantili olmayan &nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglan veya finansal performansi, burada agiklanan risk faktorleri ve sair kogullar nedeniyle
yatinmctlarn veya analistlerin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
zaman igindeki deBeri veya iglem fiyati, Sirket’in performansi, sermaye piyasalarindaki
egilimler, altyap: ve ingaaf sektdrlerindeki gelismeler, ekonomik kogullar ve bunlar gibi diger
sebeplerle, stk ve esas lerle Halka Arz Edilen
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Paylar’in fiyat1 diisebilir ve yatirimcilann halka arz kapsaminda aldiklan paylan higbir zaman
iktisap fiyatindan veya bu fiyatin iistiinde bir fiyattan satma imkanlar1 olmayabilir.

Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya $irket'inkine benzer menkul kiymetlerin iglem
gordiigil piyasadaki dilgiisler Halka Arz Edilen Paylar'in alim satim piyasasinda ve likiditesinde
esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan Halka Arz
stirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimeilar yatirimlarimin tamamim veya bir kismim

kaybedebilirler.

2.  Halka arz sonrasi Sirket paylarimn islem gorecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkh
olabilir.

Sirket paylannin halka arz fiyati halka arza aracilik eden kurulus tarafindan hazirlanan fiyat
tespit raporunda belirtilen defer lizerinden gergeklesecektir. Bahsi gecen raporda Sirket’in
finansal performans: ile ilgili bazi varsayimlar kullamlmistir. Bu varsayimlarin
gergekleseceginin bir garantisi yoktur. Varsayunlarin gergeklesmemesi ve Sirket’in halka arz
sonras: finansal performansimin raporda esas alinan varsayimlardan daha menfi olmasi
durumunda veya Sirket’in yatinmlar: ve faaliyetlerinin planlandigi sekilde gerceklesmemesi
halinde Sirket’in finansal performanst beklentilerin altinda kalabilir. Ayrica piyasada bu
varsayimlarin gergeklesmeyecegi yoniinde bir alg1 da olugabilir. Bu durumlarin sonucu olarak
Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir ve halka arz sonras1 Sirket paylarinin islem gérdiigii
fiyat, halka arz fiyatindan farkl olabilir. Dolaysiyla, Sirket paylarinin halka arz sonrasi fiyat
tespit raporundaki fiyatta veya iizerinde iglem gbreceginin bir garantisi yoktur.

gérmeye bagladiktan sonraki fiyatin: olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Sirket’in paylarmda aktif ve likit bir piyasa olusmayatpilfr

geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadar.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlarin sayisina, yatirnmcilarin Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Hatka Arz Edilen Paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin halka arz siirecinde satin aldiklar Halka Arz Edilen Paylar satma kabiliyetini
olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir,

4.  Sirket’in halka acikhk oram simirhdir ve bunun paylarin likiditesi ve fiyat iizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in halka agiklik oram singhidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir. Halka arg islemi tamamlandiktan sonra, toplam 24.000.000 TL nominal




sermayesinin %24 line kargiik gelmektedir. Bu simirh halka aciklik orani paylarn likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin ahm-satim hacminin diigtik olmasina neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Paylar, BIST te islem gormeye
bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri
miktar, zaman ve fiyat (izerinden paylarini satamayabilirler.

5. Halka arz sonrasi Sirket’in apna pay sahibi, Sirket sermayesinin Gnemli bir
béliimiine ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasinm miiteakip, Sirket’in mevcut (A) grubu pay sahipleri Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Dolayisiyla, mevcut pay sahiplerinin
¢ikarlarinin, azinlik pay sahiplerinin gikarlarn ile gelismesi durumunda verecekleri kararlar,
azinlik pay sahiplerini olumsuz yonde etkileyebilir.

6.  Sirket paylarimin énemli kisminm satisi, dolagimdaki pay sayisimin artmasrt veya
boyle bir satim gergeklesecegi ya da dolasimdaki pay sayisumun artacag yoniinde alg,
halka arz edilecek paylarin piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca,
Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere tliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri dahil $irket pay sahiplerinin tamamu tarafindan taahhiit edilmistir. Ayrica Sirket
tarafindan bu siire zarfinda bedelli ve bedelsiz artinm yapilmayacag: da taahhiit edilmistir.

Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahipleri dahil Sirket pay sahiplerinin tamami tarafindan SPK'nn
VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve iiglincil fikralarn uyarinca sahip
olduklan Sirket paylarini, Borsa'da iglem gdrmeye bagladiklari tarihten itibaren 1 {bir} yil
boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini taahh{it etmislerdir, 04 heal 2023

Ancak, yukarida a¢iklanan bu siirelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satis
gelebilir, pay sahipleri ya da iligkili liglincti kigiler tarafindan $irket payla ile %1 1?0
gerceklestirilebilecek satis ve sair islemler veya satig ve sair islemlerin gergekl eb

yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatini ve de ileride Sirk m"ﬁs

artirim yoluyla sermaye toplama imkinint olumsuz yonde etkileyebilir, 0 " l::: v

Bunun yaninda, Sirket, esas stzlesmesi Sirket Yénetim Kurulu 2023-2027 ylllarl §uﬁi£
SPKn hiikiirnlerine uygun olarak, gerekli gdrdiigit zamanlarda, kayith sermaye tavam 1¢1n e
kalmak kaydiyla, yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya nominal
degerinin altinda veya lizerinde paylar ihra¢ etmeye; yeni pay alma haklarini simirlandirmaya
veya imtiyazlh pay sahipleginin haklarim kisitlayici karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Sirket’in, Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 yil boyunca
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yapilabilecek bedelli sermaye artinmlarinda yatinmeilarin yeni pay edinme haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya yatinmcilarin bu haklarim  kullanmamas:
durumlannda, Sirket’teki pay sahipligi oranlars azalabilir. Ayrica, yapilacak sermaye
artinmlan, Sirket paylarnimn piyasa degerini digiirebilir.

7. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte daftilabilir kidr olusmayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte kir pay1 6demeyebilir.

Halka acgik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazwrlanan esas
sOzlegmeleri ve benimsenen kar dagitim politikalan dogrultusunda kir payi dagitmaktadir.
Halka acik girketler, kendi takdirlerinde olmak lizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kar pay: dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Mevcut olmasi halinde, gelecekteki kirin fiilen ddenmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin
tutarlari, yeterli kir elde edilmemesi, dagitilabilir kdr ve yedek akg¢elerin miktari, net igletme
sermayesi gereksinimleri, sermaye harcamalan ve yaurim planlan, hasilat, karlilik seviyesi,
borg-dzsermaye orani, pay sahiplerinin kir payr hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun
farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda iigili addedecegi diger faktirler de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, Snemli dlciide kar elde etse bile, Yonetim Kurulunun séz konusu kérin 6z kaynaklarin
gii¢lendirilmesi, yeniden yatinm ya da sirket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha
yliksek bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi bagska amaglarla kullamilmasi durumunda kirin
kullanimina iligkin genel kurula sunacag: dneri kar pay1 6denmemesi ydniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekteki kdr payt Sdemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kogsullarinin kétiilegmesi durumunda $irket’in paylarimin fiyati diigebilir. $irket’in finansal
performansinin beklentilerin altinda olugmas: tedarik, iretim, finansman, satiy gibi Sirket’e
bagimh faktdrlerden olugabilir. Bdyle bir durumda Sirket’in pay fiyati dier isleng, g
paylara benzer veya bagimsiz gekilde diigebilir.

Mevzuat uyarinca veya sdzlesmesel gerekcelerle veya herhangi i)ase(a %nr n
odcmclermm k151tlanmayacagmm, elde edilen karlanin yatlrlmlarda kullam

8.  Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirnm olmayahlhr.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullart ¢ergevesinde bu
yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatwrimcilar, halka arz edilen
paylarnn dedisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini, bu durumun halka arz edilen
paylarin degeri lizerindeki etkilerini, bu yatiimin yatinmeinin portfoyiiniin tamami iizerinde
yaratacagl etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlifa (tek basina veya bir finansal
danismanin yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.

Yatirimen;

- Halka arz edilen paylara ygtirim yapllmasmm faydalarmt ve risklerini anlamli bir sekilde

A EYBORUYRY™Mek )

gl Datresi:6010938367
Tic. Si1c. No:6190
/ rsis No: DA0YE93036700001
1 GFB Mah. Mehmeteik Blv. No:2 AXSARAY
TORRIYE Terd . 90782 266 2303 - Fax.»9D387 266 21 91




- Kendi finansal durumu cergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araclara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip degilse,

- Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatinmmn risklerinin
tamamem kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip degilse,

- Halka arz edilen paylarin tiim kosullarim detayli bir sekilde kavrayamadiysa ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina degilse,

- Yatmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler,
faiz orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veya
finansal bir danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda degilse,

Sirket’in Borsa’da iglem gren paylarina yatirim bu yatirimer igin uygun olmayabilir.

Yatimmecilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirom kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi
makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlanina veya uygun
diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimet ig¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

9. Tiirk Lirasinin degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini,
Sirket tarafindan yapilan kar dagitimim, Tiirk Lirasi disinda bagka para birimine
¢evrilmesi durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimmdan Sirket'in dafitacafi kar paylan Tirk Lirasi cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolarint da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karsr Tiirk Lirasi'min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir. Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi
olumsuz gelismeler, Sitket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamarmasina ve buna bagh
olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket'in paylarinin alim
satimimn durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya
stirditriilebilir bir alim satim piyasas: olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in acz
haline diismesi durumunda Sirket'in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

5.4. Diger riskler:

pet,,

1. Finansal Riskler

kalmaktadir. S6z konusu finansal riskler; likidite riski, kredi riski, sermaye ri
ve yabanci para pozisyon riski olarak ifade edilebilir.

(i) Likidite riski

Sirket net isletme sermayesiniry etkin yonetimi i¢in stok devir hizi ve vadeli satiglarinin tahsilat
percksinimi; pazar
kosullan, faaliyet perfo eya kendi kontroliinde olmayan digerretkenlerle degisiklik
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gosterebilir. Sirket net isletme sermayesi igin ihtiyag duydugu finansmani Hzsermaye ve banka
kredisi yoluyla temin etmektedir.

Ekonomik konjonktiirdeki degisimler finans kurumlarinin kredi verme istahinda degisiklikler
yaratabilmektedir. Bu riski yonetebilmek adina Sirket, bir miktar nakit ve nakit benzeri varlik
tutmakla bitlikte bu riskin tamamen bertaraf edilmesi miimkiin degildir. Sirket gelecekte
faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akigi elde edemeyebilir kredi ve/veya sermaye piyasalari
gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yagayabilir ya da yilksek finansman
maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in kédrliliginda daralmaya ve mali
yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket'in kendi organik biiylimesi ve/veya kargisina ¢ikabilecek satin alma ve yatirim firsatlar
i¢in ortaya ¢ikabilecek finansman ihtiyaglarina iligkin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kosullarin olumsuz yénde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da Sirket higbir sekilde finansman elde edemeyebilir. Sozlesme kapsamindakiler de dahil olmak
iizere, Sirket’in borglarini ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu
énemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kulland1g1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit halinde veya mali piyasalarin zor
duruma diistiigii dénemlerde ¢esitli sebeplerle kredileri vadesinden &nce geri gagirmalan
halinde Sirket nakit akisi sorun yagayabilir. Sirket'in kullanmis oldugu mevcut krediler igletme
sermayesi finansmani sebebi ile kisa vadeli krediler ve yatinnm kredileridir. Ayrnica Sirket’in
genel kredi s6zlegmeleri tahtinda bankalardan kullandi1 ¢esitli kredileri s6z konusudur. Bahsi
gecen kredi sdzlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart metinler olup, bankalar lehine
hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimler, Sirket'in finansal durumunun olumsuz ydnde degismesi,
Sirket'in Snemli dl¢iide bor¢lanmasi, borglanm ge¢ 6demesi, yaniltict beyanlarda bulunmast,
bankanin onayr alimmaksizin ortakitk yapisinin degigmesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale
getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi isletme veya stzlesmeyi feshetme gibi haklar

bankalardan gerekli izinleri almak tizere gerekli stiregleri yiiriitmektedir.
(i) Kredi riski 0 & kealkk 2023

Sirket miigterilerinin/g6ztim ortaklarinin ddeme giigliigiine girmesi ve tahsi
yagamas! Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Taraflardan birini
bagh yiikiimlilklerini yerine getirememesi durumunda Sirket tahsilat problemleri ya

(iii) Sermaye riski

Sirket, sermayeyi borg/toplam sermaye oramim kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bslinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisal vadeli kisimlar,, diger finransal yilkiimliiliikler, uzun vadeli
borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglan igerir) diigilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, bilangoda gosteritti
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Tablo 3: Ihraggimin finansal tablo dénemleri itibaryla Net Borg / Ozkaynak oram

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Toplam borglar 47.905.054 99.755.45% 230.064.608 347.027.962
Eksi: Hazir degerler (3.303.565) (19.035.236) (14.829.283) (8.830.116)
Eksi: Finansal Yatirimlar - . - 9770470
Net Borg 44.601.489 80.720.223 215.235.323 328.427.376
Ozkaynak 18.803.934 117.237.540 328.213.567 400.832.917
Net Borg/Ozkaynak oram (%) 2,37 0,69 0,66 0,82

Sitket’in net finansal borglanimin Szsermayeye orant 2020 yilinda 2,37 iken 2021 yilinda
karliligin artmasi ve 6zkaynaklarin artmasi ile 0,69’a gerilemis ve sonraki dénemlerde 0,66 ve
2023/6 aylik dénemde de 0,82 olarak gergeklesmigtir.  Borg/6zsermaye oraninin dzsermaye
aleyhine bozulma olasilifi, uzun vadede Sirket’in sermaye yeterlilifi ve faaliyetlerinin
slirdiiriilmesi noktasinda Sirket’in finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

(iv) Faiz oram riski

ihraggr’nin faiz oram riski baglica banka kredilerine baglhdir. Sirket'in meveut kredilerinin
6nemli bir boliimii bir yildan kisa vadeli kredilerden olusmaktadir. S6z konusu kredilerin
faizleri, ekonomide yasanan gelismeler dogrultusunda degisim riskine maruz kalmaktadir.
fhragginin faiz oranlarinin degismesine kars: olan risk agikligi, degisken faiz oranlh borg
yiikiimliiliiklerine bagli olup Merkez Bankas: politikalan birebir etkileyecektir.

Operasyonel faaliyetlerde yaganabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakit akigi, Sdeme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonuc Fﬂs
fon kaynagin finansal kuruluglardan karsilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalagin soft ﬂeﬁ‘l‘

degisken faiz oranlan ile karsilasma riski dogabilir.

(v) Yabanci para pozisyonu riski 04 Arallk 2023

beklenmedik bir sekilde ABD Dolan karsisinda deger kazanmasi ya da kaybetmesi durumunda
Sirket’in gelir-gider dengesinde bozulmaya yol agabilir.

Sirket’in hammadde ahimlan yogun olarak ABD Dolan cinsinden gergeklestirilmektedir. Bu
iglemler sonucunda, kar zarar tablosu ve bilangoda olugan kur riskleri, Yabanci Para Pozisyon
Koruma Ydnetmeligi ¢ercevesinde, ¢esitli finansal koruma enstriilmanlarini kullanarak, limitler
ve kurallar gergevesinde dinamik bir gekilde takip edilmekte ve yonetilmektedir. Buna raZmen,
yabanci para kurlarindaki agag ve yukan yonlii degigiklikler Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in isbu izahnamede verilen finansal tablo dénemleri itibanyla gergeklesen
yabanci para cinsinden pargsal ve parasal olmayan varliklarin ve yitkiimliilliklerinin dagilimi
agagidaki gibidir,

UZEYBORU A.S.

y Mera Dawresi-6010938162
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Table 4: Yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarin ve yiikiimlalisklerinin dagilim

TL 31 Arabk 2020 | 31 Aralk 2021 | 31 Aralik 2622 | 30 Haziran 2023
D&viz cinsinden varliklar 1.985.220 17.200.497 338117 22.617.238
Doviz cinsinden (11.575.685) (36.236.301) {18.508.499) {17.686.967)
yilkiimliltkler

Net yabanci para pozisyonu (9.590.465) {19.035.804) (15.127.328) 4.930.271

Tiirk Liras: ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalan Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kismi ABD Dolar1 ve
Euro bazindadir. Faaliyet giderlerinin bityik bir kism ise Tiirk Lirast bazindadir. Sirket
hammadde olarak tedarik ettifi triinleri yabanci para birimi ile satin almaktadir. Bunun bir
Tirk Lirasi ile sz konusu yabanci para birimleri arasindaki
dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Ttirk Lirasimn ABD dolan ve Euro kargisinda aniden deger
kaybetmesi, Sirket'in lriinlerinin fiyattmin Tiirk Lirast olarak hesaplandifinda daha pahali
olmasina yol agabilmekte olup, talep seviyesini etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir.
Sirket, dSvize endeksli satin alimlarin ve sipariglerini biitge planlan ¢ergevesinde ydnetmekte
olsa da, Sirket'in riskin giderilmesine y6nelik stratejileri etkili veya yeterli olmayabilir. Benzer
sekilde, Sirket'in igiincti kisilere karsi olan bor¢laninin para birimlerini, varliklaninin para

sonucu olarak Sirket,

birimleriyle dengelemeye ¢aligsa da, bunu yaparken her zaman basartli olamayabilir.

3.  Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Olas1 deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi
veya faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerckebilir. Kaza, sel, yangin, firtina gibi kisa ya da
uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve tesislerinde, herhangi birinin tamami
veya bir kismimin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma veya
kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini &nemli dl¢iide engellgyehilir,
beklenmedik yatirim harcamalanna sebep olabilir, Sirket ilgili onarim veya yemlemé ma@cﬁ!u

karsilamak zorunda kalabilir.

4, Kiiresel ve yerel piyasalarda yasanabilecek olumsuz gelismeler,

0 4 Aralk 2023

bulundugu sektiri ve Sirket performansini olumsuz etkileyebilir.

kosullarin1 olumsuz etkileyebilir.

5. Pandemi siireci ve pandemiye neden olabilecek salgim hastahklar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 yih baslaninda ortaya ¢ikan ve hizh bir sekilde tiim diinyada etkisini gosteren Covid-19
Pandemisi kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz yonde etkilemistir. Sirket'in Covid-19
salgim ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik olugturmak amaciyla, ¢alisanlan, ziyaretgileri,
dar1k ilerini korumaya ydnelik hijyen uygulamalan ile kontrol tavsiyelerini igeren Covid-19
siyon énleme ve kont

K1 9038 265 2303 Fa %mzaab)&ig
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Diinya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olusabilecek krizler, daralmalar, siya ¢ ILS}_IEE. Vi
muhtelif kriz ortamlari, salgin hastaliklar, terdr eylemleri, savag, gosteri, ayaklanma ve benzeri
olaylar, kiiresel ve yerel finansal piyasalan, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektrii ve Sirket
faaliyetlerini 6nemli &lgiide olumsuz etkileyebilir. Bu gibi gelismeler, rekabet ve yatinm



19 Pandemisi’nin devam etmesi veya ileride karsilasilabilecek olasi mutasyon ve yeni salginlar
son donemde toparlanmakta olan kilresel iktisadi faalivetin tekrar yavaglamasina, gelismekte
olan iilkelere yénelik risk istahinin ve sermaye akimlarinin diigmesine, iitkemizde kamu sagligi
tedbirleri kapsarminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
ofabilir. Bu durum Sirket'in liriin iiretimi, satis ve dagitimi, ithalat, ihracat, glimriik, yonetim ve
idari faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve dagitim
kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve ihracatta
kisitlamalara neden olarak $irket gelirlerinde diigiis ve maliyetlerinde artisa sebep olabilir.
Ayrica Covid-19 Pandemisi’nin etkilerinin siirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir salgimin
ortaya gikabilecegi endisesi Tiirkiye'de ve Sirket’in satig yaptifi yurt digi pazarlarda korumaci
tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarina neden olabilir. Bu durum Sirket’in gelirinde
tahmin edilemeyen diigiigler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglara sebep olabilir
ve Sirket'in faaliyetleri, finansal sonuglari, karhligi ve gelecek beklentilerini olumsuz ydnde

etkileyebilir.

/"‘-.‘4*\!&
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER +T. C, -

6.1. Thragct hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihragginm ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvam Kuzey Boru Anonim Sirketi’dir, Isletme adi bulunmamaktadir’

04 Aralih 2073

6.1.2. Thragemin Kayith oldugiu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Kinmli OSB Mah. Mehmetgik Bul, No:2 Merkez / Aksaray
Ticaret Sicil Miidiirligii Aksaray
Ticaret Sicil Numarasi 6190

6.1.3. Ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket 11.05.2001 tarihinde Kayseri ilinde “Debim Bilgisayar Ingaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvani ile Limited Sirket olarak “siiresiz” olarak kurulmugtur. Kurulus,
24.05.2001 tarih ve 5302 sayili TTSG’de ile ilan edilmigtir.

Sirket, 11.05.2005 tarihinde tescil edilen 10.05.2005 tarihli Ortaklar Kurulu karar ile unvanin
“Kuzey Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmig, bu degigiklik
26.05.2005 tarih 6311 sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

Aksaray 2. Noterligince 30.12.2020 tarihli 19201 yevmiye sayist ile tasdik edilen 29.12.2020

rihli tilr degisikligi giindemli Olaganiistd Genel Kurul Toplantisi Tutanag:i uyarinca tiir
depisikligi vapilarak Sirket limited sirketten anonim girkete doniistiirillmiis, unvani “Kuzey
Boru Anonim Sirketi” olarak degistirilmigtir. Bu tarihte Sirket’in sermayesi 16.000.000-
TL’dir. Bu karar TTSG’nin 31.12.2020 tarih ve 10236 sayili niishasinda Sirket’in yeni esas

fergh Dairesn 50109383
. Sie. Hos#190
i HosBIT1B9 3836700001
h, Mehmetgik Blv. No:2[AKSARA

490382 266 13 03 - Fax:<903 zzaa,a‘ 91

sozle me5| ile birlikte yaymlanmigtir.




6.1.4. ihragcinin hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihragemn kuruldugu litke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve ftelefon ve fax

numaralar:

Hukuki statiist

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu tilke

Tiirkive

Merkez adres:

Kirimli OSB Mah. Mehmeicik Bul. No:2 Merkez / Aksaray

Internet adresi

www.kuzeyboru.com.tr

Telefon

+90 (382) 444 65 38

Faks

+90 (382) 266 21 91

E-posta adresi

kuzeyboru@hs01 kep.tr

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde 5nemli olaylar: 0 & Arali 2023

asamalar yer almaktadir.

Tarih Onemli Gelisme ve Olaylar
Sirket 11.05.2001 tarihinde Debim Bilgisayar Insaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvaniyla kurulmusgtur,

i Kurulus, 24.05.2001 tarih ve 5302 sayili TTSG de ile ilan edilmistir. Kurulusta Sirket

2001 f)rtaklarj Biilent Karaman (%40}, Mustafa Topgag (%640) Demet Karaman{%¢10), ve
Ismail Ozeng (%10) tir. 15.04.2003 tarihli ortaklar genel kurul toplantisinda alinan
karar ile Ismail Ozeng’e ait olan %10’ luk hissenin tamam1 nominal deger iizerinden
Demet Karaman’a devredilmistir, (Tescil Tarihi: 17.04.2003).

2004 Aksaray OSB'de plastik boru tretimi igin 10.030,57 m? lik sanayi parseli Sirket'e
tahsis edilmistir. (Tahsis Tarihi: 10.06.2004)
Sirket, 11.05.2005 tarihinde tescil edilen 10.05.2005 tarihli Ortaklar Kurulu karari ile

2005 unvarur “Kuzey Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis,
bu degisiklik 26.05.2005 tarih 6311 sayili TTSG nde tescil ve ilan edilmistir.

2005 Sirket ilk Gretimine PE {palietilen) iirlin grubu olan HDPE iireterek baglamistir.
Sirker’in Kayseri ili Kocasinan ilgesinde bulunan merkezi Aksaray ili Organize

2006 Sanayi Bélgesi 1. Cadde 2. Sokak No:33/A adresine tasinmistir. (Tescil Tarihi;
15.11.2006)

2006 “Kuzeyboru™ markasi Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmistir.
(Tescil Tarihi: 18.05.2006)

2006 Sirket PE (polietilen) triin grubu i¢in TS EN 12201-2+A1 belgesini alarak T.C. kamu
thalelerine girmeye baslamistir. (Gegerlilik Tarihi: 26.10.2023)

= 2007 Aksaray OSB’de idari bina igin 4.97548 m? lik sanayi parseli Sirket’e tahsis

edilmigtir.

2016 Birlesik Arap Emirlikleri-Dubai satig temsileiligi agilmugtir.

2017 Kuzeyboru Genglik ve Spor Kulitbii ve kadin sporculardan olusan veleybol takmm

kurulmugtur (Kurulug  Tarihi: 12.10.2017 Kurucular: Mustafa Topgag, Biilent
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Karaman, Demet Karaman, Habip Ozbek, Cemalettin Kag, Furkan Osman Celik ve
Arzu Baydilli)

2017 Ukrayna-Kiev, Katar-Doha, italya-Milano satts temsilcilikleri agilmigtir,

2018 Sitket T.C. Devlet Su isleri Genel Miidiirliiii resmi tedarikgi listesine girmistir.
Sirket’in biinyesinde kurulan Test-Deney Laboratuvan Tirk Akreditasyon Kurumu

2018 tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gire akredite edilmistir. (Belge

Gegerlilik Tarihi: 30.06.2026)
Sirket’e T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan ihracatta Onaylanmis Kisi Statii

2018 Belgesi*verilmistir. (Belge Gegerlilik Tarihi: 01.06.2024)

2019 Celik takviyeli spiral koruge boru tiretimi baglamis ve TUV Avusturya TSEK
uygunluk belgesi* alinmigtir. (Belge gegerlilik tarihi: 21.09.2023)

2019 Aksaray 3. OSB’de ek iiretim tesisi igin 42.850,38 m? lik sanayi parseli Sirket adina
tahsis edilmis olup aymu yil ingaatina baglanmustir. {Tahsis Tacihi: 08.08.2019)

2019 Sirket E-ticarete baslamistir. (boruburada.com-ETBIS kaydi: 22.06.2023)

2020 Aksaray 3. O5B’de ek dretim tesisi igin 40.121,15 m? lik sanayi parseli Sirket adina
tahsis edilmistir. (Tahsis Tarihi: 28.07.2020)

2020 Sirket tiir degisikligi ile anonim sirkete déniism{s ve ticaret unvani “Kuzey Boru
Anonim Sirketi” olmustur. {(Tescil Tarihiz 31.12.2020)

2021 Aksaray 3. OSB’de bulunan ek (retim tesisi insaati tamamlanarak dretime
baslanmisgtir.

2022 Sirket'in Ukrayna-Kiev'de e-ofis niteligi bulunan satig temstleiligi Rusya-Ukrayna

savag!l nedeniyle kapatilmigstir.
Malatya OSB’de Cam Elyaf Takviyeli Boru iiretim tesisi igin 64.358,65 m? lik sanayi

2023

—

2023 parseli Sirket adina tahsis edilmis olup aym yul tesis insaatina baglanmistir. (Tahsis
Tarihi:03.01.2023)
Eganli sermaye azaltimi ve artinimi neticesinde Sirket sermayesinden 15.853,306,49
2023 TL Maddi Duran Varlik Yeniden Deperleme ¢ikarilarak es zamanl gegmis wil
karlarindan 15.853.306,49 TL sermayeye eklenmistir. (Tescil Tarthi: 10.03.2023)
Halka arz amagli ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayih Kayitll Se
Sistemi Tebligi hitkiimleri uyaninca kayith sermaye sistemine gegil
04 Aeelk 2073
? Onaylanmug kigi statisit, giimritk yikiimliliiklerini yerine getiren, ticari kayitlarini genel kabu or%y{ juhattpe -d
ilkelerine wygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan, belli sayida kisi istihdam eden ve "dls H,cm‘e;:.'
performansina sahip firmalara, adlarina dilzenlenen onaylanmusg kigi stadi belgesi aracibfiyla, giifgritk 1§Aqml'er;gdz
birtakim kolayliklar tantyan bir gimriik statiisiidiir. Serbest bélgeler harig, yerlesik olup en az iki yil 1'10p ﬁaa.ﬁxetle
bulunan, gimriik ve dig ticaret mevzuahnm ihlal emmemis, mali suglara ve iilke giivenligini tehdit
kargmamig olan, vergi borcu, sigorta prim boreu ve giimrilk cezas boren bulunmayan, yilhk olarak ¢n az 1.040.000
FOB/ABD dolan tutarinda fiili ihracat veya toplam en az 6.000.000 ABD dolar! tutarinda ihracat art: ithalat yapan, en
az 30 sigortal ¢ahgani bulunan imalatgilar, ihracatgilar, ithalatgilarin bagvurmalan ve aranan kriterleri saglamalar
halinde “onaylanmug kisi” olabilirler. Kaynak ve detay igin bkz:
gt icarel gov.tridata/s edd 6e93804ba65/c7376eb876279379fa465b0e0602c43a.pdf
TSEK Uygunluk Belgesi, Tiirk standartlan bulunmayan konularda imalata yeterlilik belgesi almaya hak kazanmug
firmalarin sbz konusu Urinlerinin ilgili uluslararas: standartlar, benzeri Tlrk standartlar, diger Glkelerin milli
standartlari, lckmk literatiir csas alinarak Tiirk Standart]an Ensutusu larafmdan kabul edilen kahte, faktor ve degerlerine

ogatic Kurymie VO 815 006 6301
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sOzlesme degisikligi bagvurusu yapilmistir. (YK Karar Tarihi ve No: 05.06.2023 -
2023/06)
2023 Malatya OSB’de Cam Elyaf Takviyeli Boru liretirn tesisi i¢in 64.358,65 m? lik sanayi
parselinde yatinm ingaatina baglanmistur.
2023 B Aksaray QSB’de PPRC iretim tesisi igin 40.121,15 m? lik sanayi parselinde 6.117
m? lik yatinm insaatina baslanmustir.
2023 Sirket’in Ankara Subesi satis ofisi agilmugtir. (Tescil Tarihi: 26.06.2023)
2023 Sirket'in Malatya Subesi agilimustir. CTP yatimmi igin iretim tesisi niteligi
tasimaktadir. (Tescil Tarihi: 07.07.2023)
Sirket’in halka agilma amagh esas sozlesme degisikligi ve kayith sermaye sistemine
2023 gecisi Kurul’un 27.07.2023 tarih ve 41/866 sayil izni ile olumlu karsilanmig olup,
Sirket esas s8zlesmesi 08.08.2023 tarih 10888 sayihh Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler:

Yoktur, 0 4 Arcbih 2023

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmn
dnemli yatinmlari ve bu yatirhmlarin finansman sekilleri hakkimda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31,12.2021, 31.12.2022 yillar1 ve 30.06.2023 ara dénem itibariyla yapmig
oldugu dnemli yatirim harcamalanna yonelik bilgiler agagida yer almaktadir.

Tablo 8: Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2023/06 ara dénem itibanyla yapmig oldugu 6nemli
atinm harcamalan

Yatinm Tiiri 2020 2021 2022 2023/6 Lokasyon Tamamlanms | Finansman
(TL} (TL) {TL) (TL) Derecesi Sekli
Arsa Yatirim Malatva
+CTP Uretim - -| 4022415 o %50 Ozkaynak
Tesisi
Arsa Yatirims Aksara
*Koruge Uretim 3.691.145 - 1 = OSB ) %085 Ozkaynak
Tesisi
036. 219, 573 - T 1

*Catt tipi GES 0SB amamlandi | alama
e 2603460 | 12954434 | 18.234.140 | 2.477.171 | AKSHY | p L tang, | Finansal
hatlarl yatrimlary OSB Kiralama
Sl O 1169282 1318372 7729710 L Aksaray | mland, | Finensal
hatlari yatirimlari 0SB Kiralama
Dijital déniistim ) 3159530 _| Aksaray Tamamland: | Ozkaynak
yatinmlan* GSB,

IR R
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Yatrim Tilril 2020 2021 2022 2023/6 Ol Tamamlanma ;| Finansman
(TL) (TL) (TL) (TL) Sy Derecesi Sekli
Kalite-Kontrol Aksara
ekipman - -] 1.062.672| 337256 4 Tamamiandi | Ozkaynak
0SB
yatiwrumlar **
Modemizasyon 1715262 4.023.569| 6.445.760| 2.508.357| AKSIRY | b omiandi | Ozkaynak
yatirimlar OSB
Uriin transfer Aksaray Finansal
1.287.062| 1.423.779| 1.129.862 -
yatirimlari*** OSB Tamamland: Kiralama
Koruge boru .
) Aksaray Finansal
i £.590.897 | 4.793.236 - -
iiretim hatlan OSB Tamamland: Kiralama
yatirimi
TOPLAM 13.093.476 | 26.733.360| 49.357.339| 5.412.784

*Dijital doniigiim yatirimlar; firetim siireglerinin dijitalize olmasina yardimei olan dretim otomasyon
programi, enerji tiiketirn takip program gibi kalemleri icermektedir.

**Kalite-Kontrol ekipman yatirimlar; laboratuvarda borularin direng dl¢iimiiniin gergeklestirilmesi
igin kullanilan hidrostatik basing test cihazlar, mikroskop vb. test cihazlart kalemlerden
olusmaktadir.

***(Jriin transfer yatinmlari; {iriinlerin tasimmasinda kullanilan forklift ve rémork gibi kalemlerden
olusmaktadir.

6.2.2. ihragg) tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli haklanda bilgi:

izahname’ye konu son finansal tablo tarihi itibariyla Sirket’in yapilmakta olan y‘ﬁl" axnc
niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekline iligkin b gll? ?fggych\

sunulmaktadir.
0 4 Ardli 2023 T
Tablo 6: 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in yapilmakta clan yatinmlar h\,‘
Yatirim Harcama Finansman
Yapilan Yatirim Bedeli (TL) | Tutam (TL) Sekli Niteligi | Durum
. A 5 Yeni A Malatya
Fabrika Arsasi 8.044.831 4.022.415 Ozkaynak Vatirim VoS0 OSB
CTP Boru Uretim " Yeni o Malatya
s 147.500.000 27.816.667 Ozkaynak Yatrm %19 OSB
CTP Boru Uretim ' . .|
; Leasing+ Yeni N Malatya
2?:' DN 400-4000 118.000.000 . 0,00 Ozkaynak Yaurm Yol OSB
CTP Boru Uretim . . .
Hatts DN 300- 76.000.000 000 Leesmet Yeni %40 Malatya
Ozkaynak Yatinim 0SB
3000mm -
— | .
PPRC Boru Uretim - Yeni o Aksaray |
e Y 16.075.000 | 10.009.625 Ozkaynak Vattnm %%h2 OSB [
PPRC Boru Hatn Yen Aksaray |
v H () |
B20-63(sing.layer- 1.850.000 0,00 | Leasing Vatirim Vo) OSB |
1 adet) |
PPRC Boru Hatt | Yeni N i
20-63 (th.layer- 9.300.000 0,00 Leasing Yatirim %60 0SB
adet) |
5 "~ e -\
ORU A5/ ™\
]jﬂs ‘ -ﬁaszarr
rd -
Me;
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Yatirim Harcama Finansman

Yapilan Yatinm Bedeli (TL) | Tutan (TL) Sekli Nitelifi | Durum Konum
PPRC ek par¢a Yeni Aksaray
ttretim kaliplar: 4.250.706 4.250.706 Ozkaynak Yaturim %100 0SB
D tipi Enjeksiyon Yeni Aksaray
Makinas: 8.755.000 4.393 853 Ozkaynak Ya %50 0SB
Koruge Boru .
Uretim Hatt 7.600.000 000 | Leasing | pikina |4 | Aksary
200-600 '
Celik Spiral Koruge .
Boru Uretim Hatt: 5,620,000 000 Lessing | gind | o0 A'ggga”
800-2400
Polietilen Boru .
Uretim Hatt 1.690.000 0,00 | Leasing | Makima [ g | Aksaray

Yatirim1 0SB
20-110
Polietilen Boru .
Tiretim Hatt 34.684.000 395.466 | Lemsing | g | 0 Aksaray
31200-1600
TOPLAM 443.369.537 50.888.732

Sirket’in yapilmakta olan ve yapilmas: planlanan yatirim harcamalan toplami 443.369.537 TL
olarak hesaplanmaktadir. 2023/6 ayhk mali tablo dénemi itibariyla 50.888.732TL’lik tutar

8zkaynaklar ile finanse edilmigtir.

6.2.3. ihragginm ydnetim orgam tarafindan gelecege yiinelik snemli yatirimlar hakkinda
ihragery1 baglayici olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger

/

hakkinda bilgi:

Is bu izahname tarihi itibanyla;

13.09.2022 tarih ve 541018 belge numaral: yatirim tegvik belgesi kapsaminda

CTP boru iiretim tesisi yeni yatinmu ile ilgili olarak;

0 4 Ardli 2073

g

Cey

. 28.04.2023 tarihinde iistlenici girket ile iist yap1 {tagiyict sistem) prefabrik bina-ingaat
yapim bedeli 15.000.000,00 TL olan sézlegme imzalanmigtir. Bu sdzlegmeye istinaden
izahname tarihi itibanyla 14.700.000 TL ddenmigtir.

. 08.06.2023 tarihinde tstlenici sirket ile altyapt (temel) insaat yapim bedeli
132.500.000,00 TL olan s8zlegme imzalanmigtir. Bu sdzlesmeye istinaden izahname tarihi
itibanyla 54.586.885,82 TL 8denmigtir.

. 07.11.2023 tarihinde tstlenici sirket ile DN 300-3000 mm tam set CTP boru tiretim hatti
igin 2.703.000-EURO ve DN 400-4000 mm tam set CTP boru iiretim hatti i¢in 4.215.000-
EURQ olmak tizere toplam 6.918.000,00-EUROQ bedelli sdzlesme imzalanmigtir.

. CTP boru iiretimi tesisi ve makina yatinmi ayrica, Garanti Leasing ile 14.11.2023
tarihinde 7.413.178-EURO degerinde 9000274 No’lu sézlesme imzalanmig olup aym tarihte



PPRC horu ve ek parga iiretim tesisi yatirim ile ilgili olarak;

. 03.04.2023 tarihinde {istlenici girket ile betonarme prefabrik altyap: (temel) ve iistyapi
(tagiyict sistem) imalat, nakil ve montaj iglerinin yapilmas: ile ilgili bedeli 11.800.000,00 TL
olan sézlesme imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden izahname tarihi itibariyla 10.409.625,74
TL &denmistir. Uretim yerinin tamamlanmas: igin gerekli panel kaplama ve alt yapt isleri
konusunda heniiz s6zlesme dilzenlenmemistir.

. 11.04.2023 tarihinde 4 adet enjeksiyon makinesi igin iistlenici sirket ile 223.000 ABD
Dolar1 bedelli sézlesme imzalanmustir. Bu sozlesmeye istinaden izahname tarihi itibariyla
202.507 ABD dolan ddenmistir.

o 09.05.2023 tarihinde iistlenici girket ile PPRC firetim kahplarinin yapilmasi ile ilgili
140.000 ABD Dolan tutarinda bir sézlegme imzalanmustir. Bu sézlesmeye istinaden izahname
tarihi itibaniyla 119.258,61 ABD Dolar1 édenmistir.

Koruge boru iiretimi tesisi ve makina yatirim ile ilgili olarak;

Yapr Kredi Leasing ile 10.07.2023 tarihinde imzalanan 48 ay vadeli ve sabit 6demeli toplam
1.059.536,40-EURO tutarinda 100957 numarali Finansal Kiralama Stzlesmesi imzalamistir.
Bu sozlesmeye iliskin olarak édeme planlan Izahname tarihi itibanyla kesinlegmemigtir.
Stzlesme Koruge boru iiretimi tesisi ve makina yaturim ile ilgili olarak asagidaki yatirim

unsurlari kapsamaktadir: 04 kel 203 /:f“’
&

1. @20-63 PPRC tek katman boru hatti yatinmi igin 71.000 USD X Q«l

2. @20-63 PPRC iig katman boru hatt: yatirim1 i¢in 357.000 USD ! /(-‘\ i

3. Koruge boru iiretim tesisi makina yatirimi i¢in 292.000 USD " \J‘:h-- &) §

- . .. ‘.’ )
4.  800-2400 aralikl1 gelik spiral koruge yatirtimi igin 370.000 USD § ¢ -,:"""‘“’ 4’
¥y N "

Polietilen boru iiretimi tesisi ve makina yatirim ile ilgili olarak; "“-"“’/

Yapt Kredi Leasing ile 10.07.2023 tarihinde imzalanan sz konusu finansal kiralama
sozlesmesi 65.000 USD tutarinda @ 20-110 aralikli polietilen boru hatti yatrmin: da
kapsamaktadir.

Diger yandan, polietilen boru iiretimi tesisi makina yatirimi igin ayrica, Yap: Kredi Leasing ile
21.03.2023 tarihinde 34.684.000 TL degerinde 100302 WNo'lu sdzlesme imzalanmugtir,
Soézlesme konusu @ 1200-1600 aralikli polietilen boru hatti olup sézlesmeye iligkin olarak
tdeme plani kesinlegmigtir. 395466 TL aidat &denmis olup heniiz taksit @demeleri
baslamamstir.

6.2.4. ihracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkmda bilgi:

Db rn Faromiar ¥ O 315 (U6 B



Tablo 7: Sirket’in faydalandig tegvik ve destekler

Tegvik Tegvizin Niteligi T utgrian GO0
Kanunu 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
5510 Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki 203.197 361.476 792,128 931.109
6111 | Geng ve Kadin Iggilerin Istihdam 9.025 72.788 60.670 92.175
4857 | Engelli Tesvik Indirimi - 5931 12.553 29.111
17103 | imalat ve Biligim Sektéirii Tegviki 75.753 395.699 598.006 -
3294 | Sosyal Yardim Alanlarin Istihdam Tesviki = S - jsle
27256 | ilave istindam Tesviki e 4810 . =
56486 | Bolgesel Tegvik 162.621 255.025 - -
5520 | 32/8 imalatgi Indirimi - 78.736.629 | 20.829.598
§520 | 32/7 [heacater indirimi - - | 20.240.906 2.314.400
5520 | 10/1 Nakdi Sermaye Destefi - | 3.034.074 2.518.155 -
5520 | 10/B Sponsorluk Harcamalars 4.308.344 | R8.042.769 | 17.596.023 | 13.560.545
193 | Miikerrer (2] %5 Indirim 21.644 53.015 1.088.753 -
5520 | 32/A Yatirim Tesvik Istisnas: - - - | 37.500.000
GENEL TOPLAM 4.780.494 | 12.176.622 | 121.643.823 | 75.260.454

Istihdam Tesvikleri

» 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Sahk Sigortasi Kanunu Sigorja

Hissesi Tesviki

0 & Arclik 2023

5510 sayih kanunun 81 inci maddesinin birinci fikrasimn (1) bendi kapsaminda istthdamin
arttirlmasi, kayit disi istihdamin Sniine gegilmesi ve igverenin mali yiikiiniin azaltilmast
amaciyla uygulanan 5 puanhk indirim destegidir. Bu tesvik kapsamunda $zel sektdr
igverenlerince Sdenmesi gereken sigortalilarin prime esas kazanglart iizerinden hesaplanan
malulliik, yashlik ve &litm sigortalari igveren hissesinin 5 puanlik kismi yararlanma sartlarinin
yerine getirilmesiyle indirilir. Indirilen 5 puanlik kisma karsilik gelen tutar Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan kargdlanir.

Tegvik igin sirket tarafindan ayhk prim ve hizmet belgeleri veya muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinin yasal siiresi igerisinde 5510 kanun numarast segilmek suretiyle Sosyal
Giivenlik Kurumuna verilmesi, tahakkuk eden primlerin yasal siiresi igerisinde Sdenmesi,
isyerinin Sosyal Gilvenlik Kurumuna yasal 8deme siiresi gegmig prim, issizlik sigortast primi,
idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcunun bulunmamasi,
bulunmakla birlikte bu borglarin yapilandirilmis ya da taksitlendirilmis olmas, yapilandirilons
va da taksitlendirilmig borglarin zamaninda ve diizenli bir gekilde ddeniyor olmasi, kayit disi

igertali ¢alistinlmamasi ya da sahte sigortali bildiriminde bulunulmamasi

saglanmyor olmasi gerekmektedir.

gibi sartlarin

Bu kanuna ¢k olarak emeklilikte yasa takilanlarla ilgili yiiriitiilen yasa ¢aligmasi sonucunda




Kararnamede Degigiklik yapilmasiyla yaghlik veya emekli aylg: talebinde bulunan ve bu
nedenle isten ayrilan caliganin ayrildigi 5zel sektor igyerinde tekrar cahigmaya baslamasi halinde
sosyal giivenlik destek primi igveren hissesinin 5 puanhk kismena isabet eden tutar Hazine
tarafindan kargilanmaktadir. Sirket bu tegvikten 2020 yilinda 203.107 TL, 2021 yilinda 361.476
TL, 2022 yilinda 792.128 TL ve 30.06.2023 ara dSnemde ise 931.109 TL faydalanmistor,

» 6111 Sayih Kanun’a Istianeden Ilave Istihdam Tegvigi

[lgili ilave istihdam tegviki, kadinlarin ve genglerin iggiiciine katilimimi ve istihdamini artirmak,
yeni istihdam yaratimasini tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi dzendirmek, kalite ve
etkinligini artirmak amaciyla 6zel scktor isverenlerine, 01/03/2011 — 31/12/2020 tarihleri
arasinda ige aldiklan sigortahilar igin, sigorta primine esas kazanglar: izerinden hesaplanan
sigorta primi isveren payinin tamamunin Igsizlik Sigortasi Fonundan karsilanmasina imkén
saglanmigtir. Prim tesviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisikliik Yaptimasina Dair Kanun’un 74,
maddesi ile 4447 sayih Kanuna eklenen gegici 10. madde ile yeniden dilzenlenmistir. Sirket bu
tegvikten 2020 yilinda 9.025 TL, 2021 yilinda 72.788 TL, 2022 yilinda 60.670* s vi
30.06.2023 ara dénemde 92.175 TL faydalanmastir.

0 hedlk 2023
s 4857 Sayih Is kanunu Kapsammnda Engelli Istihdamina Iliskin IsverenfHi
Destedi

4857 sayili [s Kanunu’nun 30 uncu maddesinde Isverenler elli veya daha fazla isci ¢a
dzel sektdr ait igyerlerinde yiizde (i¢ engelli, kamu igyerlerinde ise yiizde dért engelli ve yiizde
iki eski hiikimlii is¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde ¢alistirmakla
yiikiimliidiirler. Bu yasa ile kanun koyucu engelli vatandaglarin istihdamdaki payun arttirmayi
hedeflemektedir, bunu yaparken de isletmelerin vergi yikiinil hafifletmeksedir. Engelli, eski
hiikiimbi ve terdr magduru galistiran isverenlerin kontenjan fazlas: isciler igin engelli ve eski
hilkkiimlii ¢aligtirmakla yiikiimlii olmadiklar: halde engelli ¢alistiran veya calisma gliciinil
%80°den fazla kaybetmis engelliyi ¢aligtiran igverenlerin bu sekilde ¢alhigtirdiklar her bir
engelli i¢in 506 say1li Sosyal Sigortalar Kanununa gire ddemeleri gereken isveren sigorta prim
hisselerinin %50°si Hazine tarafindan 6denmektedir.

Isveren hissesine ait primlerin Hazinece karsilanabilmesi igin isverenlerin cahstirdiklan
sigortalilarla ilgili olarak 506 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal
siiresi igerisinde Sosyal Givenlik Kurumuna verilmesi ve sigortalilartn tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutan ile Hazinece karsilanmayan igveren hissesine
ait tutarmn Sdenmis olmasi sarttir. Bu fikraya gore igveren tarafindan Sdenmesi gereken
primlerin ge¢ dédenmesi halinde, Hazinece Sosyal Glivenlik Kurumuna yapilacak ddemenin
gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammy, igsverenden tahsil edilir. Hazinece karsilanan prim
tutarlar1 gelir ve kurumlar vergisi uygulamalarinda gider veya maliyet unsuru olarak dikkate
alinmaz. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Maliye

. hmetclkﬂlv N2 AKS
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tesvikten 2021 yilinda 9.981 TL, 2022 yilinda 12.553 TL ve 30.06.2023 ara donemde is¢ 29.111
TL faydalanmistir.

e 17103 Sayih Kanun’a istinaden Tegvik

Devletin Istihdam firsati yaratmak ve ayni zamanda daha bagarili bir is piyasasi olusumuna
olanak tamimak amactyla ¢ikarilan tegvik tiirlidir. 17103 Sayilh Sesyal Giivenlik Kurumu
tesvikinden Sirket’in ve is arayamn gerekli sartlan saglamasiyla yararlamlabilmektedir.
Tesvikten yararlanabilmek igin, ilgili Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu prim borcu
bulunmamasi ve bir dnceki takvim yilinda bildirilen ortalama sigortali sayisimin saglamyor
olmasi gerekmektedir. Sirket bu tesvikten 2020 yilinda 75.753 TL, 2021 yilinda 395.699 TL,
2022 yilinda 598.006 TL faydalanmistir.

« 3294 Sayih Kanun’a istinaden Tegvik

3294 sayih Kanun’un Ek 5. Maddesi ve 2018/8 Sayili Genelge uyarinca uygulanan tesvik,
sosyal yardim alanlarin istihdami icin uygulanir. Hem igletmelerin gerck duyduklan insan is
gliciinil temin edebilmeleri hem de sosyal yardim alan issiz insanlarin galisma sistemine
katilabilmeleri amaciyla verilir. 26.04.2016 tarihinden itibaren uygulanan tegvikte prime esas
kazang alt sinir lizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin tamami Aile, Caligma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan karsilanmaktadr.

Tegvikten sigortalinin ige giris tarihinden &nceki son bir yil igerisinde nakdi diizenli sosyal
yardimlardan en az bir defa yararlanmis olanlarin ikamet ettiii hanede bulunmasi ve
26/04/2016 tarihi ve sonrasinda ige alinmig olmasi durumunda yararlanilabilmektedir. Sirket’in
ise aylik prim ve hizmet belgesi Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanli1’na yasal siiresinde
verilmis olmali, prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamasi1 ve sigortalinin ise alindif1 yildan &nceki takvim yilinda Kuruma bilgiss
ortalama sigortal sayisina ilave olarak ¢aligtirilmas: gartlarini saglamasi gerekmektafir. Simo

bu tegvikten sadece 30.06.2023 ara hesap déneminde 3.516 TL faydalanmstir. ( .'i
é g i
¢ % j 4
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» 27256 Sayili Kanun’a Istinaden Ilave Istihdam Destegi

[lave istihdam tegviki olan 27256 sayih kanun, usul ve sartlarimi saglayabilen igvéefia .
prim destegi saglanmaktadir. 01/12/2020 ila 4857 sayili Kanunun gegici 10’ uncu mad

yer alan fesih yapilamayacak siirenin son giinii arasinda alinan sigortalilarin 27256 kanun
numaras: segilmek suretiyle diizenlenmis olan aylik prim ve hizmet belgesinde/muhtasar ve

prim hizmet beyannamesinde kayitli prim 6deme giin sayisimin belirlenen tutar ile ¢arpilmasi
sonucu ortaya ¢ikan tutar kadar ilave istihdam destegi verilmektedir.

ocak ve 2020 nisan aylar ddneminde Sosyal Giivenlik Kurumuna uzun vadeli sigortaya

tabi olarak en az prim 6denen dénemde bulunan sigortali sayisina ilave istihdam yaratmasi
kosuluyla bu haktan yararlanilabilmektedir. Sirket bu tegvikten 2021 yilinda 4.810 TL olarak
faydalanmigtir. \




¢ 56486 Sayili flave 6 Puanhk Tegvik

Sosyo- ekonomik gelismislik endeksi dilsik olan il ve ilgelerde iiretim ve istihdami artirmak
amaciyla uygulanmis tegvik tiiriidiir. [llerin Sosyo- ekonomik gelismis endekslerinin yer aldig
ii¢ farkh liste bulunmaktadir. Bu listelerde belirtilen 51 il ile Gokgeada ve Bozcada ilgelerinde
malullik, yashlik ve 6liim sigorta primlerinde 5 puanlik prim indirimine ilave olarak, prime
esas kazang alt sinirt Uizerinden ilave 6 puanhk prim tegviki, uygulanmaktadir. Igverenin tesvik
kapsamindaki iller veya ilgelerden birisinde faaliyet gosteriliyor ve sigortal istihdam ediliyor
olmasi, gerekmektedir. Sirket séz konusu tegvikten Aksaray ili igin 2020 yilinda 162.621 TL
ve 2021 yihnda 255.025 TL faydalanmistur.

Vergi Indirimleri
o 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 32/8 imalate1 indirimi

7351 sayih kanunun 15 inci maddesine eklenen bent ile 22.01.2022 tarihinde yliriirlige giren
vergi oranin indiriminde, Sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen iiretim faaliyetlerinde bulunan
kurumlarin miinhasiran tretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglaninin vergilendirilmesinde
kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli olarak uygulanmaktadir. Sirket ilgili vergi indiriminin
ylirtirliige girmesiyle 1 puanhk vergi indiriminden 2022 yilinda 78.736.629 TL, 30.06,2023 ara
hesap déneminde ise 20.829.598 TL yararlanmugtir.

e 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 32/7 ihracatci indirimi

7351 sayili kanunun 15 inci maddesine eklenen bent ile 22.01.2022 tarihinde yliriirliige giren
vergi orant indiriminde, Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarimin vergilendirilmesinde mevcut kurumlar vergisi oranina 5 puan indirim
uygulanmaktadir. Sirket ihracatgi vergi indiriminden 2022 yilinda 20.240.906 TL, 30 lg,ﬁm

yilinda ise 2.314.400 TL vararlanmasgtir. 0§ Aralk 2023 f + T' (s
¢ 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 10/f Nakdi Sermaye Destegi '[, f ' i { A\&
b b\'. 3 a. Foes ¥
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Kurumlar vergisi matrahinin tespiti sirasinda kurumlar vergisi beyannamesi iiz mqp ay,ng.a‘
gosterilmek sartiyla, kurum Kazancindan indirim yapilarak nakdi sermayb. ddstepi
gerceklestirilmektedir. Nakdi Sermaye Destegi 7338 sayili kanunun 59 uncu maddesiyle
eklenen bent ile 26.10.2021 tarihinde Yiriirlige girmistir. Bu Kanun kapsaminda sermaye
girketlerinin ilgili hesap ddnemi iginde, ticaret siciline tescil edilmiy olan &denmis veya
¢ikarilmig sermaye tutarlarindaki nakdi sermaye artiglarinin nakit olarak karsilanan kismi
lizerinden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan indirimden yararlanilan y1l igin en
son agiklanan "Bankalarca agilan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agirhikl yillik
ortalama faiz orani" dikkate alinarak, tlgili hesap dneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin
%50's1 igin indirim uygulanmaktadir. Sermaye sirketleri bu indirimden, sermaye artirimina
iliskin kagérin tescil edildigi hesap dénemi ile bu ddnemi izleyen dort hesap dénemi igin ayr




ayr! yararlanmaktadir, Sirket bu indirim desteginden nakdi sermaye artig1 yaptigi dinemler olan
2021 yihinda 3.034.074 TL, 2022 yilinda ise 2.518.155 TL yararlanmigtir.

+ 5520 Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 10/b Sponsorluk Harcamalarn

21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Mildiirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 17/6/1992 tarihli ve 3813 sayili Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan sponsorluk harcamalarinin sdzii edilen
kanunlar uyarinca tespit edilen amator spor dallar igin tamami, profesyonel spor dallari igin
%50's1 igin vergi indirimi uygulanmaktadir. Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde; kurumlar
vergisi beyannamesi fizerinde ayrica gdsterilmek sartiyla indirim yapilmaktadir. Sirket 2020
yilinda 4.308.344 TL, 2021 yilinda 8.042.769 TL, 17.596.023 TL, 30.06.2023 ara hesap
doneminde ise 13.560.545 TL faydalanmigtir.

* 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu Miikerrer 121 %5 lik Indirimi

6824 sayih kanunun 4’{incii maddesiyle baghiyla birlikte degisen milkerrer madde 01.01.2018
tarihinde Yiriirlige girmis olan indirim tesvigi Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle
gelir vergisi miikellefi olanlar ile kurumlar vergisi miikellefleri yararlanabilmektedir. Indirimin
hesaplanacagl beyannamenin ait oldugu yi ile bu yildan Snceki son iki yila ait vergi
beyannamelerinin kanuni siiresinde vermis olan vergi miikelleflerine ve Kanuni siiresinde
verilen bir beyannameye iligkin olarak kanuni sfiresinden sonra diizeltme amaciyla veya
pismanlikla verilen beyannameler de bu sarti ihlal etmeyen vergi miikelleflerine
uygulanabilmektedir. Bu sartlari tagiyanlarin yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri
tizerinden hesaplanan verginin %5'i, 6denmesi gereken gelir veya kurumlar vergisinden
indirilmektedir. $irket izahnamede yer alan ilgili finansal tablo donemlerinde beyannamelerini
kanuni siiresinde beyan etmis oldufundan %5 oraminda vergi indiriminden yararlanmugtir.
Sirket bu indirimden 2020 yilinda 21.644 TL, 2021 yilinda 53.015 TL, 2022 yilinda 1.088.753
TL yararlanmig olup, 30.06.2023 tarihi itibaniyla gegici kurumlar vergisi beyan edlM}n
heniiz tegvikten yararlaniimamigtir.

0 4 Atk 2023 >
Yatinm Tesvikleri # g /’C.—:

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig tarafindan agiklanan ve uygulanan “ﬁﬁfgcap :
Sistemine” gore, Tirkiye’deki iller 6 gruba aynlmis, gelismislik durumlarina g6 gr!w.gsm
iller 1. (birinci) grupta ve en az gelismis olanlar 6. (altinc1) grupta olacak sekilde bi
gidilmis ve her gruba belirli ayricaliklar tamnmusgtir.

Tablo 8: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif Tarafindan Agiklanan BSigesel Tesvik Sistemine Gore
illerin Dagilim1

2. Bdlge 3. Bilge 4, Bolge S. Bolge 6. Bilge

Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Balikesir Burdur Aksaray Cankin Agn

Bilecik Diizce Amasya N “ﬂl;;u-nqn Ardahan
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[ 1.Boige | 2.Boige | 3.Bilge | 4.Bolge | 5. Boige 6. Bolge
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
istanbul (anakkale Karaman Bartin Giimiishane Bingsl
[zmir Denizlhi Kinkkale Corum Kahramanmaras Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahva Eling Kilis Divarbakir
Mutgla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkdri
Tekirdag Karabiik Samsun Hatay Ordu [gdir

Kayseri Trabzon Kastamonu Osmanive Kars
Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mardin
Konya Usak Malatya Tokat Mus
Manisa Zonguldak Nevsehir Tunceli Siirt
Sakarya Sivas Yozgat Sanliurfa
Yalova Sirnak

Van

Kaynak: hitps. www sanayi gov ir destek-ve-tesvikler vativim-tesvik-sistemlieri

Bu illerde bulunan ve belirlenen sektdrlerde faaliyet gosteren sirketler, yine T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlid: tarafindan belirlenen kriterlere uymak kaydryla, asagidaki listede bulunan
tesviklerden yararlanma imkam bulabilmektedirler.

Destek Unsurlars:

. KDYV Istisnasi (Tiim Bolgelerde)

. Giimrilk Vergisi Muafiyeti (Tilm Bélgelerde)

. Vergi indirimi (Tiim Balgelerde) 04 Al 2009
» Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

. Faiz veya Kéar Pay1 Destegi {3.,4.,5. ve 6. Bilgelerde)

. Yatinm Yeri Tahsisi (Tom Bolgelerde)

. Sigorta Primi Destegi (6. Bolgede)

. Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6. Bélgede)

Bu ¢ergevede Sirket’in faydalandifs tesvik kalemleri asagida belirtilmektedir:

Table 9: Sirket’in Faydalandifi: Tesvik Bilgisi

f Malatya CTP Boru Uretim Tesisi Yatirrm Tegvik Hakkinda Bilgiler
| Tesis Malatya/Yegilyurt
| Yatunim Tegvik Belge No 541018
| Bolge 4. bélge
| Yatirim Tiri Komple yeni yatinm
Yatinma Basiama Tarihi ] | 12.09.2022 B
Sy Yallrlmﬁis Tarihi L ,_1.2_0921}25 o . i)
Vergi Indirimi %590, YKO %55
Sigorta Primi Destegi 10 Y1l
- Lﬂgorta a Primi igveren Hissesi 12 Y1l
f'f { Gelir Vergisi Stopaji Destegi | 10Y1l
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Sirket 4. Bslgede yer alan Malatya Merkez 1. Organize Sanayi Bilgesinde 03.01.2023 tarihinde
tahsis edilen parselde Cam Elyaf Takviyeli Polyester (CTP) boru {iretim tesisi kurulmast igin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifinca 2018/11201 sayili "Cazibe Merkezleri Programi
Kapsaminda Yatinmlarin Desteklenmesi Hakkinda Karar" kapsaminda yiriitiilen Cazibe
Merkezleri Programi’nda yer alan yatirim destegi programindan 12.09.2022 tarih ve 541018
sayili yatirim tegvik belgesi ile3 yil siireyle yatirim tesvigi alinmugtir.

Sirket sahip oldugu 13.09.2022 tarihli ve 541018 sayili yatirim tesvik belgesi i¢in 27.12.2022
tarih ve 2022/4 sayili Cazibe Merkezleri Programu Degerlendirme Komitesi Karar'inca 6.
bélgede uygulanan oran ve siirelerde tesvik elde etmigtir. Bu cergevede %55 yatirim katk orani
ve %90 vergi indirimine ilave avantajlar saglanmigtic. Bu avantajlar kapsaminda 30.06.2023
ara dénemde 37.500.000 TL indirimli kurumlar vergisi matrahindan indirim konusu yapilmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

04 Aralih 2023
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla a
kategorilerini de icerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Genel Bakis

Sirket 11.05.2001 tarihinde Kayseri ilinde “Debim Bilgisayar ingaat Reklam Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvani ve 1.000.000.000 Turk Lirasi {eski para) kurulug sermayesi ile Limited
Sirket olarak kurulmugtur. Sirket’in kurulusu, 24.05.2001 tarih ve 5302 sayth Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde tlan edilmistir. Kurucu ortaklar, Billent Karaman (%40), Mustafa Topgag
(%40) ve Demet Karamandir (%10) ve Ismail Ozeng (%10). 15.04.2003 tarihli ortaklar genel
kurul toplantisinda alinan Karar ile ismail Ozeng’e ait olan %10’luk paylarin tamami nominal
deger iizerinden Demet Karaman’a devredilmistir. (Tescil Tarihi: 17.04.2003).

Sirket 2001 yilinda Debim Debim Bilgisavar ingaat Reklam San.ve Tic. Ltd. Sti. unvani ile
kurulmustur. Ana faaliyet konusunu her tiirlii bilgisayar ve sarf malzemelerinin pazarlanmasi,
ahm-satimi, ithalat ve thracatini yapmak, konusu ile ilgili her tiirlii bilgisayar donamm
sistemlerinin kurulumu, her tiirlii bilgisayar makine programlarinin bakim-onanmini yapmak
olusturmaktadir. Siirekli gelisen teknolojiye ayak uydurmakta zorlanan $irket; teknolojisi ve
yontemleri kolay kolay degismeyecek bir iirlin grubu arayigina girerek plastik boru iiretimine
karar vermigtir. 6. Bélge tesvik kapsaminda olan plastik boru iiretimi ile ilgili Aksaray OSB’den
esvikle arsa tahsis imkanindan faydalanmak istemistir. 11.05.2005 tarihinde unvanim “Kuzey
Boru Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirmis, akabinde 14.11.2006
il tarihinde Sirket merkezini Aksaray iline nakletmistir. Bu tarihte Sirket ortaklhk yapisinda bir

degisiklik meydana gelmemigtir. Sirket, 29.12.2020 tarihinde tiir degisikligi yaparak limited




deBistirmistir. Sirket’in bu tarihteki sermayesi 16.000.000-TL dir. Bu tarihte Sirket ortakhk
yapisinda bir degisiklik meydana gelmemisgtir.

Kuzey Boru A.S.’nin faaliyet konusu Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” bashkh 3.
Maddesine gore; her gesit endiistriyel boru, gelik, plastik, kompozit ve benzeri alt yap: ve iist
yapi borulart ile bunlarin titm ek ve par¢alarimin tiretimini, alim satimim, nakliyesini, ithalat ve
ihracatim yapmak, boru firetimi igin tasarun, aragtirma ve gelistirmeler yapmak, borularin
kullansm alanlarina bagli olarak iiglincii kisi ve kurumilara gerekli miihendislik, proje,
damgmanlik, saha deste@i ve benzeri hizmetleri vermek olarak belirlenmistir.

Sirket’in fiili olarak yaptigi temel faaliyetler; altyapi ve iist yapi igin gerekli olan boru iiretimini,
bunlarin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlama ve satisini, satis sonrasinda bu alana iligkin
milthendislik hizmetlerini yiiritmektedir. Miihendislik hizmetleri, satig sonrasi teknik destek,
montaj, bakim hizmetlerini kapsamaktadir.

Sirket tarafindan farkli nitelik, ¢ap ve basing siniflarinda {iretilen borular, tescilli “Kuzey Boru™
markasi altinda satilmaktadir. Kuzey Boru tarafindan altyap: ve iist yap1 kullanim alanlarina
gore iiretimi gergeklestirilen borulara ait iiriin gruplan “Polietilen” ve “Koruge” olmak iizere
ikiye aynlmigtir. Sirket ayrica, Polietilen ve Koruge grubu ek paca ve ekipmanlart éiretimi
gerceklestirmektedir.

Polietilen borular, “polietilen” ham maddesinden tiretilen; yliksek basinca ve darbeye dayanikl,
yer alt1 hareketlerinden atmosfer sartlarindan etkilenmeyen borulardir. Koruge grubu borular
genellikle kanalizasyon sistemlerinde kullanidmaktadir. Koruge borular, ham maddesi petrol
olan yiiksek yogunluklu polietilenden tiretilen, zemin suyunun yiizey seviyesine yakin oldugu

bilgelerde, sizdirmazhgin saglanabilmesi ya da zeminin asidik tzellikler iqemewﬂ
C\“‘%
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borularda korozyonu engellemek amaciyla tercih edilen borulardir.




B. Faaliyetler

1. Uretim Tesisleri

Sirket ana Qiretim faaliyetlerini merkezi Kirimli Organize Sanayi Bilgesi Mah. Mehmetgik Bul.
No:2 Merkez/Aksaray adresinde bulunan toplam 82.971,53 m? a¢ik ve 22.917 m? kapal1 alana
sahip fabrikada ger¢eklestirmektedir. Sirket’in fabrika binasinda bulunan merkez ofisine ek
olarak Aksaray, Ankara ve Malatya’da bir adet subesi, Istanbul’da balge ofisi, Dubai, [talya ve
Katar’da satty temsilciligi bulunmaktadir. Ankara subesi ve Istanbul béige ofisi kiralik ofis
olup, diger lilkelerde bulunan satig temsilcilikleri ise sanal ofis o6zelligindedir. Bagh ortakhik
veya igtirakleri bulunmayan Sirket’in izahnameye konu finansal tablo ddnemleri itibariyla
¢alisan sayisi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10: Sirket'in Izahnameye Konu Finansal Tablo D&nemleri [tibariyle Calisan Sayist

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Lokasyon | Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi Beyaz | Mavi
Tapla Tapl Topl

Yaka | Yaka | TOPR® [ vora | vaka | “P2™ | Yaka | Yaka |  “P°™ | vaka | Yaka [ oP2™
Aksaray 41 63 104 4 37 a1 19 113 132 67 141 208
Merkez
Aksaray 0 0 0 51 57 108 50 20 70 4 23 27
Sube
TOPLAM | 4l 63 104 55 94 49 | & 133 202 71 164 235

Merkez- Aksaray OSB Polietilen Boru Uretim Tesisi ve Sirket Yonetim Binast

Sirket Merkezi Kirimli OSB Mabhallesi Mehmetgik Bulvari No:2 adresinde olup y&netim binasi
polietilen tiretim tesisi ile birlesik 2 kattan olusan 42.850,38 m* alanda 12.610 m? kapali alan
olacak sekilde kuruludur. Polietilen boru iiretim tesisinde 30.06.2023 tarihi itibariyla toplamda
66 personel galigmaktadir. Sirket Yonetim binasinda iklimlendirme, aydinlatma sistemleri
otomasyon sistem olarak tasarlanmustir. Aydinlatma kontrollerine KNX ve DALI sistemleri
kullamlarak dijital aygitlar aracth@ ile erigilebiimektedir. Aymi gekilde iklimlendirme
otomasyonunda sicaklik ve temiz hava kontrolleri KNX sistem ve sensérler yardimiyla uzaktan
kontrol edilebilmektedir. Enerji verimliligi saglama amacinin yam sira personele konfor ve
glivenlik sunabilen akilli bina sisteminde kapal: devre kamera sistemi, yangin algilama, merkezi

diizenlenmesi &n plana gikmaktadir. Bu baglamda elektrik ve kontrol otomasyon distenlefti
enerji verimlilifi saglama amaglanmigtir. 0 4 Aalds 20 ;,;V’ i

Uretim tesis altyapis: akill sistemler entegre edilerek tasarlanmss olup enerji nak hal,

ve gaz emisyon hatti her bir iiretim hattina agilan tiineller vasitasiyla 'l&;;
imlanmigtir. Dort esit hole ayrilmig {iretim alaninuin (i kisminda Uretim hatlan
diger kistmda ise hammadde stok ve tam otomatik palet agma makinesi bulunm Ir
Polietilen boru iiretim tesisinde sadece sirket tiiketimini kargilayabilmek amaciyla kurulmus

1260 kWp kurylu gilctinde ¢ati tipi giines enerji sitemi (GES) bulunmakta olup ilk olarak 2021

havalandirma sistemleri ile birlikte nem parametreleri gibi farkl: durumlarin dengel I‘PrTﬂ
4
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Aralik ayinda Oretime baglamugtir. 2022 yilinda 1.716.801,05 kwh ve 2023 yili Haziran ayina

kadar da toplam 841.840,18 kwh iiretim yaprmstir.

Polietilen boru iiretim tesisinde 15 adet firetim hatti bulunmakta olup hatlarda {iretilen boru
cesitleri farkh ¢aplarda oldugundan ayni hat iizerinde farkh ¢aplarda kalip degisimi yapilarak
tiretim gergeklesmektedir. Ayrica bu hatlar: besleyen toplam 4.800 kva kapasiteli endiistriyel

iklimlendirme ve yangin miidahale sistemiyle korunan trafo mevcuttur. 10.02.202

ise su sekildedir:
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Tablo 11: Polietilen Boru Uretim Tesisi Kapasite Raporuna Gare Uretim Hatlarina

ihli
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Bilgileri e *‘.';-:'ﬂm
v Y
Uretim |  Uretilen Cekme Uretim Cahsma i o
Hatt No Uriin Hiz Yiizdesi Giinii Kapadte™
Basinell ieme 16 m/dk ¢ekilen tirliniin
-~ %Orﬁsu metre agirhgt 0,29 kg/m %92 | 322 giiniyil | 720,18 tonl
Y basingh
1. HAT PPRC Tesisat | 16 m/dk gekilen firtiniin . .
Borusu metre adirhpi 0,29 kg/m i 14 glin/y1l LR R, T
Sebeke Borusu r]nﬁeg d:;fjl"g']'%“z‘g‘l’(‘;‘;; %4 14ginfyil | 74.83 tonyl
Basingh Igme | 2,7 midk cekilen iiriiniin o . 12.378,93
Suyu Borusu metre agirlig 13,7 kg/m AT 290,5 giin/y1l ton/yil
Dredging P
2. HAT | {Drenaj U Lt 3G GUCTLIT %11 | 385yl | 1.640,58 tonfyil
Borusu) metre agirhig 13,7 kg/m
| Konfeksiyon 2,7 mfdk ¢ekilen driinin . .
Ek Parca metre agirhg 13,7 kg/m - 21 gin/yil e
Basmgli fgme | 0.5 m/dk gekilen Girtiniin N . 11.600,85
| Suyu Borusu metre agirhig 69,33 kg/m i ton/yil
Konfeksiyon 0,5 m/dk gekilen iiriiniin %6 21 stinfyil 838.62 tonyil
Ek Parga metre agirligy 69,33 kg/m gamiy | '
3. HAT
Dredging 0.5 m/dk cekilen Griini
: Lo M FEKIIED Urunun S |
:3[[):;:2]) metre agurlig 69,33 kg/m %ell 38,5 giinfyil i 1.537.46 ton/yil
= i
B L 2,9 m/dk gekilen Diriiniin
4. HAT Sj;:l;;m:;ne metre agirlig 7,02 kg/m %94 329 giinfyl | 7.715,84 tanfyil
Konfeksiyon | 2,9 m/dk gekilen iriiniin .
Ek Parga metre agurhig 7,02 kg/m e 21 giinfyil LU
Basmgh lIgme 1,11 m/dk ¢ekilen 0,83
Suyy Borusy | Grtiniin metre agirhg 290,5 giinfyil | 6.444,97 ton/yil
uyu 17,35 kg/m
Konfeksiyon | /11 m/dk gekilen
Ek Parca tirliniin metre agirhg %6 21 glinfyal | 465,90 tonfyil
¢ 17,35 kg/m |

<. No:6150 F

190342 265 23 03 Fax:-g

- Mehmeteik Bry. ng.2




