ENDA ENERIJI- FIYAT TESPIT RAPORU

Tuzla JES’e Dair Diger Ac¢iklamalar;

Tablo 23: Jeotermal Enerji Santralinin Bazi Teknik Ozellikleri

Teknik Ozellikler TJ‘;:Zéa
Unite Tedarikeisi Ormat Sistem Ltd.
Ortam Sicaklik (°C) 25,0
Brine Debisi (t/h) 693,0
Buhar Debisi (t/h) 48,0
Brine Giris Sicakhig (°C) 143,0

Santralin igletme siirekliliginin saglanmasi ve emre amadeligin en st seviyede tutulmas:
esastir. Bu hususta santral verimini artirici faaliyetler ile kontrollii azami enerji iiretimi
hedeflenmektedir.

Santralin tiim operasyonel faaliyetleri SCADA, kontrol ve kumanda ekipmanlan iizerindeki
indikatorlerden siirekli olarak izlenir. Uretim, proses degerleri ve iiretim tahminleri iiretim
raporlama faaliyetleri kapsaminda operatorler tarafindan diizenli olarak kayit altina ahmir ve
ilgili mercilere iletimi saglanir.

Arniza ve alarm durumlart SCADA, kontrol ve kumanda ekipmanlari lizerindeki indikatrlerden
stirekli olarak izlenir. Olumsuzluklar kayit altina alimr. Yetki simirlan cergevesinde amir
bilgilendirmesi ya da gérevlendirmesi ile miidahale edilip sorunun giderilmesi yoluna gidilir.

Yiiksek gerilim ariza ve bakim faaliyetleri EKAT yonergelerine uyularak yapilir, Sebeke
kaynakl arizalarda ilgili trafo merkezi ile iletisime gegilerek bilgi alinir ve arizanin giderilmesi
i¢in gereken faaliyetler gergeklestirilir.

Tuzla JES bakimlari, Planli Bakimlar (ZPM2), Onleyici/Kestirimci Bakimlar (ZPM3),
Periyodik Isler (ZPMS5), Kalibrasyon (ZPM7) ve Ariza Bakimlar (ZPM1) olarak SAP
sisteminde takip edilmektedir. Yapilacak ise ait i emri, SAP sisteminde otomatik olarak gelen
sistem tizerinden doldurulur, aym zamanda is emri formu ve ilgili ise istinaden gerekli is izin
formu doldurularak, is bitiminde isi yapan personel, Isletme Sefi ve Isletme Miidiirii tarafindan
imza altina alinarak kaydedilir.

S6z konusu bakimlarin PKD’de (Patlaman Korunma Dokiimaninda) belirlenen zonlarda
yapilmas: durumunda, yine aym dokiimanda belirtilen 6ncelikler dikkate alinmaktadir.
30.04.2013 tarih ve 28633 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirliige giren “Patlayici
Ortamlarin Tehlikelerinden Caliganlarin Korunmasi Hakkinda Y 6énetmelik” in 5,6,9 ve 10’uncu
maddeleri geregince patlayict ortam olugabilecek yerlerin tespiti, meydana gelebilecek
tehlikelerin tanimlanmast, riskin degerlendirilmesi ve bunun sonucunda alinmasi gerekli teknik
ve idari tedbirlerin belirlenip, gerekli dnlemlerin alinmasi igin PKD sertifikalan ve personel
egitimleri 3 yilda bir yenilenir ve ayrica her yil ara gozetimler yapilarak raporlanir.

Santrale ait tiim ekipmanlar i¢in periyodik bakim giinliik, haftalik, aylik, yillik planlan
olusturulur. Bu planlarin igerigi, yiiklenici firmalar ve tiretici firmalar tarafindan verilen bilgiler
cercevesinde tlirbin tarafi harici tiim ekipmanlar i¢in hazirlanmis olan periyodik bakim
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programi ve talimatlarma gore belirlenir. Ekipmanlarin bakimlar gerek isletme biinyesinde
resmi kurumlardan alinmis teknik yetkinlik belgelerine sahip personeller, gerekse konusunda
uzman ve ilgili kurum tarafindan yetkinlik belgesine almig firmalardan dis hizmet alimi ile
gergeklegtirilir. Bakim iglemi sirasinda olugan malzeme ihtiyaglarini kargilamak igin stok
kontrolleri y1l igerisinde diizenli olarak yapilarak kayit altina alimir. Stokta olmayan malzemeler
i¢in satin alma siireci igletilir.

Durug gerektiren planli bakimlarin programlari esanjérlerde meydana gelen kabuklagmaya
bagh kirlilik siireci gozeterek planlanir. Asil amaci esanjorlerin temizlenerek verimin
artirilmasi olan s6z konusu planli durugta, diger durug isteyen ¢aligmalar da programlanarak
emre amadelii {ist diizeyde tutmak hedeflenir.

Ekipmanlarin arizalanmasi durumunda yapilan onarici faaliyetlerde ekipman garanti
kapsaminda ise ilgili firmalardan Satinalma ve Ticaret Yonetimi Departmani araciligi ile hizmet
talep edilir. Bu kapsamda olmayan ekipman ve sistemler igin resmi kurumlardan alinms teknik
yetkinlik belgelerine sahip isletme personeli tarafindan iglem yapilir. Ariza ve bakim 6ncesi is
emri formu diizenlenir. Miidahale 6ncesi is emrinde yer alan kontrol listelerine gore (is
glivenligi tedbirleri) hazirhiklar yapilir. Is bitiminde is emri kapatilarak arsivlenir.

Tablo 24: Tuzla JES Yillar Bazinda Ortalama Sicaklik ve Debi Bilgisi

Tuzla JES 2021 2022 2023
Ortam Sicaklik (°C) 18,32 18,05 | 19,08
Brine Debisi (t/h) 802,00 754,00 728,00
Buhar Debisi (¢/h) 31,50 29,00 27,60
e Gi(f,ics)s'cak"g' 141,00 140,00 140,60

2.2.1.1.3 RES Portfoyii

31.12.2023 itibariyla Sirket’in RES’leri Sirket’in toplam kurulu giiciiniin %38,07’sini
olusturmaktadir. Her biri yiiksek riizgr enerjisi potansiyeline sahip bu santrallerde, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde sirastyla 244.426 MWh, 239.271
MWh ve 198.837 MWh elektrik enerjisi liretimi gergeklestirilerek enterkonnekte sebekeye
dolayistyla da iilkemiz ekonomisine katki saglanmustir.

RES santralleri genisletilmis makine kirilmas1 sigortas, kar kayb, figiincii sahis mali mesuliyet
ve igveren sorumluluk sigortalari olmak tizere sigorta poligeleri ile teminat altina alinmustir.

Tablo 25: 2021, 2022 ve 2023 Yillarinda RES Santrallerinde Gergeklesen Emre Amadelik
Oranlan

Emre Amadelik Oram Urla Alacati Mordogan  Germiyan Yaylakoy
(%) RES RES RES RES RES
2021 98,5 99,1 99,0 98,9 98,0
2022 98,1 99,0 99,0 98,2 96,0
2023 98,5 99,1 08,3 98,6 98,5
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1. Urla RES

Egenda biinyesinde bulunan Urla RES, Tzmir ili Urla ilgesinde Ciftlik Dagi Barbaros mevkiinde
yer almakta olup 27.05.2016 tarihinde tesis ticari isletmeye almmustir. Urla RES’te 2017
yilindan itibaren 10 yil siire ile YEKDEM’den satis yapilacaktir (Ilk 5 yil: 85,8 ABD
DolaryMWh, Ikinci 5 yil 73,0 ABD Dolari/MWh). Tesis ticari isletmeye gegis tarihinden
itibaren 8 yil “Yillik Lisans Bedeli” muafiyetinden yararlanacaktir.

Strket’in toplam RES kurulu giicii igerisinde, Urla RES’in kurulu giig oran1 %18,95 tir.

Yiiksek riizgar enerjisi potansiyeline sahip santralde yer alan 5 adet tiirbin, ileri teknolojiye
sahip ve yiiksek verimlidir. Tiirbinlerde dogrudan tahrikli (direct drive), disli kutusuz, senkron
jeneratorler kullanilmistir. Bu sayede ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek riizgar hizlarinda tiirbinlerin
verimli bir gekilde enerji iiretmelerinin yaninda bu teknoloji sayesinde, kullanilan hareketli
aksamin az olmasi nedeniyle ariza sayist az olmakta ve buna bagl olarak bakim giderleri de
diisiik olmaktadir. Tiirbinler, tedarikei sirketin Tiirkiye’de yer alan kurulum sirketi ve Egenda
arasinda yapilan anlagma kapsaminda igetmeye girdikleri y1l itibariyle 15 yil kapsaml1 bakim
ve onarim garantisi altindadr.

Urla RES santralleri genisletilmis makine kirilmast sigortasi, kir kayby, {igiincli sahis mali
mesuliyet ve isveren sorumluluk sigortalar1 olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina
alinmustir.

Urla RES santralinde ileri teknolojiye sahip SCADA (Merkezi Kontrol ve Veri Toplama) ve
CCTV (Kapali Cevrim Kamera) sistemleri ile 24 saat izleme ve kontrol yapilmaktadir. Santral,
konusunda yetkin ve yeterlilik belgelerine sahip mithendis ve operatérler ile isletilmekte olup
personel sayist 10°dur. S6z konusu 10 ¢ahisanin 8’i Egenda Ege Enerji Uretim A.S ve 2’si
Yaylakéy RES Elektrik Uretim A.S biinyesinde istihdam edilmekte olup tiim RES’ler bu 10
kisilik teknik ekip tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 26: Urla RES Proje Ozellikleri

Urla RES
Tesis Tipi : | Yenilenebilir (Riizgér)
Yatirim Tutan 1 162.635.644 TL/19.437.703 ABD Dolar:
Ticari Isletmeye Girisi : [27.05.2016
Unite Saysi : | 5 adet [(4 x 3 Mwe) + (1 x | Mwe)]
Lisans Alim Tarihi : 129.05.2008
Faaliyet Modeli / Siiresi : | Uretim / 49 Y1l
Yillik Uretim Kapasitesi : 43,2 GWh/Y1l
Kurulu Giicii : 15,0 MWm / 13,0 Mwe

2. Alacati RES

Egenda biinyesinde bulunan Alagat: RES, Izmir ili Cegme ilgesinde Kizilkayakaradag- Karadag
Ovacik mevkiinde yer almakta olup tesis, 03.06.2016 tarihinde ticari isletmeye alinmigtir.
Alagati RES’de 2017 yilindan itibaren 10 yil siire ile YEKDEM’den satis yapilacaktir (ilk 5
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yil: 85,8 ABD Dolari/ MWh, Ikinci 5 y1l 73,0 ABD Dolari/MWh) Tesis ticari isletmeye gegis
tarithinden itibaren 8 yil “Yillik Lisans Bedeli” muafiyetinden yararlanacaktir.

Sirket’in toplam RES kurulu giicii igerisinde, Alagatt RES’in kurulu gii¢ oram %23,32"dir.

Yiiksek riizgér enetjisi potansiyeline sahip santralde yer alan 8 adet tiirbin, ileri teknolojiye
sahip ve yiiksek verimlidir. Tiirbinlerde dogrudan tahrikli (direct drive), disli kutusuz, senkron
jeneratorler kullanilmistir. Bu sayede ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek riizgar hizlarninda tiirbinlerin
verimli bir sekilde enerji tiretmelerinin yaninda bu teknoloji sayesinde, kullanilan hareketli
aksamin az olmasi nedeniyle ariza sayis1 az olmakta ve buna bagli olarak bakim giderleri de
diislik olmaktadir. Tiirbinler, tedarikgi sirketin Tiirkiye’de yer alan kurulum girketi ve Egenda
arasinda yapilan anlagma kapsaminda isetmeye girdikleri yil itibariyle 15 yil kapsamli bakim
ve onarim garantisi altindadr.

Alagat1 RES santralleri genisletilmis makine kirilmas1 sigortasi, kar kaybn, tiglincii sahis mali
mesuliyet ve isveren sorumluluk sigortalar1 olmak ilizere sigorta poligeleri ile teminat altina
alinmigtir.

Alagat1 RES santralinde ileri teknolojiye sahip SCADA (Merkezi Kontrol ve Veri Toplama) ve
CCTV (kapali ¢evrim kamera) sistemleri ile 24 saat izleme ve kontrol yapilmaktadir. Santral,
Urla RES santralinde konumlanmis, konusunda yetkin ve yeterlilik belgelerine sahip miihendis
ve operatdrler ile isletilmekte olup personel sayis1 10°dur. S6z konusu 10 galisanm 8’1 Egenda
Ege Enerji Uretim A.S ve 2’si Yaylakéy RES Elektrik Uretim A.S biinyesinde istihdam
edilmekte olup tiim RES’ler bu 10 kisilik teknik ekip tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 27: Alagati RES Proje Ozellikleri

Alagat1 RES
Tesis Tipi : | Yenilenebilir (Riizgér)
Yatirnm Tutar1 : [81.195.756 TL/25.905.193 ABD Dolari
Ticari isletmeye Girisi : |03.06.2016
Unite Sayisi : | 8 adet (8 x 2 Mwe)
Lisans Alim Tarihi 1 129.05.2008
Faaliyet Modeli / Siiresi : | Uretim / 49 Y1l
Yilhk Uretim Kapasitesi : 47,3 GWh/Y1l
Kurulu Giicii : 16,0 MWm/ 16,0 Mwe

3. Mordogan RES

Egenda biinyesinde bulunan Mordogan RES, Izmir ili Karaburun ilgesinde Catalkaya Mahallesi
Yellicebelen Dagi mevkiinde yer almakta olup tesis 24.06.2016 tarihinde ticari isletmeye
alinmigtir. Mordogan RES’te 2017 yilindan itibaren 10 yil siire ile YEKDEM’den satis
yapilacaktir (ilk 5 y1l: 85,8 ABD Dolari/MWh, ikinci 5 yil 73,0 ABD Dolar1 /MWh). Tesis ticari
isletmeye gegis tarihinden itibaren 8 yil “Yillik Lisans Bedeli” muafiyetinden yararlanacaktir.

Sirket’in toplam RES kurulu giicii igerisinde, Mordogan RES’in kurulu gii¢ oram %20,12’dir.

Yiiksek riizgar enerjisi potansiyeline sahip santralde yer alan 5 adet tiirbin, ileri teknolojiye
sahip ve yiiksek verimlidir. Tiirbinlerde dogrudan tahrikli (direct drive), disli kutusuz, senkron
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jeneratorler kullamilmistir. Bu sayede ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek riizgdr hizlarinda tiirbinlerin
verimli bir sekilde enerji tiretmelerinin yaminda bu teknoloji sayesinde, kullanilan hareketli
aksamin az olmasi nedeniyle ariza sayisi az olmakta ve buna bagli olarak bakim giderleri de
distik olmaktadir. Ttirbinler, tedarikgi sirketin Tiirkiye’de yer alan kurulum girketi ve Egenda
arasinda yapilan anlagma kapsaminda isetmeye girdikleri yil itibariyle 15 yi1l kapsamli bakim
ve onarim garantisi altindadir.

Mordogan RES santralleri genisletilmis makine kirilmasi sigortasi, kar kayby, {igiincii sahis mali
mesuliyet ve igveren sorumluluk sigortalar1 olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina
almmustir.

Mordogan RES santralinde ileri teknolojiye sahip SCADA (Merkezi Kontrol ve Veri Toplama)
ve CCTV (kapali gevrim kamera) sistemleri ile 24 saat izleme ve kontrol yapilmaktadir. Santral,
Utla RES santralinde konumlanmus, konusunda yetkin ve yeterlilik belgelerine sahip miihendis
ve operatdrler ile igletilmekte olup personel sayis1 10’dur. S6z konusu 10 ¢alisanin 8°i Egenda
Ege Enerji Uretim A.$ ve 2’si Yaylakéy RES Elektrik Uretim A.S biinyesinde istihdam
edilmekte olup tiim RES’ler bu 10 kisilik teknik ekip tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 28: Mordogan RES Proje Ozellikleri

Mordogan RES
Tesis Tipi : | Yenilenebilir (Riizgér)
Yatirim Tutan : [63.421.694 TL/20.285.590 ABD Dolar
Ticari isletmeye Girisi : |24.06.2016
Unite Sayst : |5 Adet [(4 x 3 Mwe) + (1 x 1,8 Mwe)]
Lisans Alim Tarihi : 129.05.2008
Faaliyet Modeli / Siiresi : | Uretim /49 Y1l
Yillik Uretim Kapasitesi : 42,95 GWh/Y1l
Kurulu Giicii : 15,0 MWm/ 13,8 Mwe

4. Germiyan RES

Egenda biinyesinde bulunan Germiyan RES, Izmir Ili, Cesme [lgesi, Giizelyertepe- Hirsiztepe-
Germiyan Yalis1 Reisderekdyili mevkiinde yer almakta olup 06.05.2016 tarihinde tesisin ticari
isletmeye alinmasi saglanmistir. Germiyan RES’te 2017 yilindan itibaren 10 yil siire ile
YEKDEM’den satis yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8 ABD Dolar/MWh, ikinci 5 y1l 73,0 ABD
Dolart/MWh). Tesis ticari isletmeye gegis tarihinden itibaren 8 y1l “Yillik Lisans Bedeli”
muafiyetinden yararlanacaktir.

Sirket’in toplam RES kurulu giicii igerisinde, Germiyan RES’in kurulu gii¢ orani %15,74 tiir.

Yiiksek riizgdr enerjisi potansiyeline sahip santralde yer alan 6 adet tiirbin, ileri teknolojiye
sahip ve yiiksek verimlidir. Tiirbinlerde dogrudan tahrikli (direct drive), disli kutusuz, senkron
jeneratdrler kullanilmigtir. Bu sayede ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek riizgar hizlarinda tiirbinlerin
verimli bir gekilde enerji firetmelerinin yaninda bu teknoloji sayesinde, kullantlan hareketli
aksamin az olmasi nedeniyle ariza sayisi az olmakta ve buna bagl olarak bakim giderleri de
diigiik olmaktadir. Tiirbinler, tedarikei sirketin Tiirkiye’de yer alan kurulum sirketi ve Egenda
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arasinda yapilan anlasma kapsaminda isetmeye girdikleri yil itibariyle 15 yil kapsamli bakim
ve onarim garantisi altindadir.

Germiyan RES santralleri genisletilmis makine kirilmast sigortast, kar kayb, iiglincii sahis mali
mesuliyet ve isveren sorumluluk sigortalari olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina
almmustir,

Germiyan RES santralinde ileri teknolojiye sahip SCADA (Merkezi Kontrol ve Veri Toplama)
ve CCTV (kapali gevrim kamera) sistemleri ile 24 saat izleme ve kontrol yapilmaktadir. Santral,
Utrla RES santralinde konumlanmus, konusunda yetkin ve yeterlilik belgelerine sahip mithendis
ve operatdrler ile igletilmekte olup personel sayis1 10°dur. S6z konusu 10 ¢aliganin 8’1 Egenda
Ege Enerji Uretim A.$ ve 2’si Yaylakdy RES Elektrik Uretim A.S biinyesinde istihdam
edilmekte olup tiim RES’ler bu 10 kisilik teknik ekip tarafindan yénetilmektedir.

Tablo 29: Germiyan RES Proje Ozellikleri

Germiyan RES
Tesis Tipi t | Yenilenebilir (Riizgér)
Yatirim Tutart : |58.967.779 TL/18.605.750 ABD Dolar1
Ticari isletmeye Girisi : 106.05.2016
Unite Sayisi : |6 Adet [(5 x 2 Mwe) + (1 x 0,8 Mwe)]
Lisans Alim Tarihi : 129.05.2008
Faaliyet Modeli / Siiresi : | Uretim / 49 Y1l
Yillik Uretim Kapasitesi : (34,1 GWh/Y1l
Kurulu Giicii : 12,0 MWm/ 10,8 Mwe

5. Yaylakéy RES

Yaylakoy RES Elektrik Uretim A.S. biinyesinde bulunan Yaylakéy RES, izmir ili Karaburun
Iigesi, Yaylakéy Degirmentepe mevkiinde yer almakta olup 25.03.2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmustir. Yaylakoy RES’de 2017 yilindan itibaren 10 yil siire ile YEKDEM’ den
satig yapilacaktir (Ilk 5 y1l: 85,8 ABD Dolari/ MWh, ikinci 5 y11 73,0 ABD Dolary/MWh). Tesis
ticari isletmeye gecis tarihinden itibaren 8 yil “Yillik Lisans Bedeli” muafiyetinden
yararlanacaktir.

Sirket’in toplam RES kurulu giicii igerisinde, Yaylakdy RES’in kurulu gii¢ oran1 %21,87°dir.

Yiiksek riizgr enetjisi potansiyeline sahip santralde yer alan 5 adet tiirbin, ileri teknolojiye
sahip ve yliksek verimlidir. Tiirbinlerde dogrudan tahrikli (direct drive), disli kutusuz, senkron
Jeneratérler kullanilmistir. Bu sayede ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek riizgar hizlarinda tiirbinlerin
verimli bir sekilde enerji liretmelerinin yaninda bu teknoloji sayesinde, kullanilan hareketli
aksamin az olmasi nedeniyle ariza sayisi az olmakta ve buna bagli olarak bakim giderleri de
diigiik olmaktadur. Tiirbinler, tedarikgi sirketin Tiirkiye’de yer alan kurulum sirketi ve Yaylakdy
RES Elektrik Uretim A.S. arasinda yapilan anlasma kapsaminda isetmeye girdikleri yil
itibariyle 15 y1l kapsamli bakim ve onarim garantisi altdadir.

Yaylakdy RES santralleri genisletilmis makine kirilmast sigortasi, kar kaybn, {igiincii sahis mali
mesuliyet ve igveren sorumluluk sigortalari olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina
alinmugtir,
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Yaylakdy RES santralinde ileri teknolojiye sahip SCADA (Merkezi Kontrol ve Veri Toplama)
ve CCTV (kapali gevrim kamera) sistemleri ile 24 saat izleme ve kontrol yapiimaktadir, Santral,
Urla RES santralinde konumlanmis, konusunda yetkin ve yeterlilik belgelerine sahip mithendis
ve operatorler ile isletilmekte olup personel sayis1 10’°dur. S6z konusu 10 ¢alisanin 8’i Egenda
Ege Enerji Uretim A.S ve 2’si Yaylakéy RES Elektrik Uretim A.S biinyesinde istihdam
edilmekte olup tiim RES’ler bu 10 kisilik teknik ekip tarafindan y6netilmektedir.

Table 30: Yaylakoy RES Proje Ozellikleri

Yaylakéy RES
Tesis Tipi : | Yenilenebilir (Riizgér)
Yatirim Tutan : [51.777.012 TL/19.047.845 ABD Dolari
Ticari Isletmeye Girisi : 125.03.2016
Unite Sayisi : |5 Adet (5 x 3 Mwe)
Lisans Alim Tarihi 1 129.05.2008
Faaliyet Modeli / Siiresi : | Uretim / 49 Y1l
Yillik Uretim Kapasitesi : | 38,6 GWh/Y1l
Kurulu Giicii : 15,0 MWm/ 15,0 Mwe

RES’lere Dair Diger Aciklamalar:

Tablo 31: Riizgir Enerji Santrallerinin Tiirbinlerinin Baz1 Teknik Ozellikleri

e M d ~ . Y l =
Teknik Ozelliler =~ UrlaRES  AlaganRES " Crocgan  Germiyan aylakdy

RES RES RES
Tiirbin Ureticisi Enercon Enercon Enercon Enercon Enercon
Tiirbin Modeli ER2-E4 E82-E2 E82-E4 E82-E2 E82-E4

Tiirbin Simifi IEC Class IA TEC Class ITA TEC Class TA TEC Class ITA [EC Class [A

Tiirbin Sayi1s1ve  Sadet[(4x3 8 adet (8 x 2 S5Adet[(4x3 6Adet[(5x2
Kurulu Giig Mwe) + (1 x Muwe) Mwe)+(1x Mwe)+(1x 5(5x3 Mwe)
(MWm) 1 Mwe)] 1,8 Mwe)] 0,8 Mwe)] ‘ ‘
Kaule Yiiksekligi (m) 78 78 78 78 78
Rotor Capi (m) 82 82 82 82 82

Sirket, Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES ve Yaylakdy RES i¢in Enercon
Riizgér Enerji Santrali Kurulum Hizmetleri Ltd. Sti. ile kapsamli bakim ve onarim sozlesmesi
imzalamigtir. Her bir santrale ait sézlesme, 15.05.2013 tarihinde imzalanmis olup santrallerin
ticari igletmeye gegis tarihleri itibariyle 15 yil boyunca (2030 yilina kadar) gegerlidir. Bakim
ve onarim sdzlesmelerinin hizmet kapsami; bakim, onarim ve yedek parga tedarigini igeren
modelden “tam kapsamli” olmakla birlikte her bir tlirbin 6zelinde %95, santral genelinde ise
%97 emre amadelik garantisini (emre amadelik, bir elektrik santralinin elektrik tiretebilecegi
zaman miktarinin, toplam zamana boliinmesi ile bulunan ve santrale iliskin isletme
performansini gésteren bir parametredir) igermektedir.
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Ayrica “Enerji Nakil Hatt1” ve diger yardimei sistemlerin bakim ve onarim ¢aligmalar ile ilgili
olarak; periyodik bakimlar yilda bir kez disaridan hizmet alinarak konusunda yetkin firmalar
tarafindan ilgili elektrik mevzuatinin tiim gerekliliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Ariza
durumlannda ise onarim faaliyetleri, resmi kurumlardan alinmig teknik yetkinlik belgelerine
sahip personeller ve yine konusunda uzman onarim firmalarinca yapilmaktadir.

Riizgdr santrallerinin bulunduklar: bolge itibariyle Urla RES santrali, diger santrallerin de
kontrol ve izlemesinin yapildigr bir merkez konumundadir. Santraller arasi haberlesme
radiolink veri hatlar1 iizerinde kablosuz olarak yapilmaktadir. Bu merkezde 3 vardiyali sistem
ile yiiriitillen faaliyetler, miihendisler ve yetkinlik belgeli operatérlerin gdzetiminde
saglanmaktadr. [leri teknolojiye sahip SCADA (Merkezi Kontrol ve Veri Toplama) izleme ve
gortintiileme sistemleri aracilig: ile tiim riizgar enerjisi santralleri iiretim faaliyetlerini kontrollii
ve glivenli bir sekilde gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Urla RES Merkez santralinde 1
Isletme Miidiirii, 1 Isletme Sefi ve 8 kumanda operatérii olmak iizere toplam 10 ¢alisan istihdam
edilmekte olup Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES ve Yaylakéy RES
santrallerinin tlimii bu ekip tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 32: Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES ve Yaylakoy RES
Ortalama Riizgar Hizlan

Ort. Riizgir Hizn  Ort. Riizgir Hizn = Ort. Riizgir Hiz |

Santral Ismi Bs:ll:l t::::;lhill (m/sn) (m/sn) (m/sn)
2021 2022 2023
Urla RES fzmir 8,6 8,4 | 7,8
Alagat1 RES Izmir 7,5 7.4 6,8
Mordogan RES [zmir 8,6 8,4 7,3
Germiyan RES Izmir 7,7 7,4 6,8
Yaylakdy RES Izmir 8,1 7,9 7,1

2.2.1.2 Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S Ticari Faaliyetleri

Grup, Uretim Sirketleri biinyesinde bulunan enerji santrallerinde irettigi elektrigin satigi
disinda toptan olarak elektrik enerjisi satig-alis islemleri ve serbest tiiketiciye elektrik enerjisi
satigt yapabilmek adina 2016 yilinda Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S. sirketini
kurmustur. Ensat Elektrik, 29.12.2016 tarihinde EPDK’dan Tedarik Lisansi’n1 almis ve Nisan
2017 tarihinde aktif ticaret hayatina baglamigtir.

EPDK’nin her yil belirledigi tiiketim limitini gegen tiiketiciler, serbest tiiketici hakki
kazanmakta ve tedarik¢isini kendisi se¢ebilmektedir. EPDK karar ile 2024 yili igin serbest
tiiketici limiti y1llik tiiketimi 950 kWh ve iizeri olarak belirlenmistir.

Ensat Elektrik, profesyonel satis ekibi ve ¢dziim ortakligr yapan bayileri vasitasiyla serbest
tiilketicilere ulagmakta ve yillik anlagmalar yapmaktadir. Serbest tiiketicilerin portfoye kayitlar
ve elektrik enerjisi ihtiyaclar: ticaret ekibi vasitasiyla EPIAS {izerinden spot piyasadan almakta
ve serbest tiiketicilerine elektrik enerjisi satig1 yapmaktadir,
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EPIAS, spot elektrik piyasasinda piyasa isletmecisidir. EPIAS, giin 6ncesi, giin i¢i ve uzlagtirma
piyasasi iglemlerini yiiriitlir. Gilin Oncesi piyasasi, piyasa takas fiyatinin (PTF) merit order
mekanizmasi ile belirlendigi piyasadir. Giin dncesi piyasasinda, bir sonraki giine ait saatlik alis
teklifi verilmektedir. Bildirilen miktarlar piyasa takas fiyati ile spot piyasaya alinmaktadir.

Asagidaki tabloda Ensat Elektrik’in 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait miisteri adedi, satis
miktarlar ve gelirleri gdsterilmistir. 2022 ve 2023 yillarinda miisteri sayis1 2021 yilma gore
azalma gosterse bile satig miktar1 ve gelirinde arti olmugtur. Ayni zamanda kir marj1 da
istikrarli bir gekilde artig géstermistir.

Tablo 33: Ensat Elektrik Sati§ ve Miisteri Sayis1 Bilgileri

2021 Ny 2023
Miisteri Sayisi 36 23 13
Satis Miktar1 (MWh) 20.031,85 26.913,74 24.487,55
Enerji Bedeli (TL) 13.015.160,17 73.402.566.34 59.404.661,28
Kér/Zarar (TL/Ay) 229.601,53 1.343.487.,97 1.728.228,98
Kar Marji %1,76 %1,83 %291

Ensat Elektrik, serbest tiiketici konumundaki miisterilerine daha iyi hizmet verebilmek ve
hatalari minimize etmek i¢in SAYAX yazilimi kullanmaktadir. Ayrica dengesizlik maliyetlerini
azaltarak karhlig: artirmak amacryla VGEN yazilimi kullanmaktadir. VGEN yazilimu iizerinden
Giin i¢i piyasasinda islem yapilmaktadir.

Giin i¢i piyasasi, tedarik sirketleri ve tiretim sirketleri gibi piyasa katilimcilar: arasinda giin
igerisinde elektrik alim satimlarinin gergeklestirildigi piyasadir. Giin 6ncesi piyasasinda ve giin
i¢i piyasasinda iglem miktarlar birbirinden bagimsizdr.

2.2.2 Elektrigin Aktarimi ve Dagitimi

Sirket’in bazi santralleri ulusal sebekeye dagitim seviyesinden, bazi santralleri ise iletim
seviyesinden baglidir. Iletim seviyesinden bagli olan santraller i¢in Uretim Sirketleri’nin
oncelikle TEIAS veya santrallerin gerilim seviyelerine gore bagli bulunduklar1 dagitim sirketi
ile sistem baglanti anlagmalar: ve sistem kullamim anlagmalar1 yapmasi gerekmektedir. Dagitim
seviyesinden bagli olan santraller igin ise Uretim Sirketleri’nin bélgesel bazda sorumlu olan
Dagitim Sirketleri ile sistem kullanim anlagmalar1 yapmas: gerekmektedir.

Tablo 34: Santrallerin Ulusal Sebekeye Baglanti Seviyesi

Santral ] Ulusal Sebekeye Baglanti Seviyesi
: : Hidroelektrik
Eglence 1 HES fletim
Eglence 2 HES [letim
Akcay HES Iletim (OG Barasi)
Caygoren HES Dagitim
A R R
Urla RES {letim (OG Barasi)
Alagat: RES Iletim (OG Baras1)
Mordogan RES Iletim (OG Barasi)
_ T A
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Santral Ulusal Sebekeye Baglant1 Seviyesi
Germiyan RES iletim (OG Barasi)
Yaylakoy RES Iletim (OG Barasi)
' - Jeotermal o T -
Tuzla JES | Dagitim

Elektrik fletim: Ulusal scbekeye iletim seviyesinde (34,5 kV iizeri gerilim seviyesinde)
baglanti saglayan santraller, TEIAS hatlarim kullanarak direkt olarak ulusal sisteme elektrigi
vermektedirler.

Elektrik iletim (OG Baras1): TEIAS a ait trafo merkezlerinde bulunan 33 kV/34,5 kV gerilim
seviyesine sahip baglanti noktasi.

Elektrik Dagitim: Ulusal sebekeye dagitim seviyesinde baglanti saglayan santraller, dagitim
sirketlerinin altyapilarmi kullanarak ve bu sirketler {izerinden ulusal sisteme elektrigi
vermektedirler.

2.2.3 Uretim Sirketleri Elektrik Satist:
Tablo 35: Yillar Bazinda YEKDEM ve Spot Elektrik Satis Miktarlar

2021 2022 2023

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam

Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim

(MWh)  |icindeki Pay1| (MWh) |Jcindeki Pay1| (MWh) | igindeki Pay

YEKDEM Satislan
HES 83.295 %20,8 167.015 %33,2 84.641 %24,3
RES 244,426 %61,1 239.271 %47.6 198.837 %57,0
JES 0 %0,0 0 %0,0 0 %0
Toplam 327.721 %81.9 406.286 %80.8 283.478 %81.3
Spot Elektrik Piyasasi Satislar:

HES 26915 %6,7 54.409 %10.8 26.990 %7,7
RES 0 %0.0 0 %0,0 %0
JES 45.365 %11,3 41.973 %8,4 38.205 %11
Toplam 72.280 %18.1 96.382 %19,2 65.195 %18,7
GENEL
TOPLAM 400.001 %100 502.668 %100 348.673 %100

Tablo 36: Yillar Bazinda YEKDEM ve Spot Elektrik Satis Tutarlar:

2021 2022 2023
Toplam Toplam Toplam
Toplam Satis _ Satig Toplam Satis . Satig Toplam Satis h Satis
(TL) I¢indeki (TL) I¢indeki (TL) I¢indeki
Pay1 Pay1 Pay1
YEKDEM Satiglant
HES 64.474.925 %20 513.702.803 %32 236.647.078 %24
RES 218.434.631 %68 772.474.293 %49 599.684.124 %60
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2021 2022 2023
Toplam Toplam Toplam
Toplam Satis Satis Toplam Satig ] Satis Toplam Satig Satig
(TL) Icindeki (TL) Icindeki (TL) Icindeki
Pay Pay1 Pay1
JES 0 %0 - %0 0 %0
Toplam 282.909.556 %88 1.286.177.096 %81 836.331.202 %84
Spot Elektrik Piyasasi Satiglari
HES 13.411.878 %4 167.528.789 %11 67.482.247 %7
RES - %0 - %0 0 %0
JES 23.367.214 %7 127.146.155 %8 90.241.969 %9
Toplam 36.779.092 %12 294.674.944 %19 157.724.216 %16
GENEL 5 q -
TOPLAM 319.688.648 %100 1.580.852.040 %100 994.055.418 %100

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla Caygoren HES, Ak¢ay HES, Tuzla JES, Eglence
1 HES ve Eglence 2 HES hari¢ biitiin santralleri YEKDEM kapsamindadir. YEKDEM’den
yararlanma siirelerinin sona erdigi tarihten itibaren YEKDEM siiresi sona eren ilgili santralin
tirettigi elektrik, spot elektrik piyasasina satilmaya baglamustir. Eglence 1 HES ve Eglence 2
HES santrallerinin YEKDEM siireleri de 31.12.2023 itibariyla dolmustur.

Covid-19 ‘un getirdigi tedarik zinciri bozulmalarina ek olarak Rusya — Ukrayna, Filistin — Israil
savagi ile enerji ve hammadde fiyatlarina yaganan artiglarin da etkisiyle, devlet hem arz
giivenligini saglamak hem de tiiketicileri yiiksek maliyet artiglarindan koruyabilmek yéniinde
bir politika benimsemis ve elektrik piyasasi mevzuati kapsaminda 2022 yili igerisinde bu
amagla bazi degisikler yapilmistir. Bu degisiklerden bir tanesi, elektrik enerjisinin {iretim
maliyetleri dikkate alinarak her seferinde alt1 ay gegmemek iizere EPDK tarafindan kaynak
bazinda tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek tiretimi destekleme bedeli belirlenebilecegine
yOnelik 08.03.2022 tarihli EPDK ‘min 17/11 maddesine eklenen diizenlemedir. Diizenleme
kapsaminda belirtilen destekleme bedeli, EPDK tarafindan kaynak bazinda belirlenen azami
kullanilarak  uzlastirma bazinda EPIAS tarafindan
hesaplanmaktaydi. Izahname tarihi itibartyla EPDK tarafindan alinan karar ile AUF
mekanizmas1 yiiriirliikten kaldirilmis olup kaldirilmadan énceki son Azami Uzlastirma Fiyatlari
(MWh basina) dogal gaz santralleri i¢in 4.500 2.636,71 TL, ithal kdmiirii santralleri igin 2.750
TL, yerli komiir santralleri igin 2.050 TL ve yenilenebilir enerji kaynaklari i¢in 1.540 TL olarak
belirlenmistir. Buna gére yenilenebilir kaynaklardan tiretilen elektrigin satig fiyatinda 1.540 TL
/ MWh ‘i asan boliimii tizerinden yapilan hesaplama ile EPIAS tarafindan belirlenen tutarlar,
her bir ilgili iiretici tarafindan EPIAS ‘a destekleme bedeli olarak denmekte ve bu sekilde
toplanan destekleme bedelleri EPIAS tarafindan arz giivenligini teminen éncelikle maliyeti
yliksek iiretim tesisi sahibi piyasa katilimcilarina tiretim destekleme tutar1 olarak yansimakta,
sonrasinda kalan tutar ise (tiiketiciye yansitilmak iizere) gorevli tedarik sirketlerine
0denmekteydi. YEKDEM kapsamindaki {retim tesisleri ise, diizenleyeme tabi degildi.
Dolastyla yiiriirliige giren bu diizenlemeyle, enerji iiretim maliyeti diger kaynaklara nazaran
daha diigiik olan yenilenebilir enerji {iretim tesislerinde YEKDEM kapsaminda olmayanlar,

uzlagtirma  fiyatlar dénemi
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belirlenen azami fiyattan daha yiiksek satis yaptiklari her bir MWh ig¢in destekleme bedeli
olarak bir 6deme yapmakla yiikiimlii hale gelmisti. Bu diizenleme her ne kadar giincel mevzuat
cergevesinde belirli bir siire igin uygulama alani bulacak sekilde diizenlenmisse de 1 Ekim 2023
tarihinden itibaren uygulamasi kaldirilmigtir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmas1 (YEKDEM):

YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali {iretim faaliyeti gdsteren iiretim lisanst
sahibi tiizel kisilerin Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan {iretim yaparak faydalanabilecegi bir destekleme mekanizmasidir.

ABD Dolarnn bazli YEKDEM mekanizmasindan yararlanabilmek igin ilgili santralin
30.06.2021°den o6nce isletmeye alinmasi gereklidir. 30.01.2021 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan 3453 Cumhurbaskani1 Karar1 uyarinca 01.07.2021 ile 31.12.2025 tarihleri arasinda
isletmeye girecek santraller igin alt ve iist limit YEKDEM fiyatlan1 ABD Dolar cinsinden
belirlenirken YEKDEM tesviki Tiirk Lirasi cinsinden diizenlenmistir.

Tesislerin yerli aksam kullanimlarina gére YEKDEM yararlanma siiresinin ilk 5 y1li boyunca,
YEKDEM tesvik fiyati iizerine yerli katki fiyatlar1 eklenmektedir.

Sirket’in santrallerinin 5 tanesi YEKDEM kapsaminda yer almaktadir. Diger santralleri ise 10
yillik tesvik siiresini tamamlamis ve spot piyasaya satis yapmaya baslamustir.

2021, 2022 ve 2023 yillarinda Uretim Sirketleri’nin iiretmis oldugu elektrigin sirastyla %81,9,
%80,8 ve %81,3’ti YEKDEM kapsaminda satilmistir.

Tablo 37: YEKDEM Tesvik Fiyati ve YEKDEM Yararlanma Siireleri

YEKDEM Fiyati S Tif
Santral (ABD Dolar: / lz,’lwe) YEKDEM Bitis Tarihi
Hidroelektrik
Eglence 1 HES 73,0 31.12.2023 (YEKDEM Sona Erdi.)
Eglence 2 HES 73,0 31.12.2023 (YEKDEM Sona Erdi.)
Akcay HES 73,0 31.12.2019 (YEKDEM Sona Erdi.)
(Caygoren HES 73,0 31.12.2016 (YEKDEM Sona Erdi.)
Riizgir
Urla RES (lk 5 Y1l: 85,8 USD/ MWh, Sonra 73,0 27.05.2026 (YEKDEM Devam
USD/MWh) Ediyor.)
(Ilk 5 Y11: 85,8 USD/ MWHh, Sonra 73,0 03.06.2026 (YEKDEM Devam
AlzanRES USD/MWh) Ediyor.)
Mordogan RES (Ilk 5 Y1l: 85,8 USD/ MWh, Sonra 24.06.2026 (YEKDEM Devam
73,0USD/MWh) Ediyor.)
Germiyan RES (Ilk 5 Yil: 85,8 USD/ MWh, Sonra 73,0 06.05.2026 (YEKDEM Devam
USD/MWh) Ediyor.)
Yaylaksy RES (Tlk 5 Y1l: 85,8 USD/ MWh, Sonra 73,0 - 25.03.2026 (YEKDEM Devam
USD/MWh) Ediyor.)
Jeotermal
Tuzla JES 105,0 31.12.2020 (YEKDEM Sona Erdi.)
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Spot Elektrik Piyasasi:

YEKDEM’e tabi yenilenebilir enerji santralinin YEKDEM’den yararlanma siiresi, igletmeye
alinma tarihinden itibaren on yilin sonunda sona ermektedir. Takvim yili igerisinde isletmeye
alinan lisansli santrallerin YEKDEM baglangig tarihleri bir sonraki takvim yilinin ilk giinii
baslamaktadir. Takvim yil1 igerisinde isletmeye alinan lisansh santraller, YEKDEM baslangi¢
tarihine kadar irettikleri elektrigi spot piyasasinda satabilmektedirler. YEKDEM’den
yararlanma siiresi biten santraller, bu silirenin sonunda, iirettiZi elektrigi spot elektrik
piyasasinda satmaktadir.

Fiyat Tespit Raprou tarihi itibariyla Santraller’den Ak¢ay HES, Caygdren HES, Tuzla JES,
Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES {irettigi elektrigi spot piyasaya satmaktadir.

2021, 2022 ve 2023 yillarinda Sirket’in tiretmis oldugu elektrigin sirasiyla %18,1 %19,2 ve
%18,7’s1 spot piyasaya satilmastir.

EPIAS, spot elektrik piyasasinda piyasa isletmecisidir. EPTAS, giin oncesi, giin ici ve
uzlastirma piyasasi iglemlerini yiiriitiir. Giin 6ncesi piyasasi, piyasa takas fiyatinin (PTF) “merit
order” mekanizmasi ile belirlendigi piyasadir. Giin oncesi piyasasinda, bir sonraki giine ait
saatlik tiretim tahminleri igin satis teklifi verilmektedir. Bildirilen miktarlar piyasa takas fiyati
ile spot piyasaya satilmaktadir. Giin i¢i piyasasi, tedarik girketleri ve iiretim sirketleri gibi
piyasa katilimcilari arasinda giin igerisinde elektrik alim satimlariin gergeklestirildigi
piyasadir. Giin Oncesi piyasasinda ve giin igi piyasasinda islem miktarlan birbirinden
bagimsizdir.

2.2.4 Yan Hizmetler

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla EPIAS yonetmelikleri kapsaminda tammi yapilan
yan hizmetler faaliyeti ve geliri bulunmamaktadir.

2.2.5 Karbon Varhklan Piyasasi

Goniilli karbon piyasasi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iretim yontemi veya
enerji verimliligi uygulamalar gibi faaliyetler sonucunda iklim degisikligine sebep olan sera
gazlarinda gergeklestirilen azaltimlarin, VERRA ve GOLD Standart vb. kuruluslar tarafindan
uluslararasi standartlarda sertifikalandirilmasi ve bu karbon azaltim sertifikalarimin firmalar
tarafindan karbon ayak izlerini azaltilmasi amaciyla satin alindig1 bir piyasadir.

Goniilli karbon piyasasindaki firmalar, herhangi bir yasal zorunlulugu olmamasina ragmen
sosyal sorumluluk ve halkla iligkiler ¢aligmas1 kapsamindaki faaliyetleri sebebi ile agiga ¢ikan
sera gazi emisyon miktarlarini hesaplayarak bu emisyonlar1 azaltmak ve dengelemek amaciyla
karbon azaltim sertifikalarint satin almaktadirlar.

Sirket, Tiirkiye'nin ¢esitli illerinde faaliyet gosteren on adet yenilenebilir enerji santrali ile
gevreye ve topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirerek yenilenebilir enerji yatirimlarina
devam etmektedir. Emisyon azaltim sertifikalandirmalarmin  baganiyla  yiiriitiildiigi
yenilenebilir enerji santralleri, Onaylanmis Karbon Standart (VCS) ve Gold Standart ’a ait
karbon emisyon azaltim sertifikalarina sahiptir.
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Sirket’e ait 8 Santral (Eglence 1 HES, Eglence 2 HES, Ak¢ay HES, Alagati RES, Mordogan
RES, Urla RES, Germiyan RES, Yaylakdy RES) Onaylanmis Karbon Standart (VCS), 1 Santral
(Tuzla JES) Gold Standart (GS), 1 Santral ise IREC sistemine kayitlidir. Global piyasada biiyiik
oneme sahip santrallere ait bu sertifikalar, uluslararas: organizasyonlar tarafindan bagimsiz
denetgilerin onayi ile verilmigtir.

Sirket biinyesinde bulunan RES, HES ve JES projelerinden 2021 yilinda toplam 23.028.521 TL
tutarinda yenilenebilir enerji karbon emisyonu azaltim sertifikas: satig1 gergeklestirilmistir.
2.2.6 Siirdiiriilebilirlik

Sirket biinyesinde 2024 yil1 GRI Standartlarinda Siirdiiriilebilirlik Raporu hazirlama ve proje
akis1 genel hatlar ile asagidaki sekilde planlanmaktadir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Y6netim hizmet kapsamu;
1. Asama: Mevcut Durum Analizi
= Proje ekibine online “Kurumsal Siirdiriilebilirlik” egitiminin verilmesi

* Proje ekibi ile online toplantilarda firmanin siirdiiriilebilirlik olgunlugu hakkinda mevcut
durumu ile ilgili bilgilerin toplanmas:

= Siirdiirtilebilirlik alaninda mevcut durumun anlagilmasi adina firmanin sektdrdeki
konumu ile ilgili aragtirma yapilmasi, sektor trendlerinin arastirilmasi

= Firmadan siirdiiriilebilirlik kapsaminda gelen dokiimanlarin incelenmesi ve analize dahil
edilmesi

= Aragtinlan rakip sirketlerin siirdiiriilebilirlik olgunlugu ve trendler ile firmanm
stirdiiriilebilirlik olgunlugunun kargilagtirilmasi ve gelisim alanlarinin belirlenmesi

*Mevcut Durum Analizi Ciktilari: Siirdiirilebilirlik Y6netisimi, Performans ve
Raporlamasi, Siirdiiriilebilirlik Iletisimi ve Paydas Katilimi konularinda firmanin meveut
durumunun belirlenmesi ve sunulmasi

2. Asama: Onceliklendirme Analizi

=SASB, MSCI, GRI, WEF gibi global endeksler baz alinarak oncelikli konularmn
belirlenmesi

sFirma ile birlikte One g¢ikarilacak/6ncelikli konularin ve firmanin paydaglarinin
belirlenmesi

= Oncelikli konularin sinirlarinin ve kapsamlarinin belirlenmesi

= Paydas anketlerinin hazirlanmasi ve dncelikli konular 6zelinde iist yénetimle goriigmeler
yapilmasi

» Onceliklendirme Analizi Ciktilar1: Oncelikli konularm, konu simrlarinin ve
siralamalarinin matrise doniistiiriilerek firma ile paylasilmasi ve yorumlanmasi
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3. Asama: KPI ve Siirdiirebilirlik Hedefi Belirleme

*Risk ve Firsat Analizi: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ve iklim degisikligi risk
ve firsatlarinin ¢alisilmasi

* Mevcut Durum Analizi, Onceliklendirme Analizi, Risk ve Firsat Analizi sonucu ortaya
¢ikan gelisim alanlar1 hakkinda aksiyon noktalari, KPI ve hedef belirlenmesi ve konsolide
olarak ¢iktilarin firma ile paylasiimasi

4. Asama: Paydas Katihm Plani
= Paydas haritalamasi ve iletisim metotlarinin belirlenmesi
= Paydas beklentilerinin dnceliklendirme analizi kapsaminda toplanmasi ve yorumlanmasi
= Paydag Katihim Plani’nin yapilmasi
» Taslak Rapor yazimi olarak planlanmaktadir.

Cevre ve Entegre Yonetim Sistem

Sirket, biinyesinde Cevresel ve Entegre Yonetim Sistemi prosediirlerini ydnetme potansiyeline
sahip tecriibeli kadrolarla tiim isletmelerde aymi standardi uygulama adina entegre kalite
yonetim sistemlerini yonetmektedir.

Gevresel ve Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan ve Sirket Y6netim Kurulu’na
bagl olan entegre yonetim organizasyonu kapsaminda Sirket biinyesinde I¢ Denetim ve
Operasyonel Risk Y6netim Departmani, Insan Kaynaklan ve Endiistriyel fligkiler Departman,
Mali Isler Departmani, Satin Alma Departman, Enerji Ticaret Departmam, Yatirimer 1liskileri
ve Istirakler Departman ve santraller yer almaktadir.

Sirket ve Bagli Ortakliklar, hizmet alimu yoluyla ise is sagligi, is giivenligi, bilgi islem
teknolojileri, ekoloji izleme, tehlikeli-tehlikesiz atik yonetimi ve gevre ve entegre kalite
yOnetim sistemi konularinda danigsmanlik destegi alinmaktadir.

Tim santraller baz alindiginda direkt ve dolayli olarak gevresel ve sosyal yénetim sistemi
uygulamasi kapsaminda 2021, 2022, 2023 yillarinda ve Fiyat Tespit Raporu tarihine dek uzman
ve yoneticiler ilgili ¢aligmalarinda gérev almagtir.

Enda Enerji Holding A.S, yenilenebilir ¢atis1 altinda uluslararasi standartlar kapsaminda
caliganlarm tamamina (yiiklenici ve alt yiiklenici firmalar dahil) gevresel ve sosyal hususlar
kapsaminda 2021 y1li igerisinde 28,5 saat, 2022 yili igerisinde 31 saat, 2023 yil1 igerisinde 27,14
saat ve 2024 y1li igerisinde isbu Fiyat Tespit Raporu tarihine dek toplam 12,65 adam saat egitim
verilmigtir. Verilen egitimlerin ana konu basliklar: is saglig1 ve giivenligi, anayasal haklar ve
etik kodlar, cevresel etki yonetimi, atik yénetimi, gevresel acil durumlar, biyogesitlilik, kiiltiirel
mirasin korunmasi, enerji verimliligi-iklim degisikligi, reorganizasyon, Covid-19 ile miicadele,
caligan organizasyonu giivenlik yonetimidir.

2.2.7 Sirket’in Stratejisi

Sirket, 1993 yilindan itibaren gelistirmis oldugu elektrik iiretim santralleri ile 6nemli bir
bilyiikliige ulasarak alaninda deneyim kazanmugtir.
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Sirket, blinyesindeki enerji santralleri vasitasiyla iirettigi elektrigin satissm YEKDEM, Giin
Oncesi Piyasas1 (GOP) ve ikili anlagma yolu ile tedarik sirketlerine satmaktadir. Ayrica, 2004
yilindan beri sliregelen serbest tiiketiciye satiglarini, 2016 yilinda kurmus oldugu Ensat Elektrik
Enerjisi Tedarik Ticaret A.S. biinyesinde yiiriitmeye devam etmektedir.

Sirket’in 31.12.2023 itibartyla baglt ortakliklan ve istiraklerindeki %100’i yenilenebilir
kaynaklara dayal1 10 elektrik {iretim santralinin toplam kurulu giicii 180,18 Mwe’dir. Kurulu
gii¢ dagilimu olarak portfoyiinde 4 adet hidroelektrik (104 Mwe), 5 adet riizgr (68,6 Mwe) ve
1 adet jeotermal (7,5 Mwe) elektrik {iretim santrali bulunmaktadir. Toplam elektrik {iretiminin
%100’{iniin yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugmasi disa bagimlilig1 azaltmakta ve devlet
alm garantilerinden faydalamilmasimi saglamaktadir. Sirket, kurumsal ydnetim ilkeleri
cercevesinde, kalite yonetim sisteminde sahip oldugu ISO belgeleriyle yonetici ve galisanlar
ile birlikte, 30 y1l1 agkin siiredir faaliyetlerine devam ettirmektedir.

Bu kapsamda karlihig1 yiiksek ve dngoriilebilir nakit akigi yaratabilen siirdiiriilebilir projelere
odaklanmustir.

Tirkiye’de en biiylik yenilenebilir enerji iireticilerinden biri olmak hedefiyle asagidaki
basliklarda ¢alismalarina devam etmekte, firsatlar takip etmektedir.

1. Kapasite Artisi

Enda Enerji Holding A.$. biinyesindeki 3 adet lisansl riizgar enerjisi santrali (Urla RES,
Mordogan RES ve Yaylakdy RES) i¢in toplamda 5 adet ilave tiirbin i¢in 21,0 MWm/21,0 Mwe
(5 x 4,2 MWnm/Mwe) kurulu giiclinde mekanik ve elektriksel kapasite artig1 bagvurusu yapilmis
olup Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan bu artiglara iliskin bagvurular uygun
bulunup Uretim Sirketleri ile ilgili mevzuatin getirmis oldugu yiikiimliiliikler tammlanmugtir.

Bu yiikiimliikler kapsaminda; teminat mektuplar1 verilmis, Teknik Etkilesim Analizi (TEA)
izinleri ve Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yénetmeligi geregince alinmasi gereken
gorlis ve izinler alinmistir. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu tarafindan tanimlanan bu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi sonrast kapasite artigina ait gii¢ degerleri iiretim lisanslarina
derg edilerek tesis tamamlanma siireleri tanimlanmigtir. Bu siire igerisinde yerine getirilmesi
gereken yiikiimliiliiklerden; Imar Plani, Orman Izni ve Miilkiyet Edinimi ile ilgili bagvurular da
ilgili kurumlara yapilarak siireglerin devami saglanmistir. Bagvurularin degerlendirme siireci
devam etmektedir.

2. Birden Cok Kaynakh Yenilenebilir Enerji Tesisi (Hibrit) Yatirnmlan

08.03.2020 tarihinde yaymmlanan Resmi Gazete’de yer alan “Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelikin ilgili maddeleri hiikiimlerince
Tiirkiye Elektrik Tletim Anonim Sirketi (TEIAS) nin ilan etmis oldugu bolgesel baglanilabilir
kapasitelere istinaden Enda Enerji Holding A.S. olarak isletmede olan 2 adet RES (Alagat: RES
ve Yaylakdy RES), 4 adet HES (Eglence 1 HES, Eglence 2 HES, Ak¢ay HES, Caygoren HES)
ve 1 adet JES (Tuzla JES) i¢in yardime1 kaynagi GES (Gtines Enerjisi Santrali) olacak sekilde
mevceut tesisleri birden ¢ok kaynakli yenilenebilir enerji tesisine doniistiirme basvurusunda
bulunulmustur.
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Bagvurusu yapilan toplam yardimeir kaynak (GES) kurulu giicii 41,2 MWp olup TEIAS’in
degerlendirmesi sonucunda bagvuru bolgelerine ait trafo merkezi kapasitelerindeki kisit
nedeniyle bagvuru giicleri toplamda 13,1 MWp olarak giincellenmigtir. Bu bagvurulara ait
yatirnmlarin gergege donilismesi halinde mevcut santrallerin elektrik enerjisi iretimleri ve
dolayistyla kapasite kullanim oranlari artarak tesisler daha etkin hale gelecektir. Bagvurular ile
ilgili olarak mevzuatin getirdigi yiikiimliiliikler Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan
projelerin ilgili sirketlerine tanimlanmigtir. Teminat mektuplar verilmis, projeler bazinda farkh
olmakla birlikte, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yoénetmeligi geregince alinmasi
gereken goriis ve izinlere ait siirecler kurum incelemeleri asamasinda devam etmektedir.

3. Yenilenebilir Alanda Yeni Sirket Satin Alimlari

Sirket stratejisine uygun ve portfoytinde yer alarak sirkete deger katacak yenilenebilir enerji
projeleri ya da isletmeye gegmis projelere sahip sirket alimlarimi degerlendirmek ve bu
kapsamdaki potansiyel is firsatlarim aragtirmak adina Sirket biinyesinde bir proje gelistirme
ekibi kurulmug olup Sirket’in yatirim kriterlerine uyan yurt igindeki ve yurt digindaki firsatlar
icin piyasa arastirmasi yapilmaktadir. Giincel olarak Tiirkiye’de ve yabanci iilkelerde bu
kapsama dahil olabilecek potansiyel projeler degerlendirilmektedir.

4. Yiiksek Emre Amadelik Oranlar1 Yakalamak ve Operasyonel Verimliligi Artirmak

Sirket, biinyesinde bulunan santrallerinde konunda deneyimli ve yetkin ¢alisanlar ile yiiksek
emre amadelik oranlarina sahip yiiksek tiretimi hedefler ve planlarini bu hedefe gére kurgular.
Bu hedef dogrultusunda Sirket, yiiksek kaliteye ve verimlilige sahip ana makine ve techizat
temin ederek santrallerinde kullanmakta ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek en
etkin ve giincel sistemleri iiretim siireglerine dahil ederek santrallerin verimliligini artirici
izleme ve kontrol faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sirket’in rilizgdr enerjisi santrallerinde (RES) kullanilan tiirbinler Enercon marka olmakla
birlikte; hidroelektrik santrallerinde (HES) Flovel (Hindistan meseli), VATech (Alman-
Avusturya mengeli), HRC (Cin menseli), jeotermal enerji santralinde (JES) Ormat (Israil
mengeli) marka tlirbin iiniteleri ve sistemleri kullamilmaktadir.

Kurulus agsamasindan giiniimiize ¢evreye dost, slirdiiriilebilir yiiksek iiretime ve uzun kullanim
omriine sahip enerji tiretim tesislerini portfoyiline katmak adina; konusunda uzman, iyi proje
referanslarina sahip ytklenici firmalar ile ¢aligmayi prensip edinen Sirket, yeni yatirimlarinda
da bu prensip ¢ergevesinde devam etmektedir.

Tablo 38: HES’lerde Gerg¢eklesen Emre Amadelik Oranlar

Emrt;)Arn:::dehk Eglence 1 Eglence 2 Akeay Caygoren
- HES HES HES HES
(%)
2017 89,70 80,50 93,40 99,65
2018 68,00 84,70 96,20 99,07
2019 81,80 69,40 95,50 99,48
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E Amadelik
mreor nj Eglence 1 Eglence 2 Akgay Caygiren

3 HES HES HES HES

(%)

2020 76,80 82,50 95,00 99,89

2021 84,30 97,40 96,10 96,22

2022 79,80 81,00 96,00 97,00

2023 79,60 91,60 95,10 99,40

Santrallerin farkli bolgelerde bulunmasi ariza ve olasi duruslara kars1 yliksek emre amadelik
saglamaktadir. Santrallerin Tiirkiye genelinde dagilmis bir yapida olmasi bolgesel kuraklik
risklerine kars1 portfoyiin {iretimini dengelemektedir.

RES santrallerinin kurulumunda bugiine kadar, ¢alismakta olan nitelikli personel ve Enercon
ile yapilan bakim ¢aligmalari ile olasi arizalar engellenmekte ve neredeyse kayipsiz sekilde
yiiksek emre amadelik saglanmuasgtir.

Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES ve Yaylakdy RES igin Enercon Riizgar
Enerji Santrali Kurulum Hizmetleri Ltd. Sti. ile kapsamli bakim ve onarnm sozlesmesi
imzalamistir. Her bir santrale ait sozlesme, 15.05.2013 tarihinde imzalanmis olup santrallerin
ticari isletmeye gegis tarihleri itibartyla 15 yil boyunca (2030 yilina kadar) gegerlidir. Bakim
ve onarim sodzlesmelerinin hizmet kapsami; bakim, onarim ve yedek parga tedarigini iceren
modelden “tam kapsamli” olmakla birlikte her bir tiirbin 6zelinde %95, santral genelinde ise
%97 emre amadelik garantisini igermektedir.

Ayrica “Enerji Nakil Hatt1” ve diger yardimci sistemlerin bakim ve onarim g¢aligmalari ile ilgili
olarak; periyodik bakimlar yilda bir kez disaridan hizmet alinarak konusunda yetkin firmalar
tarafindan ilgili elektrik mevzuatinin tiim gerekliliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Ariza
durumlarinda ise onarim faaliyetleri, resmi kurumlardan alinmig teknik yetkinlik belgelerine
sahip personel ve yine konusunda uzman onarim firmalarinca yapilmaktadir.

Tablo 39: RES’lerde Gergeklesen Emre Amadelik Oranlar

Emre
Amadelik Mordogan Germiyan Yaylakoy
O Urla RES Alacati RES RES RES RES
(%) ,
2017 97,54 98,68 97,52 98,50 96,17
2018 98,74 98,90 98,26 98,19 98,50
2019 91,08 99,04 93,38 98,58 98,71
2020 98,89 99,35 97,31 99,25 96,58
2021 98,49 96,05 98,90 98,89 97,94
2022 98,13 98,98 98,68 98,17 95,70
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Emre
Amadelik Mordogan Germiyan Yaylakoy
Orant Urla RES Alagat1 RES RES RES RES
(%)
2023 98,50 99,13 98,31 98,59 98,48

Santralin isletme siirekliliginin saglanmasi, emre amadeligin en iist seviyede tutulmas: esastir.

Santralin tiim operasyonel faaliyetleri SCADA, kontrol ve kumanda ekipmanlan {izerindeki
indikatorlerden siirekli olarak izlenir. Olumsuzluklar kayit altina alimir. Yetki smnirlar
cercevesinde amir bilgilendirmesi ya da gorevlendirmesi ile miidahale edilip sorunun
giderilmesi yoluna gidilir.

Yiiksek gerilim ariza ve bakim faaliyetleri EKAT yonergelerine uyularak yapilir. Sebeke
kaynaklr arizalarda ilgili trafo merkezi ile iletisime gegilerek bilgi alinir ve arizanin giderilmesi
i¢in gereken faaliyetler gergeklestirilir.

Tuzla JES Bakimlan, Planh Bakimlar, Onleyici/Kestirimci Bakimlar, Periyodik fsler,
Kalibrasyon ve Ariza Bakimlar olarak SAP Sisteminde takip edilmektedir.

S6z konusu bakimlarin PKD’ de (Patlaman Korunma Dokiimaninda) belirlenen zonlarda
yapilmas: durumunda, yine aymi dokiimanda belirtilen Oncelikler dikkate alinmaktadir.
30.04.2013 tarih ve 28633 sayili resmi gazetede yaymnlanarak yiiriirliige giren “Patlayici
Ortamlarin Tehlikelerinden Calisanlarin Korunmasi1 Hakkinda Yénetmelik™ in 5, 6, 9 ve 10
uncu maddesi geregince patlayict ortam olusabilecek yerlerin tespiti, meydana gelebilecek
tehlikelerin tanimlanmas, riskin degerlendirilmesi ve bunun sonucunda alinmasi gerekli teknik
ve idari tedbirlerin belirlenip, gerekli 6nlemlerin alinmasi igin PKD Sertifikalar1 ve personel
egitimleri 3 y1lda bir yenilenir ve ayrica her y1l ara gézetimler yapilarak raporlanir.

Santrale ait tiim ekipmanlar i¢in periyodik bakim giinliik, haftalik, aylik, yillik planlari
olusturulur. Bu planlarn igerigi, yiiklenici firmalar ve iiretici firmalar tarafindan verilen bil giler
gergevesinde tiirbin tarafi harici tiim ekipmanlar i¢in hazirlanmis olan periyodik bakim program
ve talimatlarima gore belirlenir. Ekipmanlarin bakimlari gerek isletme biinyesinde resmi
kurumlardan alinmus teknik yetkinlik belgelerine sahip personel, gerekse konusunda uzman ve
ilgili kurum tarafindan yetkinlik belgesini almug firmalardan dis hizmet alimu ile gergeklestirilir.
Bakim islemi sirasinda olusan malzeme ihtiyaglarim kargilamak igin stok kontrolleri yil
igerisinde diizenli olarak yapilarak kayit altina alimir. Stokta olmayan malzemeler igin satin
alma siireci igletilir.

Durus gerektiren planli bakimlarin programlar1 esanjérlerde meydana gelen kabuklagmaya
baglh kirlilik siireci gozeterek planlanir. Asil amaci esanjérlerin temizlenerek verimin
artirilmasi olan sdz konusu planli durugta, diger durus isteyen ¢aligmalar da programlanarak
emre amadeligi iist diizeyde tutmak hedeflenir.

Ekipmanlarin arnizalanmas1 durumunda yapilan onarici faaliyetlerde ekipman garanti
kapsaminda ise ilgili firmalardan Satin Alma ve Ticaret Yonetimi Departmani aracilii ile
hizmet talep edilir. Bu kapsamda olmayan ekipman ve sistemler igin resmi kurumlardan alinmis
teknik yetkinlik belgelerine sahip isletme personeli tarafindan islem yapilir. Aniza ve bakim
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oncesi is emri formu diizenlenir. Miidahale éncesi is emrinde yer alan kontrol listelerine gére
(is giivenligi tedbirleri) hazirliklar yapilir. Is bitiminde is emri kapatilarak arsivlenir.

Tablo 40: Jeotermal Enerji Santralinde Gergeklesen Emre Amadelik Oranlar

Emre Am(s;l)/do;alik Oram Tuzla JES
o 2017 92,83
2018 2%t
2019 50,08
2020 oy
2021 97,24
S 98,04
2023 96,59

Sirket, operasyonel bagsarisin1 devam ettirme ve yiikseltme amacina sahiptir. Bu dogrultuda,
Sirket devamli iyilestirme ¢alismalart yapmakta ve olasi iiretim performansi gelistirme
seceneklerini incelemekte ve arastirmaktadir. Bu ¢ergevede, Sirket’in bu zamana kadar yapmis
oldugu birgok verimlilik ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Isletme ve yapim dénemlerinde teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek ¢alismalar devam
ettirilmektedir.

Sirket’in RES’lerinde sadece Enercon marka tiirbinler kullamilmaktadir. Riizgir enerji
santrallerinde iyilestirmeler yapilarak iiretim performansinin artirilmasi, arizalann azaltilarak
yiksek emre amadelik oranlarmin yakalanmasi i¢in devamli olarak ¢alismalarda
bulunulmaktadir.

Riizgirdan enerji {iretiminde ana etkenin riizgdr hizi oldugu diigiiniildiigiinde, Sirket’in
RES’leri Tirkiye’nin yillik ortalama riizgdr hzinin  yiiksek oldugu bélgelerde
konumlandinlmigtir,

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg

https://enerji.gov.tr/eigm-yenilenebilir-enerji-kaynaklar-ruzgar
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Tablo 41: RES’lerin Bulundugu il ve Ortalama Riizgar Hizlar
Ort. Riizgﬁr . Ort.Riizgar  Ort. Riizgér

Santral ismi ::;:1 t;:::g]“;l Hizi (m/sn) : Hiz (m/sm) Hiz1 (m/sn)
2021 | 2022 :1 2023
Urla RES Tzmir 8.6 8.4 7,8
Alagati RES fzmir 7,5 | 7,4 6,8
Mordogan RES izmir 8,6 8.4 | 7.3
Germiyan RES {zmir 7,7 | 7,4 6,8
Yaylaksy RES {zmir 8,1 | 7.9 7.1

Sirket’in RES’leri Tiirkiye’nin kaynak yoniinden verimli lokasyonlarinda bulunmasi nedeniyle
yiiksek kapasite kullanim oranlar1 yakalamistir. Asagida santrallerin 2022 yilina ait kapasite
kullanim oranlarnt ve ilgili kaynaktaki 2022 yilina ait Tirkiye ortalamasinin kiyaslamasi
gosterilmistir.

Sirket’in RES’leri Tiirkiye’nin rlizgér enerjisi liretim potansiyeli agisindan verimli bolgelerde
bulunmalan nedeniyle yiiksek kapasite kullanim oranlarina sahiptir. Asagida 2022 yilina ait
sirket portfoyiinde bulunan riizgér enerjisi santralleri ile Tiirkiye genelindeki riizgr enerjisi
santrallerinin kapasite kullanim oranlari karsilagtirma grafigi yer almaktadir.

)
Mordogan REs [ 43,8%
L

Alagat RES - I 37.7%
Urla res - I 13,:%
Germivan Res N 22,5%
:
]
Vaylaksy REs I 33/1%
1
Portfy Kapasite Kullanim: - [ 20,2%

'
[
0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%
[
1
)
)

]
2022 yh Turkiye RES'ler
Ortalama Kapasite Kullanim
Orani: 35,3%

Kaynak: hip:tepdicgov.ir/Detav/lcerik/3-0-24/elekirikyvillik-sekeor-raporui2022)
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3 SEKTOR HAKKINDA BiLGi
3.1 Sektire Genel Bakis

Turkiye elektrik sektortl, arz giivenligi ilkesini odak noktasina alan bir yaklagimla, biiyiime ve
refaha katki saglama dogrultusunda geligmistir. Bunlarla birlikte elektrik sektorii, ulusal ve
uluslararas: siiriikleyici dinamiklerin de etkisiyle, karbonsuzlagma hedeflerini dikkate alarak
gelismeye devam etmektedir. Elektrik iiretimi, iletimi ve dagitimi faaliyetleri uzun yillar
boyunca dikey biitiinlesik bir yap1 ile kamu tarafindan siirdiiriilmiigtiir.

Tiirkiye elektrik sektorii erken asama, yapilanma agamasi ve biiyiime agamasi olarak iic ddneme
ayrilmigtir.

1920 ile 1960 yillan1 arasindaki baslangic donemi Tiirkiye genelinde elektrik kullanimini
arttrmak amaciyla ozel sirketler ve belediyeler tarafindan finanse edilen gesitli aksiyonlar
alinmuastir,

1960’lardan 2000°ler arasindaki yapilanma déneminde elektrik iiretim ve dagitim faaliyetleri
ayngtirilmig, 6zel firmalarmn yatirim ve isletme siirecine katilmalari igin girisimler baglatiims,
ozel sermayenin ve yatirrmeilarin sisteme dahil olmasi hedeflenmistir. TEK ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (“ETKB”) gibi diizenleyici kurumlar ortaya ¢gikmigtir. Bu dénemde Yap-
Islet- Sahip Ol ve Yap-Islet-Devret gibi projeler hayata gegirilmistir.

Tiirkiye elektrik piyasas: reformu, piyasada rekabeti ve siirdiiriilebilir bilyiimeyi saglamak
amaciyla Mart 2001°de 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun (EPKn) yasalasmasiyla
baglamigtir. 2005 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu ve yenilenebilir enetji yatinmlarim
artirmak amaciyla YEKDEM ortaya ¢ikmistir. 2006 yilinda, dengeleme ve uzlagtirma
mekanizmalan devreye girmesiyle organize elektrik piyasas1 kurulmustur.

Piyasa Isleyisi:

1. Ureticiler: 2023 yil sonu itibartyla, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarin toplam kurulu giicii
107.050 MW’d1r. Toplam kurulu giiciin %66,84’iinii 71.557 MW ile serbest iiretim
sirketi santralleri olustururken, %19,98’ini 21.391 MW ile EUAS santralleri ve
%10,03’tinti 10.742 MW ile lisanssiz santraller olusturmustur. (Kaynak: Yiik Tevzi Bilgi
Sistemi)

2. Iletim: Bir devlet kurulusu olan TEIAS, elektrik iletim sektoriiniin yani sira dengeleme
giic piyasasi ve diger yan hizmetleri sunmaktadir.

3.Toptan Satig: Kamu ve 6zel sektor sirketleri toptan satis faaliyetlerinde bulunabilirler.
Kamu tarafinda devlet tiretim sirketi EUAS (2018 yilinda Tiirkiye Elektrik Ticaret ve
Taahhiit A.S. (TETAS) ile birlesme sonrasi) toptan satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.

4.Dagitim: 2013 yilindan bugiine tamamu 6zel sektor tarafinda igletilen 21 dagitim bélgesi
bulunmaktadir.

S.Perakende Satis1: Yillik serbest tiiketici sinirini agan tiiketiciler, tedarikgilerini segme
hakkina sahiptir. Perakende satig lisansina sahip saticilar dagitim bélgesi kisitlamasina
bakilmaksizin uygun miisterilere satis yapabilir. Uygun olmayan aboneler, elektrigi
ilgili dagitim sirketinin miinhasir perakende sirketlerinden satin almalidir. 21 gérevli
perakende sirketine ek olarak diger perakende sirketleri de bulunmaktadir.
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3.1.1 Kurulu Giig:

2010 yilinda yaklasik 49.524,1 MW olan Tiirkiye’deki elektrik enerjisi kurulu giicii 2023 yil
sonunda 107.050 MW’a ulagmus, yaklasik 2,5 kat artmustir.

Tirkiye’deki kaynaklara gére elektrik enerjisi kurulu giiglerinde son dort yilda (2019-2023)
giines enerjisi kurulu giicti %95,48, riizgar enerjisi kurulu giicii %55,49, hidrolik enerji kurulu
gicii %12,08, jeotermal enerji kurulu giicii %11,66 ve termik enerji kurulu giicii %4,71
artmigtir. Toplam  elektrik enerjisi kurulu giicii ise son dort yilda %17,30 artmustir.

Tablo 42: Yillar Bazinda Elektrik Enerjisi Kurulu Gii¢ Dagihm

MW) 2019 2020 2021 2022 2023
Dogal Gaz 25.902 25.404 25.290 25.338 25.369
LNG 2 2 2 2 2
Linyit 10.101 10.120 10.120 10.194 10.194
Tag Komiir 811 811 841 841 841
Asfaltit Komiir 405 405 405 405 405
Ithal Kémiir 8.967 8.987 8.994 10.374 10.374
Fuel Oil 306 306 252 260 260
Motorin 1 1 1
Nafta 5 5 5 5 5
Lpg 0 0 0 0
Atik Ts1 358 365 387 387 372
Biyokiitle 801 1.110 1.641 1.913 2.078
Termik Toplam 47.658 47.516 47.938 49.719 49.900
Jeotermal 1.515 1.616 1.676 1.691 1.691
Barajli 20.619 22.903 23.259 23.280 23.650
Akarsu 7.900 8.101 8.247 8.291 8.314
Hidrolik Toplam 28.519 31.004 31.507 31.571 31.964
Giines 5.981 6.661 7.794 9.631 11.691
Riizgar 7.591 8.840 10.601 11.393 11.803
TOPLAM 91.263 95.637 99.515 104.005 107.050

Kaynak: Yiik Tevzi Bilgi Sistemi (TEIAS)

2019 yilinda toplam kurulu giic igerisinde hidrolik, giines ve riizgar enerjilerinin payr %46
seviyesindeyken 2023 yilinda bu oran %52’ye ¢ikmistir. 2019 yili ve 2023 yillarindaki
kaynaklara gore kurulu gii¢ dagilimi agagidaki gibidir.
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Sekil 2: 2019 ve 2023 Yillan Kaynaklara Gore Kurulu Gii¢ Dagilhim
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Kaynak: Yiik Tevzi Bilgi Sistemi (TEIAS)

3.1.2 Uretim
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2023
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Tirkiye’deki toplam elektrik enetji iiretimi son 5 yilda %7,37 oraninda artarak 303.897,6
GW’dan 326.301,6 GW’a yiikselmigtir. Aym1 dénemde hidrolik elektrik enerji tiretimi %28,13
azalirken, jeotermal, riizgar ve giines enerjisi elektrik iiretim toplami %59,64 artarak 63.747,8

GW seviyesine ulagmugtir.

Tablo 43: Yillar Bazinda Enerji Uretimi

(GW) 2019 2020 2021 2022 2023
Taskomiirii + Ithal Komiir+Asfaltit 66.021,9 | 67.873,6 | 60.398,7 | 68.579,2 | 77.362,0
Linyit 46.872,2 | 37.938,4 | 42.983,3 | 45.140,3 0.929,6
Stvi Yakatlar 336,0 3227 281,5 3944 704,8
Dogal Gaz +Lng 57.2882 | 70.931,3 | 111.180,8 | 75.058,7 | 69.773,8
Yenilenebilir + Atik 4.624,2 5.736,6 7.779,1 9.452,6 9.943,9
TERMIK* 175.142,5 | 82.802,6 | 222.623,5 | 98.625,0 | 198.714,0
HIDROLIK 88.822,8 | 78.094,4 | 55.926,8 | 66.802,5 | 63.839,8
JR%%'I(_‘}I?&I;QI\:(?LU;ES 39.932,3 | 45.806,1 | 56.172,8 | 62.951,8 | 63.747,8
BRUT URETIM 303.897,6 | 306.703,1 | 334.723,1 | 228.379,3 | 326.301,6

*Taskomiiri, ithal kémiir, asfaltit, linyit, s yakitlar, dogal gaz, LNG, venilenebilir ve atitk toplamidir.

Kaynak: https:/fwww.teias.gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari

3.1.3 Tiirkiye Ulusal Enerji Plan:

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan 19 Ocak 2023 tarihinde yayimlanan
Tirkiye Ulusal Enerji Plan1 (‘Plan’) yayimlanmstir. Plan, 2053 net sifir emisyon hedefini
dikkate alarak 2023-2035 yillar1 arasindaki donemi kapsamaktadir.
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Birincil Enerji Tiiketimi

Plan’a gore Tiirkiye’nin 2020 y1ili birincil enerji tiikketimi 147,2 Mtep olarak gergeklesmistir.
Bu miktarin 2035 yilina kadar 205,3 Mtep’e ¢ikacag: tahmin edilmektedir. Birincil enerji
tiiketimi 2000-2020 déneminde yillik ortalama %3,1 oraninda artis gdstermistir. 2020-2035
doneminde ise %2,2 oraninda artig olacag: diigiiniilmektedir. 2020 yilinda %16,7 olan birincil
enerji tiiketimi igindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin paymin 2035 yilinda %23,7°ye
yiikselecegi oOngoriilmektedir. Niikleer enerjinin ise 2035 yilna kadar %5,9 olarak
ongorilmektedir. 2020 yilinda %83,3 olan fosil kaynaklarinin payinin 2035 yilinda %70,4
oramna diisecegi diistiniilmektedir. Kémiirlin payinin %21,4’e inecegi, petroliin %26,5, dogal
gazin ise %22,5’e gerileyecegdi tahmin edilmektedir.

Sekil 3: Kaynaklara Gore Birincil Enerji Tiiketimi (Mtep)
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Kaynak: hips:dassers kpmg.con/content'dam/pme/ t/pdi7 202305 lenerji-sektorel-bakis pdf

Sekil 4: Kaynaklara Gore Birincil Enerji Tiiketimi Dagilim (%)
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Kaynak: httpS Wik assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2023/05/enerji-sektorel-bakis.pdf
Nihai Enerji Tiiketimi
Plan’a gore 2020 yilinda 105,5 Mtep olan nihai enerji tiiketiminin 2035 yilina kadar 148,5

Mtep’e yiikselecegi 6ngoriilmektedir. 2020 yilinda %34,4 ile nihai tiiketim iginde en yiiksek
paya sahip olan sanayi sektoriiniin paymm 2035 yilina kadar %38,3’e yiikselmesi
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beklenmektedir. Mesken ve hizmet sektoriiniin toplam %40,1’lik paymin ise %34,9°a
gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Sekil 5: Sektorlere Gore Nihai Enerji Tiiketimi (Mtep)
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Kaynak: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2023/05/enerji-sektorel-bakis. pdf
Sekil 6: Sektorlere Gore Nihai Enerji Tiiketininin Dagilmi (%)
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Kaynak: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2023/05/enerji-sektorel-bakis.pdf
Elektrik Tiiketimi

Plan’a gore 2000-2020 doneminde yilda ortalama %4,4 artarak 128 TWh’ten 306,1 TWh’e
yiikselen elektrik tiiketiminin, 2035 yilina kadar yillik ortalama %3,5 diizeyinde artarak 510,5
TWh seviyesine ulasacag: diisiiniilmektedir. Tahmin dénemi boyunca yillik bazda sanayi
sektoriinde %3,7, meskenlerde %2,3, hizmet sektdriinde %2,2 yillik ortalama elektrik tiiketim
arti§1 olacagi 6ngorilmektedir.

2020 y1linda nihai enerji tiiketimi iginde %21,8°lik orana sahip elektrik enerjisinin paymin 2035
yilinda %24,9’a ulagacag: tahmin edilmektedir.
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Sekil 7: Sektorlere Gore Elektrik Tiiketimi TWh
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Kaynak: https:/assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf72023/05/enerji-sektorel-bakis.pdf
Elektrik Kurulu Giicii

2020 yilinda 95,9 GW olan elektrik kurulu giictiniin 2035 yilinda 189,7 GW’a yiikselecegi
Ongoriilmektedir. 2020 yilinda kurulu giicii i¢inde %52.0 olan yenilenebilir enerji kaynaklarmin
paymin 2035 yilina kadar %64,7’ye ulasacag tahmin edilmektedir. Hidroelektrik santraller
orta-uzun donemde 35,1 GW kurulu gii¢ degerine ulagmas: diigiiniilmektedir. Riizgar enerjisi
kurulu giiciiniin 29,6 GW’a ulasacag1 giineg enerjisi kurulu giiciiniin ise 52,9 GW’a yiikselecegi
tahmin edilmektedir. Diger bashif1 altinda gosterilmekte olan jeotermal ve biyokiitle enerji
santrallerinin kurulu giiciiniin toplam 5,1 GW’a ulagmas: beklenmektedir.

Sekil 8: Kaynaklara Gore Kurulu Gii¢ (GW)
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Kaynak: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2023/05/enerji-sektorel-bakis.pdf
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Devreye Alnacak Yeni Kapasite

2021-2035 doneminde devreye alinmasi gerek yeni kapasite miktar: 96,9 GW diizeyinde olmasi
beklenmektedir. Beser yillik dénemler agisindan 2021-2025 doneminde 21,6 GW, 2026-2030
déneminde 34,3 GW, 2031-2035 déneminde ise 41,0 GW giiciinde yeni kapasitenin devreye
alinmas1 varsayilmaktadir. S6z konusu kurulu gii¢ artiginin, biyiik gogunlugunun giines ve
riizgar enerjisi olmak {izere, %74,3’i yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugacag:
diisliniilmektedir.

Elektrik Uretimi

2020 yilinda elektrik tiretiminde %11,7 oranina sahip kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarnin
paymin 2035 yilina kadar kademeli olarak %34,3’e yiikselmesi beklenmektedir. 2020 yilinda
elektrik iiretiminde %42,4 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin paymin 2035 yilina kadar
%54,8’e ¢ikmasi Ongoriilmektedir. Hidroelektrik santrallerinin payinin ise 2035 yilina kadar
%17,3’e ¢tkmasi tahmin edilmektedir.

Sekil 9: Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi (TWh)
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Kaynak: hiips: Hassers.kpme. com/content/dum/pmg/tr/pdf/ 2023 /05 /euerji-sektoret-bakis pdf
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Sekil 10: Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretiminin Dagilim (%)
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Kaynak: hitps:Jassets. kpmg.com/content/dambpme/tr/pdff202 305 /enerji-sekiorel-bakis. pdf
2035 — 2053 Dénemi Ongoriileri
2020 yili birincil enerji tiiketimi 147,2 Mtep olarak gergeklesmistir. 2000-2020 déneminde

yillik ortalama %3,1 oraminda artis géstermis olan birincil enerji tiiketiminin, 2020-2053
déneminde yillik ortalama %1,5 diizeyinde artmasi beklenmektedir.

2020 yilinda %]16,7 olan birincil enerji tiiketimi igindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin
paymm 2053 yilna kadar %50°ye yiikselmesi Ongoriilmektedir. Nikleer enerjinin ise
%29,3’liik paya ulagmasi tahmin edilmektedir.

2020 y1linda %83,3 olan fosil kaynaklarin paymin ise 2053 yilinda %20,8 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Kdmiirlin paymin %3,6’ya petroliin payin %5,6’ya, dogal gaz paymm
%]11,7’ye gerilemesi beklenmektedir.

2000-2020 déneminde yilda ortalama %4,4 oraninda artarak 128,3 TWh’ten 306,7 TWh’e
yitkselen elektrik tiiketiminin, 2053 yilina kadar yillikk ortalama %4,5 diizeyinde artig
gostermesi tahmin edilmektedir.

2020-2035 dbneminde %3,5 artmasi Ongorillen elektrik enerjisi tiiketiminin, 2035-2053
ddéneminde yillik ortalama artis oraminin %5,2 diizeyine yiikselmesi Sngériilmektedir.

2020 y1linda nihai enerji tiiketimi i¢inde %21,8°lik orana sahip elektrik enerjisinin paymnm 2053
yilinda %55,6’ya ulagmasi beklenmektedir.

2020 yilinda %42,4 olan yenilenebilir enerji kaynaklarmin paymin 2053 yilina kadar %69,1
diizeyine ¢ikmasi tahmin edilmektedir.

Mevcut durumda kurulu gii¢ iginde en fazla paya sahip olan hidroelektrik santrallerinin paymm
maksimum kurulu giicii potansiyeline yaklagmis olmalarmin ve toplam elektrik iiretimindeki
artigin etkisiyle uzun dénemde %10’un altina gerilemesi diisiiniilmektedir.

TACIRLER

YATIRIM




ENDA ENERJi~ FIYAT TESPIT RAPORU

2020 yilinda iiretime %23,1 oraninda katk: saglayan dogal gaz santrallerinin payinin uzun
donemde gerilemesi tahmin edilmektedir.

3.2 Sirket’in Sektérdeki Konumu

Bugiine kadar yiiriirliife konulan politika ve strateji belgeleriyle Tiirkiye’de enerji sektdriiniin
verimliliginin artirilmasina ydnelik birtakim hedefler belirlenmis ve belirlenen hedeflere
erigilmesine yonelik farkli caligmalar gergeklestirilmigtir. Bu baglamda, 2017-2023 Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani’nda iletim ve dagitim sebekesinin toplam kayip oranlar1t OECD
ortalamasinin lizerinde olan iilkemiz igin 2023 yilma kadar iilke ¢apinda elektrik dagitim
kayiplarinin en aza indirilmesi, uluslararas: ¢evre mutabakatlar ile biitiin sektdrlerde enerji
verimliliginin ve elektrik liretiminde yenilenebilir enerjinin payinmn artirilmasina yonelik farkli
hedefler tammlanmustir. Bu baglamda temiz ve gevreci enerji tiretim yontemlerine yénelmek
elektrik tiretim, iletim ve dagitiminda verimliligi artirmak kagimilmaz olmaktadir. Gelisen
mevzuat ile irili ufakli yenilenebilir enerji 6zel sektor yatirimlarinin gercege déniismesine
imkén tanmmgtir. Her gegen giin 6zel sektore ait RES, GES ve JES yatinmlarinin firetimdeki
pay1 kamu yatirimlarina gore artis sergilemektedir.

19.01.2023 tarihinde ETKB tarafindan yayimlanan, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi esas
alinarak 2035 y1lina kadar olan dénemi kapsayan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’na gére
konvansiyonel elektrik iiretim teknolojilerinin sisteme saglamis oldugu esnekligin yani sira
elektrolizor kapasitesi, batarya depolama teknolojileri ve talep tarafi katilim: da sisteme katki
saglama yetenegine sahiptir. Hizla artan kesintili yenilenebilir enerji santralleri kurulu giicii,
sistemde ihtiyag duyulan esnekligi de artirmaktadir. Bu dogrultuda, sistemdeki batarya
depolama kapasitesinin (dolum siiresi 2 saat varsayilmistir) 2035 yili itibariyla 7,5 GW
diizeyine gikacag: ongériilmektedir.

Plan verilerine gore 2000-2020 doneminde iilkemizdeki enerji yogunlugu %25 oraninda
azalmigtir ve Almanya ve Fransa’da soz konusu degisim %28-36 bandinda gergeklesmistir.
Plan’da AB Referans Senaryo 2050 ¢alismasinda Almanya ve Fransa i¢in elde edilen sonuglar
dikkate alindiginda, 2000-2035 déneminde enerji yogunlugu %50-56 oraninda diigiis
gostermektedir. Turkiye igin aym1 donemde enerji yogunlugundaki iyilesmenin %51 olarak
gergeklesmesi Ongoriilmektedir.

Sekil 11: Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Kamu ve Ozel Sektore Gore Dagihmi (2012-2022)
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Kaynak: https:/fwebim.teias.gov.tr/file/fbfa3ec9-be5 1-40fc-a(f6-1392b18df4ed?download (13.02.2024)

2012 yilindan 2022 yilina kadar gegen siirede Tiirkiye geneli enerji liretiminde kamunun pay:
%43,4 seviyesinden %20,2’ye gerileyerek mevcut paymn biiyiik bir kismim 6zel sektdre
devretmigtir. 2022 y1li itibarryla 6zel sektoriin enerji tiretimindeki pay1 %79,8’e ulasmistir.

Ayrica asagidaki tabloda da goriilecegi iizere Uretim Sirketleri’nin dahil oldugu Tiirkiye
elektrik iiretiminde yerli kaynak kullamiminin toplam iiretime olan pay:1 son yilda %541
seviyesinden %64,4 seviyesine yiikselmistir.

Tablo 44: Tiirkiye’de Elektrik Uretim Dagilim (2012-2022)

DIGal Hidrolik Yenilenebilir + Tagkdmard + Kz;;l:k '{2;&: sl
Yillar Barajh Ak‘;::s " Toplam Jeotermal Rilzgar | Gilney Atk + Atik Ist Linyit Asfalt Kurulu Kuruln ;iayn:k
Gict | Gica v (%)
2012 14,7446 | 4.864,8 19.609,4 162,2 2.260.6 168,8 8.193.3 470,0 30.864,3 57.059,4 54,1
2013 16.142,5 | 6.146,6 | 22.289,0 310,8 2.759,7 2350 8.2232 470,0 34.287,7 | 64.007,5 53,6
2014 16.606,9 | 7.036,3 23.643,2 404,9 3.629,7 40,2 299,1 8.281,3 470,0 36.768,4 | 69.519,8 52,9
2015 19.077,2 | 6.790,6 | 25.867,8 623,9 4.503,2 | 24838 370.1 8.663,4 755,0 41.032,2 | 73.146,7 56,1
2016 19.558,6 | 7.122,5 26.681,1 820.9 57513 | 8325 496.4 9.126,5 755,0 44.463,7 | 78.497.4 56,6
2017 19.776,0 | 7.497,1 27.273,1 1.063,7 6.516,2 | 3.420,7 641,9 9.129,1 782,5 48.827,2 | 85.200,0 57,3
2018 20.536,1 7.755,3 28.291,4 1.282,5 7.005,4 | 5.062,8 818,9 9.456,1 782,5 52,699,6 | 88.550,8 59,5
2019 20.642,5 | 7.860,5 28,503,0 1.514,7 7.591,2 | 5.995,2 1.170,5 9.966,0 782,5 55.523,1 | 91.267,0 60,8
2020 22,9250 | 8.058,9 30.983,9 1.613,2 8.832,4 | 6.667,4 1.502,8 9.988,7 782,5 60.370,9 | 95.890,6 63,0
2021 23.2804 | 8.212,2 31.492,6 1.676,2 10.607,0 | 7.815.6 1.642,7 9.988,7 812,5 64.0353 | 99.819,6 64,2
2022 23.275.2 8.296,3 31.571,5 1.691,3 11.396.2 | 9.4254 1.921.3 10.066,3 812,5 66.884,5 | 103.809,3 64,4

Kaynak: hitps:/fwww.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

Asagidaki grafik Kearney tarafindan yayimlanan Tiirkiye’nin En Biiyiik 100 Elektrik Ureticisi
Aragtirma Raporu 2024 verilerine gore yenilenebilir enerji kaynaklan kurulu giicii bazinda
Tiirkiye genelindeki sirketleri gostermektedir. Elektrik tiretiminde ilk sirada yer alan sirket bir
kamu kurulusu olan EUAS (Tiirkiye Elektrik Uretim A.S.) olsa da ardindan yillara gore artan
kapasite ile Ozel sektoér gelmektedir. Listeye lisanssiz yenilenebilir enerji sirketleri dahil
edilmemigtir. Sirket, 31.12.2023 itibariyle bu tabloda goriilecegi iizere toplam 180,2 MW
kurulu giicii ile 69. sirada yer almaktadir.
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Tablo 45: Elektrik Uretim Sirketleri Kurulu Uretim Kapasitesi Siralamasi

Kurulu Uretim Kapasitesi, 3112 2023 itibariyia, MWe

© ® » LodoaEnerji

A = Yidaziar Enerj

~ e & DostEner
14 = [ e --..--.-.---

© & @ Yilsan Yeturm Holding

© e © EndaEnery Holding

N x» KivancEner)

V 7 7 AnstoliaHolding

7 ™ Ronesans Holding

A7 o©

™ » Ekvator Enerj

s o Torkiye Seker Fabrikatan

A o x YeslGlobel Enerp

¥ = s ZaforSwketler Grubu
Kaynak: hups:wvwmw! 00 net/wp-content/uploads/2024/03/2024MW 100ty pdf

*Sirket'in toplam kurulu gii¢ verisi yukaridaki tabloda ilgili analiz firmas: tarafindan eksik verilmis olup, bu
durum swralamay: degistirmemektedir.
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Sirket’in toplam kurulu giiciinlin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmekte
olup bu giiciin %57,8’1 hidroelektrik, %38,1u riizgér, %4,2’si jeotermal kaynakli enerji liretim
tesislerinden saglanmaktadir.

3.3 Elektrik Tiiketimi

Geligen iilke ekonomilerinde elektrik tiiketimi ekonomik aktivitelerle dogrudan iliskilidir.
Tiirkiye ekonomisi baglaminda ispatlanmis olan bu uzun doénemli iliskinin varligi, enerji
tiiketiminin ekonomik bilyiimede oldukga kritik bir rol oynadigimi gdstermektedir. Tiirkiye
elektrik enerjisi tiiketimi 2023 yilinda bir onceki yila gore %0,2 oraninda azalarak 330,3 TWh,
elektrik iiretimi ise bir dnceki yila gore %0,6 azalarak 326,3 TWh olarak gergeklesmistir.
Tirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢alismasimin sonuglarina gore elektrik tiikketiminin 2025 yilinda
380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulagmasi
beklenmektedir.

Covid-19 pandemisi sonrasi kiiresel anlamda duragan bir hal alan ekonomik gostergeler
pandemi sonrasi art1 yonde degisim gdstermeye baslamis, buna paralel olarak enerji tiikketiminin
beklenen seyrine dénmesi ile 2025 ve sonrasi igin yukar y6nde bir projeksiyon yapilmaktadir.

3.3.1 Kisi Basina Diisen Elektrik Tiiketimi (Tiirkiye)

Kisi bagina elektrik tiikketimi rakamlarima bakilacak olursa; Tiirkiye’de, 1990 yilinda kisi bas1
briit elektrik enerjisi tiiketimi yaklagik 1.006 kWh seviyesindeyken, 2020 yilinda séz konusu
deger 3.661 kWh olmustur.

Tablo 46: OECD Ulkelerinde Kisi Basina Diisen Elektrik Tiiketimi

Ulkeler kWh/Kisi
Almanya 6.075
Amerika Birlesik Devletleri 11.977
Avustralya 9.310
Avusturya 7.485
Belgika 7.262
Cek Cumhuriyeti 5.814
Danimarka 5.758
Estonya 6.503
Finlandiya 15.053
Fransa 6.540
Hollanda 6.515
Ingiltere 4388
frlanda 5.930
Ispanya 4,960
Israil 6.621
Isvec 12.624
Isvicre 6.703
ftalya 5.079
izlanda 50.176
Japonya 7.486
Kanada 14.345
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Ulkeler kWh/kisi
Kore 10.751
Letonya 3.661
Litvanya 4.276
Litksemburg 10.072
Macaristan 4.505
Meksika 2.571
Norveg 23.809
Polonya 4.157
Portekiz 4.679
Slovakya 4.846
Slovenya 6.425
Sili 4.161
Tiirkiye 3.429
Yeni Zelanda 7.898
Yunanistan 4.780

Kaynak: https://fwww.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

Tirkiye’de kisi bagina diisen elektrik tilketimi diger {ilkelere gore alt siralarda yer almasina
ragmen bu durum iilke agisindan bir biiyiime firsat1 olarak yorumlanabilmektedir.

3.4 Elektrik Fiyatlar
Piyasa Takas Fiyatinin (PTF) son 3 yildaki degisimi asagidaki grafikte gosterilmektedir.
YEKDEM fiyati ile Piyasa Takas Fiyat1 (PTF) arasinda fark ayrica gosterilmistir. Grafikten de

gortildiigi tizere, 2018 — 2021 yillarinda ortalama 47,3 ABD dolar1 olan piyasa takas fiyati,
2022 yilinda ortalama 148,0 ABD dolar, 2023 yilinda ise 97 ABD dolar1 olmustur.

Sekil 12: Elektrik Fiyat Gelisimi

EleKtrik Fiyat Gelisimi
160

140 133

D I I e

BSDAAWAT
P
S

2020 2021 200 2023
Yibar

s PTF (USD'MWVH) = = Ruzgar ve Hidro Eski YEXDEM (USD'MWWh)
= = Coey Esls YEKDEMUSD MWhY - Guloes ve Rizgar Yeni YEKDEMFrat (USD MFVH)
== Hidro Yera YEKDEM Fiyst (USD MWh)

Kaynak: hups:/iseffuflik.epias.com.tr/electricity/electricity-markets/duy-ahead-market-dam/market-clearing-price-mep

2018 ile 2020 yillan arasinda Amerikan Dolar1 bazinda aym seviyelerde devam eden Piyasa
Takas Fiyati (PTF), 2021 yilinda 2020 yilinda gére %40 artarak 56 ABD Dolar1 olmustur. 2022
yilinda ise Piyasa Takas Fiyatinda (PTF) ¢ok yiiksek artiglar goriilmiis ve kapanisi itibariyla bir
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onceki yila gore %163,3 artarak ortalama 147,5 ABD Dolari seviyesine ulagmigtir. Takip eden
2023 yilinda ise piyasa kosullarindaki degisimler nedeniyle fiyatta diislis yasanarak 97 ABD
Dolar olarak gerceklesmigtir.

Sekil 13: Elektrik Piyasa Takas Fiyatlar1 (PTF) Gelisimi (2020-2023):

sl LUl

S U U AN S

Tarih

Kaynak: hitps://seffaflik.epias.com.tr/electricity/electricity-markets/day-ahead-market-dam/market-clearing-price-mcp
(13.02.2024)

Bu donemde Piyasa Takas Fiyatinda (PTF) meydana gelen onemli geligsmeler ile ilgili olarak;

1) 2020 ilk yar1 dénem: Covid-19 sebebiyle diisiik tliketim gergeklesmesiyle piyasa
takas fiyatt (PTF) diisiis géstermistir.

2) 2020 ikinci yar1 dénem: Covid-19 6nlemlerinin azaltilmasiyla elektrik titketimi ve
piyasa takas fiyat1 (PTF) artig gostermigtir.

3) 2021: Elektrik piyasa fiyatlarinda ¢ok ciddi artiglar yaganmugtir. Artigin nedenleri
arasinda pandemi kaynakli kisitlamalarin sona ermesi ile artan talep, kuraklik nedenli
hidroelektrik santrallerin diisiik doluluk kapasiteleri, mevsim normalleri {stiindeki hava
sicakliklar, yiiksek ithal komiir ve dogal gaz fiyatlart sayilabilir (Kaynak: KPMG,
lifips://assets.mg/contentidanilkpingitripdf/2022/04/enerji-seklorel-bakis.pdf)

4) 2022 yih: Rusya- Ukrayna savagi sonrasinda Rusya'nin Avrupa’ya yoneli kisitlayici
dogalgaz politikas1 ve Avrupa'nin Rusya'dan petrol ve komiir ithalatina yonelik yaptirimlar
getirmesi kiiresel bir enerji krizine yol agmis ve bunun sonucunda enerji fiyatlarinda artis
gozlemlenmigtir.

5) 2023 yihi: Uluslararasi enerji piyasalarinin normale donmesi ile birlikte hem PTF hem
de perakende satig tarifeleri diisiis egilimine girmistir. Ayrica EPDK tarafindan gegici bir arag
olarak duyurulan kaynak bazli tavan fiyat mekanizmasi (AUF) uygulamaya konulmustur.

3.5 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali {iretim faaliyeti gdsterenlerin faydalanabilecegi satis fiyatlari, miktar ve siireler ile bu
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kapsamda yapilacak ddemelere iliskin usul ve esaslari igeren devlet tegvik mekanizmasini ifade
etmektedir. Ilgili mevzuata gére 31/12/2020 tarihine kadar kismen veya tamamen isletmeye
girmis veya girecek olan iiretim tesislerine iligkin iiretim lisans1 sahibi tiizel kisiler, lisansina
yazilan ilk kurulu gliciin tamamin isletmeye girig tarihinden, tamami igletmeye girmeden
YEKDEM’e katilmas1 halinde, YEKDEM’e ilk katildig: tarihten itibaren 10 yil siireyle
faydalanabilir. Ancak, 28/2/2019 tarihi itibariyla kurulu gii¢ artis talepleri EPDK tarafindan
onaylanan ve bu kapsamda lisans degisiklikleri gerceklestirilen tiizel kisiler, bu gii¢ artist icin
bu desteklemeden yararlanamamaktadir. 1 Ocak 2021 ile 30 Haziran 2021 tarihleri arasinda
isletmeye girecek Yenilenebilir Enerji Kaynaklart (YEK) Destekleme Mekanizmasina tabi
YEK belgeli iiretim lisansi sahipleri, 31 Aralik 2030 tarihine kadar desteklerden
yararlanabileceklerdir. Kilovatsaat basina YEKDEM fiyatlani hidroelektrik ve riizgar
santrallerinde 7,3 ABD dolar1 cent, jeotermal santralleri i¢in 10,5 ABD dolar cent, biyokiitle
ve glines santralleri i¢in 13,3 ABD dolari cent olarak uygulanmaktaydi ancak yeni diizenlemeye
gore; Resmi Gazete’nin 01/05/2023 tarihli sayisinda yayimlanan Cumhurbaskam Karari 1
Temmuz 2021°den 2030 yilinin sonuna kadar devreye girecek yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik tiretim tesisleri ile biitiinlesik elektrik depolama tesisleri araciligiyla yapilacak
elektrik satiglarinin genel gergevesi belirlenmistir.

01 Mayis 2023 tarihli 32177 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan 7189 Karar Sayih
Cumhurbagkani Kararina istinaden 01.07.2021 tarihinden 31.12.2030 tarihine kadar isletmeye
girecek YEK Belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri igin Kasim
2023’ten itibaren uygulanacak fiyatlar agsagidaki gibidir.

Tablo 47: 2021-2030 Yillar1 Arasinda Isletmeye Alinacak YEK Belgeli Enerji Kaynaklan
YEKDEM Fiyatlandirmasi

YEKDEM YEKDEM YEKDEM
YEKDEM Yerli YEKDEM Yerli YEKDEM Yerli
Yenilenebilir Enerji Fiyat Aksam Fiyat Aksam Fiyat Aksam
Kaynagmna Dayali Destegi Destegi Destegi
Uretim Tesis Tipi (TL (TL (TL (TL (TL (TL
kr/kWh) kr/kWh) kr/kWh) kr/kWh) kr/kWh) kr/kWh)
01.11.2023 | 01.11.2023 | 01.12.2023 | 01.12.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024
Rezervuarh
Hidroelektrik iiretim 197,89 39,58 204,57 40,92 209,56 41,92
tesisi
Nehir Tipi
Hidroelektrik iiretim 185,52 39,58 191,78 40,92 196,46 41,92
tesisi
Karasal Riizgar
enerjisine dayah 145,66 39,58 150,58 40,92 154,26 41,92
iiretim tesisi
Deniz Ustii Riizgar
enerjisine dayah 197,89 52,84 204,57 54,62 209,56 55,95
iiretim tesisi
Jeotermal enerjisine | .\, ¢ 39,58 286,97 40,92 293,98 41,92
dayali iiretim tesisi
Cop Gaz1 / Atik
lastiklerin islenmesi
sonucu ortaya ¢ikan 145,66 39,58 150,58 40,92 154,26 41,92
yan iiriinlerden elde
edilen kaynaklar
Biyometanizasyon 237,74 39,58 245.76
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YEKDEM YEKDEM YEKDEM
YEKDEM Yerli YEKDEM Yerli YEKDEM Yerli
Yenilenebilir Enerji Fiyat Aksam Fiyat Aksam Fiyat Aksam
Kaynagina Dayali Destegi Destegi Destegi
Uretim Tesis Tipi (TL (TL (TL (TL (TL (TL
kr/kWh) kr/kWh) kr/kWh) kr/kWh) kr/kWh) kr/kWh)
01.11.2023 | 01.11.2023 | 01.12.2023 | 01.12.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2024
Termal Bertaraf
(Belediye atiklan,
bitkisel yag atiklar,
gida ve yem degeri
olmayantanmal 185,39 29,65 191,65 30,65 196,33 31,4
atiklar, endiistriyel
odun disindaki
orman iirtinleri,
sanayi atik camurlan
ile aritma ¢amurlar)
Giines enerjisine 145,66 39,58 150,58 40,92 154,26 41,92
dayali iiretim tesisi
Riizgéar veya giines
enerjisine dayayah
iiretim tesisi ile 171,77 52,84 177,57 54,62 181,91 55,95
biitiinlesik elektrik
depolama tesisi
Pompaj depolamali
hidroelektrik iiretim 277,6 52,84 286,97 54,62 293,98 55,95
tesisi
Dalga veya akinti
enerjisine dayal 185,52 52,84 191,78 54,62 196,46 55,95
iiretim tesisi
Kaynak: hups: v epias.com,o/tum-duyirular/pivasa-duvarwdari/elekirib kayis-ve-uzlasiivma/ 08 -07-202 l-tarihinden-3 1 -
1 2-203 (-tariline-kadar-isletmove-girecek-vel=beleeli-yvenilenebilir-enerii-kavnaklarina-davali-elekirik-uretin-tesisleri-icin-
wvenlanacak-fivatlar-hik-7/
Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme Mekanizmast (YEKDEM) kapsaminda

uygulanacak elektrik alim fiyatlarinda, sinirlarinda ve siirelerinde de giincelleme yapilmigtir.
30.01.2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkani kararina gére uygulama
fiyatlarinda tavan ve taban fiyat uygulamasina gegilmistir. Taban ve tavan fiyatlar ABD
Dolarina endeksli olacaktir. Bunun yaninda, yeni diizenlemeye gére geyrek bazli eskalasyon
yerine aylik bazda eskalasyon gegerli olarak bir 6nceki eskalasyon sisteminde %52 ve %48 olan
UFE/TUFE ve yabanci para agirliklar sirastyla %40 ve %60 olarak (%25 UFE - %15 TUFE -
%30 ABD Dolar kuru - %30 Euro kuru) giincellenmistir. Eskalasyon hesaplamalarinda bir
onceki ay TCMB ABD Dolari ve Euro alig kurlarinin ortalamasi kullanilmaktadir.

3.6 Azami Uzlastirma Fiyati (AUF)

Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun 17/03/2022 tarihli toplantisinda; “Kaynak Bazinda
Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Usul Ve Esaslar” kabul
edilerek 18.03.2022 tarihnde Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Bu Usul ve Esaslar lisansl
iiretim tesislerini kapsamaktadir. Ancak, 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina Iliskin Kanun kapsaminda YEK Destekleme
Mekanizmasina dahil olan {iretim tesisleri ile Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS)’nin
portfdyiinde yer alan iiretim tesisleri ve EUAS ile dogrudan veya tedarikgi tizerinden dolayl
olarak enerji satis anlagmasi yapmis olan iiretim tesislerinin anlasmaya konu satis miktarlar1 bu

Usul ve Esaslarin kapsami disindadir. Tiiketicilere yonelik elektrik fivatlarindaki viikselisi
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kontrol altina almay1 hedefleyen bu sistem ile her bir kaynak tiirii i¢in ayr1 fiyatlandirmaya
gidilerek iist limitler belirlenmigtir. Bu kapsamda uygulamaya gegen ve Mart 2023 tarihinde 6
ay siire ile uzatilan AUF uygulamasi Ekim 2023 itibariyle yiiriirliikten kaldirilmigtir.

3.7 Birden Cok Kaynakh (Hibrit) Enerji Uretimi

Hibrit santraller, birden fazla yenilenebilir enerji kaynagma dayali olarak iiretim yapabilen
enetji santralleridir. 08/03/2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Yenilenebilir Enetji
Kaynaklarmin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yaptlmasina Dair Yonetmelik ile birden ¢ok kaynakli enerji tiretim tesisi kurulmas: miimkiin
kilinmugtir. Bu kapsamda kurulacak tesisler ana kaynaga ait lisans giiciinii gecemeyecek sekilde
sebekeye enerji verecektir. Ayrica baglanti sekli, baglanti noktas1 ve gerilim seviyesi
degismeyecektir. Bu tesislerde iiretilerek sisteme verilen net enerji miktan, {iretim tesisinde
kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklari igin belirlenen fiyatlardan en diisiik olani tizerinden
ve tesisin kalan siiresi icin YEKDEM kapsaminda degerlendirilecektir

3.8 Depolamah Enerji Uretimi

9/5/2021 tarihli ve 31479 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Y6netmeliginin dayanak oldugu ve 05/07/2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
“7417 Devlet Memurlar1 Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun®un ilgili maddelerinde elektrik depolama
tesisi kurmay: taahhiit eden tiizel kisilere, kurmay taahhiit ettikleri elektrik depolama tesisinin
kurulu giictine kadar EPDK tarafindan riizgir ve/veya giines enerjisine dayali elektrik iiretim
tesisi kurulmasina iliskin 6nlisans verilebilecegi bu olanagin aym sartlarda mevcut tesislerin
kapasite artiglart i¢in de gegerli olacagi hiikkme baglanmistir. Bu yontem sebeke yiikiiniin
dengelenmesi, dengesizlik maliyetlerinin 6nlenmesi ve kullanicilarimin arbitraj olanaklarindan
yararlanmasina imkén saglamaktadir.

3.9 Karbon Kredisi Mekanizmasi

Karbon Kredisi kavramu tiim diinyada Kyoto Protokolii’niin imzaya acilmas: ile giindeme
gelmigtir. Protokol, taraf olan 40 geligmis lilkenin sera gazi salimmlan i¢in ulusal kotalar
belirlemistir. Boylelikle kotalarmi agmak istemeyen gelismis tilkeler ve gevresel duyarliliklarini
gostermek isteyen kuruluglar ile Tiirkiye gibi protokolii imzalamamis olan goniillii iilkeler
arasinda karbon kredisi aligverisi baglamustir. Goniilli piyasalarda yer alan en gegerli
standartlar Gold ve VCS’dir.
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Sekil 14: Tiirkiye’de Goniilli Karbon Sertifikast Projesi Bulunan Yenilenebilir
Enerji Santral Sayis1 (2020)

Tiirkiye’de Goniillit Karbon Sertifikast Projesi Bulunan
Yenilenebilir Enerji Santral Sayis1 (2020)

120 ® Gold Standard
100 _ 2 _ Verified Carbon Standard
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Hidroelektrik Riizgar Jeotermal Giines Biokiitle

(tCO2 esdegeri, Gold Standard)
Tablo 48: Karbon Sertifikalar1 Yoluyla Toplam Emisyon Azaltim Miktarlar:

2016 2017 2018 2019
Giines 500 8.191 28.156 38.907
Riizgar 5.813.767 6.482.100 6.925.934 7.405.294
Jeotermal 32.732 47.291 75.467 85.952
Biokiitle 54.826 54.826 189.981 189.981
Toplam 5.901.825 6.592.408 7.219.538 7.720.134

Sekil 15: Karbon Offset Fiyat1 Senaryosu

$/ton
300
Karbon Uzaklagtrma Senaryosu
200
100 oy e
Goniillii Piyasa Senaryosu
0
S EENEREZNAINENAAIIYIILELLLS
Kaynak: Bloomberg NEF, litips-/hvww bloomberg. contprofessional/blogflong-term-carbon-offsets-outlook-2023/

Karbon fiyatlarina yénelik senaryoda 2030'da 12 ABD Dolari/ton, olan fiyatin 2050 yilinda 35
ABD Dolari/ton’a ¢ikacag: tahmin edilmektedir. Toplam piyasa degeri ise 2022 yilinda 2
milyar dolar iken 2030'da %650°’lik bir artig ile 15 milyar ABD Dolarma ulasmasi
ongoriilmektedir.
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Tiirkiye gibi zorunlu karbon fiyatlandirma uygulamas: yiiriitmeyen iilkelerde, piyasa temelli
karbon azaltimui pratiklerine déhil olmak ¢ogunlukla karbon salimmlarini denklestirme ile
miimkiin olmaktadir. Karbon emisyonlarint dengelemek veya yesil enerji kullanmak isteyen
sirketler karbon azaltim veya yenilenebilir enerji sertifikalarindan birini segebilirler. Ikisi de
karbon emisyonlarin1 azaltma ve siirdiiriilebilirligi artirma yolunda kullanilabilecek énemli
araglardir. Paris Anlagmasi'nin uzun dénemli hedefi olan kiiresel sicaklik artisimin 2°C’nin
altinda tutulmas: hedefine ulasmak i¢in karbon fiyatlarinin goniillii piyasalarda gézlenenden
onemli 6lgiide yiikselmesi gerekmektedir. Avrupa Birligi, sera gaz1 emisyon azaltma hedefini
%40'tan %55'e yiikseltmistir. Bu nedenle yenilenebilir enerji iiretiminden saglanan karbon
kredi satis1 gelirlerinin artacagi 6ngoriilmektedir.

3.10 Grup’un Faaliyetleri Kapsaminda Giiglii Yonleri ve Firsatlan

1.

10.

11

13.

14.

sl

16.
17.

Tamami yenilenebilir kaynaklara (HES, RES ve JES) dagitilmig iiretim portfdyiine
sahip olmasi,

Tiim portfoylin yatirim kredi borg yiikiiniin bulunmamasi,

Uretilen enerjinin satis ve pazarlama probleminin olmamas: (Uzun vadede %3,5 yillik
talep biiylimesi, karbonsuzlagma vb.),

En yenisi 8. en eskisi de 18. isletme yilina girmis tesislere sahip olmasi,

Tiim tesislerin ulagim, haberlesme ve giivenlik agisindan kolay ulagilabilir bélgelerde
bulunmasi,

Deneyimli personel ve tecriibeli yonetimden olusan bir ekip ile faaliyetlerini
siirdiirmesi,

{sletmenin, bakim ve onarim, haberlesme ve raporlama sistemleri (Teknik-Mali-Idari)
ile yonetilmesi,

RES'erin yliksek verimli riizgr bélgelerinden biri olan Cesme Yarimadasinda
bulunmasi,

Sirket’in kendi gelistirdigi projeler oldugu i¢in RES'lerde herhangi bir katki pay
O6demesi bulunmamasi,

Tiim RES'lerin konum itibartyla tek bir merkezden ve az sayida yetkin personel ile
ydnetilebilmesi,

. RES'lerin 2026 sonuna kadar YEKDEM tarifesi bulunmasi (7,3 ABD dolar1 cent/kWh)
12.

JES tesisinin rezervuarinin s1§ olmasi (172 C - 750 mt) nedeniyle pompasiz ve diisiik i¢
tilketim kayb1 (%14) ile ¢aligmasi.

Diisiik maliyetli, ek personel ihtiyact olmadan mevcut RES’lerde kapasite artis
imkanina sahip olmas,

Calisan RES’lerin kapasite artis1 ve hibrit yatirimlarina kolay finansman destegi bulma
kabiliyetinin olmasi,

JES tesisinde kapasite art1g imkaninin olmasi ve YEKDEM kapsamina dahil olabilecek
olmasi,

Tim tesislerde kapasite faktdriini artirict hibrit yatirim potansiyelinin bulunmasi,

Tiim portféyde karbon vergilendirme sistemi artirarak ek gelir yaratma potansiyelinin
bulunmasi

seklinde siralanabilir.
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3.11 Grup’un Faaliyetleri Kapsaminda Zayif Yonleri ve Karsilasabilecegi Riskler

L.

10.

11

12.

RES'lerin 2027 yili itibartyla YEKDEM siirelerinin sona erecek olmasi ve mevcut
durumda toplam portfoyiin %55'i serbest piyasada faaliyet gosterirken, 2027'den
itibaren %100'iniin serbest piyasada faaliyetlerini siirdiirecek olmas,

Regiilasyonlar ile piyasa fiyatlarinda yasanan disiisler (azami uzlagtirma fiyati
uygulamalar1 gibi) nedeniyle ve regiilasyonlarla birlikte yillik {icret tarifelerinde
meydana gelen giderlerdeki artiglarla, azalan karlilik,

Ekonomik gelismeler sonucunda artan yeni yatirim maliyetlerin yeni yatirim yapilmasi
tarafindaki adimlan zorlagtirmasi ve maliyeti artan finansman imkanlari,

Artan gider ve yeni yatirim maliyetleri ile yatinmlarin geri doniis siirelerinin 10 yilin
lizerine gikmast,

Portfdyiin tamaminin dogal kaynak nedeniyle {iretimde degiskenlik géstermesi,

HES portfoyiiniin kurakliktan etkilenme olasiliginin bulunmasi,

Toplam portfoyiin %33'{iniin rezervuarsiz nehir tipi HES olmasi ve feyezan, su kayb,
kirlilik ve maliyet riskinin bulunmas:,

RES projelerinde yabanci paraya bagli bakim ve onarim hizmetlerinin alinmasz,

JES tesisinin 15. isletme yilmna girmesi, bakim-onarim giderleri ile yenileme
ihtiyaglarinin artmasi,

Akgay HES'te baraj ile tesis arasinda 42 km’lik sulama kanal1 bulunmasi,

. Kapasite artig imkani ve hibrit yatirim potansiyeli olan tesislerde resmi kurum bagvuru

stiregleri nedeniyle aksama veya yatirimlarin tamamlanamama olasiliginin bulunmasi,
Hidroelektrik portfoy igindeki %13'liik paya sahip HES'lerin 49. yi1l sonunda tesisi
DSl'ye devretme durumu

seklinde siralanabilir.
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4 MALI TABLOLAR VE FINANSAL ANALIZ

4.1 Finansal Durum Tablosu

SPK’nin 28.12.2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari’n1 (TMS) uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar
ile sermaye piyasasi kurumlarmnin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

Ayrica, SPK’nin 08.02.2024 tarihli 9/221 sayili Karari uyarinca yapilan Duyuru’nun 1.(c)
bendinde, “Halka agik olan ortakhiklarin, ortaklik hakki veren sermaye piyasast araglarinin
halka arzinda diizenlenecek izahnamede, 11-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin
11'inci maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak 31.12.2023 tarihinde sona eren
hesap donemine ait yillik finansal tablolardan baglamak fiizere enflasyon muhasebesi
uygulanmig kargilagtrmal: finansal tablolarin yer almasina, (Ornegin; enflasyon muhasebesi
uygulanmis 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik
Jinansal tablolar ile enflasyon muhasebesi uygulanmamus 31.12.2021 tarihi itibariyle sona eren
hesap donemine ait yillik finansal tablolar)" karar verildigi agiklanmisgtir.

Buna ilave olarak, “Thrag¢ilar Tarafindan Diizenlenecek izahnamelerde Yer Alan Finansal
Tablolarmn Paranin Hangi Donemdeki Satin Alma Giiciiyle Sunulacagina Iliskin” SPK’nimn
28/08/2024 tarih ve 48/1367 say1l1 Karar1 uyarinca: 31.12.2021 tarihi itibariyla sona eren hesap
dénemine ait yillik finansal tablolar enflasyon muhasebesi uygulanmamisg haliyle; 31.12.2022
ve 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolarin ise
enflasyon muhasebesi uygulanmus haliyle 31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden ve
30.06.2024 tarihli alti aylik ara donem finansal tablolar ise enflasyon muhasebesi uygulanmisg
haliyle 30.06.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden kargilagtirmali olarak sunulmas: gerektigi
agiklanmugtir.

Bu gercevede, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar TMS
29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gére diizeltilerek sunulmus
olup 31.12.2022 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca
raporlama ddénemi sonunda gegerli olan Gl¢lim birimi cinsinden sunulmasi gerekecegi icin
asagida belirtilen genel fiyat endeksi ve diizeltme katsayisi kullanilarak yeniden diizenlenmistir.

TUFE Endeksi*
(A) 31 Arahk 2023 1.859,38
(B) 31 Arahk 2022 1.128.45
Diizeltme Katsayisi (A/B) 1,64773

* Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK ") tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri

TACIRLER VATIRIMMENKUL DE {Rco o 83
YATIRIM Nisbetiye (B4, Aupe o o
5:081%

¥ B
JZ&" there A09
LT 15

curniar V.D. 81} S



ENDA ENERJI- FIYAT TESPIT RAPORU

Benzer sekilde, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alti aylik ara doneme ait konsolide
kar/zarar tablolari se TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine
gore agagida belirtilen katsayilar kullanilmak suretiyle diizeltilerek sunulmustur.

TUFE Endeksi*
(A) 30 Haziran 2024 2.319,29
(B) 30 Haziran 2023 1.351,59
Diizeltme Katsayis1 (A/B) 1,71597

* Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK ") tarafindan yaywnlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri

31.12.2023 tarihli konsolide finansal durum tablosunun 30.06.2024 finansal durum tablosuyla
kargilagtirmalarinda ise yukarida agiklanan ilkeler geregince 31.12.2023 finansal tablosu igin
ilave olarak agagida belirtilen katsayilar da kullanilmigtir,

TUFE Endeksi*
(A) 30 Haziran 2024 2.319,29
(B) 31 Arahk 2023 1.859,38
Diizeltme Katsayis1 (A/B) 1,24734

* Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK ) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri

Sirket, 31.12.2022 tarihinde sona eren doneme iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis
(enflasyon muhasebesi uygulanmamig) konsolide finansal tablolar ile faaliyet raporunu
03.04.2023 tarihinde SPK’ya sunmus, séz konusu konsolide tablolar ve ilgili bagimsiz denetim
raporu  SPK’nin internet sitesinde “Ozel Durum Agiklamasi” olarak yayimlanmsti.
(https://spk.gov.tr/raporlar/api/finansalrapor/1016). S6z konusu yayimlanan tabloda yer alan
bakiyeler yukarida agiklanan diizeltme katsayisi ile endekslenerek yeniden diizenlenmis ve
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus haliyle 31.12.2022 tarihinde sona eren yila iliskin mali
tablolara yer verilmistir. Bu nedenle, 2022 yilina iliskin olarak 03.04.2023 tarihinde yayimlanan
tutarlar ile Izahnamede yer verilen s6z konusu doneme ait farklar enflasyon diizeltme
farklarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar ise yukarida
agiklanan SPK’nin 08.02.2024 tarihli 9/221 sayili Karari’nin 1.(c) bendi dogrultusunda
enflasyon muhasebesi uygulanmamig haliyle sunulmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemler ile 30.06.2024
tarihinde sona eren alti aylik ara doneme ait 6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide
finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir:
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Tablo 49: Finansal Durum Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Enflasyon Enflasyon Enflasyon
(L) Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi
Yapilmamg Yapilmg Yapilmsg
31.12.2021 31.12.2022% 31.12.2023*
Ddnen Varhkiar 287.314.261 1.060.968.157 766.854.295
Nakit ve Nakit Benzerleri 260.228.993 844.286.267 370.043.428
Finansal Yatirnmlar - 169.658.394 345.823.018
Ticari Alacaklar 11.970.273 1.471.120 1.296.030
p i’jgi’rm’"“y o Targiamanyiici 11.970.273 1.471.120 1.296.030
Diger Alacaklar 101.997 33.864 6.619
P lg;‘%;rolm“y an Taraflardan Diger 101.997 33.864 6.619
Stoklar 3.392.128 8.762.445 8.288.551
Pesin Odenmis Giderler 9.879.528 27.913.533 34.456.259
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar 820.590 8.176.344 5.983.271
Diger Donen Varliklar 920.752 666.190 957.119
Duran Varhklar 3.056.002.254 8.204.791.205 8.141.100.300
Diger Alacaklar 2.372.364 3.156.997 2.424.756
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar (Uzun Vadels) 2.372.364 3.156.997 2.424.756
Finansal Yatirimlar 427.508 3.260.920 3.260.920
Kullanim Hakki Varliklari 8.852.050 51.442.410 66.403.886
Yatirirm Amagh Gayrimenkuller 57.080.000 98.303.523 136.600.000
Maddi Duran Varliklar 2.979.004.583 7.992.483.822 7.837.683.282
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.631.422 31.855.179 32.197.550
Pesin Odenmis Giderler 356.482 - 47.164.320
Ertelenmis Vergi Varligt - 24.288.354 15.365.586
Diger Duran Varliklar 277.845 - -
TOPLAM VARLIKLAR 3.343.316.515 9.265.759.362 8.907.954.595
*: 31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
(L) Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi
Yapilmamig Yapilmis Yapilmis
31.12.2021 31.12.2022* 31.12.2023*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 330.517.288 899.217.817 319.224.268
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 173.345.158 397.892.421 200.934.165
Vadeli Kisimlarn
Kiralama Islemlerinden Borglar 790.961 1.404.679 916.476
Ticari Borglar 148.892.882 452.833.393 104.111.857
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
(TL) Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi
Yapilmamig Yapumig Yapilmig
31.12.2021 31.12.2022* 31.12.2023*
Bjﬁg’;’i’ Clmiyandligralarediear 148.892.882 452.833.393 104.111.857
E:gi;ﬂ:i:;iﬁ:f SRl 358.764 1.160.021 1.515.117
Diger Borglar 78.345 1.650.063 215.627
- Nigkili Taraflara Diger Bor¢lar - - 25.079
-Iligkili Olmayan Tar.Dig.Borg. 78.345 1.650.063 190.548
Donem Kar1 Vergi Yitkiimliligii 1.988.388 30.869.099 1.396.113
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.013.645 3.981.450 3.902.702
falganiarg Saglanan Faydalar 453.348 2.281.658 2.805.929
1liskin Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsihklar 560.297 1.699.792 1.096.773
Diger Kisa Vadeli Yiiklimliiliikler 4.049.145 9.426.691 6.232.211
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.002.283.878 1.183.060.058 1.366.589.454
Uzun Vadeli Borglanmalar 463.682.107 524.014.394 299.871.874
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.186.492 24.732.102 30.782.076
Ticari Borglar 65.849.112 124.035.246 185.519.987
Bg;i’;;l; Clnicyaniliangjlandkliicans 65.849.112 124.035.246 185.519.987
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.847.706 12.116.422 13.760.941
- Caliganlara Saglanan Faydalara
Iliskin 3.665.026 11.815.414 13.760.941
Uzun Vadeli Karsilklar
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 182.680 301.008 -
Ertelenmis Vergi Yiikiimlaligi 461.718.461 498.161.894 836.654.576
Ozkaynaklar 2.010.515.349 7.183.481.487 7.222.140.873
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.496.470.138 5.277.480.116 5.328.054.238
Odenmis Sermaye 345.477.486 345.477.486 345.477.486
Sermaye Diizeltmesi Farklar: - 2.276.579.105 2.276.579.105
Geri Alinmig Paylar (-) -416.759 -1.848.376 -1.848.376
Paylara iligkin Primler 4.318.749 29.792.222 29.792.222
Kar veya Zararda Yeniden
Is;‘:;?:i‘f:“lmayacak Birtkmis Diger 1.475.557.263 188.422.335 193.055.722
Gelirler ve Giderler
“Tammlanmis Fayda Planlar: -2.355.944 -2.761.994 -4.097.296
Yeniden Olgiim Kayiplar:
S T M 1.477.913.207 191.184.329 197.153.018
Degerleme Artislar
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi
(e Yapilmamis Yapilmig Yapilmig
31.12.2021 31.12.2022* 31.12.2023*
Kar veya Zararda Yeniden
E:;?:iimlacak SIE iy DICe -162.129.933 475.623.140|  -477.248.978
Gelirler ve Giderler
“Nakit kg Riskinden Korunma -162.129.933 -475.623.140|  -477.248.978
Kayiplar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.900.725 37.125.346 37.793.105
Gegmis Yillar Karlari/ Zararlar -273.553.183 1.744.730.397 2.860.576.053
Net Donem Kari 104.315.790 1.132.824.741 63.877.899
Kontrol giicii olmayan paylar 514.045.211 1.906.001.371 1.894.086.635
TOPLAM KAYNAKLAR 3.343.316.515 9.265.759.362 8.907.954.595

*: 31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden
Doénen Varliklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, (kisa vadeli) finansal yatirimlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varlikiar
ile diger donen varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli konsolide finansal
durum tablolarinda sirasiyla 260.228.993 TL, 844.286.267 TL ve 370.043.428 TL tutarindadir.
Nakit ve nakit benzerleri, vadesiz banka mevduatlari ile vadesi ii¢ aydan kisa vadeli banka
mevduatlardan olusmaktadir. Dénen varliklar altindaki finansal yatirimlar ise, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 169.658.394 TL
ve 345.823.018 TL tutarinda olup Sirket’in bankalardaki kredi 6demeleriyle ilgili bloke
mevduatlar ile vadesi 2024 y1linda dolacak (3 ay vadeli) kur korumali mevduat ve yatirim fonu
tutarlarindan olugmaktadir. Sirket’in sahip oldugu nakdi ve gayri nakdi krediler sebebiyle
bankalar nezdindeki nakit tutarlarin, yillar itibariyle sirasiyla 18.171.474 TL, 169.658.394 TL
ve 188.735.105 TL’si blokeli hesaplardan olugmaktadir. 2022 yilinda blokeli hesaplardaki
artigin nedeni, Sirket’in baglh ortakliklarindan Akgay HES’in DST ortak katilim bedeli davasina
iligkin olarak mahkemeye verilen teminat mektubu karsiligi bankanin hesap blokesinden
kaynaklanmaktadir. Izahname’nin “22. Onemli Sozlesmeler” béliimiinde agiklandig iizere,
28.07.2023 tarihinde DSI Genel Miidiirliigii ile imzalanan, T.C. Cumhurbaskanlig1 tarafindan
da 02.10.2023 tarih 7657 sayili karar ile onaylanan sulh protokolii ¢er¢evesinde tiim davalar
karsilikhi sonlandirilmigtir. Miiteakip donemde s6z konusu teminat mektubu bankaya iade
edilerek buna iliskin hesap blokesi de 12.03.2024 tarihinde banka tarafindan kaldirilmstr.
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