o 2028 yili itibanyla, gineg kurulu giictiniin 30,0 GW’a, riizgér kurulu giictinin 18,0
GW’a ve batarya kapasitesinin 5,0 GWh seviyesine ulagacag dngdrilmistiir.

e 2028 yih itibariyla, toplam elektrik iiretimi igerisindeki yenilenebilir enerji paymn %50
seviyelerine yitkselmesi hedefienmigtir.

e 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda, artan elektrifikasyonun daha temiz
kaynaklatla Kkargilanmas amaciyla yenilenebilir enerji kaynakh elekirik {iretimi
artirilacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir.

e Yerli aksam yliklimlilugiine sahip olan YEKA ihalelerihin devamma ve deniz st
YEKA projelerinin geligtirilmesine yonelik ¢aligmalar yiritiilecektir.

e Meskenlerde yenilenebilir eneyji kaynag kullanmumn yayginlagtirilmasina yonelik
potansiyeller belirlenecek, fayda-maliyet agisindan degerlendirilerek bir yol haritast
¢izilecek ve uygulamaya gegilecektir.

e Elekirik sebekelerinin, yenilenebilir ~ enetji kaynaklann ~ve ulagmm alant
elektrifikasyonundaki potansiyel arti§ kapsaminda geligtirilmesine yonelik planlama ve
yatinm ¢aligmalan yiiriitillecektir.

o Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklannin, sebeke jizerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik sebeke esnekligi arturilacaktir.

o Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilecek elektrigin maliyet etkin ve
yiiksek verimlilikte saglanmasii temines, tiretimlerin en dogru sekilde tahmin
edilebilmesine ydnelik kurumsal kapasite geligtirilecektir.

. Pompaj depolamalt hidroelektrik santralleri dahil olmak {izere enetji depolama
sistemlerinin kurulumu artirilacaktir.

e Yenilenebilir enerji, niikleer enetji, enerji depolama ve hidrojen teknolojilerinde meveut
durumdaki yerli iiretim kabiliyetine iligkin envanter galigmas: yapilacak ve yol haritas
belirlenecektir.

Tiirkiye’nin Iklim Giindeni

2016 yilinda imzalanan Paris iklim Anlagmasi, 2021 yilinda Tirkiye Bityiik Millet Meclisi
tarafindan onaylanmustir. Paris iklim Anlagmasi’nin imzalanmasi akabinde hazirlanan Ulusal
Katk1 Niyet Beyant’na gore, Tiirkiye 2030 yihinda meveut durum senaryosuna kiyasla %21
emisyon azaltim taahhil diinde bulunmustur. 2022 yilinda diizenlenen iklim Surasi’nda alman
kararlar incelendiginde ise 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi’ne ve Ulusal Katki Niyet Beyani’na
uyumiu bir Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) kurulmasina vurgu yapildigt gorilmektedir.
Sura sonug kararlari arasinda, “ETS’nin uygulamaya alpamasina yonelik cahgmalar 2024
yilinda tamamlanmalidar” ibaresi yer almigtr. Aynca ETS nin 2024°te pilot uygulamaya
baglamast ve en az bir sene pilot uygulamanin devhm etmesi de vurgulanan “maddeler
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arasindadir. Tirkiye iklim degisikligi politikalarna iliskin temel gelismelerin bir ozeti agagida

verilmektedir.
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Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg [klim Degisikligi Baskanhgs,
-/fiklim.gov.tr/

Gegtigimiz yil i¢inde ayrintilari netlesen Avrupa Yesil Mutabakats, Tiirkiye’yi iklim
degisikligiyle mitcadelede daha somut adimlar atmaya tegvik edecek bir diger dig etken olarak
sntimiizde durmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakatt, Avrupa’nm 2050 yilina kadar ilk karbon
notr kita olma hedefine ulagmasimt amaglayan bir dizi politika ve stratejiden olugmaktadir®.
Yesil Mutabakat, 2030’da sera gazi emisyonlarimni 1990 seviyelerine kiyasla en az %50 ila %055
arasmda azaltmak gibi AB igin belirlenmis net hedefler iizerinde ve belirli bir mevzuat
gergevesinde isleyecektir.

Yesil Mutabakat sadece AB tiyesi iilkeler igin degil, AB ile ticari iliskileri olan biitlin ilkeler
igin bityilk Sneme haizdir. Mutabakat kapsaminda planlanan Synirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM) ve Adil Gegis Mekanizmas: (JTM) gibi bazt politikalar ozellikle
Tirkiye iin biiyiik Snem tagimaktadir. Giimtiik Bisligi kapsaminda AB ile yogun ticari iliskisi
bulunan Tirkiye'nin de Avrupa Yegil Mutabakati’mn sonuglarimn olumsuz etkilerinden
kaginmak i¢in siirdiiriilebilir bir enerji politikasma odaklanmas: faydah olacaktir.

Bu ihtiyaca cevap verecek sekilde, Avrupa Yesil Mutabakatt kapsaminda olugturulacak
mekanizmalara Tiirkiye’nin uypmuni saglamayl amaglayan bir plan olan “Yesil Mutabakat
Eylem Plam” 16.07.2021 tarihinde agiklanmugtir. Planda yer alan gna konular arasinda sinirda
karbon diizenlemeleri, yesil ve dongiisel ekonomi, yesil finansma#, temiz, ekonomik ve giivenli
enetji arzi, stirdiirilebilir tarum, siirdtrtilebilir akih ulagim,/Aklim degisikligi ile milcadele,

5 Avrupa Komisyonu, hify s://commission eurypa;
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diplomasi ve Avrupa Yesil Mutabakat bilgileri ve fa kindalik faaliyetleri yer almaktadir.
Sumrda karbon vergisinin etkilerinin snirlandiriimast, yesil ve dongtisel bit ekonominin
geligtirilmesi ve ulusal bir karbon fiyatlandirma sisteminin hazirlanmasi planda yer alan
hedefler arasidadir. Hedeflere ulagmak igin enerji yogun gektorlerin emisyonlarmin izlenmesi,
sera gaz1 emisyonlaraun azaltilmastna yonelik yol haritasmin belirlenmesi, uygun bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasinim benimsenmesi ve Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem Plani’nin

hazirlanmasi gibi birgok eylem belirlenmistit®.

Bu kapsamda, snimizdeki bitkag yil icinde Tiirkiye’de bir karbon fiyatiandirma
mekanizmasinin uygulanmas: da muhtemeldir. Bu karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
seklinin nasil olacag ise heniiz belli olmasa da karbon vergisi ve karbon ticareti iki ana segenek
olarak goriinmektedir. Ttirkiye, bir karbon piyasasuun kurulmasina iligkin olarak Diinya
Bankasi ile hibe anlagmast imzalayan ilk illke olmustur. Proje 2013 yilindan beri devam
etmektedir’. Karbon Piyasasina Hazithk Ortakhf (PMR) kapsamimnda ytlirtilen caligmalar
sonucunda, Tiirkiye i¢in en uygun karbon fiyatlandirma mekanizmasi olarak Emisyon Ticarett
Sistemi (ETS) onerilmistir. Taslak iklim degisikli§i kanununda Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhii'mn ilke genelinde emisyonlar1 azaltmak i¢gin piyasaya dayal
mekanizmalar kurmasima izin verilecegi de belirtilmektedir. Taslak belgeye son seklinin
verilmesi ve karbon fiyatlandirma mekanizmasmin olugturulmasina yonelik caligmalar devam
otmektedir. Tirkiye’de iklim degisikligi hedeflerinin netlesmesiyle yenilenebilir enerji
kaynaklarinin enerji sistemindeki Sneminin artmas beklenmektedir.

EPDK tarafindan hazirlanan sera gazl emisyonlarimn uygun maliyetli ve ekonomik olarak
verimli gekilde azaltimasint tesvik etmeyi amaglayan Karbon Piyasalannin Isletilmesine Tligkin
Yonetmelik Taslagi kamuoyu goriy ve degerlendirilmelerine sunulmugtur. Taslak, ETS
kapsaminda tahsigatlarm dagitimina ve alim-satimina yonelik karbon piyasalarmin kurulmas

ve isletilmesini diizenleyen usul ve esaslart n;ermektedirs.

Tiirkiye’nin Ulusal Katk Beyani ve Emisyon Azaltim Hedeflexi

AB’de SKDM'nin devreye girisi, alinan kararlar ve uygulanan politikalar T iirkiye’de politika
yapictlar igin itici bir gii¢ olmugtur.

Bu baglamda 2022’nin sonunda ETKB tarafindan duyurulan Ulusal Eneyji Plant, 2053’ kadar
iilkenin net sific emisyon hedefine ulagmasi i¢in alnmast gereken aksiyonlarim ve kararlarn
belirtildigi uzun vadeli bir strateji islevi gormektedir.

Ote yandan 2015°te imzalanan Paris Iklim Anlasmas, kiiresel iklim degisikligi politikalart
agisindan bir kilometre tasi olmugtur. Tiirkiye’ nin Paris 1klim Anlagmasi kapsaminda 2015
yilinda %21 olarak sundugu 2030 sera gazi emisyonlarim “artigta azaltma” hedefi, COP27°de

6 Ticaret Bakanhg, hitps:/ticaret.gov. /dis-iliskiler/yes -mutabakat
7 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi BakanhizL, iklim Degisikligi Baskanhgy, https://iklim. gov tr/proje ler
 Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu, hitps:#awww.epdk.govE tay/Icerik/5-13184/karbon-pivasa ATINN
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giincellenerek %o41’e ¢ikanlmis olsa da net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda yetetli bir
hedef olarak goriilmemektedir. 2021 yili toplam sera gaza emisyonu 564,4 milyon ton (Mt) CO2

esdegeri olarak gerceklegmigtir.
2030 Yih i¢in Belirlenmis Emisyon Azaltim Hedefleri
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Kaynak: Tirkiye Cumhuripeti, T.C. Giincellenmis Ulusal Katkr Niyet Beyam (INDC),

|

| _thgs://ggtccc.int/documents/627743

| SKDM’nin ilk agamasi olan raporlama siireci 01.10.2023 itibanyla baglamugtir. AB’ye ihrag¢
edilen demir, ¢elik, altiminyum, cimento, elektrik ve glibre gibi Giriinlerin tiretimi sirasinda
ortaya ¢tkan sera gazl emisyonlart artik rapotlanmak zorundadir.

AB, ithal edilen iirinlere CO, emisyon tarifeleri uygulayarak gevreyi daha fazla kirleten
yabanc iiriinlere karsi miicadele etmektedir. 2026 yilna kadar herhangi bir CO2 emisyon ticreti

| toplanmayacaktr.
1 Venilenebilir Enerji Politikalan ve Uygulamalart

Meveut durum altinda iilkedeki ve potansiyel yenilenebilir enetji yatinmlari lisanssiz ve lisansh
uygulamalar olarak iki temel kategori altinda incelenebilir. Lisansli bagvurular glinitmiize kadar
YEKDEM ve YEKA kapsamt altinda devreye ahnmug daha biiytk Slgekli projeleri
icermektedir. Lisanssiz uygulamalar ise, nispeten dtisiik kurulu giice (tiiketim noktasinin kurnlu
giiciiyle iligkilendirilen bir maksimum kapasiteye) sahip olan, esas olarak 9z tikketime yénelik
ve gdrece kolay devreye alma siireci olan uygulamalardur.

YEKDEM projeleri, yonetmelik altinda belirlenmis tarife gayd tisinden yararlanan projeleri
jcermektedir. Burada belirlenen destek seviyesi, ozellikle gana dnceki YEKDEM programu
kapsaminda gegmiste snlisans ihalesi yapilmg olan rizgdr ve glines projeleri i¢in ihalede
kapsaminda uygulanan metodolojiye gore farklhilik gostery ektedir. 2005'te uygulamaya konup

2011 yilinda gtincellenen YEKDEM, 2021 yiliun ilk yhrisina kadar devreye giren santraller

L EMTERRA YENILENEBILIR ENERJI A.S.
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icin déviz cinsinden uygulanmugtir. 2021 yalinin ikinei yarisindan itibaren ise yeni devreye giren
santraller i¢in d6viz bazli ahm garantisi yerine geyreklik ekonomik girdilere gore giincellenen ,'
TL bazh alim garantisi uygulanmaya baglanmustir, 2023 yih Mayis aymda TL bazh ahm
garantisinin formiilasyonu degistirilmis ve fiyatlar daha cazip hale getirilmig olup TL bazh
olarak belirlenen yeni YEKDEM kapsaminda riizgr ve giines yatirimlari igin ne kadar kapasite
tahsis edilecepi ve ihale yapisimn nasil olacaf1 heniiz belirsizligini korumaktadir. Ayrica 2023
yih Mayis ay1 itibartyla fiyatlar geyreklik olarak degil ayhik olarak giincellenmektedir.

Diger yandan, YEKA Yonetmeligi, riizgar ve glineg enerjisi yatirimlan igin alternatif bir kanal
agmustir. Bu kapsamda daba biiyik dlgekli projeler, bir ihale siireci ile tahsis edilmekte ve v
Jestek diizeyi her ihalenin sonucunda belirlenmektedir. Su ana kadar jhale sitreci farkh yillarda '
tamamlanan altt YEKA uygulamasindan yalnizca bir tanesinin kurulumu gergekiegmistir.
Oniimiizdeki yillarda diger YEKA projelerinden de batin saythir bit kurulu giiclin agamali
olarak devreye girmesi beklenmektedir. i

5022 Yili itibariyla Sonuglanan YEKA RES ihaleleri
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2022 Yih itibariyla Sonuglanan YEKA GES ihaleleri
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgy, htips:/fenerji_gov.tr/eigm-yenilenebilir-enerji-
uretim-faalivetleri-veka-modeli

YEKDEM veya YEKA progtamlan kapsaminda hak kazandiklan satin alim garanti stireleri
sona eren yenilenebilir enerji santrallerinin ise tiretimlerini toptan piyasada satmasina izin
verilmektedir. Giines ve riizgar enerjisi projelerinin, YEKDEM veya YEKA modelleri
kapsaminda ihaleye katilmaksizin yalmzea serbest piyasada rekabete donilk olarak igletmeye
gitmelerine simdiye kadar izin verilmemistir. Bu durum yakin zamanda yapilmig olan bir
yonetmelik degisikligiyle kismen degigmektedir. fletiki boliimlerde detaylr verilecek olan
elektrik depolama yénetmeligindeki degisiklik ile yatirimeilar kuracaklan depolama kapasitesi
kadar riizgar ve giines enetji kurulumu yaparak piyasada faaliyet gosterebileceklerdir. Yeni
yénetmelik ayrica meveut yenilenebilir enerji santrallerine ek olarak kurulabilecek depolama
kapasitesi kadar kurulu gii¢ artisina da izin vermektedir. Bu sayede piyasa sartlarinda rekabet
edebilecek olan yenilenebilir enerji projelerinin depolama iinitesine bitiinlegik olarak sisteme
girmesinin onii agilmugtir. Piyasada bu yeni modele olan ilginin gok yilksek oldugu
gozlemlenmektedir. Ontimtizdeki donemde devreye girecek lisansli yenilenebilir enerji
kapasitesinin biiyilk bir bolimiinii bu model altinda yijfiitiilecek projelerin olugturmast
beklenmektedir.

Son donemde daha yogun olarak kullamlmaya baglanay bir diger yatirum modelini ise hibrit
santraller olusturmaktadir. Meveut yonetmelik farkli /£tim tesislerine bitigik olarak rizgér ya
da giines yatirumlarimn yapilmasina olanak saglamakya
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hidroelektrik santrallere bitigik olarak kurulan bu projelerin tiretimi ana santralin tiretimi altinda
degerlendirilmektedir. Bu tarz kurulumlar ana tesisin yararlandig1 alim garantisi gibi haklardan
yararlanabilirler. Ilerleyen yillarda bu projeler yoluyla kayda deger bir riizgir ve giines
kapasitesinin devreye girecegi dngorillmektedir.

Lisanssiz yenilenebilir enerji kurulumlari ise mevcut yonetmelik altinda yogunluklu olarak 6z
tilketime yénelik olarak dzellikle sanayi kuruluslari ya da ticarethaneler gibi biiyik elektrik
titketicileri tarafindan yapilmaktadir. Burada kullanilan aylik mahsuplagma uygulamasiyla
birlikte 6zellikle glines enerjisi yatinmlan agirlik kazanmistir. Ontimiizdeki dénemde szellikle
fosil yakit maliyetleri ve elekirik tarifelerinin yiiksek seyretmesi durumunda lisanssiz giines
enerjisi yatinmlarnin yeni devreye girecek yenilenebilir enerji kurulu giiciiniin énemli bir
kismim olugturmast beklenmektedir. Mevcut kogullar altinda piyasada miimkiin olan
yenilenebilir enerji yatirnm modelleri agagida 6zetlenmisgtir.

Piyasadaki Potansiyel
Yenienebilir Enerji
Uygulamalart
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Kaynak: Enerji Pivasast Diizenleme Kurumu, hitps.//www.epdk gov.tr/Detay/Icerik/3-0-0-
122/yenilenebilir-enerji- i-destekleme-mekanizmasi-yekdem

Simdiye dek lisansl yatinmlar igin iki ana yol YEKDEM ve YEKA uygulamalar olmugtur.
YEKDEM uygulamalar1 arasinda ise farkli dénemler igin yapilmug 6nemli degisiklikler
bulunmaktadir. 2021°de yapilan yonetmelik degisikliginden sonra ise hem rizgir hem giinesg
tarafinda daha fazla hibrit kurulum beklenmektedir. Dala dnce bahsedildigi gibi 2022 yilinda
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yapilan degisiklikten sonra ise depolamals rilzgﬁr ve glinesg yatlrimlannda onemli bir artig
beklenmektedir.

Onceki Dénem YEKDEM Uygulamasi (2011-2021)

Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklarimin geligtirilmesi icin en 6nemli destegi saglayan YEK
(Yenilenebilir Enerji Kaynaklari) Destek Mekanizmasim (YEKDEM) 2005 yilinda
uygulamaya koymustur.

Ulkenin ithal enerji kaynaklarina bagimlilifim azaltmak ve cari acifim en aza indirmek
amactyla, yenilenebilir enerji sektSriine tesvik saglamay: amaglayan 5346 Sayili “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Uretimi Amactyla Kullanilmasina Dair Kanun” (Yenilenebilir
Enerji Kanunu) ise 10.05.2005 tarihinde yiirtirliige girmigtir,

2011 yiinda, 5346 sayti “Yenilenebilir Enerji Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda da degigiklik yapilmistir. Degisiklige gore, yeni
mekanizmada, santral tipine gore defisen yeni alim garantilerinin yamt sira santrallerde yerli
iiretim ekipman ve makineler kullanan projeler igin ilave bir destek eklenmistir. Degisikligin
yiiriirliige girmesinin ardindan YEKDEM’in Giin Oncesi Piyasasi’nda diigen Piyasa Takas
Fiyatlan (TL/MWh) karsisinda cazip fiyatlar sunmaya baglamastyla birlikte, mekanizma pivasa
katihmecilardan yogun ilgi gérmiigtiir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsaminda tanimlanan yenilenebilir enerji kaynaklari, yalmzca
alam 15 km®nin altinda olan barajlar ve nehir tipi, riizgr, giines, jeotermal, biyokiitle,
biyokiitleden elde edilen gaz (attk gaz dahil), gelgit ve dalga enerjisi kaynaklarim
kapsamaktadir.

Yenilenebilir Enetji Kanunu’nun 6. Maddesine gore, her bir tesis tipi igin gecerli olan eski alim
garantisi seviyeleri agagidaki tabloda verilmigtir.

| | Uygulanacak Ahm
, f : ' » Garantisi
Yenilenebilir Enerji Kaynag: YEKDEM’den )
Yararlanma Siiresi (USD.ABD
o | Dolary/MWh)
Hidroelektrik Santral S Y1l Yerli Katks Pay ile ' ' -
(Nehir tipi ve 15km2 alandan - | Birlikte Toplamda 10 73
__ Kkiigiik barajh samtrafler) - |-~ Y@ -
' » 5 Yil Yerli Katka Payr ile o
Riizgdr Santrali Birlikte 'Ifoplan/ldg 10 73
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S Yll Yerli Katka Payi ile
Jeotermal Enerji Santrali Birlikte Toplamda 10 105
Yil

| Biquﬁtle Enerji Santrali (atik gaz S ;ﬂlii:l}?:;?n l(’l:y ; (:le 133
dahil) Yl‘; |

: 5 Yil Yerli Katka Payi ile
Giines Enerji Santrali Birlikte Toplamda 10 133
: Yl

Kaynak:  Enerji  Piyasalart  Isletme A,  https//www.epias.com.tv/spot-elektrik-
pivasasi/elektrik-pivasasi-duyurulari/

Ik olarak, 31.12.2015 tarihinden énce isletmeye ahnan yenilenebilir enerji santralleri icin
devreye girdikleri tarihten itibaren 10 yil siireyle belirtilen fiyatlardan alim garantisi
uy gulanmasi kararlastirilmistir. Daha sonra, 18.11.2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
EPDK karariyla bu siire uzatilmsg, 01.01.2015 — 31.12.2020 tarihleri arasinda devreye alnacak
yenilenebilir enetji kaynakh dretim tesislerinin de 10 yil sireyle alim garantisinden
yararlanmasmna karar verilmistir. Ancak bu tarih, Covid-19 salgmnm proje ilerlemelerini
yavaslatmasindan dolay: Eyliil 2020°de ikinci kez ertelenmistir. Bunun sonucunda 2021 yilinn
ilk yarisinda isletmeye alinan yenilenebilir enerji tesisleri de mekanizmaya katilmaya hak
kazanmugtir,

EPDK, YEKDEM bagvurularim (bir sonraki yil ig¢in} her yil Kasim ay: sonuna kadar
toplamaktadir. Yenilenebilir enetji santrali sahipleri her yil tiretimlerini tarife garantisi fiyat
tizerinden mi yoksa spot piyasada mi satacaklarina karar vermek durumundadir. Bir énceki yilin
Kasim aymmn sonunda verilen karar ttim yil igin degistirilemez ve sirketler y1l boyunca tiim
tretimlerini ilk tercihleri dahilinde satmak zorundadr.

Alim garantisine ek olarak, yerli tiretim aksamlari kullanan yenilenebilir enerji santralleri i¢in
ek bit tegvik mekanizmas: da uygulanmaktadir. “Yenilenebilir Enerji Tesislerinde Kullanilan
Yerli Uretim Ekipmanlara Iliskin Uygulama Yonetmeli3i” uyarinca, yerli tretim mekanik
ve/veya elektromekanik ekipman kullanan lisans sahiplerine ilk bes yil igin alim garantisine ek
katkilar saglanmaktadr,

YEKDEM kapsaminda tdenen alim garantisi tutarlar1 YEKDEM birim fiyat tizerinden elektrik
sisteminden faydalanan tiim tiiketicilere yansitimaktadir. YEKDEM birim fiyat1 piyasa
fiyatlariyla iligkili olarak hesaplandif1 icin piyasa fiyatlagfmn disitk gergeklestigi dénemiere
YEKDEM birim fiyat: eksi olarak ¢ikabilmektedir. 202 Subat ayindan itibaren piyasada bu
durum gézlemlenmigtir. Bu durumun olugmasindan itifaren alinan kararla YEKDEM birim
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2021 YEKDEM Uygulamasi (2021-2025)

2021°de giincellenen YEKDEM, yenilenebilir tireticileri icin Tiirk Lirasi bazinda satin alun
garantisi saglayacak gekilde kurgulanmistir. 30.01,2021 tarihli Resmi Gazete’de 01.07.2021
itibartyla uygulanacak olan YEKDEM kapsamina iliskin detaylar agiklanmustir. 01.07.2021 -
31.12,2025 tarihleri arasinda devreye alinacak YEK belgesine sahip santrallerde iiretilen
elekirik i¢in mekanizma altinda belirtilen alim fiyat garantileri uygulanacag agiklannugtir.

Her bir kaynak ttird igin agiklanan satin alim garantileri, bir &nceki ABD Dolar1 bazh destegin
aksine agagida gosterildigi gibi TL/MWh bazinda belirlenmistir.

Hidroelektrik santrali

{Akarsu ve 15 km®hacmi altinda a 400 64
__rezervuara sahip bavajl santraller) '

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarma Uygulanacak Fiyat Tavan Fiyat®
_ Dayah Uretim Tesisi Tipi (TL /MWh) (ABD DolaryMWh)

: Riizgﬁr gnerjisine“dayall firetim tesisi _ 320 _ 51
.'Jeotermal.enerjiy'e dayah {ivetim tesisi| . 540 | 86
Biyokiitle kaynakh iiretim tesisi (Cop 320 : 80
____Gazv/Atik Lastik) g :
Biyokiitle kaynakh diretim tesisi 540 80
(Biyometanizasyon) _ ' .
Biyokiitle kaynakh {iretim tesisi 500 | S0
(Termal Bertaraf) _
Gilneg enerjisine dayali liretim tesisi | 320 51

Kaynak:  Enerji  Pivasalar: Isletme A5,  htips:/fwww.epias.com.tr/spot-elektrik-
pivasasi/elektrik-piyasasi-duyurulari/

Ancak belirlenen bu degerlerin UFE, TUFE, Euro ve ABD Dolan1 kurlarina baglt olarak ii¢
ayda bir gtincellenecegi belirtilmigtir'C.

S6z konusu alm garantilerine ek olarak, bu santraller yerli aksam kullanmak sartiyla 5 yil
stireyle 8 kurug/kWh’a (80 TL/MWh) kadar ek destek alméAya hak kazanmaktadir. Bu ek destek
de YEKDEM fiyatina benzer sekilde ti¢ aylik eskalasybn formiilii ile giincellenmektedir. i1k

%2021 YEKDEM uygulamas: igin yénetmelikte belirlenen, ABP Dolan cinsinden, tavan fiyat degerleridir.

19 Ceyrekiik Eskalasyon = (TUFE * Of’_g_ LUFE * 0,26) + (ABD Dolarv/TL Artisi * 0,24) + (Ewro/TL Artisr *

Enehilin)

sigh v.0. Y



glncellemede kullanilacak fiyat 8 kurug/kWh olarak belirlenmistir. Ayrica, yerli aksam
kapsamindaki ek destek iin hethangi bir {ist sinir uygulamas: yoktur.

Halihazirda YEKDEM kapsaminda riizgr ve gfines enerjisi santralleri igin bir kapasite tahsisi
duyurusu yaptilmamustir. YEKDEM igin ne kadar kapasite tahsis edilecegi ve ihale siirecinin
nasil ele alinaca bilinmemektedir. Riizgar ve giines enetjisi santralleri iin tahsis edilecek olan
kapasite miktarlazi, jhaleye g¢tkimadan ya da yarigma tarihler agiklanmadan Snce
belirlenmektedir. Bu netlik olmadan, yeni tarifeden yararlanabilecek yenilenebilir enetji
santrali tiirleri jeotermal, biyokiitle ve hidroelektrik santralleridir. TL bazli mekanizmanin
finansmamndaki zorluklar ve 6nceki mekanizmaya kiyasla alim garantisi seviyelerindeki genel
diisiis nedeniyle, yeni YEKDEM in seviyesi diigiik kalmgtir, 2023 On YEK listesine gore 2023
yilt igin yeni YEKDEM kapsamuna sadece iki adet hidroelekirik santrali ve bir adet biyokiitle
santrali  dahil  olmugtw.  (Xaynak:  Enerji  Piyasasi Diizenleme — Kurumu,
https:/fwww.epdk gov.tr/Detay/Icerik/4-0-1/duyurular) Bu gelismeler sonucunda 2023 Mayis
aymda 2021 yilinda agiklanan YEKDEM fiyatlari ve hesaplama formiilasyonu {izerinde
glincellemeler gergekiestirilerek YEKDEM’in cazibesinin artirilmasi hedeflenmigtir.

2023 YEKDEM Uygulamas: (2021-2030)

2021 yilinda yapilan degisikliklerle islevsiz hale gelen YEKDEM’in yeniden islevsel hale
gelmesi igin 01.07.2021 tarihinden 31.12.2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK
Belgeli yenilenebilir enerji kaynakiarma dayali elektrik tiretim tesisleri i¢in uygulanacak
fiyatlar ve siirelere iligkin karar 01.05.2023 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanmistir. 2021
yilinda agiklanan YEKDEM fiyatlannda giincelleme yapilmstir. Aym sekildle YEKDEM
Uygulama Fiyat hesaplamalarinda kullanilan formiilasyonda dévize baglilik oram %48’den
%660°a gikarken, UFE ve TUFE etkisi %52’den %40’a diigmiigtiir. Yapilan bir diger giincelleme
de YEKDEM Uygulama Fiyat: ve Yerli Katki Fiyatinmn her ay igin hesaplanacak olmasidir.
Aym sekilde 2021 YEKDEM’den farkh olarak tesis tipi baz almarak agtklanan YEKDEM
taban fiyatt USD cent/KWh olarak belirlenmigtir.

2023 YEKDEM'de yeni tesis tipleri agiklanmus ve bu tesis tipleri igin ayr1 YEKDEM fiyatlan
belirlenmigtir. Rizgdr tesisleri karasal ve deniz iistii olarak ikiye aynlms, Hidro tesisleri nehir
tipi ve barajli olarak iyiye aynilmg, dalga veya akinti kaynakl tesis tipi tanimlamast yapilms,
depolamali rlizgar ve giines santralleri igin ayn bir fiyat belirlenmis ve pompaj depolamali HES
de ayn bir fiyata sahip olmugtur. Asagidaki tabloda 2023 YEKDEM igin belirlenen kaynak
tipleri ve bu kaynak tipleti igin giincellenen fiyatlar verilmistir,
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Kaynak:  Enerji  Piyasalar:  Igletme A.S,  hitps://www.epias.com.tr/spot-elelarik-

pivasasi/elektrik-pivasasi-duyurulari/

Formillasyonla birlikte hesaplanan YEKDEM 2023 2. geyrek fiyatlar: ile 2023 YEKDEM igin
Mayls aymnda agiklanan fiyatlar kiyaslandiginda YEKDEM’in destek fiyatimn bir ¢ok kaynak
igin artify asagidaki sekilden de goriilmektedir. Aym gekilde formillasyonun degismesiyle
YEKDEM fiyatimn d6vize baglihii artirtlmigtir.
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2021 YEKDEM ve 2023 YEKDEM
Uygulama Fiyatlau Karsilasturmasi
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Rezervuarli HES S

Nehir Tipi HES
Pompaj Depolamah HES —
Deniz Ustii RES
Gines e :
Depolamal) Riizgar veya
Giineg
leotermal
Cop Gaz/Atk B
Biyometanizasyon }
Termal Bertaraf
Dalga veya Akinti

& 2021 YEKDEM ®2023 YEKDEM

Kaynak:  Enerji  Piyasalart  Igletme  A.§,  https:/fwww.epias.com.tr/spot-elektril-

pivasasi/elekirik-pivasasi-duyurulari/

Elektrik Depolama Faaliyetleri & Batarya imalat;

19.11.2022 tarihinde Resmi Gazete’de yaymmlanan degisiklikle elektrik depolama tesisi kuran
tiizel kisilerin herhangi bir 6nlisans yarismasina girmeksizin depolama tesisiyle aymi kurulu
gligte olmak koguluyla riizgar ya da glines enerjisi tesisi kurmasma ve piyasa fiyat: iizerinden
satiy yapmasina izin verilmigtir. Degisiklikle birlikte yakin zamanda ortaya ¢ikmasi1 muhtemel
arz krizlerine kargi hizli bir sekilde devreye girebilecek bir proje stopu olusturulmasi
hedeflenmektedir. Piyasa tarafindan yeni modele bityiik bir ilgi gosterilmigtir. Oniimiizdeki
yillarda devreye girecek rilzgar ve giines kapasitesinin bu yatim modeli tizerinden devreye
girmesi beklenmektedir. Yénetmeligin detaylarina agafida yer verilmigtir:

* Depolama tesis igletmecisine depolama kurulu giietiyle esdeger bir rlizgar ya da giines
tesisi kurulumu yapmasina izin verilmektedir.

¢ Mevecut riizgér ve gilnes enerjisi tesislerinin ek depolama yatirim: yapmalan koguluyla
kurulu gii¢lerinin depolama kurulu giicii kadgimesinde artumalarina izin verilmektedir,
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e Bu sekilde yap11acak riizgdr kurulumlar1 i¢in minimum kapasnte 20 MW, giines
kurutumlari i¢inse 10 MW olarak belirlenmistir. Ust kapasite limiti ise her iki kaynak
icin de 250 MW seviyesindedir.

* Enerji depolama sisteminin minimum yiik depolama siiresi 1 saat olarak belirlenmistir.

¢ Yatinmecilan her bir depolama {initesi i¢in yenilenebilir enerji kurulumu yapmasna izin
verilmektedir.

¢ Kurulacak tesislerde riizgir ve giines kaynaklari i¢in 6l¢iim zorunlulugu yoktur ve
tesisler herhangi bir 6nlisans yarismasina katilmayacakttr,

» Isletme sirasinda depolama sistemine aktarilacak enerji miktar: tesisin lisansinda
belirtilen kurulu glicii agamaz.

¢ Lisansma miistakil elektrik depolama tesisi derg edilmest uygun bulunan tedarik lisanst
sahibi tiizel kisilikler degisikligin yiirlirlige girmesinin ardindan 3 ay igerisinde
depolamal1 biitiinlegik yenilenebilir enerji tesisleri i¢in énlisans bagvurusu hakkina
sahip olacaktir. Degisiklik altinda yapilacak olan bagvurular igin ge§1t11 kisitlamalar
bulunmaktadir,

e 250 MW veya altinda kurulu giice sahip olan depolama tesisleri i igin dnlisans kurulu
gilicll olumlu gériis verilen kurulu giicii agamaz.

¢ 250 MW ve iistiinde kurulu giice sahip olan tesisler i¢in 6nlisans kurulu giicti olumlu
goriig verilen toplam kurulu giictin 250 MW*1 asan kisminin yarisina tekabiil eden gii¢
ilave edilerek bulunacak toplam giicii agamaz.

o Toplam 6nlisans kurulu giicii hi¢bir gekilde 500 MW’1 agamaz.

EPDK’dan yapilan agiklamaya gére 2023 yil sonu itibariyla yeni model altinda toplamda
27.468 MW seviyesinde dnlisans alinmustir. Bu kurulu giiciin 13.160 MW’ im ritzgér, 14.308
MW’ ise giines enerjisi projeleri olusturmaktadir (EPDK). Piyasadan olan bu yogun ilgiye
ragmen bu kadar biiyiik bir kapasitenin kisa zamanda devreye girmesi beklenmemektedir.
TEIAS tarafindan kapasite tahsisi yaptlacak bolgelere hangi yontemle karar verilecegi de
belirsizligini korumaktadir.

YEKA Modeli
ETKB, bir siiredir ilizerinde galigmakta oldugu buytik olgekli yenilenebilir enerji projeleriyle
ilgili yeni bir yatirtm modelinin gelistirilmesi konusundaki ¢aligmalarimin sonucunda YEKA
olarak adlandirlan yeni yatinm modeline iligkin yonetmehgl 09.10.2016 tarihinde Resmi
Gazete’de yaymmlayarak yiiriirliige almigtir.

Her ne kadar YEKA ihalesinde belirlenen fiyatlarile YE

fiyatlar birbirinden farkli ve ayn uygulamalar olsa da
santrallerde iiretilen elektrik, YEKDEM uygulamasy

DEM oénlisans ihalelerinde belirlenen
KA modeli kapsaminda gelistirilen
altinda degerlendirilmektedir. Ozetle,
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YEKA ihalelerinde belirlenen alim garantisinin §denmesinden kaynaklanan maliyet YEKDEM
birim malityeti hesabina dahil edilmekte ve bu yolla piyasadaki tiim tiiketicilerin faturalarina
yansitilmaktadir,

Aralk 2022 itibanyla 2.850 MW rilzgdr ve 3.000 MW glines enerjisi YEKA ihalesi
sonuglandirilmigtir. Riizgér enerjisi igin tamamlanan YEKA ihalelerinin konumlan ve giines
enerjisi i¢in tamamlanan YEKA ihalelerin konumlar1 agagida gésterilmektedir.

Tamamlanan Riizgir YEKA fhaleleri
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh,
wretim-faalivetleri-yeka-modeli

Yarigmasi tamamlanan YEKA’lardan yalnizca Konya Karapinar’da kurulumu gerceklesen
YEKA GES-1 devreye girmistit, Toplamda 1.000 MWe kapasiteye sahip projenin tamamm
devreye alinmigtir!!, Tamamlanan dier YEKA glines ve riizgdr ihalelerinden devreye giris
henitz gergeklesmemisgtir.

Ertelenen DRES (mavi) ve iptal Edilen GES-2 YEKA (sar1) ihaleleri

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakari,
uretim-faaliyetleri-yeka-modeli

Eski donemde uygulanan alim garantisinin (YEKDEM) 2021°’de sona ermesinin ardindan
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki kapasite artislarimin biiytik oranda YEKA ihalelerinden
gelmesi beklenmektedir. Ancak finansman sikintist (6zellikle TL’nin ABD Dolan karsisinda
yasadigy deger kaybi ve artan borglanma maliyetleri nedeniyle) iilkede yeni yatirimlar
konusunda zorluklar yaganmasina yol agmugtir. Ornegin 2019 yilinda iki YEKA ihalesi ya iptal
edilmis ya da ertelenmistir. Bu yil igin belirlenmis olan deniz tistil rizgar santrali YEK A ihalesi
belirsiz bir tarihe ertelenirken, YEKA GES-2 yanigmasi ise iptal edilmigtir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G), Yesil Mutabakat nedeniyle karbon
vergisinden etkilenmeden ihracatina devam etmek isteyeyf veya RE100 liyesi olan girketler ile
yenilenebilir enetjiyi desteklemek isteyen tim katthmenfara firsatlar sunan bir sistemdir. YEK-

11 1.000 MWe kurulu gig degeri, EPDK “Elektrik Piyasast
tarihinde almmstir,

S

fetim Lisanslar” sorgutama sayfasindan 4 Aralik 2023
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G sertifikalari, uluslararasi gegerlili3i olan I-REC’in ulusal bir versiyonu olarak kabul edilebilir.
Kisaca, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik enetjisinin kullanimin: tegvik etmek ve
¢evreyi korumak amaciyla tiiketicilere saglanan elektrik enerjisinin belirli bir miktar veya
oranda yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretildiginin sertifikalandirilmasma olanak saglayan
bir sistemdir. Bu yonetmelik sayesinde, “yesil enerji” kullanmay1 tercih eden bahsi gegen

RE100 iiyesi sirketler gibi onemli enerji tilketicilerinin kullandigs enerji
sertifikalandirilabilmektedir. Yiiksek miktarda izlenebilirlik saglayan blok zincir (blockchain)
teknolojisinin kullamlmasi ile iglemler daha geffaf bir ortamda gergeklestirilmektedir. Sisteme
verilen her MWh elektrik, her bir titketicinin iglemlerinin belgelenebilmesi icin isaretlenmekte
ve izlenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G) Yénetmeligi 14 Kasim 2020 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak 21.05.2021 tarihinde yapilan degisikliklerle son halini almmistr.
Olusturulan piyasa 01.06.2021 tarihinde yilrtrliige girmigtir,

Yesil Tarife (YETA)

EPDK tarafindan 1 AZustos 2020°de yiirlirlii3e alman Yesil Tarife (YETA), ozel sektor
tarafindan gergeklestirilen yenilenebilir enetji iiretiminin dolayli olarak desteklenmesini
amaglamaktadir. Bu tarife, YETA kapsaminda enerji kullanmak isteyen titketicilerin, tedarikei
fumalatindan yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik satin alabilmesine olanak saglamaktadr.
Yalnizca lisansl yenilenebilir enerji santralleri tarafindan tiretilen enerji YETA kapsaminda
tilketici ile bulugturulmaktadir.

Tiiketicilere kullandiklar1 enexjinin bu kaynaklardan iicetildigini kamtlamak icin yenilenebilit
enetji kaynag garanti belgesi (YEK-G Belgesi) verilmektedir. Béylece sirketler fivettikleri her
MWh elekirik igin YEK-G sertifikasi olugturarak tiiketicilerine saZladiklan elektrigin
kaynagimm ispatlayabilmektedir. Tiketiciler enerji aldiklart firmaya basvurarak normal tarife
yerine Yesil Tarife kullanabilicken bu gecis talebi bir takvim yihnda yalmzca iki kez
yapilabilmektedir.

Ekim 2023’te yayinlanan en son tarifeye gore, YETA’mn aktif enerji maliyeti sanayi abone
grubu aktif enerji bedelinin yaklagik 7 k/kWh stlindeyken, ticarcthane abone gruplarindan
%10,5 ila %63,4 arasinda mesken abone gruplarindan ise %176,0 ila %548,1 arasinda daha
yiiksektir, Aktif enerji maliyeti ile yesil tarife diizeyi kargilagtirmas: agafida gosterilmektedir.

Aktlf Enerjl Mallyetl Yegil Tarife. Akiif Enerji:.
. (krkaVh) ‘Maliyeti (kr/kWh), -
. Sanayi '305,3928 L 3124942 T
Ticarethane. (<30 kWh >30 kWh) 191,2220 — 282 841/{ 3124942
Mesken (<s KkWh >akwm | 48,2187 — 113,22*71 _- 312, 4942 ___;f_ é
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Gecmis Dinem Elektrik Fivat Analizi

Piyasa Takas Fiyatt Covid-19 salgmmn etkisiyle USD/MWh cinsinden tarihin en diisilk ay
ortalamasi Nisan 2020’de goriilmiigtiir, 2021 ikinci yansindan itibaren yiikselise gegmistir ve
yitkkselisi hala stirmektedir. Ayrica, 2022 yii Dilnya konjonktiirtinde yasanan gelismeler
neticesinde Brent petrol fiyati; arz sikintisi, diisitk talep ve zayif ekonomik verilerin fiyatlar
iizerinde baski yaratmasiyla bitlikte oldukga diisiik seviyelere inmigtir. Petrol fiyatlarindaki bu
diigiistin bir diger nedeni ise Dolar endeksinin son yirmi yilin en yiiksek seviyesine ulagmasidar.
Yurt digindan gelen dogal gaz arzinin diigmesi ve gaz depolarimin doldurulma planlarimin
glindemde olmasi fiyatlarnin yiikselmesine neden olmustur, Komiir tarafinda ise, arzdaki
stkilagmalar ve Cin’in Covid-19 énlemlerini hafifletmesi nedeniyle distisler gerceklesmistir.

Piyasa Takas Fiyat (USD/MWh)
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Kahramanmaras Depremlerinin Elektrik Piyasasma Etkisi

Bolgedeki baz hidroelektrik ve termik santraller yaklagik 8-24 gaat arasinda devre disi
kalmiglardir. Endiistrive] talebin azalmas1 ve Subat 2023’teki yikict depremlerin etkis;
nedeniyle elekirik talebi 2023’ kiyasla ¢ogunlukla istikrarls kalmigtir.

Azami Uzlastirma Fiyat (AUF) Uygulamasi

yilkselig, elektrik talebinde gortilen toparlanma ve diigtik hidroelektrik liretimi gibi nedenlerle
ele] l] .. » . . ¥ » » .

2022 yihina girilirken son kullame; elekirik tarifelerine yitksek oranda bir zam yapilmigtrr,

tarihinden itibaren BOTAS tarafindan elektrik santrallerinde kullamilan dogal gaz tarifesine
%44,3 zam yapilmugtir,

Giin Oncesi Piyasasi’nda olusan fiyat ve YEKDEM maliyetinin toplam: ile farkl titketici tipleri
igin uygulanan aktif enerji bedelinin bir kargilastirmasina agafida yer verilmigtir. Grafikte
goriilebilecedi iizere konutlar igin tarifede belirlenmis olan aktif enetji bedeli son aylardaki
elektrik tiretim maliyetlerinin oldukea altinda kalmigtir'2, : '

2 Ocak aymdaki tarife zammm takip eden siiregte 6nce meskenler, ¥Mart aymda ise ticarethaneler igin kademeli
tarife uygulamasina gecilmistir. Grafikteki altifie erji bedeli ilk kademeye %75, ikinci kademeye ise %25 agrlik
- verilerek hesaplanmmgtr. O
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Elektrik Tarifeleri ve PTF+YEKDEM Birim Maliyeti {TL/MWHh)

e Piyasa Takas Fiyati + YEKDEM Birim Maliyeti
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Kaynak: EPIAS Seffaflik Platformu, -//seffaflik epias.com.tr/home. Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu, https://www.epdk gov.tr/detay/icerik/3-0-1/tarifeler

30.03.2022 taribli Resmi Gazete'de yaymmlanan usul ve esaslara gore elektrik plyasasmda
faaliyet gosteren farkh kaynaklr santraller arasinda bir ayrim ve her kaynak tiirii i¢in bir azami
uzlagtirma fiyat: tanimlanmigtir. Nispeten daha diigiik maliyete sahip kaynaklar belirlenmis olan
azami uzlagtirma fiyat ile piyasa takas fiyat: ya da ikili anlagma fiyat: arasindaki fark: sistem
isletmecisine geri ddeyecek ve bu miktar destekleme bedeli olarak toplanacaktir. Uygulamanin
ilk olarak 6 aylik bir periyot i¢in gegerli olacag: belirtilmistir.

Her ay toplanan bu destekleme bedeli ise ihtiyag olmasi durumunda 6ncelikle olasi arz
sikinilarmn 6niine gegebilmek amaciyla maliyeti yitksek iiretim tesisi sahiplerine tretim
destekleme tutar1 olarak yansitilacaktir. Kalan destekleme bedeli tutan ise gorevli tedarik
sirketlerine dagrtilacak ve boylelikle regiile tarifeden elekirik alan tiiketiciler desteklenmis
olacaktir,

¢ YEKDEM altunda alim garantileri devam eden santraller, EUAS Portféyil
altindaki santraller, EUAS ile alim anlagmasi yapmg olan santraller, 08.03.2022
tarihinden 6nce Vadeli Elektrik Piyasasi’nda yapilmig olan satig ydnlti net
pozisyonlara sahip liretim tesisi bazindaki miktarlar AUF Uygulamasindan muaf
tutulmugtur,

¢ ilk olarak ii¢ gesit kaynak tiirt
tammlanm1$ (Dogal Gaz, Ithal Kdmﬂr ve D ger) ve bu kaynak tlirleri igin 2022
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yiirtirliikten kalkmigtre. Belirlenen bu miktarlar herhangi bir formiilasyona gére
degismeyecek ve yeni bir karara kadar sabit kalacaktir.

o 08.04.2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 31803 sayih Kurul Karari ile
AUF  hesaplamaiarma iliskin formiiideki parametrelerin  bazlarinda
degisiklikler yaptlnustir. Diizenleme ile dogal gaz, nafta, fise! oil, motorin, LPG
yakrth santraller “Dogal Gaz“, yenilenebilir enerji ve yerli kémiir santralleri ise
“Diger* kaynak grubunda yer almustir.

¢ 30.09.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 11270 sayill Kurul Karan ile
uygulama 31.03.2023 tarihine kadar uzatilmig ve yerli santralleri “Diger” baghg:
altmdan gikartilip ayr bir uzlagtima fiyatina tabi olmustur. Ayrica ithal kémiir
santrallerinin kdmiir maliyetinin 255 USD/ton’un iizerinde olmas: durumunda
ilgili santrallerin AUF’na belirlenen formiil ile hesaplanan fiyat fark: ile bir
destekleme bedeli olugturulmasina karar verilmistir.

¢ 31.03.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 11769 sayill Kurul Karan ile
uygulamanin ikinci defa 6 aylik bir periyotla uzatildi®r  agiklanmistir.
Eskalasyonu yapilacak olan “0” indisli parametreler Nisan 2023 *#l, iletim tarifesi
ise 2023 y1li igin belirlenen iletim tarifesini baz alacak sekilde giincellenmistir.
ithal kémiir santralleri igin komiir maliyetinin 255 USD/ton’un fizerinde olmas
durumunda uygulanan destekleme bedeli ytiriirliikten kaldirlmagtir.

AUF uygulamasinin baglamasindan itibaren ilgili santraller i¢in uygulanan AUF degeri ithal
komilr santralleri igin toplamda 6.427 saatte, dogal gaz santralleri i¢in toplamda 1.928 saatte,
yerli koémiir santralleri igin toplamda 8.751 saatte ve yenilenebilir enerji santralleri icin
toplamda 9.551 saatte PTF degerinin altinda kalmugtir, Uygulama siiresince saatlik PTF, PTF
limiti, PTF ortalamasi ve kaynak bazindaki uzlagtirma fiyatlan agagida gosterilmigtir.

.

M HOL 1oids insaat
. ; AR R -

G ENTEPRA VENI ENERILIA .E‘.”‘.'::%f’-?ﬁ ik s ,,ma,t; Cad. Ho: Ic I¢TAS INGAH NAYl VE _TlCA_R_F'l; Aégi
K, wdh vai s 2 O ' . , e avali RA Merkez, Mah. Sigfhy mor‘| OIEFA.EII.NO.»#Z!ﬁn‘LsaI‘N"l
IC Enierea ebilERTERDA. S, IC ket B Vit Hotding A.S. I iy S LT RATECS,
Tel: 031 ZES o ot Telk G312 a;;m;larv " 061 71943 Hersis Nof f 436900032 Sesmaye:112,172.407.00 TL

S o e Ankara ) 0061794300012 .

Tic.Sic.N0:374818 Mers




C ENTERRA
Kocalepe M

TEICD:E bes

le Kapi No:

Azami Uzlastirma Fiyatlar ve Piyasa Takas Fiyat Kargtlastirmas:

- PTF
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Kaynak: EPIAS Seffaflik Platformu, m Wseffaflik epias.com.tr/home. Enerji Piyasasi

Diizenleme Kurumu, hittps:/fwww.epdk
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AUF uygulamasi 01.04.2022 tarihinde ylirtirlige girmig olup, 01.10.2023 tarihinde tigtincii bir
6 ayhik uzatma yapilmadan yiiriirliikten kaldinlmigtir. Bu tarihler arasinda, kaynak gruplarinda,
formiilasyonlarda ve verilen desteklerde gesitli degisiklikler yaptimigtir. Uygulamanmn
baslangicindan bitigine kadarki siirecte yapilan degigiklikler kronolojik olarak agagida
belirtilmigtir,

1 Nisan 2022 8 Nisan 2022 30 Eyliil 2022 31 Mart 2023 1 Ekim 2023
* AUFUygulamasinmn » Kaynak Gruplanmnve «  Birinci 6 aylik Uzatma ¢ [kinciéaykk Uzatma« Uygulamanin
Yardlige Girmesi Itk AUFTarn Agiklanmast «  Yerfi Komiir Santealierine Dair Indislerde Yiririikten
AUF Agiklanmasi Gincelemeler Kaldiatmasi
« Ithal Kdmiir Santrallerine o (thal Kdmér
AUF’a Ek Destek Desteginin
Olusturulmast Kaldirtmasi

Kaynak: Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumuy, https:/fwww.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/4-0-

1/ ar

2022 yiliin 2. geyreginde yilriirliige giren AUF uygulamasiin amaci, arz giivenliginin
saglanmasi ve nihai tiiketicileri artan elektrik fiyatlarmdan korumak olarak belirtilmig, fakat
uygulama sfiresinin 2 kez uzatilarak Eyliil 2023 sonuna kadar yiiriirliikte olmasi, elektrik tiretim
santrallerini kismen olumsuz etkilemigtir. Mekanizmanmn tavan fiyat koymas: neticesinde
lireticilerin, tiretim yaptig1 saatlere gore farklilik géstermekle birlikte, gelirleri hesaplanan AUF
rakaminimn altinda kalmugtir.

Sirket’in Sektordeki Konumu

2022 yilinda kaynak bazinda hidroelektrik santralleri, Tiitkiye genelinde 67.195,4 GWh
elektrik iiretmis olup, 1.271 GWh ile %1,89’luk kismu ve 2023 yilinda kaynak bazinda
hidroelektrik santralleri, Tiirkiye genelinde 63.839,8 GWh elektrik iiretmis olup, 1.195 GWh
ile %1,87'lik kismu Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Igtag Yenilenebilir ve Trabzon Enerji
tarafindan kargilanmmigtir. 31.12.2023 TEIAS verilerine gore, Tiirkiye elektrik piyasasinda
toplam kurulu gii¢ 107.050 MW olarak gergeklesmekle birlikte, Uretim Sirketleri 387,98 MW
kurulu giicit ile sektdr iginde %0,36 oranina sahiptir.

-  Kurule Glig. L . Uretim .- -
yir | Tirkiye [ ICEnterra | ICEnterra | | vii | Ttrkiye HES . | IC Enterra | IC Enterra
- W)y | MWy | Pani(%) | | " | Toplam (GWH) |  (GWH). | Payi(%)
12022-) 103.8093 | 387,98 0,37 2022 | 671954 1270,9 1,89
2023 | 1070500 | 387,98 0,36 2023 |  ghssos 1.195,1 1,87

2022 yil sonu itibariyla 247,98 MW kurulu gli¢ ve 31.12.2023 jtibartyla da 67,2 MW kurulu

giic YEKDEM’den faydalanmstur.

061794300012




7.2.2. Izahnamede yer alinas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgmm net
satiy tutariun faaliyet alanmna ve pazarmn cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnameye konu finansal dénemler itibartyla TFRS’ye gére hazirlanan konsolide
finansal tablolar ve ilgili dipnotlari uyarmnca net satiglarimin dagilim agagidaki gibidir:

NET SATISLAR O 31.12.2021 31.12,2022 . 31.12.2023
: I (bin TL) % (bin TL) % | _ (bin TL) %
Elektrik Satisi 1.688.224 [ 100 3.157.017 100 2.888.491 | 100
| Diger Gelirler - 0 - 0 - 0
TOPLAM 1.688.224 | 100 3.157.017 100 2.888.491 | 100

Santraller cografi olarak farklilik gostermekte olup Karadeniz,
bblgelerinde bulunmaktadir:

Akdeniz ve Dogu Anadolu

o Sitket’in toplam lisans glictiniin %39,85’ini olugturan Yukart Mercan HES ve Bagistas-

1 HES Dogu Anadolu bolgesinde bulunmaktadir.

* Sirket’in toplam lisans giictiniin %32,48ini olusturan Kadincik-1 HES ve Kadincik-2

HES Akdeniz bélgesinde bulunmaktadir.

o Jirket’in toplam lisans giiciiniin %27,67"sini olugturan Niksar HES, Ugharmanlar HES,

Kemergayir HES, Uchanlar HES ve
bulunmaktadir.

Cileklitepe HES Karadeniz béigesinde

sirketin hasilatimn cografi dagihm agagidaki sekilde gergeklegmisgtir.

Dogu Anadolu 757,789 895,738 1.353.614
Karadeniz 411.660 723421 775.793
Akdeniz 518.775 1.537.857 759.084
 Toplam - 1.688.224 3.157.017 2,358.491

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganilstli unsurlardan etkilenme durnmu

hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikl: 5. Boliimde Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, Thragginin icinde
bulundugu sektsre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmugtir. flgili boliimde yer
alan risk faktorleri digmda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olagantistii unsurlardan

etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig
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7.4. Thracaimum ticari faaliyetleri ve karhhi acisindan Snemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihrag¢mmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
6lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni tiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Ihraggi’min faaliyetleri agisindan fikri miilkiyetler énem arz etmemektedir. Ihrager igbu
Izahname tarihi itibaryla herhangi bir patente, telif hakkina ve tescilli endiistriyel tasanma
sahip degildir.

Isbu Izahname tarihi itibaryla Uretim Sirketleri’nin ve/veya diger bagh ortakhklan ve
igtiraklerinin herhangi bir markasi, patenti, telif hakki veya endlistriyel tasarimi
bulunmamaktadr.

Sirket’in veya herhangi bir Uretim Sirketi’nin ve/veya diger bagh ortakliklan ve istiraklerinin
lisans veren veya lisans alan oldugu herhangi bir lisans veya teknik yardim anlagmas
bulunmamaktadir.

Uretim Sirketleri’nin sahip oldugu EPDK tarafindan diizenlenen elektrik {iretim lisanslarmin
bir listesine ise agafida yer verilmektedir. S6z konusu elektrik firetim lisanslarimin mevecut
olmamas1 durumunda, elektrik piyasasinda iiretim faaliyetleri yerine getirilememektedir. Bu
sebeple, Uretim' Sirketleri’nin faaliyetlerinin devam, s6z konnsu lisanslarm gegerli bir sekilde
yiirtirliikte olmasina esash gekilde baghdir.

» - AP Lisans 1 5 ianspitlg. | oo oo o
[Oretim Sirketi { . Santral Ady Alnma  rard | LisansiNumaras . |
i ’ . Rarihi . AN !

. - ) Tarihi e . e e
1ESMer. =~ o Rt -
Yukart Mercan TTES (1) 20.09.2012 28.04.2054 EU/4027-5/2430

Niksar HES (2) 11.11.2009 20.09.2055 E0/2303-1/1559

ot Ugharmanlar HES (3) 25.04.2008 25.04.2057 EU/2572-4/1631
\Seffﬂenebﬂir Bagistay-1 HES (4) — 02.03.2017 14.02.2057 | BU/6949-8/03649
Cileklitepe HES (5) 19.09.2011 13.10.2059 EU/3424-2/2068

Kadmeik-1 HES 15.07.2016 15.07.2065 EU/6393-1/03533

Kadmcik-2 HES 15.07.2016 15.07.2065 EU/6393-2/03534

Trabzon Enerji | Jocmersayr HES 17.08.2007 17.08.2056 [ E0/1280-4/921
7 | Ochanlar HES 17.08.2007 | l_7.08.2056 _BU/1280-5/922
[ctas Giines | Erzin-2 GES Projesi (7) [ 06072003 |  01.07.2024 ION/11934-10/05686

(1) Lisans yiiriirlitk tavihi olan 28.04.2005 tarihinden itibaren 49 yil siireyle lisans verilmigtir.

(2) Bu lisans, Selen Elekrik Uretim A.S.'ve verilen 05.07.2007 tarikli ve EU/1245-7/898 numaral
dretim lisanst sonlandirilarak eskisinin devami mahiyetinde verfimigtir.

(3) Bu lisansin tarihi 27.05.2010 olup, EPDK'nmm 25.04.2008 tarihli ve 1583-7 sayili karar ile
verilmistir.

(4) Bu lisans IC Igtas Bagistas Enerji Uretim ve Isletme A.§ 'ye verilen 14.02.2008 tarihli ve EU/1495-

2/1086 numaral iivetim lisans: sonlandzrtlarfk eskisinin devami mahiyetinde verilmistir,
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(5) Bu lisans, Cenay Elektrik Uretim Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ye verilen 13.10.2010 tarihli ve
EU/2817-1/1715 numaraly iiretim lisanst sonlandirilarak eskisinin devamy mahiyetinde verilmistir.

(6) EPDK tarafindan aliman 19.10.2023 tarih ve 12136 sayili kurud karari ile Bagigtas-1 HES ’in meveut
elektrik firetim lisanswmia, 61 MWm'e kargilik gelen yardimer kaynak alam derg edilmistiv. Doiayisiyia,
Bagistas GES’e iliskin elektrik dretim lisansi, Bagstag-1 HES’e iliskin lisansm kapsanunda
oldugundan, isbu tablo icerisinde ayri bir GES iiretim lisansi olarak gosterilmemistir.

(7) Giincel durumda ilgili Santral’e iliskin onlisans diizenlenmistiv. Bu lisans daha énce, ilgili
01.09.2022 tarih ve ON/1159-19/05221 numara ile Igtas Enerji adima diizenlenmistir ve daha sonra
sonlandmilarak bu onlisansin devam: mahiyetinde Igtay Gimes adma diizenlenmistir. Bunum sebebi ise,
56z konusu Santral'in iliskin oldugu YEKA yarismasm kazanan Ictas Enerji'nin ETKB ile imzaladif
08.08.2022 taribli YEKA sozlegmesini Igtag Gimes’e 26.04.2023 tarihinde imzalanan devir sézlesmesi
tahtinda devretmis olmasidur.

7.5. thragein rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Thraggimin 7.2.1.’de yer alan agiklamalarinin dayanag kaynaklar agagida yer almaktadur:

* Avrupa Komisyonu, https://commission.europa.en/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal _en

e (evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg Iklim Degisikligi Bagkanl,
https://iklim.gov.tr/

o (evre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanlif, Iklim Degisikligi Baskanh,
https://iklim.gov.tr/projeler

¢ Enerji Piyasalan Isletme A.S., https://www.epias.com.tr/spot-elekirik-piyasasi/elektrik-
iyasasi-d ari/

o Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-0-
122/yenilenebilir-enerji-kaynaklari-destekleme-mekanizmasi-yekdem

o Enerji Piyasast Diizepleme Kurumu, https:/www.¢ ov.tr/Detay/Icerik/5-
13184/karbon-piyasalarinin-isletilmesine-iliskin-yonetm

¢ Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.ts/Detay/Icerik/4-0-

Y/duyurular
¢ Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, https://www.epdk gov.tr/detay/icerik/3-0-
1/tarifeler

://enerii.gov.trfei enilenebilir:

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig,
tim-faaliyetleri-yeka-modeli

e Enerji ve  Tabii Kaynaklar ~ Bakanligi, Ulusal Enerji Plam,

https://enerii.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporla P/ T%C3%BCrkive Ulusal E

perji_ Plan%C4%B1.pdf
EPIAS Seffaflik Platformu, hitps:/seffaflik.epias/com.ir/home

PWC, Torkiye Elekirik Piyasasina Genel Bakisg,
hitps://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/tniiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-
2023. o
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Tevzi Bilgi Sisterni,
h ilgi.teias.oov. ilgi istatistikier jsf
Ticaret Bakanhig, hm://ﬁcaret.gov.u'ldis-iliski]erﬂesil-mutabakat
TUIK, https:/fwww.tnik.gov.tr/
Tiirkiye Cumbhuriyeti, Niyet Edilen Ulusal Katki Beyany,

s://unfccc.int/sites/deﬁult/ﬁles/NDC/2022-
06/The INDC of TURKEY v.15.19.30.pdf

* Tirkiye Cumhuriyeti, T.C. Giincellenmis Ulusal Katki Nj

yet Beyam: (INDC),
I1_ttp_s://unfccc.int/documents/627743

7.6. Personelin ihra
bilgi: '
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu
verme haline iliskin bilgiler:

15.07.2023 tarihinde Tokat ilj Niksar ilgesinde yer alan Niksar HES’e ait 12 km’lik iletim
hattinin 1700, Metresinde beyelan meydana gelmis ve 06.08.2023 tarihj
iiretiminin durmasina neden olmustur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraggmm dahil oldugu grup hakkinda §zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,
iktracciyla olan iligkileri ve ihrageinm grup icindeki yeri:

Sirket, IC Grup
Holding’dir,

IC Holding:

IC Holding, 1969 yilinda kurulmugtur, Merkezi Tiirkiye olan IC Holding’in, Tirkiye’de ve pek

¢ok yabanez tilkede yatirim ve isletmeleri bulunmaktadir. Ingaat, alt-yapy, enetji, turizm, sanayi
sektdrlerinde 20.000%e yakin galisany ile hizmet vermekiedir.

IC Holding, yurti¢inde ve yurtdisinda havalimanlarg limanlar, otoyollar, ti Opriller, |
demiryollari, enerji santralleri, saglik kompleksi gibi 1

¢ciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiiri anlagma hakkinda

onemli slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

Sirketleri arasindadir ve IC Grup Sirketleri’nin ang holding sirketi, IC

IC Holding’in, Sirket’in pay sahipleri olan Igtag In
ortakliklarina iligkin agiklamalar agagidaki gibidir:

Sanayi Grubu

IC Holding’in sanayi grubu kapsaminda, Treysan Prefs
ve Treysan Dis Ticaret A.$. yer almaktadir.

saat ve Igtas Enerji de dahil, dogrudan bagly
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Ankara Kazan’da 60.000 m*lik arazisi iizerindeki uluslararas: standartlarda sertifikalandirilmig
19.200 m*lik fabrikasinda yitksek teknoloji makine parkuru ve deneyimli ¢aligan kadrosuyla
birlikte yillik 600.000 m? iiretim kapasitesine sahiptir. Prefabrik kamp ¢oziimleri, cok amagh
konteyner yapilar ve kalic1 gelik imalatlaryla 85°ten fazla iilkeye ulagtirmig durumdadur.

Turizm Grubu

IC Holding’in turizm grubu kapsaminda, IC Antbel Antalya Belek Turizm Yatmmlan AS.ile
IC Antbel Belek Turizm Yatrim A.§. ve bu girketlerin bagh ortakliklar ve igtirakleri yer
almaktadir. Turizm grubu sirketleri Antalya’da Belek, Kundu ve Havalimam bolgelerinde 4 ayri
otelle (IC Hotels Santai, IC Hotels Green Palace, IC Hotels Airport, IC Hotels Residence)
hizmet sunmaktadir. Antalya Otelleri disinda, Istanbul Sigli — Bomonti Bélgesinde 120 yillik
bir bira fabrikasimn (Bomonti Ada) endiistri miras olarak renove edilip turizme kazandirilmasi
kapsaminda, 153.300 m? kapalt alan, 13.500 kisilik konferans merkezi, 38 katl, 840 odah
Avrupa’nin en biiyiik otellerinden biri olan Hilton Istanbul Bomonti Otel ve Kongre Merkezi,
2013 yilinda ingaat: tamamlanarak hizmete girmistir.

Ingaat ve Altyap: Grubu:

IC Holding’in ingaat ve altyap: grubunun ana sirketi, Sitket’in de dogrudan pay sahibi olan I¢tas
Ingaat’tir.

Igtag Insaat gerek yurt igi gerekse yurt diginda havaalanlari, barajlar, otoyollar, demiryollari,
metrolar, limanlar, oteller, saglik kampiisleri ve ikonik iist yapilar alanlarinda énde gelen
yatrmcilardan ve EPC yiiklenicilerinden biri olma bagansim gostermigtir.

EPC, Yap-Islet-Devret, Kamu-Ozel-igbirligi, EPC-F (EPC modelinin finansman da igeren
versiyonu) gibi ingaat ve imtiyaz modelleri araciligiyla hayata gegirdigi altyap1 ve fistyap
projeleriyle de Snemli bir performans gegmisine sahiptir.

Igtag Ingaat, ulastirma altyap: projelerinde (otoyol, kdprii, liman, demityolu vb.) hem ingaat
hem de isletme konusunda giiglii bir referans listesine sahiptir. Belli bagh proje Srnekleri:

* Kuzey Marmara Otoyolu ve 3. Bogaz Koprtisii: “Yap-Ilet-Devret” yontemiyle 2016
yiinda tamamlanarak igletmeye alinmis olup imtiyaz stiresi sonuna kadar IC Grubu
tarafindan igletilecektir.

* Menemen- Aliaga-Candarhi Otoyolu Projesi: “Yap-fslet-Devret” yontemiyle 2019
yilinda tamamlanarak igletmeye alinmig olup imtiyaz siiresi sonuna kadar igletilecektir,

* Istanbul-Ankara Yiiksek Hizit Demiryolu Ingaat Projesinin 158 km uzunlugundaki
kesimleri ve insaat sanat yapilart (10 km uzunlugunda 22 adet viyadiik, yaklagik 40 km
uzunlugunda 26 adet tiimel): S5z konusu proje, 2014 ydinda bagariyla tamamlamigtr.

* 2010 yilinda Igtas Ingaat tarafindan inga edilen Karada 100, denizde 400 adet yat
baglama kapasitesi bulunan Cesme Maring IC Grup Sirketleri tarafindan
igletilmektedir.

-
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¢ 50000 TEU (yirmi ayak egdefer birimi (twenty-foor equivalent unif)) konteyner
kapasitesi ve yillik 1,5 milyon ton genel kargo kapasitesine sahip olan Karasu Liman
da “Yap-Iglet-Devret” metoduyla IC Grup Sitketleri tarafindan 2017 yilinda
tamamlanarak igletmeye ahmgtir. BSliinmis yoi glizergahlar: ve yapimm devam eden
demiryolu baglantisiyla intermodal tagimacilik i¢in 6nemli bir konuma sahiptir.

Havalimam projelerinde hem ingaat hem de igletrne konusunda giiclii bir referans listesine sahip
olunmugtur.

¢ Antalya Uluslararas1 Havaliman, “Kamu-Ozel-Isbirligi” modeliyle burada ingaat
yapun (i¢ hatlar terminali, 2. Dig hatlar terminali) ve terminal isletmeciligi (2007- 2018
yllari arasinda) faaliyetlerinde bulunulmustur.

* Zafer Havalimani, “Yap-Islet-Devret” yontemi ile yapimg ve igletmeye agilmistir.
2044 yilina kadar igletme imtiyaz hakk: devam edecektir.

 King Khalid Uluslararas1 Havaalam, Suudi Arabistan’in Riyad kentinde yakin zamanda
tamamlanan EPC projesi olup burada terminal insaati ve yenileme & teftis isleri bagan
ile gergeklesmistir.

¢ Son on bes yilda inga edilen diger havaliman projeleri ise [zmir Adnan Menderes
Havalimant D1s Hatlar Terminali, Ordu — Giresun Havalimani, Bulgaristan Varna &
Burgaz Havalimanlar olarak siralanabilir. ) -

Igtag Ingaat tarafindan, Tiirkiye’de ve yurt diginda gergeklestirilen tistyapr projelerine (otel,
konut ve gesitli kamu binalan vb.) iligkin bilgilere de agagida yer verilmistir.

e New York Tiirkiye Merkezi, Igtag Ingaat’in Amerika Birlesik Devletleri’nde tistlendigi
bir EPC projesi olup 2021 yiinda tamamlanmust:r. Bu yapl, Manhattan’da, iinlit
“konsolosluk siras1” tizerinde ve Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nin kargismda yer
almaktadir. Selguklu ve Osmanli mimarisinden izler tagiyan yapi, lale seklinde
tasarlanmus, 35 katli olup 171 metre yiiksekligindedir.

* Mersin Akkuyu Nitkleer Santrali (4*1200 MW): Tiirkiye enerji sektordl igin biiytik Snem

tagtyan Akkuyu Nikleer Santrali’nin sahip olacag! toplam 4.800 MW’lik kurulu glicit
ve ylik ortalama 35 milyar kWh elektrik {iretimi ile Tiirkiye’nin toplam enerji
ihtiyacinm % 8-10"unu karsilamas1 beklenmektedir. Bu proje Rusya ile Tiirkiye
arasmdaki en bilyitk ortak girisim projesi olup, bu projenin EPC yiiklenicisi Igtas
Ingaat’tir.

» Tuz Golii Yeralt: Depolama Tesisi Genisletilmesi Projes Tirkiye’nin dogal gaz arzimin
giivenligi icin biiyiik bir 5nem tasiyan ve yapimi devapd eden Tuz Goélii Yeralti Dogalgaz
Depolama Projesi ile mevecut Tuz Gold yer alti doga gaz depolama tesisinin kapasitesi
yilhk 1 milyar metrekiipten yilhk 5 milyar metrekip seviyesine gikartilacakitir.
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Enerji Grubu:

IC Holding’in enerji sektdriinde faaliyet gésteren ana baglh ortakhifi, IC Enterra’nm %91,2
oratunda pay sahibi olan Igtas Enerji’dir.

Igtag Enerji, 1998 yilinda enctji sektdrlindeki faaliyetlerine baglamigtir ve enerji tiretimi, agik
maden isletmeciligi, enerji ticareti ve enerji dagitim sektorlerindeki faaliyetleri ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Igtas Enerji’nin Sirket ve bagh ortakhklan digindaki faaliyetleri, agagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

ICTAS ENERJJ
. URETIM .~ .| PERAKENDE&TOPTAN [ —  DAGITIM .
* Yenikdy ve Kemerkdy santralleri [ e Trakya bolgesi elektrik { « TREDAS, Trakya  Bolgesi
kapsaminda hibrit GES projeleri perakende girketi TREPAS, 2013 |  elektrik dafiim  sebekesi
¢GES ve RES projeleri | yilinda kurulmugtur. isletmecisidir.
kapsaminda elektrik depolama | e Itag Enerji’nin bir dier markasi | ¢ 2011 sonunda Igtag Enerji
yatnmlar: (8 proje ile toplam 485 | ETIC, tlke ¢apmda elektrik | tarafindan devralmigtrr.

MW Kkapasite icin yatrim soz [ satigina odaklanmgtir, ¢ TREDAS, Trakya Bolgesi’nde
konusudur) ¢ TREPAS ve ETIC 64 ilde faaliyet | yer alan 0g¢ ilde (Tekirdag,
* Kemerkoy termik santrali (674 [ gostermektedir, Krklareli, Edime) 1,1 milyon
MW) ve Yenikdy termik santrali | « 2022°de toplam enerji ticaret | titketiciye  elektrik  dagitim
(420 MW) (bu santrallerde %50- [  hacmi 7 milyar kWh olmugtur, hizmeti vermektedir.
%50 ortaklik s6z konusudur. ¢ TREPAS tarafindan  Trakya | ¢ Brilt dafitim hacmi (2022) 74
bblgesinde 7 milyar kWh elektrik | milyar kWh’drr.
satise gergeklestirilmigtir.

¢ ETIC tarafindan tilke ¢apinda 0,5
milyar kWh elektrik  satist
gereeklestirilmigtir,

Sirket’in Santralleri de dahil olmak iizere, Igtag Enerji biinyesinde faaliyette olan veya yatim
stiregleri devam eden santrallere iligkin bilgiler, asagidaki gibidir:
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8.2. ihra¢eanim dogrudan veya dolayh snemli bagh ortakiklarmm dékiimii:
Dogrudan Bags Ortakhklar

Sirket, Igtas Yenilenebilir ve Igtas Gineg’in paylannn %100’ine sahip olup, igtas
Yenilenebilir ve Igtag Giines Sirket'in dogrudan bagh ortakiiklaridur. Igtas Yenilenebilir 2016
yiinda kurulmug, 2019 yilnda Sirket’e devrolmustur. Igtag Giines Enerji ise 2022 yilinda
kurulmug, 2023 yilinda sirket’e devrolmustur.

— ‘ 31,12.2023
stirak Payy Ffon
’Kuruld,ugu !Fuiiyet Konus r ve Saliip | Sermaye Sermaye | Sermaye | Taribt itibariyly

ISira Ticaret Unvam Uike ve . Taahbudii | Yedekleri |  Net Donem .
) N R Olunar Oy [ Tatar; TL) g ! ) .
Merkezi Hakla (%) - - (TL) (TL} me?(l‘ Zi.;nn)
Igtas Yenilenebilir Enegi [ Torkiye/ Elektrik 21.164.24
1 Uretim ve Ticaret A S, Ankara | Enerjisi Uretimif 100-100 | 845.834.075 . 3 1.194.077.095
IC fgtas Ganeg Enerji Turkiye / Elektrik 662.727.514
2 Uretim v Ticaret A S. Ankara | Enegisi Oretjmi| 100-100 {* ° 15.924 1 (90.857.001)

(*) ictag Giineg’in 26.12.2023 tarihli olaganiistti genel kurul toplantisinda, Ictas Giineg
sermayesinin, sermaye avansi hesabmdan yapilan artinm ile 662.727.514 TL tutarina
artinlmugtir,

Dolayh Bag Ortakliklar

Sirket’in %100 bagh ortaklit olan Igtag Yenilenebilir,
%97,42sini elinde tutmaktadir. Dolayisiyla Sirket, Trabzon
dolaylt olarak pay sahibidir.

rabzon Enetji’nin paylarnm
nerji’nin paylarmin %97,42sine
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Ak Y

o tirak Pay1 corno | 31:12.2023 Tarihi
. uruldugu $ Sermaye N
. = . ve Sahip | Sermaye Sermaye A itibariyla.Net
Sira Ticaret Unvam lk;)lil:; :ze: aaliyet Konusu Olunan Oy [ Tutars (L) [Feabhiial L) e:_i;llf;m Doném Karv(
- akla (%) . ) =4 " 1 Zaram)(Ti)
Trabzon Enerji Uretimve | Torkiye / Elekerik 974 -~
1 Ticaret A.S. A Ankara | Eneriisi Uretimi 97.4 35.500.000 | (*)(162.745) | 234.114 65.851.952)

(*) Trabzon Enerji 12.07.2018 tarihli genel kurul karan ise sermayesini 43.000.000 TL’den
35.500.000 TL'ye artirmustir ve artilma tutarm tamamu ortaklar }taréﬁndan nakden taahhiit
edilmistir. Trabzon Enerji sermayesinin, Igtas Yenilenebilir dlsmdakl diger pay sahiplerine ait
olan toplamda 185.245 TI, nominal deferli kismina iligkin taahhiit edilmis olan sermaye tutars,
sermaye artirimim takip eden 24 ay ierisinde ddenmemis olup; isbu fzahname tarihi itibaniyla

i

da hala 6denmemis durumdadar, Buna kargilik, Igtas Yenilenebilir tarafindan taahhiit edilen tlim

v

sermaye tutarlar: tamamen ddenmistir. Bu durumun, Igtag Yenil

enebilir’in Trabzon Enerji’deki

pay sahipligi haklarina iligkin herhangi bir olumsuz etkisi yoktur; Tiirk Ticaret Kanunu’nun

hitklimlerine gére Trabzon Enerji'nin diger pay sahiplerinin, Trabzon

ilgili

paylanna iliskin pay sahipligi haklanm kullanamamas, giindeme gélebilecekﬁ;{;-.-_ ;

Enerji’deki

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKK]NDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip

ihragemin
oldugu ve

yonetim kurulu karan uyarmnca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in nemli maddi duran varhklarm: hidrolekterik tiretim santrallerinde kullanilmak iizere
sahip oldugu binalar, yeriistii diizenleri, lisanslat, tesis, makine ve cihazlardan olugturmaktadur,
Sirket’in elektrik iiretim lisanslan, tesis makine ve cihazlar kalemi altinda takip edilmektedir,

Asagidaki tabloda, ilgili dénemier itibariyla Sirket’in maddi duran vatliklanmn dékimt yer

almaktadur:

R
IC IGTAS INSAA

Tel:0212 §7/
Sigli V.0, 1
Mersis H |'-/-' 5

MalyetGinTLy [ _ SxFoni ALaen] T Fdvaug
Arazi ve arsalar : T 6612 6.612
Binalar ve yeriistt dilzenleri 8.884.155 14.013.062 14.123.350
Tesis, makine ve cihazlar 8.144.119 12.778.609 11.039,032
Tagitlar 142 142 142
Demirbaglar 49.409 52387 55.317
Diger maddi duran varhkfar 55.863 56.402 57.627
Yapilmakta olan yattrimlar - - 1.690.447
Toplam 17.133.688 26.907.214 26.972.527
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31122072

‘Birikuiis Amactismanlar (bin TL) 31132021 31.12.2023
Arazi ve arsalar - - -
Binalar ve yertistii dizenleri (325.612) - 211)
Tesis, makine ve cihazlar (286.855) - @
Tagitlar (129) (142) (142)
Demirbaglar (43.967) (45.345) " (45.583)
Diger maddi duran varhklar - - -
Yapilmakta olan yatirmnlar - - -
Toplam (656.563) (45.487) (45.943)
Nef Defter Degeri pin T1) |
Arazi ve arsalar -
Binalar ve yeriistit ddzenleri 8.558.543 14.013.062
Tesis, makine ve cihazlar 7.857.264 12.778.609
Tagitlar 13 Rk
Demirbaglar 5442 7.042 -
| Diger maddi duran varhiklar 55.863 56.402 57.627
Yapilmakta olan yatirmlar - - 1.690.447
Toplam 16.477.125 26.861.727 26.926.584
Tagmmazlar

Isbu Izahname’nin tarihi itibarryla Santraller’in igletme faaliyetlerine devam edebilmesi adina
arazi edinimi ile ilgili olarak hethangi bir sorun bulunmamaktadar.

Santraller’in kurulu oldugu arazilerin miilk
gorilmektedir. Bunlar; (i) ilgili Uretim Si
kamulagtirma yoluyla elde edilen tasinm
tagmmazlar ve (iv) orman arazileri kap
tabloda Santraller’deki tagimmazlarla ilgil

iyet durumunun dort tane hukuki dayanagi oldugu
tketi’nin dogrudan sahip oldugu tagmmazlar, (ii)
azlar, (iii) Maliye Hazinesi miilkiyetinde bultnan
saminda alman kesin orman izinleridir. Asagidaki
i hukuki dayanaklar gdsterilmektedir.

N  Aciklaina . | Kamulastirdan | Hazine ' | Orman: - [ Toplam Proje
Samtral, ] Agiklama Araziler (m?) | Arazisi (%) | Arazisi(n?) | Avazisi (m?):
Bagistas — 1 HES | Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis ] _ 237,621 237,621
edilmigtir.
Cileklitepe HES | Uretim Sirketi lehine
itifak hakkt tosis ] ) 399,124 399,124
edilmistir. /
Kadweik — 1 EUAS iehine irtifak /
HES halkka tesis edilmistir. - : - 203,533 203,533
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' Kamulagtirilan Hazine Orman Toplam Proje
Santral — A;lk]ama ' Araziler (n®) | Arazisi (m%) | Arazisi (m?) | Arazisi (m?)
Kadncik - 2 AS lehine irtifak
HES hakki tesis edilmigtir. ] ) 203,533 203,533
Niksar HES Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis . ) 895,393 895,393
edilmistir.
Ugharmanlar | Uretim Sirketi lehine
HES irtifak hakki tesis - 5,154 43,768 48922
edilmistir. ‘
Yukart Mercan | Uretim Sirketi lehine
HES irtifak hakki tesis 272,738 259,155 - 531,893
edilmistir.
Kemergayir HES | Uretim Sirketi lehine
irtifak hakki tesis - - 60,412 . 60,412
edilmistir, -
Ughanlar HES | Uretim Sirketi lehine I
irtifak hakki tesis - - 140,134 140,134
edilmigtir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:

Izahname’nin 6.2.2 béliimiinde agiklanan Erzin-2 GES Projesi ve Bagistas-1 GES Projesi’ne
iligkin yatirim siiregleri igbu Izahname tarihi itibariyla devam etmekte olup; séz konusu Projeler -
kapsaminda cesitli ekipman tedarik siireleri s6z konusu olacaktir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iligkin
Bilgiler:

Sitket tarafindan finansal ya da faaliyet kiralamast yoluyla edinilen maddi duran varlik yoktur.
Sirket’in tiim faaliyet kiralamalar1 konsolide finansal tablolarda kullanim hakk: varliklar
hesabinda muhasebelegtirilmektedir.

9.1.2. Thragemm maddi duran varhklarmm kullanimmn etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre hususlanna iligkin prensip seklindeki temel diizenlemeleri konu
almaktadir. Cevre Kanunu’'nun altinda ikincil dizenlemelere iligkin olarak ise CED
Yénetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atk Yonetimi Yonetmeligi gibi, Cevre
Kanunu’nda yer alan diizenlemeleri daha detaylandiran yénetmelikler bulunmaktadir. Cevre
Kanunu’nda ¢evrenin korunmasina iligkin yiikiimliilikkler ve bu yiikiimliliiklere aykinhklarin
sonuglarma iligkin genel hitkiimler yer almaktadir. CED Yénetmeligi’nde ise CED siireci
kapsaminda hazirlanan CED raporlan veya proje tamitim dosyalan gibi belgelerin igerigi ve
raporlarin yam sira bu siiregte tabi olunacak idari ve feknik konulardaki usul ve esaslar
diizenlenmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine tgbi tesisler CED Yénetmeligi’nde
belirtilmigtir.
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Sirket’in faaliyette olan Santrallerine iligkin CED yiikiimliiliikleri yerine getirilmis olup
agagidaki tabloda gésterilmigtir:

Santral Ads o CEDVidmliken
Bagistas — 1 HES ®  22.06.2023 tarihli ve 7159 sayili “CED Olumlu” yazisi
Cileklitepe HES ¢ 15.09.2015 tarihli ve 85645151/220.02 sayth “Onceki CED
Gegerlidir” yazist _
Kadmcik — 1 HES s 08.09.2016 tarih ve 48331039-220.03-E.14715 sayith “CED
Kapsam Dig1” yazist
*  Proje sahibi degismesine baglh olarak alman 29.03.2018 tarihli
ve 48331039—220.03-3.49543 sayil  “CED Kapsam Digt
Yazismm Gegerliligine [ligkin Yaz”
Kadincik — 2 HES * 08.09.2016 tarih ve 48331039-220.03-E.14715 sayih “CED
Kapsam Disi Yaziss”

*  Proje sahibi degismesine bagh olarak ahnan 29.03.2018 tarihli
ve 48331039-220.03-E.49543 sayih “CED Kapsam Digi
Yazisinin Gegerliligine [ligkin Yaz”

Niksar HES ® 22.11.2007 tarihli ve 3 sayilt “CED Gerekli Degildir” yazist

Ugharmanlar HES *  16.03.2010 tarihli ve B.18.4.1C0.4.61.00.03/299-00158 sayilr
“CED Gerekli Degildir” yazis1

Yukari Mercan HES *  11.03.2005 tarihli “CED Gerekli Degildir” yazisi

*  Proje sahibi isim degisikliZine bagh olarak alnan 09.01.2013
tarihli ve 37698411/220-0 ~137 sayth “CED Gerekli Degildir
Kararmm Gegerli Olduguna liskin Yazr”

* Unvan degisikligine bagh olarak 28.08.2015 tarihli ve
37698411-249-E.3145 sayih “CED Gerekli Degildir Karar’nin
IC Igtas Hidroelektrik ve Termik Enerji Uretim ve Tic. AS.
adina gegerli olduguna dair yaz1” ve yine unvan degi$ikligi
sontasmda, belgenin devam ettifine iliskin Cevre Sehircilik Il '
Miidiirligi’niin 21.03.2018 tarihli ve E. 1436 say1lt yazisi ;

Kemerg¢ayr HES ¢ 15.02.2010 tarihli ve 146 sayih “CED Gerekli Degildir” yazis:

Uchanlar HES * 02012008 taribli ve B.18.61.1C0.03/8 sayilt “CED Gerekli
Degildir Kararr” yazisi

* Kapasite azalminy iliskin  17.03.2010 tarihli  ve
B.18.4.1C0.4.61.00.08/299-001117 sayih  “CED  Gerekli
Degildir” kararinin gegerli olduguna iliskin yaz1
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Santral Ads | CED Yiikiimliiliikleri

¢ 01122010 tarihli ve B.18.41C0.4.61.00.03/299-9320 sayl;
“CED Gerekli Degildir Karari’nin gegerli oldugu Kkapasitenin
belirtildigi yazr”

Aynca, isbu Izahname tarihi itibariyla yatirim stiregleri devam eden Erzin-2 GES’e iligkin
olarak da 10,05.2023 tarihli ve 7100 sayilt “CED Olumlu” yazis1 temin edilmigtir,

Ek olarak Santraller’de, hava kiriligi, gevresel giirtiltl;, atiksu desatj1 ve derin deniz sn desarji
gibi konulan diizenleyen Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamma giren herhangi bir
faaliyet yiirtitiilmemektedir. Bu nedenle Santraller Cevre Izin ve Lisans Yénetmel g1 uyarinca
gerekli izin ve lisanslara tabi degildir. Sirket’in faaliyette olan Santrallerine iligkin Cevre Izin
Lisans Yonetmeligi'ne gore yiktimliilikkleri yerine getirilnis olup asapidaki tabloda
gOsterilmigtir:

... ‘Saiitral Adi N Cevre lzin Lisans Vikumlulign
Bagistag — 1 HES 13.03.2015 tarih ve 906 sayily Cevre Izninden Muafiyet
Yazis1 ve bu yazinin devamum tescil eden 17.02.2017
tarih ve 37698411-150.05-E.758 sayili yazi
Cileklitepe HES 30.05.2016 tarih ve 85645151-150.01-E.1600 sayih
Cevre Izninden Muafiyet Yaziss
Kadincik — 1 HES 05.09.2016 tarih ve 23645791.150.05-E.9265 sayili
Cevre [zninden Muafiyet Yazis;
Kadineik — 2 HES 05.09.2016 tarih ve 23645791.150.05-E.9265 sayilr
Cevre Izninden Muafivet Yazisy
Niksar HES 22.06.2015 tarih ve 50227149-150.99-2510 sayth Cevre
Izninden Muafiyet Yazis:
Ucharmanlar HES 09.03.2016 tarih ve 99147739-150.01-E.2002 sayih
Cevre Izninden Muafiyet Yazis)
Yukar1 Mercan HES 02.01.2013 tarihli 37698411-155-06 sayilt Cevre
Izninden Muafiyet Yazis:
Kemergayir HES 20.04.2016 tarihli ve 99147739-150.05-E.3522
sayilt Cevre Izninden Muafiyet Yazis;
Ughanlar HES 20.04.2016 tarihli ve 99147739-150.05-E.3520-
L 06766523 sayih Cevre lzninden Muafiyet Yazisi

Atk Yonetimi Yénetmeligi geregince tiim Santraller Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi
Bakanligr’nin Cevre Online sistemine kayithdir. Utetim Sirketleri’nin Santralleri i¢in son 3 yila
iligkin Atk Beyan Formlar dolderulmus ve sisteme kaydedilmigtir. Ek olarak Santraller’in
Endiistriyel Atk Yonetim Plam Onaylar: ilgili Cevre ve Sehircilik Il Miidiirltikleri’nden
alimmigtrr, Ilaveten, aym yonetmelik tahtinda Santraller icin/Sifir Atik Belgeleri” de almnugtir,

Bununla birlikte Uretim Sirketleri’nin tiim Santralleri igih patlamaya yo! agabilecek kimyasal
maddelerin gitvenli kullammum saglamak amaciyla Caliganiarin Patlayic1 Ortamlarin
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Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yénetmelik tahtinda “Patlamadan Korunma
Dokiimanlar1” olugturulmus ve imzalanmistir,

9.1.3, Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkmda bilgi:

Diger taraflanin yam sira kredi alan sifatiyla Igtag Yenilenebilir ve Trabzon Enerji, kredi
temsilcisi sifatryla Garanti Bankas1; teminat temsilcisi sifatiyla Yap1 Kredi ve orijinal kredi
verenler ve diizenleyen bankalar sifatiyla Akbank, Garanti Bankas, Is Bankast, Vakifbank,
Yapt Kredi ve Ziraat Bankas: arasmda 13.07.2016 tarihinde akdedilen kredi sdzlesmesi tahtinda
Ictag Yenilenebilirin kreditorlere olan borglarinin teminatint teskil etmek iizere; Igtag
Yenilenebilir ve Trabzon Enerji’nin ticari igletmeleri tizerinde 28.07.1971 tarih ve 13909 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1447 sayili Ticari Isletme Rehni Kanunu uyarinca ticari isletme

rehinleri kurulmugtur. Detaylara agafidaki tabloda ve igbu {zahnamenin 22. béliimiinde yer

verilmektedir. ,
: ; ‘ ' | Kesitlamanin/ | Kimin. | © R | Otifinal o
ot At | daine | e | Yol ) | o
. s Hakk Tiirii | Verildigi | = s | Birimi 7
Igtas Yenilenebilir’ in ticari igletmesinin | Ticari Isletme . | Finansal
rehni Rehni Yap1 Kredi Borglanma 2016 TL 4.665.618,0
Trabzon Enerji’nin ticari isletmesinin | Ticari isletme . | Finansal
rehni Rehni Yapt Kredi Borglanma 2016 TL 166.193,2
Yukandaki tabloda belirtilen maddi duran varliklar tizerindeki kisitlara ilaveten finansal
tablolarin 18 nolu dipnotunda ve isbu izahname’nin “Oneml; Sozlesmeler” baghkl 22.

béliimiinde detaylandirilan; proje bazh olarak uzun vadeli finansman temini kapsaminda bagh
ortakliklarda, hisse rehni, hesap rehni ve alacaklarin temliki sozlegmeleri kapsaminda ilgili
kredit6r bankalara ilave teminatlar verilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifa deger tespit raporu haklanda bilgi:

Sirket, 31.12.2022 tarihinden itibaren HES lerine ait binalar, yeralt1 ve yertstii diizenleri ve
tesis, makine ve cihazlar icin TMS 16°da belirtilen uygulama yontemleri arasinda yer alan
muhasebe politikas1 olarak tarihi maliyet modeli yerine yeniden degerleme yontemini secmistir.

Sektdrel ve ekonomik degiskenlere duyarh olan uzun vadeli fiyat beklentisi, elektrik tretim
beklentisi, iskonto oram ve kapasite kullanim oram tahminlerinin kullanilmasi ve ayni zamanda
girdilerin ve hesaplamalarin karmagikligi nedeniyle, bagimsiz bir degerleme firmas yeniden
degerleme igin yetkilendirilmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibartyla, SPK lisansina
sahip bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme galismasiyla belitlenen
makul defer, araziler, yeraltt ve yeriistii diizenlefi, binalar, makine ve cihazlar igin
kullamlmaktadir. S8z konusu degerleme ve d¢ ger diisikligt ¢aligmalarinda  “gelir
kapitalizasyonu yaklagum — indirgenmis nakit akis1 Analizi” uygulanmgtir.
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Degerleme sirketi tarafindan 31.12.2023 tarihi itibartyla yapilan degerlemeye iligkin degerleme
raporlarinda, Bagistag-1 HES, Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HES, Niksar HES, Cileklitepe
HES, Ucharmanlar HES, Kemercayr HES, Yukart Mercan HES ve Uchanlar HES'in
binalarimn, yeralti ve yeriistii diizenlerinin ve tesis, makine ve cihazlarimn makul degerini
belilemek amaciyla gelir kapitalizasyonu-indirgenmis nakit akigt analizi (Seviye 3)
kullanilmaktadr, :

Uzun vadeli elektrik fiyatlar “gelir kapitalizasyonu-indirgenmis nakit akis1 analizi”nin en
onemli girdisi oldugundan, enerji piyasasinda faaliyet gésteren bagimsiz bir damismanlik ve
teknoloji firmas: ile ¢aligthmigtie. Uzun vadeli elektrik satig fiyatlarimin yanu stra, modeldeki en
Onemli girdiler; kapasite kullanim orant, tahminj itretim miktan ve agirhikli ortalama sermaye
maliyetidir (iskonto oram).

31.12.2023 tarihli degerleme raporlarina gére yeniden degerlemeye konu HES'lerin defter
degerindeki net kayip 31,12.2023 alim glicti ile 553.905 bin TL'dir (31.12.2022: kazang
10.983.967 bin TL, 31.12.2021: Yoktur). Bu tutarin konsolide gelir tablosunda yatirim
faaliyetlerinden giderlerde muhasebelestirilen kusmm 31.12.2023 alim giicil ile 9.412 bin TL
tutarindader (31.12.2022: 8.208 bin TL, 31.12.2021: Yoktur). Diger kapsaml1 gelir tablosunda
muhasebelestirilen 31.12.2023 alim gitci) ile 544.493 bin TL tutanindaki kayip (31.12.2022:
10.992.175 bin TL kazang, 31.12.2021: Yoktur) ile gider yonlit 31.12.2023 abm giicii ile
3.526.006 bin TL (31.12.2022: gider yonli 2.198.435 bin TL, 31.12.2021: Yoktur) olan
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek 6zkaynakta "maddi duran varliklar yeniden deferleme
kazanglan" altinda gosterilmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Thrag¢a bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibarryla Sirket’in 31,12.2023 alim giictl ile maddi olmayan
duran varbiklarmm dskiimii yer aimaktadir:

Maliyet (bin. TL) - . 31122021  31.12.2022]  31.12.2023
| Bilgisayar yazilimlar 13.373 13.909 16.508
Birikmis Amortismanlar (bin TL) | 31122021 31.12.3022]  31.12.2023
Bilgisayar yazilimlan (12.020) (12.401) {12.670)
Net Defter Degeri (bin TL) 31.12.2021 , 31.12.2022]  31.12.2023
Bilgisayar yazilimlar _ 1.353 1.508 3.838

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihragemm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagmmlylk derecesi hakkinda bilgiler:
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Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarayla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmm detay: hakkimda bilgi:

31.12.2021 ve 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarmda maddi olmayan
duran varliklar i¢in igletme i¢i yaratilan varhiklar bulunmamaktadur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu haklida bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar konsolide finansal tablolarda elde etme maliyetlerinden
birikmis itfa paylan diistildtkien sonraki tutarlar ile gosterilmisgtir,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimm veya satigmt kisitlayan sdzlesmeler
veya diger kisitlayrer hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkmda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1, Thragemm izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklilderin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlj Ozel bagimsiz denetimden gegmig
konsolide finansal durum tablolar 31.12.2023 alim giicii ile agagidaki gibidir:

Ticart alacaklar 59409}  0,36% 1,63% 90.2431 0,32%

- Hiskili tavaflardan ticari alacaklar 3401 0,02% 1,42% 82.044] 0,29%
- Hiskili olmayan taraflardan ticari 56.008]  034% 0.21% 8199  0,03%
alacakiar

Diger alacaklar 705 0,00% 0,37% 1.959 0,01%

/470 061 7043 AN/

Nakit ve nakit benzerleri 25.675 0,15% 175.227 0,62% 207.483 0,74%
Tiirev araglar - - 181.818 0,65% 149.329 0,53%
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN G EGMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
VARLIKLAR (bin TL,) [ 30122621)  w|3ni2202] o[ atgzzozsl %,
- Iishili taraflardan diger alacaklar - -1 104194] 037% 131 0,00%
- Hiskili olmayan targflardan diger 705]  0,00% 49| 0,00% 19460 0.01%
alacallar
Pegin 8denmis giderler 4951 0,03% 5441 0,02% 10.312 0,04%
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - - 1320} 0,00% 1.677] 0,01%
Diger dénen varliklar 6.790 0,04%] = 2050 0,01% 42,658 0,15%
Toplam dtnen varhklar 97530 0,59% 928.0531 3,30% 503.663| 1,80%
Duran varhklar
Diger alacaklar - - 793 0,00% 524 0,00%
;{;f:;:; flmayan taraflardan diger N ) 703]  0,00% 52¢4]  0.00%
Tiirev araglar - - 269.506 0,96% 156.951 0,56%
Maddi duran varliklar 16.477.125 99,03% | 26.861.727 95,51%| 26.926.584 96,14%
Kullanim hakk; varikian 58.515 0,35% 62.991 0,22% 100.117 0,36%
Maddj olmayan duran varliklar 1.353 0,01% 1.508 0,01% 3.838 0,01%
Pesin 8denmis giderler - - - - 215.660] 0,77%
Ertelenmis vergi varliklar, - - - - 100.8376] 0,36%
Diger duran varliklar 3.163 0,02% 195 0,00% - -
Toplam duran varhklar 16.540.156 99,41% 27.196.720 96,70% | 27.504.550 98,20%
TOPLAM VARLIKLAR 16.637.686 100% [ 28.124.773 100% | 28.008.213 100%
KAYNAKLAR (bin TT) . jaraeal  w EEE A 31022003) %
Kisa vadeli yitkiimlaliikler:
Kisa vadeli borglanmalar - - . -1 592060 2,11%
?;i‘gl‘i‘;flﬂlﬁ’?mm‘“ lasa 218131 1281%) 2319640| 825%| 2267860 5100
nggle‘mde“ kaynaklanan 777 005%|  omu4l 003%|  10075| 004%
Ttirev araglardan borglar 116.558] 0,70% - -] - -
Ticari borglar 1074781 0.65%| 620539 221%| 220.001| 0820
- liskili taraflara ticayi borglar 11.168] 0,07% - - 11015  0,04% ;
;({f:gf olmayan taraflara ticar 96.310 0,58% 620.539 221% 217.986 0,78%
ng;“ﬁ:gf::;‘;“ faydalar 2504 0,00% 7] 000%|  cosr| 0020 7
Diger borglar 672.603 4,04% 12.85 0,05% 184.611 0,66% ;
- Higkiti taroflara diger borglar 672.603 4,04% 8 0,05% 174.087 0,62% :
- Hiskili olmayan taraflara diger ) ) 1052¢]  0,04%
borglar
Dénem kari vergj yukimlaltgi - - 6241 0,00%
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECM]S FINANSAL DURUM TABLOSU
VARLIKLAR thin TL) 31.12:2021 % 1312202210 %) 31322003 %
Kisa vadeli kargihiklar 5.535 0,03% 6.384 0,02% 61161 0,02%
- Calisanlara saglanan faydalara 2901 002%| 4835 o02% 5276 0,.02%
iligkin kargilikar
- Diger kisa vadeli karsiiklar 2544 0,02% 1.549 0,01% 840 0,00%
Diger kisa vadeli yiktimiltkler 32.852 0,20% 45.825 0,16% 61.953 0,22%
Toplam Kisa vadeli yiiktimliiliikler 3.077.160| 18,50% | 3.014.780| 10,72% | 3.358.361 11,99%
Uzun vadeli yitktimliilitkler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.324.939| 68,07%( 7.950.580| 28,27%| 6.782.707| 24,22%
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan ;
yikiimliihikler 35.861 0,22% 29.344 0,10% 30.138 0,11%
Tiirev araglardan borglar 85.848| 0,52% - - - -
Uzun vadeli karsiliklar 7.236 0,04% 25.968 0,09% 25.960 0,09%
- Calisanlara saglanan faydalara 7.236| 0,04%] 25068| o009%|  2590| 000%
iligkin karsiliklar
Ertelenmig vergi yiikimliititk leri 2.288.057| 13,75%( 4.840.642] 17,21% 898.990 321%
Toplam uzun vadeli ylikiimiGlikler | 13.741.941| 82,60% | 12.846.534| 45,68% | 7.737.793] 27,63%
Toplam yilkiimkiiliikler 16.819.101 | 101,09% [ 15.861.314] 56,40% | 11.096.156| 39,62%
OZKAYNAKLAR
Odenmig sermaye 1.044.536| 6.28%) 1.044.536] 3,71%| 1.618.014| 578%
Sermaye dijzeltme farklars 3.623.737( 21,78%| 3.623.679| 12,88%| 3.680.768| 13,14%
Ortak kontrole tabi igletme . 0.03% )
birlegmelerinin etkisi - 9.017 dadh -
Paylara iligkin primler 126.031| 0,76%| 126.031{ 045% 126.031}! 0,45%
Kar veya zararda yeniden
simflandinlmayacak birikmis diger
kapsamli giderler o ,

- Maddi duran varitk yeniden , . o
degerleme kazanglar: ; 8.787.004| 3VH%| 17375 135( 4061%
- Taremlannug fayda planiar: yeniden . 0080
sloim kayiplari ; (17.030)[ “B9%] (23 356)| -0.08%

Kar veya zararda yeniden

smuflandinlacak birikmis difer

kapsamh gelirler veya giderler

- Nakit akig riskinden korunma o s 0 100
kazanglart/ (kaywplary) ae1.925] OFTH| 203650| OT2%| gy | -010%
Gegmis yillar zararlan (995.871)| -5,99%(4.798.330) | -17,06% | (1.117.452)| -3,99%
Dénem net zaran (3.802.461)] -22,85%| 3.289822| 11,70%| 1.286.238{ 4,59%
Ana ortakhk paylar (166.011) ] -1,00% | 12.268.386 | 43,62% | 16.914.329| 60,39%
Kontrol giicil olmayan paylar -0,02% 2.272)] -6,01%

.za

ANAYI VE TICARET AS.

Ziraat Yatirtm Menkul Deferler A.S.

ZIRS&AT YATIRIM

e




“Yilkksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”  Standardin; uygulayarak
hazirlamistir, S6z konusy standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansa) tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma

.. OZFL BAGIMSIZ DENETIMDEN, GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
_ 'VARLIKLAR (biinTL) b aizaon| % |.31.12:2022] % 31.122023] Y%

Toplam tzkaynaklar (181.415)} -1,09% | 12.263.459 43,60% | 16.912.057] 60,38%
Toplam kaynaklar 16.637.686 | 100,00% | 28.124.773 100,00% [ 28.008.213 [ 100,00%
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyurn ve yaymlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberine istinaden
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayih
Karari uyaninca halks agik olmayan ortakiklarin paylarimn ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, II-5.] saytlt Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 11%inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak kargilagtirma imkam saglanmasim
teminen enflasyon muhasebes; uygulannus finansal tablolarin yer almasma karar verilmigtir,
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TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yaytnlanan Tiirkiye’deki
TUFE’den elde edilen diizeltme katsayiss kullaniarak yapilnustir, SPK’min 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayili Karan uyarinca igbu izahnamede yer alan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait ytllik finansal tablolara enflasyon muhasebesi
uygulanmugtir.

Dénen Varhklar:

Tiim dSnemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirket’in ddnen varliklan 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirastyla 97.530 bin TL, 928.053 bin TL ve

503.663 bin TL tutarindadiy,

Sirket’in dénen varliklarindaki 31 12.2021 ve 31.12.2(
31.12.2023 ve 31.12.2022 taribleri arasindaki azalis ofa

2 tarihleri arasindaki artis oram %852,
1ise %46'dir.
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31.12.2021 ile 31.12.2022 tarihleri arasindaki dénen varliklardaki deéiéim ve §1.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri arasindaki dénen varliklardaki degisim bagiica nakit ve nakit benzerleri,
ticari ve diger alacaklar ve diger dénen varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadur,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibartyla Sirket’in sirasiyla nakit ve nakit benzerleri 25.675 bin TL, 175.227 bin TL
ve 207.485 bin TL tutarindadr. ‘

31.12.2021 itibanyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 25.675 bin TL iken %582 artigla,
31.12.2022 itibartyla 175.227 bin TL’ye yikselmigtir, 31.12.2023 itibanyla ise %18 artigla
207.485 bin TL’ye yiikselmistir.

Stz konusu doénemler itibariyla nakit ve nakit benzerlerindeki degisim ciro artigina/azaligma
paralel olarak elektrik enerjisi gelirlerinden elde edilen tutarlardan kalan ‘bakiyeleri
igermektedir.

2021 yihndan sonra ABD Dolari kurundaki ylikselisin devam etmesi ve PTF ve azami
uzlaghrma fiyatlarndaki yiikseli elektrik enerjisi gelirlerine olumlu yansimis olup; 2022
yilinda elektrik tretimi 2021 yilina gore %50 artiy gdstermigtir ve paralelinde nakit ve nakit
benzerleri bakiyelerinde artis meydana gelmigtir,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla, proje finansmam kredilerinin
teminati amaciyla kreditor bankalar lehine tesis edilen hesap rehinleri haricinde, Sirket’in banka
hesaplan fizerinde herhangi bir kisit bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklarin toplami 2021 yil sonunda toplam varliklarin %0,36'sin1, 2022 yil sonunda
toplam varhiklarm %1,63"tini, 2023 yil sonunda toplam varliklarin %0,32'sini olusturmaktadir.

Tim domemler 31.12.2023 alm giiciine getirildiginde, Sirket’in iliskili taraflardan ticari
alacaklari, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirastyla 3.401 bin TL,
398.918 bin TL ve 82.044 bin TL tutarmdadir. '

Sirket’in 31.12.2021 itibaniyla iligkili taraflardan ticari alacaklart 3.401 bin TL iken %11629
artigla, 31.12.2022 itibariyla 398.918 TL’ye yitkselmistir, 31.12.2023 itibartyla %79 azalisla
82.044 TL’ye digmiigtiir. :

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan ticari
alacaklarmin tamami elektrik satiglarindan kaynakh ticari alacaklardan olugmaktadir. Stz
konusu tutarlar Igtag Ingaat ve IC Elektrik Toptan sirketlerinden gelmektedir. IC Elektrik
Toptan, Sirket biinyesindeki Santrallerde iiretilen elektrik ene tjisinin toptan satis1 ve dogrudan
serbest tiiketicilere satisi ile ithalat ve ihracatinin yapilmasy' amaciyla kurulmugtur. 11,09.2022
tarihinde IC Elektrik Toptan, I¢tas Ingaat ile igtag Ingaat cdtis: altmda bitlesmistir ve bu tarihten
sonra elektrik satiglan Ictag insaat’a_laya baslantyristir Ilgili alacaklar ticari nitelikte olup
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IC Grup Sirketleri’nin birbirine kestigi elektrik satigi ve dengesizlik faturalarindan
kaynaklanmaktadir,

Elektrik satis hacmine ve hasilatina oranla Sirket’in ticari alacaklarindaki degisim Szellikle
2022 yilsonunda kendisini gostermis olup, iliskili taraflardan ticari alacaklarda artis meydana
gelmistir. 31,12.2021 ve 31.12.2022 arasindaki deBisim grup firmalan arasmdaki ticari nitelikte
olan elektrik satiglatindaki piyasa takas fiyatina dayali birim satis fiyat artislarindan
kaypaklanmaktadir, 31.12.2021 ve 31.12.2022 arasindaki degisim ise Sirket’in iligkili
taraflardan olan ticari alacaklarmn yiiksek oranda tahsilatindan kaynaklxdir.

Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari, 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 56.008 bin TL, 58.616 bin TL ve 8.199 bin TL tutarindadir. Sirket’in
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklan 31.12.2021 itibartyla 56,008 bin TL iken %35 artisla,
31.12.2022 itibariyla 58.616 bin TL’ye, 31.12.2023 itibariyle %86 azalisla 8.199 bin TL'ye
diigmiigtiir. '

Diger Alacaklar

Tim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, Sitket’in iligkili taraflardan diger
alacaklari, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla 104.194 bin TL ve 13 bin TL
tutarindadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla iliskili taraflardan diger alacak yoktur.

ligiti donemlerdeki iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacak bakiyeleri Sirket'in bagli
ortakhi Igtas Yenilenebilir tarafindan, 22.12.2022 ve 30.12.2022 tarihlerinde Sirket’in iligkili
tarafi olan TREDAS adina TEIAS’a yapilan 6demelere iligkindir. 11.12.2023 tarihinde bu
alacaklarm tamamu tahsil edilmigtir.

Threv Araclar

Tim dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildifinde, Sirket’in kisa vadeli tiirev araglar,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirastyla 181.818 bin TL ve 149.329 bin TL
tutarindadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla tiirev arag yoktur.

31.12.2022 itibaniyla, Sirket’in tiirev araglar 181.818 bin TL iken %18 azaligla, 31.12.2023
itibartyla 149.329 bin TL'ye diigmiisttir. 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri arasmdaki tiirev
araglardaki degigim Sirket’in depisken faiz riskinden korunmak amaciyla bankalar ile yaptij
faiz swap iglemlerinden kaynaklanmaktadur.

Bilango tarihinde kredi IRS (interest tate swap) ile bilango tarihinde yer alan finansal piyasa
verileri ile karsilagtirilarak finansal tabloya gergeBe uygun degeri iizerinden yansitilmaktadir.
Kredilerin her bir faiz Sdemesinden elde edilecek kazanglarn bilango doénemine
indirgenmesiyle gercege uygun degeri bulunur, .

30.09.2022 sonrasmda ABD Dolart LIBOR oranlarinin affmasindan dolay), faiz takaslarimn
gercege uygun degeri varlik yonlii olmaya baslamustir,/Banka aleyhine ve Sirket lehine bir
durum meydana gelmigtir. Banka kredilerinin her bir fajz. 6demesinden olugacak olan gelir-
hesaplanmaktadir, Kisa vadeli faiz
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ddemelerinden olugacak gelir-giderlerin indizgenmis halleri kisa vadelj tiirev araglardan varlik
ve yukiimliilikleri olusturur,

Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in pegin Odenmis giderleri Grup’un enerji yatirimlarg kapsaminda tageronlara Sdenen
avanslar ve sigorta giderleri gibi pesin 6denen giderlerden olusmaktadur,

Tim dénemler 31.12.2023 alym glicline getirildiginde, Sitket’in pesin ddenmis giderleri,
31122021, 31.12.2022 ve 31 :12.2023 tarihler] itibariyla strastyla 4.951 bin TL, 5.441 bin TL
ve 10.312 TL bin TL tutarmndadr.

31.12.2021 itibariyla, Grup’un pegsin Odenmis giderleri 4.951 bin TL iken %10 artigla,
31.12.2022 itibaniyla 5.441 bin TL’ye yiikselmig olup 31.12.2023 itibariyla %90 artrgla 10.312
bin TL’ye yitkselmigtir. Artigin sebebi pesin ddenmig Kapsaml is yeri sigorta giderlerinden
kaynaklanmaktadr. ~

Diger Dénen Varlikiar

Tim dénemler 31.12.2023 alm giiciine getirildiginde, Sirket’in diger dénen varliklari,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla 6.790 bin TL, 2.050 bin TL
ve 42,658 bin TL dir.

31.12.2021 itibariyla, Grup’un diger dénen varliklap 6.790 bin TL iken %70 azaligla,
31.12.2022 itibartyla 2.050 bin T 'ye diismiigttir, 31.12.2023 itibartyla ise %1981 artigla

Devreden KDV’nin diger dénen varlikiara oran: ilgili donemler itibanyla sirasiyla %83, %66,
%99’dur. Devreden KDV’ deki artigin kaynag Ictas Giines’in Erzin-2 GES Projesine iligkin
satin almalarina iligkindir,

Duran Varliklar:

Sirket’in duran varhklar, diger alacaklar, pesin Odenmisg giderler, tiirev araglar, maddi duran
arliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakk; varliklan, ertelenmig vergi varliklan
ve diger duran varlikiar kalemlerinden olugmaktadir,

Tum dénemier 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, Sirket’in duran varliklar, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla swrasiyla 16.540.156 bin TL, 27.196.720 bin TL
ve 27.504.550 bin TL tutarindadir,

Sirket’in duran varlikiarindaki 31.12.2021 ile 31.12.2022 taribleri arasindaki artis oram %64
iken, 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihleri_arasmdaki artig orant %1 olarak gergeklesmisgtir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 tatibleri arasindaki duran varliklardaki degisim esash olarak maddi
duran varliklardaki yeniden degerlemeden kaynaklanmaktadr,

Sirket, 31.12.2021 »31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde he angi bir uzun vadeli ticari alacak

kaydetmemistir.
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Tiirev Araglar

Tim donemler 31.12.2023 alun giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun vadeli tiirev araglari,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla sirastyla 269.506 bin TL ve 156.951 bin TL
iutarindadir. 31.12.2021 tarihi itibartyla tiirev arag yoktur, '

31.12.2022 itibartyla, Sirket’in tiirev araglart 269.506 bin TL iken %42 azaligla, 31.12.2023
itibariyle 156.951 bin TL'ye diigmiistiir. 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri arasindaki tiirev
araglardaki degigim Sirket’in degisken faiz riskinden korunmak amacryla bankalar ile yaptii1
faiz swap iglemlerinden kaynaklanmaktadir. S

Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri grubun enetji yatrimlan kapsaminda taseronlara
6denen avanslardan olugmaktadir. e )

Tim donemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli pesin ddenmis
giderleri, 31.12.2023 tarihi itibanyla 215.660 bin TL tutarmdadir. :

31.12.2023 tarihindeki uzun vadeli pesin Sdenmis giderler Igtas Giines Enerji'nin yatm;n
maliyetleri icin vermis oldugu avanslardan kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varlikiar:; arazi ve arsalar, binalar ve yer iistii dilzenleri, tesis makine ve
cihazlar, tasitlar, demirbaglar, diger maddi duran varliklar ve yapilmakta olan yatirimlardan
meydana gelmektedir. Maddi duran varliklar iginde en bilyiik pay1 binalar ve yer iistii diizenleri
ile tesis, makine ve cihazlar olugturmaktadir.

Tiim donemler 31.12.2023 alim glicline getirildiginde, Sirket’in maddi duran varliklar,
31.122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirastyla 16.477.125 bin TL,
26.861.727 bin TL ve 26.926.584 bin TL tutarindadir.

31.12.2021 itibartyla, Sirket’in maddi duran varliklari 16.477.125 bin TL iken %63 artisla,
31.12.2022 itibariyle 26.861.727 bin TL’ye ytikselmistir, 31.12.2023 itibariyle ise %0,24 artigla
26.926.584 bin TL'ye yitkselmistir, 31.12.2021 ve 31.12.2022 arasindaki duran varhklardaki
degigimin biiytik kisi degerleme artisindan kaynaklanmaktadar.

Sirket yeniden degerleme modelini 31.12.2022 tarihi itibariyla muhasebe politikas1 olarak
sepmigtir. 2022 yilsonunda Santraller’e iligkin yeniden degerleme yaptirilms olup, 31.12.2022
tarihi itibarryla Sirket’in degerlemeye konu HES’lerin defter degerine pozitif yénde 10.983.967
bin TL yeniden degerleme etkisi olmugtur. 31.12.2023 tarihinde ise yeniden degerlemeye konu
HES’lerin defter degerindeki net kayip 553.905 bin TL olmugstur. Sebebi HES lerin gergege
uygun deerleri arasmdaki ortalama degisim orammmn 2023 yili enflasyon orammin altinda
kalmasidir. '
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Kullamm Hakks Varliklan

Tiim donemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirket’in kullanim hakki varliklan,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirastyla 58.515 bin TL, 62.991 bin
TL ve 190.117 bin TL tutarindadur.

Ilgili yillarda kullamm hakki varhiklarmdaki artiglarin nedeni arazi kira tutarlarindaki
artiglardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklan

Sirket’in ertelenmis vergi varhgi, 31.12.2023 tarihi -itibariyle 100.876 bin TL tutarindadir.
31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla ise ertelenmis vergi varlifi yoktur.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri arasindaki ertelenmis vergi varhgindaki degisim yeniden
deZerleme sonucu olusan defer artiglanindan ve nakit akig riskinden korunma kazanglan
kaleminden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama iglemlerinden kaynaklh yiikiimliliikler, tiirev araglardan borglar,
ticari borglar, cahiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, dénem kan vergi
ytikimliiliigii, kisa vadeli kargiliklar ve diger borglar ve yitkiimlitliiklerden olugmaktadir.

Tim donemler 31.12.2023 alm giiciine getirildiginde, Sitket’in kisa vadeli yabanci
yikiimliliikleri 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla siwrastyla 3.077.160
bin TL, 3.014.780 bin TL ve 3.358.361 bin TL tutarindadr.

Sirket’in kisa vadeli yikumliliiklerindeki 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri arasindaki
degisim oranlan sirasiyla, -%2 ve %1 1'dir.

Kisa vadeli borglanmalar

Sirket’in Kisa vadeli bor¢lanmalar, 31.12.2023 tarihi itibartyla igtag Giines'in proje finansman
kredisini igermektedir. flgili kalem 31.12.2023 tarihi itibartyla 592.060 bin TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
Sirket’in uzun vadeli borglanmalannin kisa vadeli kisimlar, banka kredilerinden olusmaktadr,

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinm
kisa vadeli kisimlan, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla
2.131.813 bin TL, 2.319.640 bin TL ve 2.267.860 bin TL tutarindadir,

Sirket’n 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla banka ¥redilerinde sirasiyla %9-ar11§ ve
%2 azalig meydana gelmistir.
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Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yakiimlilikler

Tim donemler 31.12.2023 alim glicine getirildiginde, Sirket'in kiralama islemlerinden
kaynaklanan kisa vadeli yiktumlalikleri, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
itibartyla srrastyla 7.727 bin TL, 9.114 bin TL ve 10.075 bin TL tutanindadar.

Sirket’in kiralama islemierinden kaynaklanan yilktmliliklerinde 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibariyla sirasiyla bir 8nceki yila gore %18 ve %11 degisim meydana gelmigtir.

Ticari Borglar

Tiim d6nemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, Sirket’in ticari borglari, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla swrasiyla 107.478 bin TL, 620.539 bin TL ve
229.001 bin TL twtarindadir.

Sitket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibantyla ticari borglarda sirastyla %477 ve -%63
oranlannda degisiklik meydana gelmistir.

31.12.2022°de ticari borglarda meydana gelen %477°]ik artigin nedeni; EPDK’ya iade edilmesi
gereken destek ticreti borcuyla ilgilidir. EPDK ' 12.01.2023 tarihli 11574-24 sayili kararina
gdre, Nisan - Eyliil 2022 donemi igin Sirket’in bagli ortaklii Igtas Yenilenebilir tarafindan jade
edilmesi gereken destek ticreti boreu tutarma iliskin bir yiktimllik olusmustur. Bu
yikiimléiligtn 19.01.2023 tarihinde yapilan protokol ile son taksit Sdeme tarihi 18.12.2023
olacak sekilde 12 taksitte 6denmesi kararlagtirlmstir,

31.12.2023te ticari borglarda meydana gelen %63’litk azalisin nedeni ise ilgili EPDK borcunun
taksitlerinin ddenmesinden kaynaklidur.

Tiirev Araglardan Kisa Vadeli Borglar

Tiim donemler 31.12.2023 ahm glictine getirildiginde, Sitket'in tiirev araclardan kisa vadeli
borglari, 31.12.2021 tarihi itibaniyla swrasiyla 116.558 bin TL tutanindadir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tasihleri itibanyla titrev araglar varlik yonliidiir. 31.12.2021 tarihi
itibariyla titrev araglardan borglar kapsarminda %100 azalis olmugtur,

Bilango tarihinde kredi IRS (interest rate swap) ile bilango tarihinde yer alan finansal piyasa
verileri ile kargilagtirilarak finansal tabloya gergege uygun degeri iizerinden yansitilmaktadur.

Kredilerin her bir faiz &demesinden elde edilecek kazanglarin bilanco dénemine
indirgenmesiyle gergege uygun degeri bulunur. 2022 ve sonrasinda ABD Dolar LIBOR
oranlarinin artmasmndan dolays, faiz takaslarinmn gergege uygun degeri varlik yonlit olmaya
baslamugtir. Banka aleyhine ve Sirket Ichine bir durum meydana gelmigtir. 2022 ve sonrasinda
ABD Dolani LIBOR oranlannm artmasindan dolay1, faiz taka anmin gergege uygun degeri
varlik y&nlit olmaya baglamigtir. Banka aleyhine ve Sirketle * ¢ bir durum meydana gelmistir.

Banka kredilerinin her bir faiz Sdemesinden olusacak 0  gelir-giderlerin indirgenmesiyle
gergege uygun defer hesaplanmaktadir. Kisa vadeli aiz ddemelerinden olugacak gelir-
giderlerin indirgenmis halieri kisa vadeli tirev araglar  varlik ve yikimlitliikleri olustgg%r.
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Calisanlara saglanan Jaydalar kapsanunda borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar, Ttim donemler 31.12.2023 alim glictine
getirildiginde, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla swrastyla 2,954 bin TL,
427 bin TL ve 6.061 bin TL'dir. Ilgili dénemler arasinda meydana gelen degisimler sirasiyla
%84 oraminda azalis ve %1.319 oraninda artig olarak gergeklegmistir.

31.12.2023 itibanyla olan borgtaki artisin temel sebebj bir onceki yila gére gergeklegen is
geligtirmeleri ve GES projesi icin tist diizey personel istihdam edilmesi ve yiiksek enflasyona
gore licretlerde olan zamlardir.

Diger Borglar

Tim donemler 31.12,2023 alim giicline getirildiginde, Sirket’in diger borglari, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla 672.603 bin TL, 12.851 bin TL ve
184.611 bin TL tutarindadr.

Iligkili taraflara diger borglarda 31.12,2021 tarihi itibarryla Igtags Enerji'den kullanglan
finansman mahiyetindeki fonlardan kaynakli artig meydana gelmigtir ve bu kalemin bakiyesi
672.595 bin TL olarak gergeklesmigtir. 2022 yily igerisinde bu borcun ok biiytik bir kism
6denmistir. 2023 yili igerisinde olan %1337 oramindaki arhig yasanmugtir. iliskili taraflara diger
borglarda 31.12.2023 tarihi itibarryla Igtag Gtines hisselerinin Sirket’e devrolmasindan dolay:
Igtas Glineg’in daha dneeki ortaklarina 8denecek 5.473 bin TL tutarinda borg olusmugtur. Artiga
konu olan diger bir konu ise, 31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un ana ortaklar; Itag Enerji ve IC
[¢tag Ingaat tarafindan nakden denmiy swasiyla 141.563 TL ve 13.677 TL olmak iizere alinan
toplam 155.240 bin TL tutarninda sermaye avansidir.

Kisa Vadeli Kargihiklar

Kisa vadeli kargiliklar, kisa vadeli dava kargtliklan ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsilikiardan olusmaktadur.

Tiim dénemler 31.12.2023 alim glctne getirildiginde, Sirket’in dava karsiliklan 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaryla sirastyla 2.544 bin TL, 1.549 bin TL ve 840 bin
TL tutanindadir. 31.12.2021 ile 31.12.2022 tarihi arasinda dava karsihiklarinda %39 azalg
meydana gelmis olup 31.12.2022 tarihi itibartyla  1.549 bin TL dava karsili
muhasebelestirilmigtir. 31.12.2022 ile 31.12.2023 tarihi arasmda dava karsiliklarinda %46
azally meydana gelmis olup 31.12.2023 tarihi itibariyla 840 bin TL dava karsil1gt
muhasebelestirilmigtir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar personel briit maasi fizerinden
gunlik tcret belirlenerek, bilango tarihi itibanyla kalan kullaniimamg izin giinii carpuntyla
hesaplanmaktadiy.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibary kullamlmamis izin kargiliklart
strastyla 2.991 bin TL, 4.835 bin TL ve 5276 bin TLtu  aninda olup, bu dsnemler arasindaki
artig oranlan sirastyla %62 ve %9’dur.
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Diger Kisa Vadeli Yikiimlititkler

Diger kisa vadeli yiikiimliilitkler 8denecek vergi ve fonlar ve bireysel emeklilik sistemi
kesintilerinden olusmaktadir.

Tim d6nemler 31.12.2023 alim giicilne getirildifinde, Diger kisa vadeli yiikiimlglikler,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibarryla sirasiyla 32.852 bin TL, 45.825 bin

TL ve 61.953 bin TL tutarindadir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibaniyla swasiyla %39 ve %35 oraninda artig
gergeklesmigtir, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yallanindaki artiglar, dénemsel olarak &denecek vergi
tahakkuklarn artmasindan kaynaklidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler:

Sirket’in uzun vadeli yakimliltkleri wzon vadeli banka kredileri, kiratama islemlerinden
kaynakly yiktimlilukler, tirev araglardan borglar, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi
yiktimliliigii ve diger borglardan olugmaktadir.

Tim donemler 31.12.2023 alm gilcline getirildiginde, Sirketin uzun vadeli yabanc
yukimlitlikleri 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 13.741.941
bin TL, 12.846.534 bin TL ve 7.737.795 bin TL tutarindadir.

Sirket’in uzun vadeli yikimliliklerine iligkin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
arasindaki azalig oram %7 ve %40’ tir,

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden olugmaktadir. Tiim dénemler 31.12.2023 ahm
glicilne getirildiinde, Sirket'in uzun vadeli borclanmalan 31.12.2021 s 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibaryla sirasiyla 11.324.939 bin TL, 7.950.580 bin TL ve 6.782.707 bin
TL tutaninda olup, ddnemler arasinda swrastyla %30 ve %15 azalig meydana gelmistir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara iligkin Sirket’in kisa ve
uzun vadeli toplam banka kredilerinin hareket tablosu 31.12.2023 alim gilci ile asagidaki

ibidir:
BANKA KRED E NiHAREKET TABLOSU
01.01.2021- 01.01.2022- 01.01,2023-
{bin T 31.12.2021 31.12,2022 31.12.2023
Dbnem bagi 11.427.752 13.456.752 10.270.220
Faiz tahakkuku degisimi 1.700 765 8.791
Alinan yeni finansal borglar - - 1.165.291
Kur farks degisimi 6.962.421 3.585.136 4.449.576
Anapara 8demeleri 995919 -1.039.010 -1.385.512
Parasal kazang -3.9358.202 -5.733.423 -4.865.739
Dénem sonn 13.456.75 10,270,220 9.642.627
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Kiralama islemlerinden kaynaklanan yilkiimlitikler

Tim donemler 31.12.2023 alm giictine getirildiginde, Sirket'in uzun vadeli kiralama
islemlerinden kaynaklanan yukimlillikleri, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
itibartyla sirastyla 35.861 bin TL, 29.344 bin TL ve 30. 138 bin TL tutannda olup, dénemler
arasmnda sirastyla -%18 ve %3 degisim meydana gelmistir. Degisimlerin sebebi yilltk Sdemeleri
yapilan orman arazj izin bedellerindeki degisimlerdir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yHlara iligkin Sirket’in kisa ve
vzun vadeli toplam kiralama iglemlerinden kaynaklanan ytkimliiltiklerinin hareket tablosu
31.12.2023 alim giict) ile agagidaki gibidir:

KIRALAMA YOKUMLULOKLER! HAREKET TABLOSU

01.01.2021- | 01.05.2022- | 01.01.2023-
 (bin TL) 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023
Dduem bag 52.265 43.588 38.458
Yeni kiralamalar 3.394 22.194 53.612
Kﬂt;: ls;li_lzle;zmc.-,lermden kaynaklanan borg ddemelerine iligkin nakit -10.636 -8.670 -35.508
Faiz giderleri 8.653 6.175 6.747
Cikiglar - -12.521 -7.862
Parasal kazang -15,088 -12.308 -15.234
Dipem sonv 43.588 38.458 40.213

Tarev Araglardan Uzun Vadeli Borglor

Tiim donemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, Sirket’in tiirev araclardan uzun vadeli
borglar, 31.12.2021 tarihi itibariyla suasiyla 85.848 bin TL tutarindadir. 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibariyla tirev araglar varlik yonlttdiir. 31.12.2021 tarihi itibariyla tirev

araglardan borglar kapsaminda %100 azalig olmustur.

Bilango tarihinde kredi IRS (interest rate swap) ile bilango tarihinde yer alan finansal piyasa
verileri ile kargilagtinlarak finansal tabloya gergege uygun degeri izerinden yansitilmaktadar.
Kredilerin her bir faiz &demesinden elde edilecek kazanglarm bilango dénemine
indirgenmesiyle gercefie uygun degeri bulunur. 2022 ve sonrasmda ABD Dolan LIBOR
oranlarinin artmasindan dolayi, faiz takaslarinm gergege uygun degeri varlik yénlii olmaya
baglamigtir. Banka aleyhine ve Sitket lehine bir durum meydana gelmigtir.

Banka kredilerinin her bir faiz 6demesinden olugacak olan gelir-giderlerin indirgenmesiyle
gergege uygun defier hesaplanmaktadir. Kisa vadeli faiz Sdemelerinden olusacak gelir-
giderlerin indirgenmis halleri kisa vadeli titrev araglardan varhik ve ytikiimliiltikleri olugturur.

Uzun Vadelt Karsitiklar

Uzun vadeli karsiliklar galiganlara saglanan faydalaraili ' kargtliklar altinda yer alan kidem
tazminat: kargiliklarindan olugmaktadir.
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Tiim dénemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirketin kidem tazminat1 karsihklar
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibarryla sirastyla 7.236 bin TL, 25.968 bin TL
ve 25.960 bin TL tutarinda olup, dénemler arasinda sirastyla %259 ve -%0,03 degisim
gostermigtir,

2022 yilinda yaganan artigin temel nedeni ise, yillar itibariyla kideme hak kazanan personel
sayisuun artmi§ olmasi, artan maag, kidem tavani, enflasyon ve finansal verilerin ¢ok
yiikselmesinden dolay1 yukan yéniti artig gergeklesmistir. Krdem hesaplamasinda kullanilan
oranlar agafidaki gibidir. Yillar igerisinde iskonto oram azalmg olup; iskonto oramnin
azalmasindan kaynakli olarak da yiikiimlilik artig1 s6z konusu olmugtur. Sirket’in toplam
personel sayilan [zahnameye konu finansal tablo tarihleri itibartyla bitbirine yakin
seyrettifinden, kidem tazminati karsiliklarindaki degigimlerin temel nedeni personelin 1 yilt
agan kisminin say1siin artmasi ve iskonto oraninm diigmesinden kaynakhdur,

Kidem hesaplamasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

31122 21 3112202 3% 2,
0,49 3.72
94,64 95,70

Ertelenmis Vergi Yiikiimlitliikleri

Sirket'in ertelenmis vergi ytkiimliiliikleri tiim donemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 2.288.057, 4.840.642 bin TL
ve 898.990 bin TL tutarinda olup, 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021%¢ gore %112 artig meydana
gelmistir. 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022°ye gore %81 azalis meydana gelmigtir.

Sirket’in ertelenmis vergi oram tiim uzun vadeli gegici farklar igin 31.12.2023 tarihi dncesine
kadar %20, kisa vadeliler i¢in ise bir sonraki dénemin kurumlar vergisi oran dikkate alinmigtir.

31.12.2023 itibanyla gegici farklar zerinden uygulanmis oran %25’tir. (Kurumiar vergisi
oranlan ise, 2021: %20, 2022: %20 ve 2023: %25).

Ertelenmis vergi varhik / yikiimliiligii TFRS'yve gére hazirlanan finansal tablolar ile Sirket’in
yasal kayitlant arasindaki gegici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik raporlama
dénemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadur.

Ertelenmis vergi varhik / yitkiimliiltk olugturan en Snemli kalemler tiirev islernlerden, maddi
duran varlik ve maddi olmayan duran varliklara iliskin diizeltmelerden ve kur farkina iligkin
ditzeltmelerden olusmaktadir.

31.12.2023 itibariyla net ertelenmis vergi yiikiimliiltikle indeki azaligin temel sebebi,
31.12.2023 tarihli kurumlar vergisine baz finansal blolarda, yalmzca 31.12.2023
bilangosunda olmak iizere, enflasyon muhasebesi uyg 1 ile olugan maddi ve maddi
olmayan duran varhklarm net defter degerlerindeki  1slara kargin, TFRS gergevesinde
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hazirlanan finansal tablolardaki maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net defier degerleri
arasindaki gegici farklarin azalmasidir.

Ozkaynaklar:

Sitket’in 6zkaynaklan ddenmis sermaye, sermaye dlizeltme farklari, paylara iligkin primler,
maddi duran vartik yeniden degerleme kazanglan, tammlanmiy fayda planlari yeniden 6lgtim
kayiplar, nakit akag riskinden korunma kazang/kayiplar, ge¢mis yillar zararlar1 ve dénem net
kar/zararlan ve ortak kontrole tabi isletme birlegmelerinin etkisinden olugmaktadir,

Paylara iligkin primlerde 2021 yilindan itibaren artig/(azalig)’a rastlanmanmustr. Ortak kontrole
tabi igletme birlegmelerinin etkisinde 31.12.2022 tarihinde artiy yasamustur. Sirket’in bagh
ortaklar Igtag Yenilenebilir ve Igtag Giineg’tir. Sirket, 27.05.2019 tarihinde [¢tag Yenilenebilir'i
ve 21.03.2023 tarihinde de Igtag Gitneg’in paylanm devralnistir. $6z konusu islemler KGK
tarafindan yayimlanan 2018-1 sayih TFRS'lerin uygulanmasina yonelik ilke kararna gore
ortak kontrole tabi igletme birlegmeleri kapsaminda degerlendirilmigtir.

Diger Kapsaml Gelirde Muhasebelegtirilen Kalemiere Ait Actklamalar:

Sirket 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla maddi duran varhklarm yeniden
degerlemeye tabi tutmustur. Bu yiizden diger kapsaml: gelirde yeniden degerleme fonu
meveuttur.

Sirket 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla kidem tazminat icin aktiteryal kayip fonu
(tamimlanmeg fayda planlani yeniden 8l¢tim kayiplan) mevcuttur.

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla MTM (mark to market) islemlerinden
dogan nakit akis riskinden koninma kayiplan meveutken: 31.12.2022 tarihi itibarryla nakit akig
riskinden korunma kazanci meveuttur, MTM (mark to market), varliklar ve borglar gibi zaman
iginde dalgalanabilen hesaplann gercege uygun deferini 6lgme ybéntemidir. Sirket’in
finansallannda MTM (mark to market) islemleri, tilrev islem sdzlegmelerini igermektedir.

Kontrol Glicii Olmayan Paylara Ait Agtklamalar:

Kontrol giict olmayan paylar, bagh ortakliklarin net varhiklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana
ortaklik dis1 hissedarlarin paylan, ara dénem konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda
“Kontrol giicli olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Sirket’in bagh ortakhig: Trabzon
Enerji’nin  %97,42’sine  Sirket sahiptir. %2,58 oraninda kontrol gicii olmayan pay

bulunmaktadir.
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10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thragomn izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

BA SWZDE ENGE " KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GEL ABLOVART
' ] 01.01.2021 - 0L01.2022- 01, 1.2023-
KAR VEYA ZARAR (31.12.2023 alim  ¢fi ile bin TL) 31122021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 1.688.224 1157017 2.888.491
Sati latn mali eti - 891,708 963.006 1.593.552
Brit kar 796.816 2,194.011 1.294,939
Genel yonetim giderleri (-) (74.925) (50.119) {49.467)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16.766 7.360 549
Esas faali etlerden di er “derler - 3.291 63.686 79.725
Esas faali ei kan 735.066 2.087.5366 1.166.296
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 6.766 14,131 26.022
Yatinm faali etlerinden iderler - 192 8.365 9412
Finansman elivi/ ideri Sncesi faali et kar 741.640 2.093.3%2 1.182.906
Finansman gelirleri 9]1.558 188.512 548.332
Finansman gidetleri (-) (8 185.536) (4.819.308) (5.714.879)
Parasal kazan 3.743.913 6.098.104 4.814.992
Siirddrtilen faali etler ve i dncesi ddnem kari/ Zarart 3.608.425 3.560.642 831.351
Dénem vergi gideri (-) - - {624)
Ertelenmi ver i ‘deri 201.104 267.026 453.815
Dtnem net kar1/ zaranr 3.809.520 3.293.616 1.284.542
Net dnem kar1/ zarar da hima;
Ana ontaklik paylan (3.802.461)  3.289 822 1.286.228
Kontrol Gcliolma an a lar 7.068 3.794 (1.696)
3.809.529 3.293.616 1.284.542
Pa ba maka ) L 364 315 097
Kar veya zararda yeniden simflandirlmayacak birikmiy diger kapsamh
gelirler veya giderler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglar: - 10992175 (344.493)
- Tanimlanms fayda planlars yeniden éiginm kaywplar: - (21.354) (8.431)
- Ertelenimis vergi geliri / (gideri) - (2.194.164) 3.528.115
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak biritaniy diger kapsamh
gelirler veya giderfer
- Nakit akis riskinden korunma kazanglar: / (kaywlary) 95 40 436.979 (293.306)
- Ertelenmi ver | ideri J08 91.395 60.598
To lam ka samh elir/ ider 447497 12.435.857 4.027.028
Toplam kapsamh gelir / (gider) dagihm:
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OZEL BABIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VEYA ZARAR VE DICER RAPSARILT GELIR TABLOLARI
01.91.2021 - { 01.08.2022 - 01.02.2023 -

KAR VEYA ZARAR (31.12.2023 ahun glicti ile bin TL) 31122021 31122022  31.42.2023
Ana ortakhk paylan (3.490.429)| 12425380 4.024393
Kontrol glicti olmayan paylar (7.068) 10.477 2.632

(3447497 |  12.435.857 4.027.025

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢in konsolide kar,
zarar ve diger kapsaml gelir tablolarindaki ana kalemlerin agiklamalari agagida sunulmaktadar,

Hasilat

Sirket’in hasilatinin tamam, elektrik satiglanindan elde edilen gelirleri (YEKDEM kapsaminda
ve YEKDEM disindaki satiglardan elde edilen gelirler dahil olmak tizere) kapsamaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tariblerinde sona eren yillar itibarryla Sirket tiretmis
oldugu elektrigin sirasiyla %65, %54 ve %11’ini YEKDEM kapsaminda satmistir,

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giictine getirildiginde, Sirket’in hasilat1 2021 yilinda 1.688.224
bin TL iken 2022 yilinda %87 oramnda artig gostererek 3.157.017 bin TL olarak
gergeklegmigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilma gére %9 oraminda azalis gostererek 2.888.491 bin
TL olarak gergeklegmistir.

Hidroelektrik iiretimi dncelikle havzalardaki hidrolojik kogullardan etkilenmektedir.
Kullantlabilirlik, ig titketim, su verimliligi vb. diger parametreler olsa da bu parametreler biiy(ik
ol¢tide dahili olarak kontrol edilebilir ve optimize edilebilir haldedir. Bu nedenle Sirket’in
herhangi bir takvim yilindaki iiretim performansi, yildan yMla degigiklik gosteren hidroloji ile
iligkilidir. Tiirkiye’de her 6-8 yilda bir ortaya ¢rkan, cok kurak bir yil olarak da kategorize
edilebilen, cok y1l1 bir hidrolojik déngt gézlenmektedir. Son yirmi yilda ti¢ dongQ yasanmistir
(2001-2007, 2008-2013 ve 2014-2020). Bu déngii icerisinde, 2021 yilt kurak bir yil olmug ve
yeni bit hidrolojik dongiiniin baglangici olarak not edilmigtir.

Sirket’in 2021 yilinda maruz kalnus oldugu zayif hidroloji kogullar nedeniyle elektrik itretimi,
diigtlk olmustur. Bu durum Sirket’in finansal performansina da yansimghir. 2022 yiln ilk
¢eyregindeki yafis hacimleri ve gegmis veriler dikkate alindiinda, 2022 yili, hidroloji
agisindan iyi bir yil olmugtur. Uretim tarafindaki olumlu gértiniimiin yam sira piyasa
fiyatlaninda da ytkselis bulunmaktadir, Yiksek enerji emtiast fiyatlarinmn (dogalgaz, ithal
komitr gibi), Turk Lirasi’'min deger kaybimn, taleplerdeki toparlanmamin ve sinicli rezerv
kapasitesinin etkisiyle, fiyatlar en belirgin sekilde 2021’in 4. ¢eyreginden itibaren ylikselmeye
baglamigtir. Ancak bu fiyat artigimin, yitksek tiretim sezonu olan Nisan - Haziran déneminden
sonra gergeklesmesi nedeniyle Sirket’in 2021 yil finansal performansina yansumamigtir.

sirket, ticari santralleri olan Kadincik-1 HES, Kadmcik-2 HES ve Yukan Mercan HES i¢in
2022 ilk geyreginde yliksek enerji fiyatlanndan istifade etmistir. 01.0472022 tarihinden itibaren
gesici olarak 1.200 TL/MWh azami uzlagtirma fiyat getirilmesin i

nominal hem de reel olarak dnceki yillara gére yiiksek seyre
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birlegtirildiginde, yiksek enerji fiyatlan, ek olarak déviz kurlanndaki yikseligler de gelir
alaglarim 6nemli Slgide iyilegtirmistir.

Sitket’in 2023 yilinda tesisler ézelinde bakildiginda 31.12.2022 ile 31.12.2023 arasindaki
farklarda Ugharmanlar HES ile birlikte szellikle Kadincik-1 HES ve Kadincik-2 HESte negatif
yonltt yitksek oranh bir diigiis gorilmektedir. Kadmncik HES santrallerinin bulundugu Dogu
Akdeniz havzasma su hidrolojisi agisindan bir onceki yila gore daha az bir suyun gelmesi
sonucu tiretim miktarinda diigily olmustur. Bu santrallerde emreamadelik oranlars (yani anzasiz
hazir durumda bekleme) 31.12.2022 yili degerleri Kadincik-1 HES i¢in %100, Kadincik-2 HES
igin %99,96 olmakla beraber 31.12.2023 yih degerleri, Kadincik-1 HES igin %100, Kadincik-
2 HES igin %99,96 seklinde olmustur. Uzun stireli bir durug kaynakl: tiretim kayb: yasanmas:
gibi bir durum s6z konusu olmayip sadece hidroloji (tiretime gevrilmek igin kullanilan suyun)
azlifi nedeniyle bir Snceki yila gére tretim diigiik olmugtur, Diger tesislerdeki fazlahkta aksi
Slgtide hidrolojik olarak daha fazla su geimesine bagh pozitif yonde bir tretim fazlalig elde
edilmigtir.

Ay dénemlerde gergeklesen net iretim miktarlan (GWh) ve 31.12.2023 alim giici ile elektrik
satig gelirleri, asagidaki tabloda verilmigtir;

Finansal tahlo dbnemleri () | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Net elektrik iiretimi (GWh) 850,3 127090 | 1.19500
Elektrik satig gelirleri (bin TL) | 1.688.224 | 3.157.017 | 2.888.491

(*) 29.03.2021 tarihinde Yap Islet Devret kontrat siresinin sona ermes;i ile ETKB’ye devredilmis
olan Girlevik I Mercan HES in elektrik iiretim ve satig tutarlan da dahildir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarm maliyeti, clektrik piyasas: giderleri, personel giderleri, amortisman giderleri ve diger
genel iiretim giderlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren y1llara iligkin maliyetlerinin detaylar yer almaktadsr.

01. 1 0 .01- 01.01-

Satiglarm maliyeti (31.12.2023 ahm gilcil ile bin TL) 31122021 31122022 31,12.2023

Amortisman giderleri ve itfa paylarn (616.967) (618.188) (1.118.830)

Elektrik piyasas: giderleri (160.765) (232.798) (291.656)

Personel giderleri (70.770)  (67.907)  (91.076)

Bakim ve onarim giderleri (7.769) (6.511)  (32.360)

Sigorta giderleri (10.486) (13.621) (30.113)

Gilvenlik giderleri (14.956) (14.656)  (20.645)

Disardan alinan elektrik maliyeti (5.083) - -

Diger . (4912)  (9.325)  (8.872)
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. 0. 1-  0L01- 010l
Satylanm maliyetf (31.12.2023 alun gici ile bin TL) 31122021 31.12.2022 31.12.2023

— (891.708) _(963.006) (1.593.552)

Tim dSnemler 31.12.2023 alim giictine getirildifinde, Sirket’in maliyetieri 2021 yilinda
891.708 bin TL iken 2022 yilinda %8 oraminda artty gostererek 963.006 bin TL olarak
gergeklegmigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gdre %65 oraninda artig gostererek 1.593.552 bin
TL olarak gergeklegmistir.

Sirket’in operasyonel harcamalar ¢ogunlukia dtizenlenmis bir yapiya sahiptir. Elekirik piyasasi
giderleri iiretim hacimlerine baghdir. Dolayisiyla satiglann maliyeti yillara gore dretim
hacimleriyle paralel olarak artis ve azahs gostermektedir. Bu baglamda elekerik piyasasi
giderleri 2021 yilinda elekirik tiretimlerinin azalmas; sebebiyle azahs gésterirken, 2022 yilinda
tiretim miktarindaki ytikseligten dolay: artis gostermektedir.

§irket’in, HES’lerine ait binalar, yeralt: ve yeriistli dilzenleri ve tesis, makine ve cihazlan
31.12.2022 tarihinden itibaren SPK lisansina sahip bafimsiz bir degerleme girketi tarafindan
yeniden degerleme ydntemini ile degerlenmigtir, 31.12.2022"den sonraki dénemlerde yeniden
degerlenen bu maddi duran varliklanin amortisman giderlerinde artig olmugtur.

Genel Yinetim Giderleri

Sirket’in genel yénetim giderleri, personel giderleri, vergi, resim, har¢ giderleri, amortisman
giderleri ve itfa paylan, disandan saglanan fayda ve hizmetler ve difer giderlerden

olugmaktadir.

Tim dénemler 31.12.2023 alim gilciine getirildiginde; Sirket’in genel yénetim giderleri, 2021
yilinda 74.925 bin TL iken 2022 yilinda %33 oraninda azalig géstererek 50.119 bin TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinda genel yénetim giderlerindeki azalisin en énemli sebebi disandan
saglanan fayda ve hizmetlerdeki %70 oramndaki azalistir,

Sirket’in genel yonetim giderleri, 2023 yilinda ise %1 azalig gostererek 49,467 bin TL olarak
gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Tum dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, esas faaliyetierden diger gelirler
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, tarihlerinde swrastyla 16.766 bin TL, 7.360 bin TL ve 549
bin TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler 2022 ve 2023 yillar: bir énceki
ytla gore sirasiyla %56 ve %93 oranmda azalmigtiz. 2021 yilinda esas faaliyetlerden diger

gelirlerin ana kaynag 15.639 bin TL tutannda tahakkuk eden sigorta hasar tazmin gelirleri
olurken, 2022 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirlerin ana kaynafa 6.743 bin TL ile silinen

ticari borglara iliskin gelirdir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, gecikme faizi giderleri, esas faaliyetlerden kur fark: giderleri
ve diger giderlerden olusmaktadr.

Tum ddnemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderleri, 2021 yilinda 3.291 bin TL iken 2022 yilinda %1.835 oraninda artig géstererek 63.686
bin TL olarak gergeklesmistir, 2023 yilinda ise %25 oraninda artig géstererek 79.725 bin TL
olarak gergeklesmistir. 2022 yilindaki artis1 olugturan en Snemli kalem ise gecikme faizi
giderleridir.

2023 yihindaki artig olugturan en énemli kalem ise kur fark: giderleridir. Kur farks giderleri
Sirket’in gegerli para biriminden farkl para biriminde ticari varlik/yitkiimliltkierinin, gegerli
para birimi kargtsinda deger kazanmas: / kaybetmesi nedeniyle olusan gelirlerdir.

EPDK’min 12.01.2023 tarihli kararina gore Sirket’in iade etmes; gereken destek ticreti borcu
tutarma iligkin olugan yikitmlaltkle ilgili olarak 2022 yilinda 50.235 bin TL, 31.12.2023 tarihi
itibariyla ise 49.919 bin TL gecikme faizi gideri olugmustur.

Yatuim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet satig karlarindan ve fajz gelirlerinden
olusmaktadir. Tim dénemler 31.12.2023 alim gicllne getirildiginde, Sirket’in yatirim
faaliyetlerinden gelirleri, 2021 yilinda 6.766 bin TL iken 2022 yilinda %109 oraninda artis
gostererek 14.131 bin TL olarak gergeklesmigtir

Sirket’in yatwrum faaliyetlerinden gelirleri, 2023 yilinda ise %84 oraninda artig gdstererek
26.022 bin TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023 yullarmdaki artiglann temel nedeni fajz
gelirlerindeki artigtir. Faiz gelirlerindeki artig ise faiz oranlarindaki degigim ve Sirket’in ilgili
dénemlerdeki vadeli mevduat hesaplan tutarlanna ihigkindir.

Finansman Gelirleri

' Fiuansman Gefirtert (31,12.2033 alim giici fle bin 01.01- 01.01- 01.01- ;

" 31.12.2021 31. 2202 31.12.2023
Kur farki gelirleri 91.558 100,085 229.842
Tirev islemlerden gelirler - 26.833 318.489
Lligkili taraflardan faiz gelirleri - 61.594 -

Toplam 91.558, 188.512 548,332

Sirket’in finanstnan gelirleri, kur farky gelirleri, tiirev islemlerez kaynaklanan gelirler, iliskili

taraflardan faiz gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadur.

Tum dSnemler 31.12.2023 alim gticiine getirildiginde,
yilinda 91.558 bin TL iken 2022 yilinda %106 oramnda £

Birket’in finansman gelirleri, 2021
§ gostererek 188.512 bin TL olarak
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gergeklesmigtir. 2022 yihindaki bu artisin sebebi temel olarak kur farks gelirlermdeki artis ile
tiirev iglem gelirleri ve iligkili taraf faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadur.

Kur farki gelirleri §itket'in gecerli para biriminden farkhi para biriminde varlik /
yiikiimliliklerinin, gegerli para birimi karsisinda deger kazanmas: / kaybetmesi nedeniyle
olugan gelirlerdir. Kur farki gelitlerindeki artis / azaligin ana sebebi ise ilgili dénemlerde
kurdaki degisimden kaynaklanmaktadir.

2022 yihinda tirev iglemlere iliskin gelir olugmustur. Bu gelirin temel sebebi ise ilgili
dénemlerde Sirket lehine olugan faiz oranlanindaki degisimdir. 2022 yilinda iligkili taraflara
faiz gelirlerinde artig gerceklesmigtir. Bunun sebebi ise ticari alacaklarla ilgili vade farki ve
gecikmelere iligkin gelitlerdir.

Sirket’in finansman gelirleri, 2022 yilinda 188.512 bin TL iken 2023 yilinda %19} oraninda
artiy gostererek 548.332 bin TL olarak gergeklesmistir. Artisin temel sebebi kur farki
gelirlerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Kur farki gelirlerindeki artigin ana sebebi ise
ilgili donemlerde kurdaki degigimler Sirket’in donem igerisinde sahip oldugu yabanci para
banka hesaplarindan kaynaklanmaktadir.

Artisy etkileyen bir diger gelir kalemi ise tiirev iglemlerden kaynaklanan gelirlerdeki artigtir.
Artigin temel sebebi ise tilrev islemler kapsaminda ilgili dnemlerde Sitket lehine olusan faiz
oranlarindaki degigimden kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

Finansman Giderleri (31.12.2023 ahm gtcd fle bin TL) 01.01- 01:01- 0L.01-
31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023
Kur fark: giderleri (6.962 421}  (3.683.734)  (4.269.247)
Banka kredileri faiz ve komisyon gidezleri (1.041.058)  (1.046 148)  (1.422.719)
Kiralama yikiimltttikleri faiz giderleri (8.653) (6.175) {6.747)
Turev islemlerden giderler (134.034) (59.246) -
[ligkili taraflara faiz giderleri (26.690) (12.480) (1.537)
Diger {12.680) (11.523) (14.629)
Toplam (8.185.536) (4.819.306) (5.714.879)

Sirket’in finansman giderleri, kur farkt giderleri, banka kredileri faiz ve komisyon giderleri,
kiralama iglemlerinden kaynaklanan faiz giderleri, tiirev islemlerden giderler, iligkili taraflara
faiz giderleri ve diger giderlerden olugmaktadr.

Kur farki giderleri Sirket’in gegerli para biriminden farkli para biriminde finansal varlik /
yikiimliiliklerinin, gecerli para birimi karsisinda deger kazanmas: / kaybetmesi nedeniyle
olugan giderlerdir. Kur farki giderlerindeki artigin ana sgbebi ise ilgili dénemlerde kurdaki
degigimden kaynaklanmaktadir,

Tiim dénemler 31.12.2023 alim giicline getirildigind
yilinda 8.185.536 bin2 TL iken 2022 yilinda %41 orag

>, Sirket’in finansman giderleri, 2021
nda azaliy gostererek 4.819.306 bin TL
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olarak gergeklegmisgtir. Azaligtaki en biyitkk etken kur farks giderlerindeki azaligtan
kaynaklanmaktadir. Finansman giderleri 2023 yilinda ise %19 oraninda artiy gdstererek
5.714.879 bin TL olarak gergeklegmistir, Artig1 etkileyen en temel gider kalemleri kur farks
giderleri ve banka faiz ve komisyon giderlerindeki artigtir. Faiz giderlerindeki artigin sebebi de
yabanc1 para bazli faiz giderlerinin kurdaki degisimden etkilenmesidir.

Parasal Kazang

Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal yilkiimliliik pozisyonu tizerindeki etkisi,
konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabna kaydedilmisgtir,

Parasal kayip/kazang, parasal akdif ile parasal pasifler arasindaki farktir. Bu fark, belirli bir
dénem boyunca parasal degerleri elde bulundurmaktan kaynaklanan kayip/kazanci verir. Net
parasal pozisyon karv/zarari, enflasyondan kaynaklanan kazang/kay1p demektir.

Parasal kazang veya kay1p (monetary gain/loss) ifadesi igin bagka terimler de kullanilmaktadir.
Satin alma giicii kazanc1 veya kayb: (purchasing power gain/ loss), net parasal pozisyon kazang
veya kaybi (gain or loss on ner monetary position) bunlardan bazilaridir.

TMS 29 tanmimma gdre parasal kayip/kazang agagidaki gibidir:

“Enflasyon déneminde parasal (inonetary) bor¢larndan daha fazla parasal varlik bulunduran
igletmeler satin alma glicii kaybina ugrar, Parasal borglan parasal varliklardan ¢ok olan
igletmeler ise satin aima giicil kazanci saflarlar.” Tamimdan da aniasilacag tizere enflasyon
diizeltmesinin amac), mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma glicli cinsinden
hesaplanmasidar.

Igili etkinin hesaplamas: igin Sirket’in parasal ve parasal olmayan kalemlerin ayngtiriimas:
gerekmektedir. Sonrasmda parasal olmayan kalemlerinin satin alma tarihleri veya varsa aktife
transfer tarihleri tespit edilmelidir. Bu islemier tamamlandiktan sonra ilgili d6nemin endeksine
getirilerek parasal kayip/kazang kalemine gidecek etki hesaplanmaktadir,

Sirket’in 2021 yilinda 3.743.913 bin TL parasal kazang bulunurken 2022 yiinda 6.098.104 bin
TL parasal kazang bulunmaktadir, 2023 yilinda ise 4.814.992 bin TL parasal kazang

bulunmaktadir.

Ertelenwis Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmig vergi gelir / giderleri TFRS 'ye gbre hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
Sirket’in yasal kayitlar arasindaki gegici farklardan kaynaklanan gelir ve giderlerin degisik
raporlama dénemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir, Bu gegici farklarn ¢ofuda
tiirev iglemlerden, amortisman ve itfa paylanna iligkin difzeltmelerden ve kur farkina iligkin
dizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis vergi oran: tiim uzun vadeli gegicifarklar igin 31.12.2023 tarihi 6ncesine
kadar %20, kisa vadeliler igin ise bir sonraki dénemin | urumlar vergisi oramu dikkate alinmstir.

31.12.2023 itibarry " klar izerinden uygulapmis oran %25’tir.
»
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Tiim dénemler 31.12.2023 alim gilclne getirildiginde,
31.12.2023 yillan itibanyla siasiyla 201.1
453.815 bin TL ertelenmis vergi geliri o

Déunem Net Zaran

Yukanda agiklanan etkenlerin bir son
iken 2022 yilinda net dénem kan 3.2
dénem kan %61 oraninda azalarak 1

Asagidaki tabloda Sirket’in 31.12.2021 ,
igin briit kar marji, esas faaliyet kar

marji, net kar marji,

Sirket’in 31.12.2621, 31.12.2022 ve
04 bin TL, ve 267.026 bin TL ertele,
Imugtur.

nmis vergi gideri,

ucu olarak, 2021 yilt net donem zarar: 3.809.529 bin TL
93.616 bin TL olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda ise net
.284.542 bin TL olarak kaydedilmistir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihierinde sona eren yallar
FAVOK ve FAVOK kar marji

hesaplamalar verilmigtir.
31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
Brlit kar marj %47 %69 %45
Esas faaliyet kari marjt %44 %666 %40
Net kar marjr (%226) %104 %o44
FAVOK (bin TL) 1.353.561 2.699.382 2.278.524
FAVOK marji %380 %386 %79

Briit kar marjr: Bu oran satiglardan satiglarin maliyeti ¢tkanldiktan sonra igletme satislannin
nispi kathhigint 6lger. Boylece Sirket’in iiretim maliyetlerinin kontroli ve fiyatlama

politikasindaki etkinligi ortaya koyar.

Faaliyet kar marji: Sirket’in karlih@im, finansman kararlarinin etkilerini dikkate almaksizn
6l¢en bir orandir.

Net kar marjr: Sirket’in tiim masraflar, giderler ve vergiler disiildiikten sonra ne oranda
karlthk gosterdigini dlger, Diger bir ifadeyle bir birim satigtan ne oranda net kar elde edildigini
gosteren orandir.

FAVOK: Dénemin faaliyet kar ve amortisman giderlerinin toplamidir. Sirketin finansal
performansini degerlendirmek igin 6nemli bir gostergedir. Sirketin operasyonel faaliyetlerinden
ne kadar kar elde ettigini gosterir.

FAVOK marji: Donemin faaliyet kari ve amortisman giderlerinin toplammin hasilata
boliinmesi ile hesaplanir. Sirketin finansal performansint degerlendirmek igin Snemli bir
gostergedir.

10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana
degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:
Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen snemlilegisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu fzahname nin 1 0.2.1 gayili bolimiinde yer almaktadyr.

10.2.3. jhragoinmn, izahnamede yer almas1 gereken/finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh dlarak 6nemli derecede etkilemis veya

gelen Onmemli degigiklikler ile bu

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya garasal politikalar ha da bilgiler:
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um T 31122 23
Kisa vadeli  kiimiiliikler 3.358.361
Garantili -
Teminatl 2.859.920
Garantisiz/Teminatsiz 498.441]
Uzun vadeli yokimio}ikler (uzun vadeli bor¢larm lusa vadeli kisimlare harig)
7.737.79%
Garantili -
Teminath 6.782.707
Garantisiz/Teminatsiz 955.088
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkimlilitkler To lam) 11,096.156
Ozka naklar 16.912.057
Odenmi  kanlmi serma e 1.618.014
Yasal edekler -
Di er 15.294.043
TOPLAM KAYNAKLAR 28.008.213
Net Bor luluk Darumu
A, Nakit 207.485
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Ama | Finansal Varhklar -
D. Likidite A+B+C 207.485
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Bauka Kredileri 592.060
G. Uzun Vadelj Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismj 2.267.860
H.Di er Kisa Vadeli Finansal Bor lar 184,162
L Kisa Vadeli Finansal Bor lar +G+ 3.044.082
h ' : .
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Sirket’in faaliyet sonuglarmy etkileyen Snemli geligmeler arastnda; 2020 yili basindan
glintmtize kadar, dilnya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, 2021 v bagindan bu yana
devam eden Rusya-Ukrayna savagl, kiiresel Slgekte cografyamizi da etkileyebilecek olagandis
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, Borgluluk Dyruspu (Rin T 3112 2023
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢iluk (I-E-D) 2.836.597
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 6.782.707
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 30.138
N. Uzun Vadeli Finansal Boreluluk (K+L+M) 6.812.845
O, Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 9.649.442

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. lhrac;s;tmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Likidite ve Sermaye Kaynaklar

Sirket’in temel nakit kaynaklarim bagl ortaklikiarimn faaliyetlerinden elde ettigi nakit, yabanci
kaynaklardan aldif: krediler ve ortaklarimin vermis oldugu sermaye olusmaktadr. Sirket’in
ge¢migte temel likidite gereksinimleri baglica yeni yaturimlar, mevcut yatirim harcamalar; ve
satin alma finansmamn ihtiyaglarmmn finanse edilmesine ysnelik olmugtur.

Sirket’in nakit ihtiyac1 gegmis uygulamalanna benzer sekilde agirhkli olarak stratejik biiytime
planlaninin, yatinm ve saun alma harcamalannin finanse edilmesine ybneliktir. $irket, is
ortamuun dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmas: yoluyla fonlamada
esnekligi amaclamgtir. Sirket’in banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif yurt igi ve yurt
i finansal kuruluglar tarafindan saglanmaktadir.

Isbu Izahname'de incelenen finansal ddnemler itibariyla, §irket’in likidite pereksinimleri
agirlikis olarak bagh ortakliklaninin faaliyetlerinden yaratilan nakit, bagli ortakliklan tarafindan
bankalardan saglanan uzun vadeli yatirmm kredileri ve sermaye artinmlandir. Sirket yonetimi,
isbu izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’in ve bagh ortakliklarmin meveut borg ve
ytikismluliiklerini vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve orta ve uzun vadeli
finansman imkanlarina sahip oldugunu diistinmektedir.

Sirket’e ortaklan tarafindan 31.12.2023 ile biten dénem igerisinde 31.12.2023 alim giicit ile
630.590 bin TL'lik nakdi sermaye 6demesi yapimustur.

Finansal Borglar

1zahname’ye konu finansal dénemler itibariyla Sirket’in borglanmalarinm detaylar 31.12.2023
alim gtici ile agagidaki gibidir:

- e 31 22021 31.12.2022 31, .2023

Kisa vadeli borglanmalar - - 592.060
Uzun vadeli borglanmalarin kisa

vadeli kisimlart 2.131.813 2319640 2.267.860
Kiea vadeli bor lanmalar 2.131.813 2.319.640  2.859.920
Uzun vadeli bo lanmalar 11.324.939  7.950.580 6.782.707
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-

. 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2023 )
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.324.939  7.950.580  6.782.707
Toplam borclanmalar 13.456.752  10.270.220 9.642.627

Sirket’in izalinameye konu finansal dénemler itibanyla borglanmalarimn para birimi bazinda
dagilim, agirlikls ortalama yillik etkin faiz oram bilgileriyle birlikte 31.12.2023 alum gilctl ile
asagidaki gibidir:

birimi 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
321.032

vhkh ortalama ik etkin faiz oram %

Sirket’in Izahnameye konu finansal dénemler itibartyla borglanmalarinm vadelerine gire
daglimi 31.12.2023 alim gucil ile agagidaki gibidir:

(bin TL) 31122021 31.12.2022 31.12.2023
0-1yi 2131813 2.319.640 2.859.920
-2yl 2133237 2.095.82] 2.061.038
2-3 il 2.089.865 183479 1.773.406
3-4yil 1.985.551 1.543.202 1.213.236
4-5yi 1.808.248  1.090.843 793514
5 yil ve sonrass 3308038  1.385.923 941.513

13456752 10270220 9.642.627

Sirket’in izahnameye konu finansal dénemler itibanyla banka kredilerinin hareket tablosu
31.12.2023 ahm glicti ile asafidaki gibidir:

01.01 - 019 - 01.01 -
(bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dinem ban 11.427.752 13.456.752 10.270.220
Faiz tahakkuku degisimi VAR o 1.700 765 8.791
Alman yeni finansal borglar S - - 1.165.291
Kur fark: degisimi e 6.962.421 3.585.136 4.449.576
gis .
Anapara édemeleri L7 o ™ 8 (995.919)  (1.039.010)  (1.385.512)
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01.01 - 01.01 - 01.01 -

[(bin TL) 31,12.2021 31.12.2022  31.12.2023
Parasal kazang (3.939.202)  (5.733.423) (4.865.739)
Dénem sonu 13.456.752  10.270.220 9.642.627

Onemli Finansman Diizenlemeleri

Sirket’in tiim finansman sézlesmeleri hakkinda detayli bilgilere ayrica isbu izahname’nin 22.
bdliimiinde yer verilmektedir.

11.2. Nakit alamlarina iligkin degerlendirme:

Asagidaki tabloda 31.12.2023 alim giicti ile Sirket’in izahmmeye konu her finansal dénemdeki
nakit aktglarinin temel kalemleri sunulmaktadsr-

. 01.0 - 01.01 - 01.01 -
(Bin TL) 3112.2021 31.12. 022 31.12.2023
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem bag bakiyesi 73.195 25.675 175.227
Isletme faaliyetlerinden kaynakianan nakit akglari 1.698.927  2.602.937 2.675.034
Yatiim faaliyetlerinden kaynakianan nakit akiglan (2.481) 39.794  (1.923.205)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan (1.662.033) (2.373.906)  (602.510)
Enflasyon etkisi (81.933) (139.273) (1 17.061)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degigim (47.520) 149.552 32,258
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyest 25.675 175.227 207.485

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akuslan

Sirket’in 2021 yilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig1 1.698.927 bin TL'dir.
Bu yilda Sirket’in dénem net zaran 3.809.529 bin TL olup, dénem net zaran mutabakat: ile
ilgili yapatiues diizeltmeler $.243.736 bin TL’dir. Bu yil igerisinde amortisman ve itfa gideriyle
ilgili 618.687 bin TL, finansman giderleri ile ilgili 1.076.401 bin TL, gergeklesmemis yabanci
para ¢evrim farklanyla ilgili 6.962.421 bin TL ve parasal kazanclara iligkin ise 3.743.913 bin
TL diizeltme yapilmigtir. Sirket’in net igletme sermayesinde gerceklegen degigsimlerinden
266.284 bin TL'lik nakit girigi olusmustur. Bu tutartn en nemli kisimlar 148.100 bin TL’si
ticari alacaklardaki azaliglardan, 78.758 bin TL’si ticari borglardaki artiglardan olugmaktadr.
Sirket’in bu dénemde galiganlara saglanan faydalar kapsaminda 1.564 bin TL'lik kidem
tazminati 3demesi olmugtur.

Sirket’in 2022 yilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 2.602.937 bin TL'dir.
Bu yilda §irket’in dénem net kart 3.293.616 bin TL olup, d8 em net kan mutabakat ile ilgili
yapilmig diizeltmeler 789.769 bin TL'dir. Bu yil igerisinde  ortisman ve jtfa gideriyle ilgili
620.181 bin TL, finansman giderleri ile ilgili 1.064.803 * TL, gergeklesmemis yabanc: para
gevrim farklariyla ilgili 3.388.385 bin TL ve parasal ¢lara iliskin ise 6.098.104 bin TL
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gelirleri ile ABD Dolan para birimindeki borglanmalarim eglestirerek riskten korunma
mubasebesi uygulamaya baslamasiyla, raporlama bu yil somu itibartyla 196.751 bin TL
tutarinda finansman gideri, diger kapsamh gelirlerde muhasebelestirilmigtir. Sirket’in net
isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerinden 102.012 bin TLlik nakit girisi olugmugtur.
Bu tutarin en 6nemli kisimlari 784.852 bin TL'si ticari alacaklardaki artiglardan, 104.751 bin
TL’si faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki artiglardan, 913.208 bin TL’si ticari borglardaki
artiglardan olusmaktadir. Sirket’in 2022 yumdaki elektrik satiglanmn neredeyse tamarmt
Sirket’in ortag: Igtag Insaat ve 11.09.2022 tarihinde Igtag Ingaat ile birlesen iliskili tarafi IC
Elektrik Toptan’a olmugtur. Sirket, bu satiglardan olugan ticari alacaklar ile ilgili olugan vade
farklarina ve gecikmelere istinaden 61.594 bin TL tutarinda faiz geliri haketmigtir. Sirket’in
bagl ortaklif: Igtag Yenilenebilir tarafindan, 2622 yihmn Aralik ayinda Sirket’in iligkili tarafi
olan TREDAS adina TEIAS’a yapilan 6demelere iliskin 104.150 bin TL’lik nakit cikis:
gergeklesmigtir. Bu yilin Eyltl ay1 igerisinde, geri 6demeleri 2023 yiinda baglammis olan
203.114 bin TL tutarmda EPIAS’a iade edilmesi gereken destek borcu tutan ticari borglarda
muhasebelestirilmigtir. Sirket’in bu dénemde ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamnda 1.602
bin TL'lik krdem tazminat: 8demesi olmugtur.

Sirket’in 2023 yilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 2.675.034 bin TL'dir.
Bu dénemde Sirket’in dSnem net kan 1.284.542 bin TL olup, dénem net kar1 mutabakat: ile
ilgili yapiimrg diizeltmeler 1.254.740 bin TL'dir. Bu dSnem igerisinde amortisman ve itfa
gideriyle ilgili 1.121.099 bin TL, finansman giderleri ile ilgili 1.431.003 bin TL,
gergekiesmemis yabanci para gevrim farklanyla ilgili 4.301.314 bin TL ve parasal kazanglara
iligkin ise 4.814.992 bin TL diizeltme yapilmustir. Sirket, 31.12.2022 tarihinden itibaren
HES’lerine ait binalar, yeraltt ve yeriistii diizenleri ve tesis, makine ve cihazlar yeniden
degerleme yontemini segmigtir. 31.12.2022°den sonraki dénemlerde yeniden degerlenen bu
maddi duran varhilarin amortisman giderlerinde ve nakit akig tablosundaki ilgili ditzeltmede
arti olmustur. Sirket’in YEKDEM satglan ve ABD Dolan bor¢lanmalarindan dogan
finansman giderleri ve diger kapsamh gelir tablosu arasmda yapmug oldugu transfer bu yil
icerisinde 493.822 bin TL olarak gergeklegmigtir. §irket’in net igletme sermayesinde
gergeklegen degisimlerinden 139.302 bin TL'lik nakit girisi olugmustur. Bu tutarin en Snemli
kisimlar: 488.119 bin TL'si ticari alacakiardaki arbiglardan, 4.871 bin TL’si pegin tdenmis
giderlerdeki artislardan, 435.271 bin TL’si ticari borglardaki azalilardan olugmaktadir. Ticari
alacaklardan kaynakh net nakit ¢ikigi tutarinin ana sebepleri 2022 yihnin aym dénemine gére
hasilatin %9 oranda azalmasidir. Igtag Glines’in yatirim harcamalarina 2023 yili igerisinde
baglanmagtir. Bu harcamalanin dénem sonu itibarryla 8nemli bir kasmu olan 215.660 bin TL’si
uzun vadeli pesin Sdenmis giderlerde muhasebelestirilmistir. $irket’in bu dénemde galiganlara
saglanan faydalar kapsaminda 3.193 bin TL’lik kidem tazmina &demesi olmugtur.

Yatrim Fazsliyetlerinden Kaynaklanan Naki¢ Akiglan

Sirket’in 31.12.2021 tatihi ile biten yilda yatirrm faaliye rinden kaynaklanan net nakit cikigt
2.481 bin TL"dir. Bu yil igerisinde maddi ve maddi o yan duran varliklara iligkin 9.941 bin
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TL tutarmda nakit ¢ikigi gergeklesirken, 6.766 bin TL tutarinda alinan faizlerden nakit girigi
gergeklesmigtir,

Sirket’in 31.12.2022 tarihi ile biten yilda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girigi
39.794 bin TL'dir. Bu yil igerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin 15.866
bin TL tutarinda nakit ¢ikigi gergekiesirken, 75.725 bin TL tutarinda alinan faizlerden nakit
girisi gergeklesmigtir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi ile biten yilda yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gtkigt
1.923.205 bin TL'dir. Bu donem igerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin
1.731.599 bin TL tutarinda nakit gikis: gergeklegirken, 25.481 bin TL tutarinda alinan faizlerden
nakit girisi gergeklesmistir. Bu dénemde maddi duran varliklara yapilan yatinmlann 215.660
bin TL tutarindaki kismi Igtag Gilnes’in Erzin-2 GES Projesi’ne iliskindir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akslan

Sirket’in 2021 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢kt 1.662.033 bin
TL dir. Bu yil igerisinde borglanmalara iliskin 995.919 bin TL anapara ve 1.066.048 bin TL faiz
Odemesi olup, kiralama yitkiimliliklerine iligkin 10.636 bin TL nakit sikis1 olmugtur. Ayni yil
igerisinde Sirket iligkili taraflardan net 544.604 bin TL borglanma yapmugtir.

Sirket’in 2022 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikigt 2.373.906 bin
TL’dir. Bu yil igerisinde borglanmalara iligkin 1.039,010 bin TL ana para ve 1.057.863 bin TL
faiz Gdemesi olup, kiralama yiikiimliliklerine iliskin 8.670 bin TL nakit ¢ikisi olmugtur, Aym
yil igerisinde Sirket, iligkili taraflara olan bor¢lanmalanna iligkin olarak net 235.950 bin TL
tutarinda 6deme yapmustir,

Sirket’in 2023 yihinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit gikisi 602.510 bin
TL’dir. Bu dénem igerisinde bor¢lanmalara iligkin 1.385.512 bin TL ana para ve 1.415.465 bin
TL faiz 8demesi olup, borglanmalardan kaynaklr 1.165.291 bin TL nakit girigi, kiralama
yiikiimiilitklerine iligkin 35.508 bin TL nakit ¢ikist olmugtur. Kiralama yikimliiliklerine
iliskin olarak &denen toplam tutarin, 23.658 bin TL tutarindaki kismi Igtag Guneg’in 20 yi!
streligine kiraladig1 kullamim hakki varhiklarina iliskin tek seferlik peginen yaptigi 6demeye
iligkindir. Aym dénem igerisinde 630.590 bin TL tutarinda sermaye artinimlarmdan nakit
girileri gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkwnda deZerlendirme:

Sirketin temel nakit kaynaklan faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disandan aldi
kredilerden olusmaktadir. Sirket, halka arz sonrasinda, faaliy erinden elde ettigi nakdin ve
daha kii¢itk ¢apta da olsa, disanidan aldifs kredilerin temel n  °t kaynaklan olacagiu tahmin
etmektedir. Sirket’in sermaye kaynaklarmna iligkin detayli iklamalara 11.1 numaral basghk
altinda yer verilmekte olup, Sirket; igbu Izahname'nin  “hi itibartyla, Sirket’in yénetimi
Sirket’in 56z konusu finansman ihtiyaglari karsil 1 i¢in gereken finansmana ve de
likiditeye erigme imkimna sahip old guna_i&anmaktad .
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Sirket, sermaye yeterlili gini finansal borg/6zsermaye oranim kullanarak izlemektedir. Bu oran
net finansal borcun toplam Ozsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri igerir)

diigiilmesiyle hesaplanyr
 SL12.2003 aluw gficil fle bin TL 3L12.2021  3L.12.2022  31.12.2023
Toplam borglar 14.482.827 10.942.068 10.085.928
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (25.675) (175.227) (207.485)
Net borg 14.457.152  10.766.841 9.878.443
Toplam Ozkaynaklar (181.415) 12.263.459 16.912.057
Toplam sermaye 14.275.737  23.030.300 26.790.500
Net borg/toplam sermaye oram (%) 101,27 46,75 36,87

Sirket’in net finansal borg/toplam &zkaynaklar oran: 31.12.2022°de 0,88 ve 31.12.2023%te 0,58
oraninda gerceklegmigtir. 31.12.2022 ve 3] -12.2023 tarihlerinde diger yisonlarima nazaran

daha diisiik bir net borg/toplam sermaye oram elde

edilmesinin temel sebebi, Sirket’in elinde

bulundurdugu HES’lerin defter degerlerini, maddi duran varliklar yeniden degerleyerek,

gercefe uygun degerleriyle muhasebel estirmesidir.
11.4. igletme sermayesi beyani:
Asagidaki tablo 31.12.2023 alim glicti ile

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri

itibanyla sona eren donemlere ait virket’in igletme sermayesi bakiyesini géstermektedir-
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Bin TL, 31,12.2021 31.12,2022 31.12.2023
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 59.409 457.534 90.243
Toplam kisa vadeli ticari borclar 107.478 620.539 229.001
Net igletme sermayesi (48.069)  (163.005) ( 138.758)
Hasilat 1.688.224  3.i57.017 2.888.491

Sirket gelirlerini elektrik satisindan elde etmekie ve lisansh santrallerinde direttigi elektrigin
satigindan elde ettigi gelirin tamamim ortalama 30 glin iginde tahsil etmekvedir. Igtas Ingaat jle
Sirket arasinda yapilan enerji satig sbzlesmelerine istinaden, Sirket’in enerji satiglanyla olugan
Igtas Ingaat’tan olan ticari alacaklarin, satig yapilan ayt takip eden ayin 20. gtinii tahsil edecedi

vasitasiyla EPIAS tarafindan Sirket’e 8deniyor olmasi, yani §irkét’in alacaklannin devir hizaun

yikse s, vadeli ytkiimliliklerinin zamaninda erine getirilebilmesi agisindan
av jdaflam  dir
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Sirket, finansal tablolarim igletmenin siirekliligi varsayimyla hazirlamaktadw. Sirket’in
YEKDEM kapsaminda gergeklestirdigi ABD Dolarina endeksli satiglarinin bulunmasi ve
elektrik satis fiyatlarindaki artiglarin da etkisiyle 31.12,2021 tarihinde sona eren yila kiyasla,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢in, toplam hasiiat tutari nemli oranda
artmugtir. irket’in hasilatt 31.12.2023 alim giici ile, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 1.688.224 bin TL, 3.157.017 bin TL ve 2.888.491 bin TL’dir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan gergeklestirilen yatnm projelerinin finansmani amaciyla Sirket’in bagl
ortakliklan ile cesitli bankalar arasinda akdedilmis olan proje finansmam sdzlesmeleri
kapsaminda Sirket’in ilgili bagh ortakliklanmin nakit aktslanndan sagladiklan fon
kaynaklarimn kullanimna iligkin cegitli sinrrlamalar meveuttur, Isbu smirlamalara iliskin
bilgiler Izahname’nin 6zellikle 5. Bsltmu, 22. B6lima ve 11. Bsliminde paylagilmigtur.

Sirket’in teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iligkin tablolan asagidaki gibidir.

§ 3 3L122021 3 .12.2022 3L12
A. Kendi tizel kigiligi adina vermig oldugu TRI'lerin toplam 43.450 72342 113.624
tutan
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar 13.078.26 961375 12 1677
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: (*) 078263 7 5 67772
C. OlaZan ticari faaliyetlerinin yaritdimesi amaciyla diger 3. - - -
kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'erin
toplam tutan
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar: . .

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar )

ii. B ve C maddeleri kapsamna girmeyen diger grup

girketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan - .
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis
oldugw TRI'lerin toplam tutari - -
Toplam 13.126.713  8.033.717 12.281.396

(*) 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla Sirket’e ait olan Igtas Yenilenebilir hisselerinin
tamami {zerinde, 13.07.2016 tarihinde imzalanan yaurm kredi stzlesmesine istinaden, kredi veren finansal
kuruluglara verilen rehin bulunmaktadr.

11.6. Yénetim kurulunca Kkarara baglanmis olan planlanan yatmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar icin ngoriilen fon kaynaklgft hakkinda bilgi:

Erzin-2 GES Projesi’ne iligkin yatirim harcamalan ézkayndk ve proje finansmani ile finanse
edilmektedir. S6z konusu projenin finansmanina iligkin olatak TSKB ile 65 milyon ABD Dolari
limitli kredi s6zlesmesi akdedilmigtir. Proje finansmagh kredisinin vadesi, kredi tutarlarmn
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yanst igin 1 yil anapara édemesiz toplam 13 yil ve diger yansi igin ise Mart 2024 tir, Mart
2024 vadeli sz konusu 32,5 milyon ABD Dolan limitli kredi diliminin, bir kalkinma
bankasindan (muitilaterql development bank) saflanacag éngoriilen, yine 13 w1l vadeli, proje
finansman: kredisi ile tamamen geri ddenerek kapatilmas; planianmaktadir. Isbu Izahname
tarihi itibariyla ilgili finans kurumy nezdinde yetki mektubu imzalanmig, konsept kredis;
onaylanmus ve nihaj onay stiregleri devam etmektedir.

Sirket, 20.02.2024 tarih ve 2024/02 sayili Yonetim Kurulu karan jle, Igtag Enerji bitnyesinde
bulunan depolamal: RES ve GES projelerinin lisanlag ahndiktan'sonra mevznatin elverdigi
dledde ilgili idarelerden yiriirlikteki mevzuat uyannca gerekli izinler alinarak Sirket
yatrimlan arasina katilmasma karar verilmigtir, ¢

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo diinen{leri itibariyle ihrag¢mn
aragtuma ve geligtirme politikalan ile sponsorluk Yaptufi aragtrma ve gelistirme

Yoktur,
13. EGILIM BILGILER]

13.1. ﬁretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen Gnemli en son egilimler
hakiunda bilgi:

Elektrik Uretimine Hiskin Onem; Egilimler

Mevsimsellik

Santraller kapsaminda iiretilen elektrik miktan meteorolojik kosullara bagh olarak
degismektedir.

HES’lerin performanst, bulunduklan cografi bdlgelerde degiskenlik gosteren hidroloji
kosullara baglidur, HES’ler, kurakhiklar, asin su, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu
yataginda meydana gelen defisimlerden olumsuz etkilenebilir. Olumsuz hidrolojik kogullar,
HES’lerde tiretilen elektrik miktarm; dilsiirebilecektir,

Sirket’in HES'lerine, 2018-2022 donem ortalamasina 80y 2023 yilinda yaklastk %1 daha fazla

bir su gelisi olmugtur. Diger tarafian Tiirkiye ana hav an tizerinde kurulu olan 28 baraj tipi
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hidroelektrik santralinin toplaminda 2023te uzun dénem ortalamasina gére yaklagik %24 daha
az bir su gelisi olmugtur, (Kaynak: 31.12.2023 tarihli TEIAS su raporu verileri). Dolayisiyla
2023 yilinda, Ttirkiye’de uzun dénem ortalamalara gére daha az bir su gelisi olmakla birlikte
Sirket’in HES’lerinin yakin dénem ortalamasina uygun bir su gelisi olmugtur.

Diviz Kurlan

Sirket’in proje finansmam kaynakhh ABD Dolart ve Euro bazinda kredi borglari bulunmasi;
ancak gelirlerinin 6nemli bir bliimiiniin Tiirk Liras: cinsinden olmast nedeniyle, Sirket déviz
kurlarinda yaganan degisimlerden etkilenmektedir.

Euerji Fiyatlarindaki Kiiresel Artiglar

2021 yilmun 6zellikle ikinci yarnisinda baglayarak 2022 yilinda da tiim diinyada enerji
emtialarimin fiyatlannda ciddi ytkseligler yaganmustir. Ozellikle petrol ve dogal gaz fiyatlarinda
global anlamda yaganan yiikselis, tim diinyada elektrik fiyatlarinin artmasima sebep olmaktadur.
Buna bagl olarak Tiirkiye elektrik piyasasinda da elektrik fiyatlan 2021 yiiun basindan
itibaren artig egilimindedir.

Tiim diinyada ve Tirkiye’de elektrik fiyatlar1 olusumunda en dnemli faktor, elektrik iiretim
santrallerinde kullanilan dogalgaz, petrol, kémiir gibi yakitlarin fiyatidir. 2022 yilinda global
piyasalarda enerji emtia fiyatlaninda baglayan ciddi artiglar neticesinde, tiim diinyada ve
Tilrkiye’de elektrik fiyatlarinda ciddi yitkselisler gerceklesmistir. Dogalgaz, petrol, kémiir gibi
enerji emtialanmin fiyatlanmin diigik oldugu, elektrik talebinin diisitkk oldugu ve/veya
yenilenebilir enerji santrallerinin {iretimlerinin mevsimsel olarak gorece yilksek oldugu
donemlerde elektrik fiyatlar diigmekte, bunlarin tersinin gecerli oldugu donemlerde ise elektrik
fiyatlan yilkselmektedir. Tiirkiye’de ayrica ABD Dolar ve Euro kurlarinda yaganan degisimler,
baz santrallerde ithalat yoluyla kullamtlan fosil yakitlann fyatlarmda degisiklik
olugturdugundan, elektrik fiyatlan {izerinde nemli bir rol oynamaktadir. Kig aylarinda mevsim
normalleri altindaki sofuk giinlerde ve yaz aylarinda mevsim normalleri Ustiindeki sicak
giinlerde yaganan talep artiglan neticesinde baz santrallere daha ¢ok ihtiyag duyulmakta ve bu
da elektrik fiyatlarinin artmasina sebep olmaktadir. Benzer gekilde bahar aylarinda olugan talep
azalmas1 ve yenilenebilir kaynakli Uretimin artmasi neticesinde fiyatlar goreceli olarak
dilsmektedir.

13.2. Thragamin beklentilerini nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel 6lgekte Tiirkiye’yi de etkileyebilecek olagandigi mevsimsel kosullarn gergeklesmesine
bagh olarak, yenilebilir enerji tiretiminin kaynag olan giines, riizgdr ve su kaynaklarimn
olumsuz y&nde etkilenmeleri durumunda firetim rakamlarinda dengesizlikler yaganabilir.

Piyasa kogullarmm agli olarak elektrik talebinde yasanabfecek bir diistiy, elektrik satis
fiyatl qda{lﬁ&mes‘t neden olabilecektir.
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Agtklanan yeni YEKDEM mekanizmas: ile birlikte ilerleyen dtnemlerde devreye girecek yeni
yenilenebilir enetji santrallerinin YEKDEM fiyatlanina iligkin belirsizlik ortadan kalkmgtar,
Sirket’in 2021°in ikinci yarisindan sonra igletmeye girmis veya igbu Izahname tarihi sonrasinda
isletmeye girecek bir yenilenebilir enerji santrali satin almas durumlannda Tirk Lirass
iizerinden yeni YEKDEM mekanizmasindan Yyararlanmasi 6z konusu olabilecektir.

Enetji fiyatlannda kiiresel bazda yaganan artiglar, girdi maliyetlerindeki artiglar ve global
enflasyonist ortam, Tirk kamu otoritelerini de &zellikle de ithal girdi ile elektrik iireten
sirketlere ve tiiketicilere yansiyan elektrik fiyatlaninin artmasim dnlemeye yonelik tedbirler
almak durumunda birakabilmektedir, Nitekim 2022 yih igerisinde de yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elekrik tiretimi gergeklestiren sirketlerin, gegici bir siire i¢in de olsa, diger
kaynaklara gore daha yiiksek meblagda maruz kalacag bir yapida belirlenmig olan bir azamij
uzlagtirma fiyati itzerinden, yiiksek maliyetli kaypaklardan elektrik iireticilerini ve tiiketicileri
destekleme amagh bazm ek demeler yapmasina ydnelik dlizenlemeler getirilmis; aynca
lisanssiz elektrik tretimi agisindan da, titketimi agan enetjinin satigina yonelik bazi kisitlamalar
yurirlige girmigtir. Elektrik fiyatlanndaki artisi konfrol etmek adina, benzer kamusal
mildahalelerin kisa vadede devam etmesi sz konusu olabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggunn Kar beklentileri ile iginde bulurulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihragomin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar;:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tabmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirrlabilecek
yekilde hazsrlandifina iligkin aqiklama:

Yoktur,

14.5. Daha §nce yapilmis kar tahminleri ile bu tabminlerin isbu izahname ¢arihi itibariyle
hala dogru olup olmadify hakkinda bilgi:

Yoktur. ////" -.”‘_.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracgmm genel organizasyon gemass:
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15.2, idari yapr:
15.2.1. ibragcinm yénetim kurala liyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Sermaye
Glrev Sitresi /
Adi Soyad: Gbrevl iy Advresi gf;ﬂ?ﬁ Kalan Gorev Payi
Girevl r Stiresi L %
Kocatepe Mahallesi, 31.10.2025
Sahin Alp Yonetim Kizihmmak Caddesi, Yinetim tarihine kadar /
L] . .
Keler Ku agkam No: 31-33, ¢ Kapt No:  Kuruly Ba; 1 yaklagik 1 yil 8
VP TN 20 anka a Ankara a
ic i?(rAs ENER YATIRIZ A, NGA§ © g Lictasinsaat
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[ ] Son § Yilda Sermaye
Girev Siiresi /
Ad1 Soyads Girevi Is Adresi tt)‘l;:liﬁ?;j Kalan Gorev Payy
Girevier Siresi aL [
— Kocatepe Mahallesi, . 31.10.2025
Yonetim . Yinetim "y
. Kizilimmak Caddesi, tarihine kadar /
Ismail Donmez Kum‘}u I{E}?skan No: 3133, I¢ Kaps No: Kuru‘lfukBi;skan yaklasik | il 8 - -
cxtl 20, Cankaya, Ankara extit ay
Kocatepe Mahallesi, 31.10,2025
Yildirtm Yonetim Kizilrmak Caddesi, Yonetim taribine kadar /
Akdemir Kurulu Uyesi | No: 31.33, I¢ Kapi No: | Kurulu Uyesi yaklagik 1 yil 8 ) .
20, Cankaya, Ankara ay
Kocatepe Mahallesi, 31.10.2025
Ayse Doénmez Ydnetim Klz.llmnalf Caddesi, deeq'm tarihine kadar / ) )
s Kurulu Oyesi { No: 31-33, I¢ KapiNo: | Kurulu Uyesi yaklagik 1 yil 8
20, Cankaya, Ankara ay
Kacatepe Mahallesi, 31.10.2025
Feti Erba Yonetim Krzthirmak Caddesi, Yonetim tarihine kadar / . .
3 Kurulu Uyesi | No: 31-33, I¢ Kap1 No: | Kuruh Uyesi | vaklagik { yil 8
20, Cankaya, Ankara ay

ise 20.02.2024 tarihli ybnetim kurulu karar; jle secilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
devam eden gorevieri agagidaki gibidir:

U
IC Ibrabim ¢ en Yatuwim Holdin Anonim irket
ICIt In astSana ive Ticaret Anonim irket;
Uluslararasi In aat Turizm Epe i ve Ticaret A.
ICI  Ener'i Yatrmm Holdin Anonim irketi
Igtag Isletme ve Ticaret Anonim Sirketi

ADI SOYADI

Trabzon Ene ‘i retim ve Ticaret Anonim  irket;

isbu Izahname tarihj itibariyla Sirket disinda ylirtittiikleri

G RE

Yonetim Kuruly {J esi
Ydnetim Kurulu (7 egj

. Yonetim Kurtlu * es
Yonetim Kurulu U esi
Yonetim Kuryly Bagkan
Vekili
Yonetim Kurulu B kan;

ICT  Gune Ener’i Uretim ve Ticaret Anonim  jrketi Yonetim KurnluBy

ICI  Madencilik ve Ticaret Anonim irketi Yonetim Kurelu U esj

IC i¢tas Gayrimenkul Yatimtar Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

ICIta IC akY jurk Konut Ya 1m Adi Ortak]s AsilU e

Tre san D1 Ticaret Anonim irketi Yénetim Kurulu (J esj

Tre san Prefabrik  elik Ya 1lar Sana i ve Ticaret A
Mugla Yapi Malzemeleri Sanayi ve Tic. A.S.
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ADI SOYADI UNVAN GOREVI]
Igtas Isietme ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi
Ictag Yenilenebilir Enerji Oretim ve Tic, AS. Yonetim Kurulo Bagkan
Vekili
IC [¢tas Gunes Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi | Yénetim Kurulu Uyes;
Ayse Dénmez ICA igtag Altyapt Yavuz Sultan Selim Kaopristi ve Kuzey | Yonetim Kurul Uyesi
Cevre Otoyolu Yatrum ve Isletme Anonim Sirketi
Sahin Aip Keler IC Ibrahim Cegen Yatumm Holding Anonim Sirketi Strateji ve  Yatiumlar
Baskani
I¢tas Yenilenebilir Enexji Uretim ve Tic Anonim Sirketi ! Yonetim Kurulu Baskam
Feti Erbas IC Igtas Enerji Yatun Holding Anonim Sirketi - | Yatwimlar  ve Kamu
Vo . | Miskileri Genel Mudar
' . | Yardimesi
Trakya Elektrik Perakende Satiy Anphim Sirketi Yionetinm Kurulu Bagkan
Vekili
Igtag Yenilenebilir Enerji Uretim ve Tic, Anonim girkéti | YonetimKuruly Uyesi

15.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son5 dda | * Tisaye Pays
Adr Soyadh Glrevi is Adresi ibragcida
Ustlendigi L o
Giirevier (TL) (%)
Tagkin Kizilok Genel Miditr Kocatepe Mahallesi, Genel Midiir - -
Kizilimak Caddesi, No:
31-33, I¢ Kap No: 20,
Cankaya, Ankara
Ufuk Bor CFO (Chief Kocatepe Mahallesi, CFO
Financial Officer) | Kizilumak Caddesi, No:
31-33, I¢ Kapa No: 20,
Cankaya, Ankara
Ugur Cingy Isletmeler Direktori) Kocatepe Mahallesi, Isletmeler - -
Kiziirmak Caddesi, No- Direkttril
31-33, I¢ Kapi No: 20,
J Gankaya, Ankara

15.2.3. Ihracei son 5 y!l igerisinde kurulmug ise ihra¢eimin kurucular hakkinda bilgi:
Thragg1 11.03.2019 tarihinde IC Igtag Enerji Yatiim Holding A.S. tarafindan kurulmugtur.

Son 5 Yilda | ihrace Kurulugtaki
Adi Soyads | Gorevi is Adresi Ibragada | Digmdaki Sermaye Pay:
Ustlendigi | Garevieri .
Girevier (TL) (%)
IC Igtas Enerji Pay | Kocatepe Mahallesi, Kizilumak Pay Sahibi | Yatirim 50.000 100
Yatirim Holding | Sahibi | Caddesi, No: 3 1-33, I¢ Kapn Holding
A.S. No: 20 Cankaya, Ankara / .
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15.2.4. ihragaimn mevent yonetim kurulu ityeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihraggr son 3 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri

hakkinda bilgi:

Sirket’in yénetim kurulu iiyesi fsmail Dénmez ve yonetim kurulu fiyesi Ayse Dénmez evlidirler.
Sirket’in mevcut diger yonetim kurulu lyeleri ve y6netimde séz sahibi olan personel arasinda
bagkaca bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadr,

Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmug olmakla birlikte, kurucu bir tiizel kisilik oldugundan,
akrabalik iliskisi s6z konusu degildir.

15.3. thragemm ybnetim kurulu dyeleri ile yonetimde s5z sahibi olan personelin ybnetim
ve uzmanhk deneyimleri bakkmda bilgi:

Sahin Alp Keler ~ Yénetim Kurulu Bagkam

TED Aunkara Koleji’nden mezun olan Dr, Sahin Alp Keler, Ortadogu Teknik Universitesi Ingaat
Muhendisligi lisansinm akabinde Bilkent Universitesi'nde isletme yonetimi (MBA - Master of
Business Administration) alaminda yitksek lisans programimn: tamamlamug olup, Galatasaray
Universitesi Ekonomi Hukuku Yitksek Lisans), Harvard Business School General Management
Programu ve Marmara Universitesi bankacilik alan: doktora derecelerine sahiptir. $ahin Alp
Keler, 2018-2023 yilian arasinda Akbank ()zel Bankacilik ve Varlik Yonetiminden sorumiu
Genel Miidiir Yardimeisi ve Ak Portfby Yonetimi A.$.’de Yénetim Kuruly Bagkam olarak
gorev yapmugtir. Akbank taki meveut gérevinden Once, 2011-2017 yali arasinda Ak Portfdy
Yénetimi A.$.’de CEO (Chief Executive Officer), 2006-2011 yillan arasinda, Fortis Portfsy
Yénetimi’nde CEO (Chief Executive Officer) ve Global Exco (iyesi olarak gorev almugtir. 2009-
2010 yillan arasinda Hong Kong ABN AMRO Asset Management Inc.’de Y&netim Kurulu
tiyeligi gbrevini tstlenmistir. Fortis Portfy’e katilmadan Kog Portfby Yénetimi‘nde Genel
Midir Yardimeis1 ve dncesinde sektérde birgok farkli kurumda gesitli kademelerde gorev
almustir. 2008-2011 yillan arasinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortaciik
Enstitlisi’nde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmistir. Tirkiye Sermaye Piyasalarn Birligi
(TSPB) Yénetim Kurulu Bagkanlifi, Tirkive Kurumsal Yatiime Yéneticileri Demegi
(TKYD) Yénetim Kuruiu Baskanhigi, Avrupa Fon ve Portfoy Yénetimi Demegi (EFAMA)
Yonetim Kurulu Uyeligi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi ve CFA Society of Istanbul
Yonetim Kurulu Bagkan olarak da gérev yapnugtir,

Ismail Dénmez — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ismail Dénmez, 1982 yilinda Iskendenm, Hatay’da dogmustur. [zmir Atatiirk Lisesi ve Bilkent
Universitesi Iktisat b6liimiinden mezun olmugtur. 2005 yilinda Igtag Enerji’de Ticari Analist
olatak iy hayatma baglamigtir, I Geligtirme, enerji ticareti, portfdy ybnetimi, regtilasyon
konulannda sirketin gesitli pozisyonlarinda gorev almistir. Son olarak IC Grup Sitketleri
bilnyesinde Enerji Grubu Genel Miidirii olarak gorevini siirdirmektedir. Diinya Enerji
Konseyi, " _ eti Dernegi, Turkiye Odalar ve Bors Birligi, Elektrik Ureticileri
Demeg’, hi éaé,lj'i se de gesitli sivil tophum kurulugl
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