e Kurumsal ydnetim gergevesinde kiralama optimizasyonu i¢in organizasyonel yapilanmaya
gidilmis ve raporlama altyapisim saglamlagtirmustir. Sirket, Cin ve Singapur’lu bankalardan kredi
kullanmig ve 2018’de 300 milyon ABD Dolan Eurobond ihrag edilmistir.

* Grup, bulundugu konumlarda turistlerden ziyade sehrin yerli sakinlerine hitap etmektedir. Bu
sayede Sirket, AVM doluluklan agisindan turizmden kaynakli mevsimsellikten az
etkilenmektedir.

¢ 2018’de yasanan kur soku sonrasinda yabanci kurumsal yatinmeilann Tiirkiye’deki ticari
gayrimenkullere ilgisi azalmigtir. Bu nedenle sektorde sinirh yerli kurumsal yatirimei vardir. Bu
sebeple Rénesans Gayrimenkul gibi kurumsal yapilanmaya sahip girketler 6ne ¢ikmaktadir,

¢ 6 Subat 2023’te yasanan deprem felaketi Tiirkiye'nin dogu ve giiney illeri basta olmak iizere diger
¢evre illeri de etkilemigtir. Deprem sonrasinda bélgede bulunan Optimum Adana AVM, Sanhurfa
Piazza AVM ve Kahramanmaras Piazza AVM’leri belirli bakim-onarim faaliyetleri sonrasinda
faaliyetlerine yeniden baglamistir.

e Grup, portfoyiinde bulunan Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut gibi konut ve ofisin birlikte
oldugu projeler; kiracilara ve yatirimeilara erigim kolaylig: saglamaktadir.

e 6 Subat 2023 tarihinde yaganan deprem felaketi Tiirkiye’nin giiney ve dogu illeri basta olmak
iizere diger gevre illeri de etkilerken, 15 Mart 2023 tarthinde Sanlurfa’da meydana gelen sel
felaketi ile Grup'un bu bolgelerde (Kahramanmarag ve Sanliurfa) bulunan 2 ticari gayrimenkulii
bir siire kapali kalmistir, Deprem felaketi sonrasi, $anhurfa Piazza AVM 13 Subat 2023 itibariyla
ve Kahramanmaras Piazza AVM 30 Agustos 2023 itibariyla yeniden faaliyete baglamigtir. 15
Mart 2023te Sanhurfa’da meydana gelen sel felaketi ile Sirket’in bu bélgede bulunan AVM’si
Sanlurfa Piazza AVM bir siire kapall kalmisg, gerekli temizlik ve onarimlar sonras: 23 Haziran
2023’te yeniden faaliyete baglamigtir. Grup'un ticari gayrimenkul portféyiiniin genig olmasi ve
gogunlugunu istanbul ve Izmir'de bulunan gayrimenkullerinin olusturmasi, sahip olunan
kapsaml: sigorta poligeleri gergeklesen bu felaketlerin Grup'un finansal durumunu etkilemesine
engel olmugtur.

e 2023%n tgiincii geyreginde Tiirkiye genelindeki AVM sayis1 444'a ulagirken, toplam BKA
13.921.909 m?’dir. 2022 yilinda kisi bagina diisen AVM alani ise 164 m? olarak kaydedilmistir.
Rénesans Gayrimenkul, Tiirkiye'de hem toplam kiralanabilir alan bazinda 640 bin m? ile en biiyiik
alanli AVM platformuna sahipken, adet bazinda (12) en biiyiik AVM platformudur,®?

o Istanbul genelinde BKA 5.213.721metrekare olup, sehirde toplam 133 AVM bulunmaktadir.
BKA siralamasinda Rénesans Gayrimenkul, 244 bin metrekarelik alaniyla Istanbul genelinde
ikinci sirada yer alirken, adet bazinda, bes AVM ile Tiirkiye genelinde oldugu gibi en biiyiik
AVM platformuna sahiptir. BKA siralamasinda Rénesans Gayrimenkul, 244.000 metrekarelik
alamyla Anadolu Yakasi’nda ilk sirada yer alirken, beg AVM ile adet bazinda da yine en biiyiik

3 TR International Gayrimenkul Damgmanhk Miimessillik Tasarim Taahhiit ve ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi
tarafindan hazirlanan ve ekte paylasilan sektor raporundan alintidir.
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AVM platformu Gnvanim siirdirmektedir. Bu AVM’ler; Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut,

Maltepe Park AVM ve Ofis, Kozzy AVM, Hilltown AVM ve Optimum Istanbul AVM'dir.36

o Sirket, cesitli yurti¢i ve yurtdisi bankalardan sagladii finansman gergevesinde, Tiirkiye'de
kullantlmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak iizere, kredi kullamrmyla ilgili olarak
herhangi bir bankada yaklasik %20’den fazla bir konsantrasyona sahip degildir. Bu durum,
Sirket’in finansal riskleri dagitmak ve gesitlendirmek amaciyla gesitli finansal kuruluglarla is

birligi yaparak kredi kaynaklarini gegitle kaynaklardan elde ettigini géstermektedir.

Dezavantajlar:

¢ Grup'un doviz borglulugu yiiksek oldugundan kur soklarina karsi kirilgandir.

e Grup, ticari gayrimenkul portfoyii agisindan Istanbul’'un Anadolu yakasina odaklanmus olup

Grup'un Istanbul’un Avrupa yakasinda varlig1 bulunmamaktadir.

e Otellerin gelir ve karhihklanmn artigi bu donemde Grup'un portfoyiinde simrh otel

bulunmaktadir.

e Tican gayrimenkullerin kira artiy oranlarnt Borglar Kanunu ve yasal diizenlemelere gore

belirlenmekte olup, yasal olarak artis ile ilgili simir bulunmaktadir.

e Ortak alan giderleri kiralanan metrekareler ve anlagmalar gergevesinde kiracilardan tahsil

edilmekte, tamam yansitilamamaktadir.

o Istanbul, Ankara ve Izmir digindaki sehirlerde, Avrupa’da ikamet eden ve Tiirkiye'yi ziyarete
gelen Tiirk vatandaglan, mevsimsellik etkisi yaratarak gelir ve karlilikta dalgalanmaya sebep

olmaktadir.

7.2.2. Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrager’mn net sati

tutannin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 3.307.707 bin TL olan net satig hasilati, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla
%27 oraninda artarak 4.201.418 bin TL seviyesine ¢tkmugtir. 31 Aralik 2023 itibaniyla ise 31 Aralik
2022’ye gore hasilat %19,3 oraninda artarak 5.010.863 bin TL seviyesine gikmustir. 31 Aralik 2021°e
kiyasla, 31 Aralik 2023 tarihinde net sati§ hasilatinda goriilen %51,5 oranindaki artigin sebebi gelir
kategorilerinden biri olan ciro bazli kira gelirinin, pandemi déneminde olugan belirsizlik durumu
sebebiyle artan doviz, pandemi sebebiyle yavaslayan sektériin canlanmasi ve enflasyonun tiiketici
davraniglan {izerinde yarattifi etki ile sabit kira sGzlesmeleri kargisinda agirhginin artmasidir.

Grup’un konsolidasyon kapsamindaki net satig hasilatins gosterir tablo agagsda yer almaktadir.

Bin TL 31.12.2021 31.82.2022 31.12.2023
Yatiim amagh gayrimenkullerden elde edilen 3.124.934 4.014.933 4.745.409
kira pelirleri U T T
Yonetim ve danmigmanlik gelitleri 105.272 121.676 210.213
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Konut satig gelirleri 33.409 6.611 -
Diger gelirler 44.092 58.198 55.241
Net satiglar 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Thraggr’nin Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla diizeltilmis briit kar: esas olarak
ticari gayrimenkul ve ofis aracihiyla elde ettigi kira gelirlerinden olugmakta olup, s6z konusu tutarlar
agagida yer almaktadir. Bu dogrultuda, Thragi’nin finansal tablo dénemleri itibariyla konsolide briit
karninin varlik tiirlerine gére dagilimi agagida gosterilmektedir.

Bin TL 31 Aralik 2021 % 31 Arahk 2022 % 31 Arahk 2023 Y
Karma proje 1.191.107 52,5 1.352.626 51,6 1.790.367 56,4
AVM 967.160 42,7 1.128.993 43,1 1.170.314 36,9
Diger 108.768 4.8 140.619 54 211.261 6,7
Toplam briit kar 2.267.035 100,0 2.622.238 100,0 3.171.942 100,0

Diizeltilmis briit kar’’, konsolide briit kar1 ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin briit
kaninim toplamini temsil eder.

Bin TL 31 Arahk 2021 % 31 Arahk 2022 Yo 31 Arahk 2023 Yo
Karma proje 1.191.107 43,7 1.352.626 43,0 1.790.367 46,7
AVM 1.443.915 52,9 1.665.737 53,0 1.861.173 48,6
Diger 92.190 34 123.868 3,9 179.006 4,7
Toplam diizeltilmis briit kar 2.727.212 100,0 3.142.231 100,0 3.830.546 100,0

Grup'un kira geliri elde ettigi portfyiinde bulunan ofis ve dilkkan alanlan Istanbul, izmir, Ankara,
Adana, Samsun, Kahramanmarag ve Urfa illerinde yer almaktadir. Bu dogrultuda, Ihragg1’min finansal
tablo donemleri itibanyla konsolide briit kénnin cografi bélgelere gbre dagilimi asagida

gosterilmektedir,
Bin TL 31 Arahk 2021 % 31 Aralik 2022 % 31 Arahk 2023 %
Istanbul 1.040.571 459 1.202.243 45,8 1.589.217 50,1
Izmir 414.894 18,3 515.619 19,7 738.435 23,3
Samsun 292.796 12,9 330814 12,6 451.296 14,2
Adana 240.570 10,6 268.527 10,2 360.552 11,4
Kahramanmarag 161.702 7,1 174.580 6,7 -15.416 -0,5
$Sanhurfa 116.502 5,1 130.455 5,0 47.858 1,5
Ankara - 0,0 - 0,0 - 0,0
Toplam briit kar 2.267.035 160,0 2.622.238 100,0% 3.171.942 100,0%

Ihrage1'min finansal tablo dénemler itibariyla diizeltilmis briit kannin cografi bolgelere gore dagihimi

asafida gdsterilmektedir.’®

Bin TL

31 Arahk 2021 % 31 Aralk 2022 % 31 Aralik 2023 %

istanbul 1.040.571 45,9 1.202.243 458 1.589.217 50,1
tzemir 414.894 18,3 515.619 19,7 738435 23,3
Samsun 292.796 12,9 330.814 12,6 451.296 14,2
Adana 240.570 10,6 268.527 10,2 360.552 14

3 I5 ortakliklanimun briit karlarinin %50°si de (Sirket’in sahiplik orani) konsolide finansal tablolar ve ilgili dipnotlarda
goriilen briit kar bakiyesinin iizerine eklenmistir,

3 {5 ortakliklarinin briit karlaninin %50°si de (Sirket’in sahiplik orani) konsolid¢ finghgal tablolar ve dipnotlarda goriilen
briit kar bakiyesinin lizerine eklenmigtir.
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Kahramanmaras 161.702 7.1 174.580 6,7 -15.416 -0,5
Sanliurfa 116.502 5.1 130.455 5,0 47858 1,5
Ankara - 0,0 - 0,0 - 0,0
Toplam 2.267.035 100,0 2.622.238 100,0 3.171.942 100,0

Diizeltilmis hasilat, konsolide hasilati ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlann hasilatinin
toplamimi temsil eder. Sirket’in diizeltilmis hasilat detay: ise asagidaki gibidir®®:

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Yatirim amagh gayrimenkullecden elde edilen kira gelirleri 3.746.442 4.815.983 5.676.842
Yonetim ve danigmanhk gelirleri 105.272 121.676 210.213
Konut satiy gelirleri 33.409 6.611 -

Diger gelirler 44.092 58.198 55.241
Toplam diizeltilmis hasilat 3.929.215% 5.002.468 5.942.296

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayllan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghkli 5. bolimde Ihraggi’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler, lhraggi’min iginde
bulundugu sektére iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan
diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayh olarak agiklanmigtir. Tlgili béliimde yer alan risk
faktorleri disinda yukanda 7.1.1. ve 7.2’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun mevcut olmadigi digiiniilmektedir.

7.4. Thraggimn ticari faaliyetleri ve karhhj agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élcitde bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

fsbu Izahname tarihi itibanyla Grup adina Tiirkiye'nin tek marka, patent ve tasarim tescil makami
olan TPMK nezdinde tescilli markalanna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir. Tescilli
markalann koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 yil olup, bu siire onar yillik dénemler halinde
yenilenebilir.

Hak Sahibi . " .

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
1. optimumavm sekil Sirket 2006/07452 28.02.2016 Kanith
1 sekil Sirket 2005/31938 1.08.2015 Kayith

* 15 ortakliklarimin hastlatlarinin %50°si de (Sirket’in sahiplik oran) konsclide finansal tablolar ve dipnotlarda gériilen
hasilat bakiyesinin iizerine, eklenmigtir.
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Marka Hzk s’fh'b'. Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi

3 modezz Sirket 2007/50464 18.09.2017 Kayth MOD EZZ
4. modezzavm Sirket 2009/56585 26.10.2019 Kayith MODEZZAVM
5. °"“'“;';“°“"°‘ Sirket 2009/61428 17.11.2019 Kayith o UG

optimum outlet
6. aligveris Sirket 2009/61427 17.11.2019 Kayith ¢

merkezlen jekil
™. optimumkart Sirket 2010/11750 24.02.2020 Kayith OptimumKart
5. optimumavm sekil Sirket 2010/77871 9.12.2020 Kayith
9, ey Sirket 2011/48876 6.10.2021 Kayith RG Y
10. plazza avm Sirket 2012/111316 31,12.2022 Kayith PLAZZA AYM
1. plazzavm Sirket 2012/111428 31.12.2022 Kayitl PLAZZAVM
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Hzak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
12 plazza Sirket 20124111305 31.12.2022 Kayith PLAZZA
13. rgnesans plazza Sirket 2013/03752 15.01.2023 Kayith ROBESANS LA

PLAZZA

4. plazza aligveris Sirket 2013/03690 15.01.2023 Kayith ALISVERIS
merkezi
MERKEZ!
) . RONESANS PIATJA
15. Hipesans piazza Sirket 2013716753 22.02.2023 Kayith :
samsun ARG LN
6 RONISANS TIALLA
"6.- ronesans plazza . 02
o Sirket 2013116734 22.02.2023 Kayitl A e
Bnesans piazza R BOMNTSANS FASIA
7. ! 22.02.
I kahramanmarag Sirket L2 ce Kayith [EIOIREARREEAIN
v i SANS A
18. ronesans piazza Sirket 2013/16746 22.02.2023 Kayith HERESMEREIAZLA
istanbul ISTANBUL

3NG G 7 B
AR 2
va Moh, £ Aok AK
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sckil
. . ROMESARS #A2A
19. fonesans piazza Sirket 2013/16788 22.02,2023 Kayith -
sanhurfa SANLIUAFA
20. rénesansbiz Girkel 2013/34577 15.04.2023 Kayitli RONESANSBIZ
RONESANSBI/
1. ronesansbiz tower Sirket 2013/46364 22.05.2023 Kayith _
TOWE R
1) 1k
- - [ ]
22 _ tonesansbiz Sirket 2013/46363 22.052023 Kayith
istanbul ofisleri ,
lt!' "‘ |'.|
S RONE SANSBIZ
23, pnesanshnz Sirket 2013447203 24.05.2023 Kayith
1stanbul
ISTANBLUL
Snesanshi RONESANSBIZ
24. ronesansoiz Sirket 2013/47204 24.05.2023 Kayith
Liigiikyal WAL
KUCUKYALI
5. optimum sekil Sirket 2015/61931 24.07.2015 Kayith ‘r: OPTIMUM
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
3 PE ———— Sirket 2015/62010 24.07.2015 Kayith 3
27. d:;';::‘“r':n:h;:ﬂ Sirket 2015/62041 24.07.2015 Kayith ?r
OPTIMUM
28. optimum sehrin Sirket 2015/6210 24.07.2015 Kayith
yeni rengi ekil
9. optimum gekil Sirket 2015/61935 24.07.2015 Kayitly
OPTIMUM
30. optimum sehrin Sirket 2015/61992 24.07.2015 Kapith
degisen rengi yekil = oo o
31 optimum sehrin Sirket 2015/62020 24.07.2015 Kayih
defisen rengi sekil
CPTIMUM
Y S
. . -
3z optimum schrin Sirket 2015/62065 24.07.2015 Kayith ty OPTIMUM

yeni rengi sekil




Marka Hak Sahibi |\, ks No. Koruma Tarihi | Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi
3. optimum sehein Sirket 2015/62086 24.07.2015 Kayith
yeni rengi sekil
34. sekil Sirket 2015/62105 24.07.2015 Kayith 4
-
35. optimum sekil Sirket 2015/61923 24.07.2015 Kayith §  OPTIMUM
X6 optimum sekil Sirket 2015/61939 24.07.2015 Kaynl: ﬁu ;
OPTIMUM
37 optimum schrin Sirket 2015/62003 24.07.2015 Kayith . OPTIMUM
degisen rengi gekil .
38, optimum schrin Sirket 2015/62029 24.07.2015 Kayith e
degisen rengi gekil
OPTIMUM
%
39, optimum schrin Sirket 2015/62095 24.07.2015 Kayith &
yeni rengi sekil
OPTIMUM Qw
v
N
'b
- N
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tesctl Durumu Sekit

40. optimum adana Sirket 2015/65535 7.08.2015 Kayith Optimum Adana
41. adana optimum Sirket 2015/65534 7.08.2015 Kayth Adana Optimum
42, hilltown Sirket 2015/100367 8.12.20t5 Kayith

HILLTOWN
43. piazza Sirket 2015/103406 15.12.2015 Kayith Pzazza
44, Pt‘:::r:':::::;:“ Sirket 2015103407 15.12.2015 Kayith pl azza
45, "'“gz’ig:;““ Sirket 20157103409 15.12.2015 Kayrtly @

o

46. hilltown avm Sirket 2015/103835 16.12.2015 Kayith !

HILLTOWN AVM

Euro Cube Private Limited
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nibi
Marka Hak Sahibi Marka No. Koruma Tarihi | Tescll Durumu Sekil
Grup Sirketi
47 hilltown ahsvery Sicket 2015/103836 16.12.2015 Kayith
merkezi sekil
48, jzmir optimum Sirket 201660161 20.07.2016 Kaytl izmir Optimum
49. aﬁﬁffl?f;";ﬁf; Sirket 2016/60579 22.07.2016 Kayith
50. ‘z‘““a‘:"::m”’“ Sirket 2016/60571 22072016 Kaytls T EMPELY
51. °P“'“a“v"n'1‘z"“’ Sitket 2016/60580 22.07.2016 Kayith Ctemam tesmin AN
52 optimum izmir Sirket 2016/60574 22.07.2016 Kayith Oplimum lzmir
53. a;z:‘e’nz"r:z:;zl Sirket 2016/60567 22.07.2016 Kayith

AKX YATIRIWMENKULDE
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Hak Sahibi

Marka - Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi
54. | hilltown kilgikyah Sirket 2016/66930 18.08.2016 Kayith 1
{ ]
g5, | lisikyah hilitown Sirket 2016/66950 18.08.2016 Kayith
ahgveris merkezi
1
56, | hillown kigikyal Sirket 2016/66935 18.08.2016 Kayith
ahgveriy merkezi
57. """“"’::‘m“‘;“k""“ Sirket 2016/66938 18.08.2016 Kayith ‘ii
58, kﬁ?“"":::‘""’““ Sirket 2016/66957 18.08.2016 Kayitl ‘i
5. hilliown avm Sirket 2016/66924 18.08.2016 Kayih
60. kﬁ*’““"::;:"""“’“ Sirket 2016/66942 18.08.2016 Kayth i
L]
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No, Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
61 piazza maltepe Sirket 2018/33906 5.04.2018 Kayuli \C P
sekil i Fe »irFs
maltepe piazza .
62, avm ofis konut Sirket 2018/33904 5.04.2018 Kayit \{ J ?m
sekil }
63, piazza Sirket 2018/33916 5.04.2018 Kayith P‘m
piazza avm ofis . I\ P‘
64 ) Sirket 2018733912 5.04.2018 Kayith (Fel=ir7s P
konut gekil
635, piazza gekil Sirket 2018/33914 5.04.2018 Kayith
66. "'“”::n“’;“ b Sirket 2018/33918 5.04.2018 Kayitlt
=]
6. Ll Sirket 2019/67383 16.07.2019 Kayuth '.rt(

ahgverig merkezi




Marka LR Marka No. Koruma Tarihi | Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi
n e
68. h"""““e:ial"'“"“ Sitket 2019/81316 29.08.2019 Kayith ﬁ'
5 ITE R Bubws &
BAHSTY Wk
69. zilyon Sirket 2019/115154 20.11.2019 Kayith g
ZilY N
70. let me shop Sirket 2019115179 20.11.2019 Kayith F'* }m
71, shoppiness Jirket 2019/115166 20.11.2019 Kayth a
shoppiness
72. shoplink Sirket 2019/115180 20.11.2019 Kaynth
oL
o ﬁ'{
73, | hilltown karsiyaka Sirket 2019/128507 18.12.2019 Kayith
avm sekil PILL bk s
BLLLEIY
(L 3
F%‘
74, | billlown karsiyaka Sirket 2019/128506 18.12.2019 Kayth i
ahgveris merkezi TSI oo
IERECY RN {%3"
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Ly
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirkefi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
75. °P“(')‘:“::‘;';:;‘:’li““‘ Sirket 2020/19205 14.02.2020 Kayth Y, OPTIMUM
76. °P“““;:’k;‘“"°"° Sirket 2020195892 20.08.2020 Kayu
. optimum maltepe Sirket 2020/95890 20.08.2020 Kayith e e
78. optimum maltepe Sirket 2020/95891 20.08.2020 Kayith Y - OPTIMUM

79. work link Sirket 2021/085811 10.06.2021 Kayith \‘ '( )ll{ll\

&0, office link Sirket 2021/085813 10.06.2021 Kayutl ( )|l ,\ls‘l ‘ }
81, colink Sirket 2021/085812 10.06.2021 Kayith t R I\ S
40 on
o
| o
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o
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka Ne. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
82. atslyepark Sirket 2021131978 21.09.2021 Kayith atdlye Par i«
. . HITLIOWN
83, hilltown sahne Sirket 2022/047904 4.04.2022 Kayith

o

84. reklamlink Sirket 2022/047901 4,04.2022 Kayith ’
reklamlink
1AZ2ZA
85, piazza sahne Sirket 2022/047905 4.04.2022 Kayith 5 E
86. optimum sahne Sirket 2022/047908 4.04.2022 Kawitl: SAHNE
87, optimum sahne Sirket 2022/047910 4.04.2022 Kayith SAHN E
88. boneva Sirket 2023/043663 4.04.2023 Kaytl BONEVA
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16 i,
M/J—;; &

Ronesans Gayrimenkul Yatnim A.5.  Euro Cube Private Limited Ak Yattnm Menkul Degerler AS,  Deniz Yatnm




Marka Hak Sa.h'bl. Marka No, Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi
emsal istanbul Sirket 2023/086874 6.07.2023 Kayitls ellls E,’il
emsal maltepe Sirket 2023/092427 17.07.2023 emsal
Kayith
emsal iimraniye Sirket 20231092428 17.07.2023 ens al
Kayth
92. hilltown antalya Sirket 2023/092424 17.07.2023 Kayith Jap mitiTonN
3. hilltown konyaalt Sirket 2023/092426 17.07.2023 Kayitls Jagr s
hilltown . L NLLTOWN
94. beachiown Sitket 2023/092425 17.07.2023 Kayith N1 Tow!
Bagvurusu yapilmus
95, tlife Sirket 2623/043659 4.04.2023 ancak heniiz tescil
edilmemigtir.
Bagvurusu yapilmis
96, neva town Sirket 2023/043664 4.04.2023 ancak heniiz tescil N E VA A
edilmemistir. T O W N t‘\-\;}"
&
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N
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
Bagvurusu yapilmig N
97, neva prime Sirket 2023/043665 4.04.2023 ancal heniiz tescil E VA
edilmemistir, PRI ME

Bagvurusu yapilmg
98. nexus istanbul Sirket 2023/086884 6.07.2023 ancak heniiz tescil IleXUS

edilmemistir, taTame

Kozyatag
99, C
cozzy Gayrimenkul 2008/22887 17.04.2018 Kayith O Z ZY

. KOZZY
oo, | Koy ausvers G'::nz’:;ﬁ'ul 2009/56586 26.10.2019 Kayith ALISVER i s
MERKEZ!

Grup'un yurt disinda tescilli markas: bulunmamaktadir.
Grup'un endiistriyel tasarim veya patenti bulunmamaktadir.
Grup'un tescilli alan adlarindan baglicalan asagida yer almaktadir:
e adanaoptimum.com
e adanaoptimum.com.tr

e emsalistanbul.com

emsalmaltepe.com

e hilltown.com.tr A
‘\\f
¢ hilltownavm.com ,\é‘?\
NG
e hilltownavm.com.tr
e hilltownizmir.com

. h.l.uto\.ivrlk.ar?lyi.‘ké-.com AKYATR) DRG
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e hilltownkucukyali.com
e hilltownsahne.com

« hilltownsahne.net

® izmiroptimum.com

¢ izmiroptimum.com.tr
e karsiyakahilltown.com

* kozzyavm.com

kucukyalihiltown.com
e maltepepark.info

¢ maltepepark.org

e maltepepark.website

¢ maltepeparkavm.com
e maltepeparkavm.info

e maltepeparkavm.net

e maltepeparkavm.org

» maltepeparkavm.website
e maltepepiazzaavm.com
e officelink.com.tr

e optimumadana.com

e optimumadana.com.tr
¢ optinumankara.com

e optimumistanbul.com

& optimumizmir.com.tr

® piazzaavm.com

Pt
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piazzaistanbul.com
Igy.com.tr

Tgy.XXX

rlife.com.tr
ronesansavm.com
ronesansbiz.com
ronesansgayrimenkul.com.tr
samsunpiazzaavm.com
shoplink.com.tr

yeteneginikesfet.com

Grup adina tescilli markalar, Grup faaliyetlerinin yerine getirilmesi igin zoruniu olmamakla birlikte,
Grup'un sektdrdeki itibart ve dnemli miigterilerle olan faaliyetlerin devaminin temini agisindan
onemlidir. Grup’un tim markalari Ronesans Gayrimenkul ve Kozyatag Gayrimenkul adina
tescillidir. Rénesans Gayrimenkul bagh ortaklik ve istiraklerine ilgili markalan kullanma (lisans)
hakk: vermekte olup buna kargilik yillik bir iicret fatura etmektedir.

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptify agiklamalarin dayanag:

Ihraggr’nin 7.2.1°de yer alan agiklamatannin kaynaklar

®)

(il

(iii)

@iv)

W)

(vi)

Ronesans Gayrimenkul

https://valuesolutionpartners.com/wp-content/uploads/2023/09/202B-Y ariyil-Tur
Gaynmenkul-Pazari-Gorunumu.pdf

- s 1Y AKYAT B
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GYODER tarafindan hazirlanan ve www.gyoder.org.tr adresinden ulagilabilecek 2. Ceyrek ve 3.
Ceyrek raporu,

Colliers International Group Inc. tarafindan hazirlanan ve www.colliers.com adresinden
ulagilabilecek Tiirkiye Gayrimenkul Piyasasi Aragtirma raporudur.

Enflasyon Raporu 2023-IV: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/c93937ef-cfa8-49¢ 1 -b9be
3b71cfc25{8a/enf23 iv_tam.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-c93937ef-
cfa8-49c1-bbe-3b71cfc25f8a-oKTwr9

TUIK: https:/fwww.tuik.gov.tr/

Ahgveris Merkezi Yatinmeilan Demegi — AVM Endeksi 2023 http://www.ayd.org.tr/avm-
ciro-endeksi-kasim-2023

Value Solution  Partners Tiirkiye Gayrimenkul Pazan Goriiniimii
ye-

ki
7 S

F)
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(vii) TR International Gayrimenkul Danigmanlik Miimessillik Tasarim Taahhiit ve insaat Hizmetleri
Anonim Sirketi (Cushman & Wakefield) - Sektdr Raporu ekte paylasilmstir,

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin klan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

6 Subat 2023’te yasanan deprem felaketi Tiirkiye’nin dogu ve giiney illeri basta olmak iizere diger
gevre illeri de etkilemigtir. Deprem sonrasinda bélgede bulunan Optimum Adana AVM, Sanlurfa
Piazza AVM ve Kahramanmaras Piazza AVM’de herhangi bir yapisal hasar olusmamustir.
Kahramanmarag Piazza AVM sehrin merkezinde ve depremden en gok etkilenen bolgede yer
almasina ve depremin yikici etkileri nedeniyle AVM'nin gevresinde yer alan yapilarda ciddi yapisal
hasarlar meydana gelmis olmasina ragmen, Kahramanmaras Piazza AVM kapali olsa da otopark alani
lojistik merkezi, sicak yemek dagitim merkezi, gegici ¢adir ve konteyner merkezi, anne-bebek bakim
istasyonu ve genel anlamda bir siginma alam olarak gehir sakinlerine ve yardim ekiplerine hizmet
vermigtir. Kahramanmarag Piazza AVM'nin herhangi bir yapisal hasara sahip olmadif: ilgili kamu
denetim ekipleri, Cevre Bakanlify, figiincii taraf bagimsiz {iniversite enstitii inceleme ekipleri ve
Ronesans Holding Grubu'nun ilgili personelleri tarafindan ayn ayn raporlanmistir. Deprem
felaketleri nedeniyle olusan aksesuar, asma tavan ve yapisal olmayan hasarlara iligkin bakim-onarim
faaliyetleri gerceklestirilmis ve Kahramanmarag Piazza AVM 30 Agustos 2023 tarihinde yeniden
faaliyetlerine baglamigtir. Optimum Adana AVM 7 Subat 2023 itibaniyla ve Sanlwurfa Piazza AVM
13 Subat 2023 itibartyla yeniden faaliyete baslamistir. 15 Mart 2023 ’te Sanlurfa’da meydana gelen
sel felaketi ile Sirket’in bu bdlgede bulunan AVM’si Sanhurfa Piazza AVM bir siire kapali kalmustir.
Ilgili temizlik ve onanmlar sonrasi Sanhurfa Piazza AVM 23 Haziran 2023’te yeniden faaliyete
baglamstir. Sirket’in ticari gayrimenkul portfoyii genig olup gogunlugu Istanbul ve Izmir’de bulunan
gayrimenkullerden olusmaktadir. Aynca, Grup'un tiim ticari gayrimenkul portfSyii sigorta
poligelerine sahip olup ilgili bakim-onarim giderleri ve kapah kalinan dénem boyunca olugan kar
kayiplanmn ilgili policeler kapsaminda sigorta sirketlerinden tahsil edilmesi bahsi gecen afetlerin
Grup’un konsolide net igletme gelirini nemli dl¢iide etkilemesini Snlemistir.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihrager’min dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iligkileri ve ihraggmin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket'in iki gergek kisi ve iki tiizel kisi olmak iizere toplam dért pay
sahibi bulunmaktadir. Sirket'in pay sahiplerinden Ronesans Varlik, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
%74,24'tinii temsil eden A grubu paylara; Euro Cube, $irket’in gikanlmig sermayesinin %19,44'iinii
temsil eden A grubu ve %2’sini temsil eden B grubu paylara; Murat Ozgiimiis, Sirket’in ¢ikanlmig
sermayesinin %1,96’sin1 temsil eden A grubu paylara; Kamil Yanikémeroglu Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin %2,36’sin1 temsil eden A grubu paylara sahiptir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%) Pay Grubu
Ronesans Varhik 225.477.000 74,24 A
Euro Cube 55.042.550 19,44 A
Euro Cube 6.074.338 2,00 B
Murat Ozgiimiis 5.965.000 1,96 A
Kamil Yanikémeroglu 7.158.000 2,36 A
TOPLAM 303.716.888 100 -

Sirket'in gikarilmig sermayesinin %74,24'iinii temsil eden paylara sahip Ronesans Varlik, konut, ofis
binalari, AVM’ler ve diger ticari gayrimenkul projeleri geligtirme alaninda faaliyet gostermektedir.
Ronesans Varlik’n bir tiizel kigi pay sahibi bulunmaktadir. Rénesans Varlik’in sermayesinin
%100’iinii temsil eden paylara Ronesans Holding sahiptir,

Rinesans Varhk
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)
Rénesans Holding 569.205.761 100
TOPLAM 569.205.761 100

Ronesans Varlik’n paylarinin %100 oraninda pay sahibi olan Rénesans Holding, holding sirketi
olarak faaliyet géstermektedir. Rénesans Holding'in iki gergek kisi ve iki tiizel kigi olmak iizere dért

ortagi bulunmaktadir. Rénesans Holding'in sermayesinin %90,01'ini temsil eden paylara Erman
Ilicak, %4,74'inii temsil eden paylara Ipek Ihicak Kayaalp, %3,84'inii temsil eden paylara IFC ve &
%1,41’in1 temsil eden paylara RNS Menkul ve Gayrimenkul Gelistirme Yatinim Anonim Sirketi 5
sahiptir. Ronesans Holding, Grup’un holding sirketidir ve Grup sirketlerine bilgi islem, insan i3

[¥N
kaynaklan ve damgmanhik vb. hizmetleri saglamaktadir. 5
el AKY v
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Rénesans Holding

Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Orani (%)

Erman Ihicak 1.045.000.000 90,01

Ipek Ilicak Kayaalp 55.000.000 4,74

IFC 44.595.976 3,84

RNS Menkul ve Gayrimenkul

Gelistirme Yatinm Anonim 16.353.892 1,41
Sirketi

TOPLAM 1.160.949.868 100

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %21,44'iinii temsil eden paylara sahip olan Euro Cube, 2022 yilinda
Singapur’da kurulmugtur. Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli istirakidir, Euro
Cube dolaylr olarak tamamen Singapur Hiikiimeti Maliye Bakanlhigi’na (Ingilizcesi “Minister Sor

Finance of the Government of Singapore”) aittir.

8.2. Ihraggr’min dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarmm dékiimii:

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket'in 20 adet bagh ortakhig: bulunmaktadir. Bagh Ortakliklar'a

iligkin tablo agagida sunulmaktadir:

Sermaye .
Sermayesi | Yedekleri | €' Yedekleri [ Net kar/zarar | girpor Faaliyet Cografi
Baih: Ortaklik (TL) {TL) (TL) (FL) merkezi konusu bilge
Akaretler ) {112.740) Gayrimenkul .
Gayrimenkul® 265.000 - Ankara Gelistirme Tiirkiye
Altunizade ) 4.554.019.436 | Ankara Gayrimenkul oy
Gayrimenkul 650.131.205 | 269.890.240 Gelistirme Tiirkiye
Ayazaga } (75.945) Ankara Gayrimenkul .
Gayrimenicul®® 260.000 80.000 Gelistirme Tiirkiye
. . ) ) 137.542074 | Ankara | Gayrimenkut oy
Bakirkdy Gayrimenku! | 566.000.000 Gelistirme Tiirkiye
Bahariye Gayrimenkul | 23.600.000 | 6.628.310 . (841.090) | Ankara Coyamentul | tarkiye
elistirme
Bostanci Gayrimenkul | £00.000 - 192099 | 309912078 | Anlara | Gayrimenkui | .
Geligtirme
Cevizli Gayrimenkul™ |  165.000 - - (48310) [ Ankara Cayrimenkul | Tirkiye
elistirme
Goksu Gayrimenkul | 132.530.000 . - 1.461.516.150 | Ankara | Gayrimenkul | p..0
Geligtimne
Kabatag Gayrimenkul | 42.754.165 - - (20412.107) | Ankara Gayr!m'enkul Tiirkiye
Gelistirme
Kozyatag 104.351.043 | Ankara Gayrimenkul e
Gayrimenkul R ) | Geligtirme U
Mel 2 Gayrimenkul | 155.060.000 . 17.667.504 | 1-960.704.319 [ Ankara Gég:;“n‘:'[‘n";“l Ttirkiye




Sermaye .
Sermayesi | vyedekleri | AT Yedekleri | Net karfzarar | giryet Faaliyet Coprafi
agh Orcaklik (TL) (TL) (TL) (TL) merkezi konusu bélge
Mel 3 Gayrimenkul | 164.000.000 . 3205200 | 799673385 | Ankara | Gayrimenkui f L. .0
Gelistirme
. 616.081.277 | Ankara Gayrimenkul .
Met 4 Gayrimenkul | 396.168.922 - 23.367 Gelistirme Tiirkiye
Rénesans Yonetim 50.000 . 115.589 1406338 | Ankara vk Tickiye
onetim
. 2,839.83546]1 | Ankara | Gayrimenkul .
Salacak Gayrimenkul | 958.900.750 - - Gelistirme Tiirkiye
- . ) } (41.974) Ankara Gayrimenkul _—_
Selimiye Gayrimenkul 157.500 Gelistiome Tiirkiye
. 2.058.572.254 | Ankara | Gayrimenkul L
Tarabya Gayrimenkul | 504.600.000 - - Gelistirme Turkiye
Salacak Gayrimenkul ) : ) 40.626 Ankara | Gayrimenkul Tiirki
Is Ortakh1 Geligtirme urkiye
Kabatag Gayrimenkul ) R ; (113.897.973) | Ankara Gayrimenkul Tiirki
Adi Ortakligs Gelistirme urkiye
Yakacik (42.079) Ankara Gayrimenkul _—
Gayrimenkul e ) ) Geligtirme g
31 Aralhk 2023 tarihi itibartyla Sirket’in Ortak Girisimler'deki paylan asapidaki gibidir:
Sahlp Sermaye Kar
Bagh Olunan | Sermayesi Ye deklzri Yedelderi Net kar/zarar Sirket Faaliyet Cografi
Ortakhk Sermaye {TL) (FL) (TL) (TL) merkezi konusu billge
Oram (%)

Esentepe Ankara, Gayrimenkul _
Gayrimenku! 50 1.000.000 - 8.175.000 | 1.419.483.000 Tarkiye Geligtirme Tiirkiye
Ferikdy Ankara, Gayrimenkul I
ey 50 100.000 - 4.803.000 | 362.202.000 Tarkiye AT Tiirkiye
Kurtkdy Ankara, Gayrimenkul -
Gayrimenkul 50 100.000 - 2.157.000 | 286.729.000 Tiirkiye Gelitirme Tiirkiye
Kandilli Ankara, Gayrimenkul o
o 50 126.941.000 | 106.830 - 150.648.000 Tirkiye Gelistirme Tiirkiye

!

R Euro Cube Private Limited Ak Yatirim Menkul Degerler A.§.  Deniz Yatinm Menkut Kiymetler AS.




9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname’de yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢er’nin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarmca Ihragg: tarafindan edinilmesi plantanan 6nemli maddi duran varliklara itiskin
bilgi:

Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri
lizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin
igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin girkete katildig1 veya sirket igerisinde olustugu donemlerdeki
genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltitmistir.

Grup'un Snemli maddi duran varliklanim binalar, demirbaslar, 6zel maliyetler, yapilmakta olan
yatirimlar ve motorlu araglar olugturmaktadir.

Grup'un finansal tablo donemleri itibanyla maddi duran varliklarinin net defter degeri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Binalar 12.843 6.626 3.048
Motorlu araglar 187 114 13
Demirbaglar 1.238 1.279 957

Ozel maliyetler 809 27.411 14.052
Yapilmakta olan yatinmlar 59.115 68.589 64.343

Net defter degeri 74.191 104.020 82.412

Binalar kalemi, Rénesans Gayrimenkul’iin kiracis1 oldufu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut’taki
ofis i¢in yaptig1 harcamalan icermektedir.

Motorlu araglar, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022°de $irket’in sahip oldugu 4 araci icermekteyken,
31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Sirket’in biinyesinde ara¢ bulunmamaktadir.

Demirbaslar, tagmabilir varhklanim temsil eder ve ofis ekipmanlari, mobilyalar, bilgisayarlar,
yazicilar ve diger i§ faaliyetleri igin gerekli olan egyalan igermektedir.

Ozel maliyetler, isletmenin OfficeLink igin yapilan harcamalar gibi faktdrleri igerir ve enflasyon
muhasebesi uygulamasiyla birlikte 31 Aralik 2022 dénemine ait maliyetler, 2023 alim giiciine
getirildigi i¢in bakiyesinde artig goriilmektedir.

2022 yili igerisindeki yapilmakta olan yatinmlar ¢ogunlukla OfficeLink igin yapilan harcamalar
icermektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla yapilmakta olan yatirimlarin 60.822 bin TL tutarindaki kismi Antalya’da
bulunan Beachtown Projesi igin harcanan insaat maliyetleridir. Grup’un Beachtown Projesi igin
ingaat ruhsati bulunmaktadir. Yatinmmn yapilacagl arazi Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nden
operasyonel kiralama sozlesmesiyle, sézlegme tarihi bitiminde yenilenebilir yararlanma hakki ile 30
itj evam eden kira sézlesmesi




2047 yihnda sonma erecek olup finansal tablolarda kullanim hakki varhf  olarak
muhasebelegtirilmektedir. Grup’un yapmus oldugu bu kiralama sbzlesmelerine iligkin bir kisit
bulunmamaktadir.

Maddi duran varhklara ait amortisman siireleri agafidaki gibidir:

Ekonomik 6mrii
Binalar 14-50 y1l
Motorlu araglar 5 yil
Demirbaglar 7 yil

Sahip Olun?n Yatirnm Amach Gayrimenkuller ve (")zkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlara Iligkin Bilgiler

Yatnm amagli gayrimenkullerin gegmis donemleri 31 Aralik 2023 satin alma giiciine gore
endekslenmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansallarinda bulunan yatinm amagh
gayrimenkuller ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlann listesi asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralk 2023 Siniflandirmas:
Kargtyaka Hilltown Yatinim amagh
AVM 7.833.393 10.279.395 14.554.465 payrimenkul

L LRIt Ee RS 8.874.517 10.795.994 11.380.480 Yatirum amagh
Ofis ve Konut _gayrimenkul
Kiigitkyal: Hilltown Yatirum amagh
AVM ve Ofis® 8.808.370 8.331.357 8.699.485 pavitinenk!
Optimum {zmir Ozkaynak yontemiyle
Fvr 6.069.006 6.755.183 8.042.470 deicslener yatmomar
Maltepe Park AVM 5.876.181 7.659.243 6.794.725 Yatmrn amacli

ve Ofis gayrimenkul

S Ttz UL 5.904.602 6.272.901 7.622.565 Yatigm amaeh

ve Otel gayrimenkul
Optimum Adana Yatinm amaglh
AVM 5.543.369 6.149.821 7.207.825 gayrimentul
Kahramanmarag Yatirm amagh
Piazza AYM 2.906.632 3.669.955 4.340.595 e
Optimum Istanbul Ozkaynak ydntemiyle
AVM® 3.636.596 3.759.277 4.045.523 degierlenen yatinmiar
Sanlurfa Piazza Yatinm amagh
AVM 2.178.714 2.888.410 3.307.485 gayrimenkul

4 Kiigitkyali Hilltown AVM ve Ofis projesinin gercege uygun deferleri hesaplanirken diiglilen arsa kiralama borglar, TFRS
cercevesinde s&z konusu kiralama borglannin bilangoda finansal yilkiimliilik olarak gosteriimesi zorunlulugu nedeniyle 649.205 TL
(2022: 348.816 TL, 2021: 282.439 TL) olarak projenin gergege uygun degerine ekienmistir.
* Rakamlar proje degerlerinin Sicket’in sahiplik oramyla (%50) carpilmig halini temsil eder

e Rakaglar proje degerlerigingirket’in sahiplik oramiyla (%:50) ¢arpilmis bAlini temsil eder,
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Optimum Ankara o Ozkaynak yontemiyle
Ry 2.559.082 2.572.579 2.899.948 degerlenen yatinmlar
RiénesansBiz Yatin 1
Kiigiikyali Ofis ve 2.769.785 2.975.932 2.995.790 atrim amagh
Ol gayrtmenkul
Urnraniye Arsasi® 164.671 762.506 796.668 Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatinimlar
Kozzy AVM® 798.799 727453 727.795 Yatiim amagh
gayrimenkul
Yapim agamasindaki
Atagehir Arsas: 12.086 13.964 15.570 yatirim amagh
gayrimenku)
i Yapim asamasindaki
i}ftlmum Antalya £23.252 R . yatinm amagh
sas) .
gayrimenkul
Yapim asamasindaki
Seyrantepe Arsasi 182.362 - - yatinim amagii
gayrimenkul
Toplam 64.941.417 73.613.974 83.431.389

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara ve Yatinm Amach Gayrimenkullere 1liskin
Bilgiler

Sirket’in ydnetim kurulu karan uyarinca Ihragci tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varlik ve yatinnm amagli gayrimenkul yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara ve Yatirim
Amach Gayrimenkullere Iligkin Bilgiler

Sirket’in halihazirda finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi herhangi bir yatirim
amagch gayrimenkul bulunmamaktadir. Grup biinyesinde finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi
yoluyla edinilen maddi duran varliklar ise asagida siralanmastir.

Kiralama Siiresi
Sonunda .
Sirket Cinsi Kira Donemi | Kiralananin | Yilk Kira Kallanim Kiamden
Kime Ait ar {TL) maci iralandig
Olacag
Bakirkoy 31.12.2021- Bakirkdy - Securitas
Gayrimenkut | €TV 31122024 | Gayrimenku | 418258 | Givenlik Entegre
Giivenlik

4 Rakamlar proje degerlerinin Sicket'in sahiplik oramiyla (%50) ¢arpilmis halini temsil eder.

7 RonesansBiz Kiigiikyal Ofis ve Okul projesinin gergege uygun degerleri hesaplanirken diigiilen arsa kiralama borglarn,
TFRS gergevesinde sz konusu kiralama borglarinin bilangoda finansal yiikiimliilik olarak gésterilmesi zorunlulugu
nedeniyle 183.655 TL (2022: 79.615, 2021: 64.021 TL) olarak projenin gergege uygun degerine eklenmistir.

# Rakamlar proje degerlerinin Sicket'in sahiplik oranyla (%50) carpilmug halini temsil eder.

% Kozzy AVM projesinin gergege uygun degerleri hesaplamrken dilsitlen arsa kiralama borglan, TFRS cergevesinde s8z konusu
kiralama borglaninin bilangoda finansal yiikiimldlitk olarak gésterilmesi zorunjulugu nedeniy}f 48.350 bin TL (2022: 24,286 bin TL,
2021: 21.240 bin TL) ola rojenin gergefie uygun degerine eklenmisti
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Coziimleri ve

Hizmetleri A.S.

Securitas
. .. Entegre
Goksu 11.12.2021- Goksu . . N .
Gayrimenkul CCTV 31.12.2024 Gayrimenkul 362.415 Giivenlik Givenlik

(oziimleri ve
Hizmetleri A.S.

Bununla birlikte, Grup'un iizerinde herhangi bir proje gergeklestirmedigi ve 49 yilhk kira
sozlesmeleri gergevesinde kullamm hakkina sahip oldugu iki adet arsa bulunmaktadr.

9.1.2. Ihra¢er’nin maddi duran varhklarmin kullanimins etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in yatim amagh gayrimenkullerinin gergefe uygun degeri, bagmmsiz bir degerleme sirketi
olan TSKB tarafindan belirlenmistir. Maddi duran varliklarda takip edilen Beachtown Projesi'nin de
gevre ile ilgili tim hususlani bu kapsamda TSKB tarafindan degerlendirilmistir. Beachtown
Projesi'nin tapu kayitlannda korunmasi gerekli kiiltiir varligi beyam bulunmakta olup séz konusu
takyidatlar devre iligkin herhangi bir sinirlama olusturmamaktadir, Beachtown Projesine iligkin CED
Olumiu Raporu alinmas: igin yasal siiregler 2021 yilinda baslatilmis ve bu dogrultuda damigman
firmalarla ¢aligmalar Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon halinde yiiriitiilmektedir. CED
siirecinde arkeolojik kurtarma kazilarmin gergeklestirilmesi gerekmis ve Temmuz 2023 itibariyle
kaz1 igleri tamamlanmigtir. Kazilar sonucu ortaya gikan tagimir olmayan kiiltiir varliklarina iliskin
Antalya Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Miidiirliigiiniin verecegi karar dogrultusunda CED
sireci devam edecektir. Antalya Kiiltiir Varliklannm Koruma Bolge Kurulu Miidiirliigii’ niin 29
Agustos 2023 tarihli karar1 ¢ergevesinde sahadaki sondaj ¢ukurlarinin kapatilmas: ve kazi rélevesinin
hazirlanmasi talep edilmis olup halihazirda bu galismalar devam etmektedir. Antalya Kiltiir
Varhklarim Koruma Bélge Kurulu Miidiirliigii'niin ortaya ¢ikan taginir olmayan kiiltiir varliklarina
iligkin kararina gore proje revizyonu yapilmasi ihtimali giindeme gelebilecektir.

Grup'un gerceklestirdigi projelere iliskin olarak CED karan ve gevre izni siireglerini asagida
belirtildigi sekilde usuliine uygun sekilde tamamlanmistur.

Proje CED Siireci
Kargiyaka Hilltown | 48657465 220-02 E-2016245 karar numaral ve 29 Haziran 2016 tarihli
AVM "CED Gerekli Degildir" karan alinmstir,
Maltepe Park AVM Kapasite artig1 kapsaminda 71280893 220-02 E-20221078 karar
ve Ofis numarah ve 25 Mayis 2022 tarihli "CED Gerekli Degildir" karan
almmugtir.

Optimum fzmir AVM | E-2015126 numaralt ve 17 Mart 2015 tarihli "CED Gerekli Degildir"

2. Etap karar1 alinmigtir.
Optimum Istanbul E-71280893-220.03-2837213 sayili ve 3 Subat 2022 tarihli CED
AVM Muafiyet Karan’buh.}mnaytadlr.
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Optimum Adana E-90438820-220.03-2191105 sayil ve 11 Kasim 2021 tarihli "CED

AVM Kapsam Digi" karan bulunmaktadir.
Samsun Piazza AVM E-66335631-220.03 2201993 sayili ve 12 Kasim 2021 tarihli CED
ve Otel Muafiyet Karan bulunmaktadir.
Kahramanmaras 2011/60 karar numarali ve 16 Kasim 2011 tarihli "CED Gerekli
Piazza AVM Degildir" karan ahinmustir.

Sanhurfa Piazza B.09.4.ILM.0.63.07.00/308-2805 sayili ve 14 Mayis 2012 tarihli "CED

AVM Gerekli Degildir" karan alinmstir.
Maltepe Piazza AVM, 24304062 say1 ve 8 Agustos 2014 tarihli "CED Olumiu" karan
Ofis ve Konut alinmgtir.
Kiigiikyah Hilltown 4 Arahk 2014 tarihli "CED Olumlu" karan alnmistir.
AVM ve Ofis

Optimum Ankara
AVM

AVM, CED Yonetmeligi'nin yiiriirlikte olmadig: dénemde insa
edilmigtir. AVM’de, herhangi bir tadilat yapilmasi durumunda, CED
muafiyet yazist alinacaktir.

Beachtown Projesi "CED Olumiu" karan alinmas: igin yasal siiregler 2021 yilinda
baglatilmigtir. Bu kapsamda danigman firmalarla ¢alismalar Antalya

Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon halinde yiiriitiilmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
haklanda bilgi:

Maddi Duran Varhklar ve Yatirnm Ama¢h Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni
Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Grup’un maddi duran varliklan iizerinde herhangi bir kisitlama, ayni hak ya da ipotek yoktur.

Grup, portfdylindeki projelerini finanse etmek igin farkli bankalarla gesitli finansman anlagmalar
imzalanugtir. Bu finansman anlagmalaninda teminat olarak ise belirli AVM’ler tizerinde ipotekler
kurulmug, ayn1 zamanda taginir rehini veya ana sirket garantisi seklinde teminatlar da verilmistir.

Rinesans Gayrimenkul Yaunm A S.
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s :

Yatirim
Amagh
Gayrimenkul Kisitlamanmn/ Kimin Verili
/ Ozkaynak Yatirim Cinsi Ayni Hakkin Lehine Nedeni Tarzl:? Tutar
Ydntemiyle Tiiri Verildigi
Degerlenen
Yatinm Cinsi
Karsiyaka Yatirim Amach Ipotek Akbank T. Kredi 20.11.2017 232.500.000
Hilltown AVM Gayrimenkul AS. teminati Avro
A
L
sl



Sanlurfa Piazza | Yatnm Amacgh [potek Akbank T, Kredi 31.05.2023 130.000.000
AVM Gayrimenkul A3, teminat Avro
Maltepe Piazza | Yatirum Amagh Ipotek QNB Kredi 13.09.2017 315.000.000

AVM, Ofis ve Gayrimenkul Finansbank temninati Avro
Konut AS.
Maltepe Piazza | Yatirim Amagh Ipotek QNB Kredi 15.09.2017 | 6.000.000 TL
AVM, Ofis ve Gayrimenkul Finansbank teminat
Konut AS.
Maltepe Park Yatirim Amagh fpotek Yap: ve Kredi Kredi 07.12.2021 347.850.000
AVM ve Ofis Gayrimenku! Bankasi A.§. | teminau TL
Maltepe Park Yatinnm Amagh Ipotek DenizBank Kredi 05.12.2023 120.000.000
AVM ve Ofig Gayrimenkul AS. teminat Avro
Optimum Ozkaynak Ipotek Industrial and Kredi 17.03.2023 108.350.000
Ankara AVM Yontemiyle Commercial | teminan Avro
Degerlenen Bank of
Yatirm China
Limited
Dubai Branch
Optimum Ozkaynak Ipotek BNP Paribas Kredi 23.09.2021 200.000.000
Istanbul AVM Yintemiyle teminaty Avro
Degerlenen
Yatinm
Optimum Izmir Ozkaynak Ipotek Industrial and Kredi 10.11.2022 203.000.000
AVM Yontemiyle Commercial teminati Avro
Degerlenen Bank of
Yatirim China
Limited
Dubai Branch
ve Bank of
China
Limited
Singapore
Branch
Samsun Piazza | Yatnm Amagh Ipotek Tiirkiye I3 Kredi 26.03.2021 | 1.100.000.000
AVM ve Otel Gayrimenkul Bankas1 A.S. | teminati TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin ve yatirnm amac¢h gayrimenkullerin rayi¢/gercege uygun
degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup’un maddi duran varliklaninin degerleme raporu olmamakla birlikte, yatinm amagh
gayrimenkullerinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlanmin rayic degerini gosterir
degerleme raporlannin bilgileri agagida sunulmugtur:




Yatinm Amach Gayrimenkullerin ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Rayig

Degieri Haklanda Bilgi
Ekspertiz deferi ; i
Varhk ismi (Bin TL) lSpes RNQE:;'I LT Smiflandirilmas:
in
e 14.554.465 | 2023REVC419/31,12.2023 Yatirim amagli gayrimenkul
Maltepe Piazza AVM, .
Ofis ve Konut 11.380.480 2023IREV1029 /31.12.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
2'\’,‘"\;‘,2"1 Izmir 8.042.470 2023REVC418/31.12.2023 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirumlar
e g Park AVM 8.851.795 2023REV1022 /31.12.2023 Yatirim amah gayrimenkul
Kiigiikyal: Hilltown .
AVM ve Ofis®! 8.050.280 2023REV1023/31.12.2023 Yatirim amaghi gayrimenkul
f:"c‘)st:;’ e ALY 7.622.565 2023REV1027/31.12.2023 Yatinm amach gayrimenkul
Oprimumn Adana 7.207.825 | 2023REVB454/31.12.2023 Yatirim amagh gayrimentaul
gf;g“:{‘,’;f“s 4.340.595 2023REVB456 / 31,12.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
g{’;ﬁ}‘z’m Rl 4.045.523 2023REV1028 / 31.12.2023 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
i@‘;}"fa Lt 3.307.485 2023REVB457/31.12.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
T 2899948 | 2023REVB455/31.12.2023 Gzkaynak yontemiyle degerlencn yatinmiar
RonesansBiz
Kiigiikyah Ofis ve 2.812.135 2023REV1030 /31.12.2023 Yatirim amagl: gayrimenkut
Okuf*
Umraniye Arsasi®? 796.668 2023REV1026/31.12.2023 Ozkaynak yontemiyle deperlenen yatinmlar
Kozzy AVMSS 679.445 2023REV1024 /31.12.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
Atagehir Arsasi 15.570 2023REV1025/31.12.2023 Yapim agamasindaki yatirim amagh varhk

50 Rakamlar proje degerlerinin §irket'in paytyla ¢arpilms halini temsil etmektedir.

5! Hilltown AVM ve Ofis projesinin gercege uygun degerleri hesaplamrken diigiilen arsa kiralama borglan, TFRS
gergevesinde sz konusu kiralama borglannin bilangoda finansal yiikiimlitliik olarak gosteriimesi zorunlulugu nedeniyle
69.561 TL (2022: 70.083 TL, 2021: 85.702 TL) olarak projenin gergege uygun degerine eklenmistir.

52 Rakamlar proje degerlerinin Sirket'in payiyla garpilmis halini temsil etmektedir.

53 Rakamlar proje degerlerinin Sirket'in payiyla garpilmig halini temsil etmektedir.

54 Yapim agamasindaki yatinm amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan RénesansBiz Kiigiikyal Ofis ve Okul projesinin
TSKB tarafindan belirlenen degeri 2.540.880 bin TL'dir. Bagimstz denetgi raporunda 2.610.461 bin TL gériitmesinin.

55 Kozzy AVM projesinin gergefe uygun degerlert hesaplanirken diigiilen arsa kiralama borglan, TFRS ger¢evesinde séz konusu
kiralamg borglarinin bilangody finansal yiikiimliilik olarak gosterilmesi zopgnlulugu nedeniylf 16.156 TL (2022 15.853 TL, 2021:

23.5624¥L) plarak prajenid ggrcege uygun degerine eklenmistir.
ki 10 :;4 7
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9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ibra¢e bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ibragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan bilgisayar yazilimlanndan olugmaktadir. Satin alinan
bilgisayar yazilimlan, satin alumi sirasinda ve satin almadan kullamima hazir olana kadar gegen siirede
olugan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gére (3-15 yil)
itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarin geligtirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetier, olustuklar dénemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Bilgisayar yazilimlarimn net defter degeri 31 Aralik 2021,
31 Aralik 2022 ve 31 Arabik 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.469 bin TL, 1.279 bin TL, 2.004 bin
TL'dir. 31 Aralik 2021 ile kiyaslandiginda 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla azaligin asil sebebi
enflasyon muhasebesi sebebiyle maddi olmayan duran varhiklann 2023 yihi alim giicii endeksine
getirilmesidir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragcinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo dénemlerine iliskin
“maddi olmayan duran varhklar” kalemi; bilgisayar yazilimlan ve bilgisayar programlarma yonelik
lisans harcamalarindan olugmaktadir ve Sirket’in bu programlara bagimlihg olmadif gibi, pazarda
¢esitli alternatif yazilim segenekleri bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas; halinde, ihrag¢: bilgi
dokiimannda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarimn detay: hakknda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla yasal hesaplarda gériilen geligtirme harcamalan agagidaki
gibidir. Sirket bu harcamalarin tamamini 6zkaynaklaniyla finanse etmis olup; bu harcamalar, agirhikh
olarak bilgisayar yazihmlarim gelistirmek ve siirdiirmekle gorevli personel maliyetleridir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Gelistirme harcamalan 360 606 1.523

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmn kullanim: veya satiggm kisitlayan sizlesmeler veya
diger ksitlayic: hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

{
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde yerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragg1
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edimine yol
ac¢an iglemler hakkinda bilgi:

Grup aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir serefiye
hesaplamasina konu olacak bir islem bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraggr’min Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Kurul'un 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l karan uyarinca, TMS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarimin, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlanndan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar veriimigtir. KGK 23 Kasim 2023
tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir, TMS'yi uygulayan
igletmelerin 31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmigtir. Bu gergevede 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gére enflasyon diizeltmesi
yapilmigtir. Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel
satin alma giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve
onceki donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan Olgiim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Raporlama tarihi itibartyla, TUFE rakamina gére son ii¢ yilin genel
satin alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugu igin, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS
29'a uygulamalan gerekmektedir.

Asagidaki tabloda TUIK tarafindan yayimnlanan TUFE verileri dikkate alinarak hesaplanan ilgili
yillara ait enflasyon oranlan yer almaktadir:

Ug yilik kiimiilatif

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis enflasyon oranlari
(")
31 Aralik 2023 1.859,38 1.000 268
31 Aralik 2022 1.128,45 1.647 156
31 Arahk 2021 686,95 2.706 74

Sirket'in, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlerine ait konsolide finansal durum tablolar1 agagida yer almaktadir.

Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat
endeksi katsayilan kullamlarak endekslenmigtir. Onceki yillara ait tutarlar da aym sekilde
endekslenmigtir. Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade
edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamslardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak
alinacak veya 6denecek kalemlerdir. Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi
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olanlar digindaki gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinm mali tablolara ilk

olarak yansitildiklan donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Finansal Durum Tablosn

(Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Dénen Varhidar 5.809.943 7.220.810 2.576.079
Nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606
Ticari alacaklar 341.783 364.491 405.106

- Hiskili taraflardan ticari alacaklar 27.670 43.781 91.845

- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 314.113 320.710 313.261
Diger alacaklar 1.589 5.381 2.160

- Hliskili taraflardan diger alacaklar 809 2.186 322

- Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 780 3.195 1.838
Finansal yatinnmlar 23.238 4.386.970 46.935
Tiirev araglar 296.965 260.116 88419
Stoklar 3.613 - 1.278
Pesin 6denmis giderler 30.588 118.526 370.084
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 4.788 1.714 15.178
| Diger dénen varliklar 457.553 294.902 49.313
Satig amach elde tutulan duran varliklar 421.452 - -
Duran Varhklar 62.662.202 69.204.699 81.179.409
Diger alacaklar 67.015 5.622 2,236

- fiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 67.015 5.622 2.236
Finansal yatinmlar 1.713.649 - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 7.104.166 B.931.776 11.150.838
Stoklar - - 1.255.432
Yatinm amacli gayrimenkuller 52.312.062 59.764.429 67.646.780
Maddi duran varliklar 74.191 104.019 82412
Maddi olmayan duran varliklar 2.004 1.279 1.469

- Diger maddi olmayan duran varitklar 2.004 1279 1.469
Pesin 6denmis giderler 39.818 14.300 8.018
Kullanum hakk: varliklan 166.969 166.629 179.531
Ertelenmis vergi varhklari 737.309 211.145 842.995
Diger duran varliklar 445.019 15.500 9.698
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Aktif Toplami 68.472.145 76.425.509 83.755.488
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839
Kisa vadeli finansal borclar [.995 - 530.691
Eﬁﬁﬁ vadeli finansal borglarin kisa vadeli 1.213.826 16.317.242 2.580.322
-Tligkili taraflardan  uzun vadeli i i 30.121
borglanmalarin kisa vadeli kismi

;ﬁi’:}z’;":ﬁzgfz’s ;“:;’ge‘}”f‘z‘,’;’m["z"" vadeli| ;213 826 16.317.242 2.550.201
Ticari borglar 247.806 396.300 453.620
- lliskili taraflara ticari borglar 103.462 227.271 133.045

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 144.344 169.029 320.575
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
- Hiskili taraflara diger bor¢lar 36.501 112111 1.086.285
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 28815 36.876 185.401
Tiirev araglar 328.785 - 135.138
Ertelenmis gelirler 58.770 41.168 2i8.719
Donem kan vergi yiikiimbiliigii 170 - 90.983
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 15.103 17.052 16.575
Kisa vadeli karsihiklar 18.278 15.504 26.105
f:;;iﬁg;c:li?ffanan Jaydalara iliskin kisa 7210 7 687 15152
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 11.068 7.817 10.953
$§t1§ amaciyla elde tutulan duran varhklara 74.563 i i
iliskin yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 43.597.005 22.077.315 22.733.583
Uzun vadeli finansal borglar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
-Higkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar - - 4.043.320
bofc’j::f"n olmayan taraflardan wzn vadeli| 33 777 15 10.674.504 12.034.014
Ticari bor¢lar 109.918 59.127 40.462

- Hligkili taraflara ticari borglar 109.918 59.127 40.462

| Diger borglar 4.355.436 2.935.213 1.806.339
- liskili taraflara diger borglar 4.326.921 2.914.514 1.784.196
- fliskili olmayan taraflara diger borclar 28.515 24.699 22.143
ErEBl?[}IIﬁi g_f_:_lif_lfar_l ., 9.809 L 2.368 5.109




Uzun vadeli karsihiklar 12.870 17.270 84.889
ﬁ;;i?ﬁi:?hﬁgiamn Jaydalara iliskin uzun 12.870 17.270 84 889
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 5.331.957 8.384.835 4.719.450
Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltme farklar 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Kar veya zarardan yeniden
simflandinlmayacak birikmis diger kapsamli (2.518) (10.697) (9.128)
| gelirler/(giderler)
;Zgg:;zf:;n;;{i )j’:c;);z:vplanlan yeniden dlgiim (2.518) (10.697) (9.128)
Hisse senedi ihra¢ primlen 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler 458.173 455.922 455.922
Gecmig yillar karlan 15.519.753 13.551.296 28.120.888
Dénemn net kar/(zarari) {1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Pasif Toplam: 68.472.145 76.425.509 83.755.488

Dinen Varhklar

Sirket'in donen varhklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatinimlar,
tirev araglar, stoklar, pesin ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar, diger dénen

varliklar ve satig amach elde tutulan duran varliklar kalemlerinden olugmaktadr.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Nakit mevcudu 53 89 55
Vadesiz mevduatlar 3.838.027 1.084.195 588.772
Vadeli mevduatlar 390.294 704.229 1.008.297
Diger nakit benzerleri - 197 482
Toplam nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606

Nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 4.228.374 bin TL, 1.788.710 bin TL ve 1.597.606 bin TL tutarindadir. Nakit ve nakit
benzerleri kalemi nakit mevcudu, vadeli ve vadesiz mevduatlar olusmaktadir. Vadeli mevduatlar ise
TL, ABD Dolan ve Avro para birimli mevduatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022'de sona eren
finansal donemdeki %57,7'lik azahg Sirket’in finansal borglulugunu azaltma faaliyetleri
gercevesindeki nakit ihtiyacina bagh olarak mevduatlar kalemindeki azaligtan kaynaklanmstir. 31
Aralik 2023'te sona eren finansal dénemdeki %10,7'lik azalis ise hem finansal borglulugu azaltma
faaliyetlerinden hem de 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemdeki nakit ve nakit benzerlerinin
2022 yil sonu tiiketici fiyat endeksine gore endekslenmesi sonucu artmasindan kaynaklanmaktadr.

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$.
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Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Konsolide nakit ve nakit benzerleri 4,228.374 1.788.710 1.597.606
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlarin

nakit ve nakit benzerleri 286.018 263.692 335.627
Grup’un diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri 4.514.391 2.052.402 1.933.233

Diizeltilmis nakit ve nakit benzerlen*®, Grup'un nakit ve nakit benzerlerinin toplamim temsil eder.
Diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibaniyla sirasiyla 4.514.391 bin TL, 2.052.402 bin TL ve 1.933.233 bin TL tutanindadir. 31 Arahk
2023'te sona eren finansal donemdeki %5,8'lik azahis genel olarak finansal borglulugu azaltma
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Tliskili taraflardan ticari alacaklar 27.670 43.781 G1.845
fliskili clmayan taraflardan ticari alacaklar 314.113 320.710 313.261
Toplam ticari alacaklar 341.783 364.491 405.106

Ticari alacaklar; 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 341.783 bin TL, 364.491 bin TL ve 405.106 bin TL tutarindadir. Ticari alacaklar;
agirhkl olarak esas faaliyetler kapsaminda iligkili olmayan taraflara yapilan ticari gayrimenkul
kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan kisa vadeli ticari alacaklardan olusmaktadir. Ticari
alacaklarda, iligkili taraflardan ticari alacaklardaki artiga bagh olarak, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31
Aralik 2022'de %6,6'lik, 31 Aralik 2022'e kiyasla 31 Aralik 2023’te %11,1'lik artis gerceklesmistir.
Iiskili taraflardan ticari alacaklar agirhkli olarak dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara siirekli
verilen varhik ve tesis ydnetim hizmeti kapsaminda olugan alacaklardir. Sirket'in ciro bazh kira
gelirlerinin enflasyonun Ustiinde seyretmesi kira gelirlerinde artisa yol agmistir. Bu artisla birlikte
beklenen tahsilat miktan da artmigtir, giinki daha yiiksek kira geliri tahsil edilmesi beklenmektedir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Dligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar 809 2.186 122
Diger ticari olmayan alacaklar 780 3.195 1.838
Toplam diger alacaklar 1.589 5.381 2.160

Kisa vadeli diger alacaklar; 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 1.588 bin TL, 5.381 bin TL ve 2.160 bin TL tutarindadir. Kisa vadeli
diger alacaklar; iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan kisa
vadeli diger alacaklardan olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Gergege uygun deger fark: kar ya da zarar 23238

3.618.827 46.935

tablosuna yansitilan yatinmlar

* Sirket’in konsolide nakit ve nakit benzerleri ile 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,
nkul) Sirket’in pay1 oramindaki

Ferikdy Gayrimenkul, Xurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayri
nakit ve nakit benzerleriniy toplamim ifade eder.




Kur korumal vadeli mevduat - 733.348 -

3 aydan uzun vadeli mevduat - 34.794 -
Toplam kisa vadeli finansal yatinmlar 23.238 4.386.970 46.935

Kisa vadeli finansal yatirimlar; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda
sirastyla 23.238 bin TL ve 4.386.970 bin TL tutarindadir. 2021 yilindaki kisa vadeli finansal
yatinmlar gergege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan (Eurobond)
olugmaktadir. 2022 yilinda ise, bu kalemin 3.618.827 bin TL’s1 gergege uygun deger farki kar ya da
zarar tablosuna yansitilan yatirimlardan (Eurobond), 733.348 bin TL’si kur korumali vadeli
mevduattan ve 34.794 bin TL’si 3 aydan uzun vadeli mevduatlardan olusmaktadir. 2023 yilinda ise
kur korumal: vadeli mevduat ve 3 aydan uzun vadeli mevduat olmamakla birlikte, gergeklesen 46.935
bin TL dofrudan ger¢ege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan
olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Vadeli doviz i1slemleri 296.965 80.576 88.419
Capraz kur takas iglemleri - 179.540 -

Faiz oramu takas islemleri 5 - -

Toplam fiirev araclar 296.965 260.116 88.419

Tiirev araglara iliskin varliklar 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde 296.965 bin TL olarak
gergeklesmigtir. Bu bakiye Sirket’in déviz kredileri sebebiyle kur riskinden korunma amagli
gergeklestirilen vadeli d6viz iglemleri sonucunda ortaya ¢ikan kisa vadeli varliklardan olusmaktadir.
31 Arahk 2022°de ise Nisan 2023°te Sirket’in 2018 yilinda ihrag etmis oldugu Eurobond’un itfasiyla
beraber ¢apraz kur takas islemi sona erdigi igin kalan aylar ve sonraki donemlerde konsolide finansal
tablolarda herhangi etkisi bulunmamaktadir. Tiirev araglar, 31 Aralik 2023'te sona eren finansal
donemde ise, 88.419 bin TL olarak gergekiemis olup yine kur riskinden korunma amagh
gerceklestirilen vadeli déviz islemlerinden kaynaklanmustir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Aralik 2023
Stoklar 3.613 - 1.278
Toplam kisa vadeli stoklar 3.613 - 1.278

Kisa vadeli stoklar, 31 Aralik 2021 itibariyla 3.613 bin TL'dir ve Piazza AVM, Ofis ve Konut
projesinde yer alan konut stoklarindan olusmaktadir. Yapim agamasindaki konut projeleri, proje ile
ilgili atfolunabilir dogrudan ve dolayli maliyetlerden olugmaktadir. Bu stoklar maliyetten veya net
gerceklesebilir degerden (daha az olanindan) muhasebelestirilmektedir. Enflasyon muhasebesine
uygun olarak stoklar, envantere giris tarihleri itibariyla endekslenmekte ve ilgili raporlama déneminin
satin ahm giiciine getirilerek finansal tablolarda gosterilmektedir. 31 Aralik 2022 itibaniyla ise
herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihli finansal tabloda ise 1,278 bin TL
bulunmaktadir ve sarf malzemelerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Tliskili taraflara verilen siparis avanslari 6.215 57.400 324.247

Gelecek aylara ait giderler 17.932 16.288 28.435
6.436




Diger 5 100 166

Toplam kisa vadeli pesin 6denmig giderler 30.588 118.526 370.084

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler, 31 Araltk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 30.588 bin TL, 118.526 bin TL ve 370.084 bin TL tutarindadur.
Kisa vadeli pesin &denmis giderler, gelecek aylara ait giderler ve verilen siparis avanslanindan
olugmakta olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiye agirlikh olarak Rénesans Holding ¢atis1 altinda
yer alan RMI Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S.’nin Maltepe Park Konut projesi icin vermekte
oldugu ingaat hizmetlerinden kalan nakit avanslarla ilgilidir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Indirilecek KDV 457.553 294.902 49.313
Toplam difer dénen varhklar 457.553 294,962 49.313

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 457.553 bin TL, 294.902 bin TL ve 49.313 bin TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutarlar indirilecek KDV tutarlarindan olugmaktadir.

Bin TL i 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
K-avacnk Gayrimenku! Yatinm Ing. Turz. San. Ve 346.011 ) )

Tic. A.S.

Pendik Gayrimenkul Yatinm Ing. Turz. San. Ve 75.440 ) )

Tic. A.S.

Toplam satis amagh simiflandirilan duran 421.452 . ;
varhiklar

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla satis amagl simflandinlan duran varlifi
bulunmamaktadir. Satig amagli simiflandirilan duran varhklar 31 Aralik 2021 tarihinde 421.452 bin
TL'dir. Sirket, 5 Ocak 2022 tarihinde Kavacik Gayrimenkul Yatinm ins. Turz. San. ve Tic. AS.
sirketindeki %100 hissesinin satig1 igin hisse alim sozlegmesi imzalamigtir. Satig bedeli olan 127.836
bin TL'nin 2022 yilinda tahsil edilmesi ile hisse devri tamamlanmistir. Sirket, 30 Aralik 2021
tarihinde Pendik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S. sirketindeki %100 hissesinin satig1
i¢in hisse alim sdzlegmesi imzalanmigtir. Satis bedeli olan 27.872 bin TL’nin 2022 yilinda tahsil
edilmesi ile hisse devri tamamlanmigtir. 31.12.2021 tarihindeki bakiye bu iki satig isleminden
kaynakh 346.001 bin TL ve 75.441 bin TL’lik tutarlardan olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhklan diger alacaklar, finansal yatirimlar, 6zkaynak yontemiyle deperlenen
yatirimlar, yatirim amagh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis
giderler, ertelenen vergi varliklar ve diger duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralhik 2023

Gergege uygun deper farki kar ya da zarar
tablosuna yansitilan yatirimlar

1.713.649 - -

Toplam uzun vadeli finansal yatirimlar 1.713.649 - -

31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir finansal yatirim
bulunmamaktadir. Uzun vadeli finansal yatinmlar; 31 Aralik 2021 tarihli finansal tabloda 1.713.649




bin TL tutarindadir ve gerceklesen finansal yatirimlar gergege uygun deger farki kar ya da zarar

tablosuna yansitilan Eurobond yatirmlarindan olugmaktachr.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Esentepe Gayrimenkul 3.231.047 4.244 461 5.663.879
Ferikdy Gayrimenkul 2.504.201 2.775.730 3.137.930
Kandilli Gayrimenkul 344.326 642.089 792806
Kurtkdy Gayrimenkul 1.024.592 1.269.498 1.556.224
I:g:f:larﬁz"’y nak ydniemiyle degerlenen 7.104.166 8.931.776 11.150.838

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 7.104.166 bin TL, 8.931.776 bin TL ve 11.150.838 bin TL
tutarindadir. Sirket’in %50 payinin bulundugu is ortakliklarinm net varhiklaninin Sirket’in payma

diigen tutarlar1 bu kalemi olugturmaktadir,

Rinesans Gayrimenkul Yaunm A.S.
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Proje Ad1 Sirket Smiflandirmas) | 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Maltepe Piazza
AVM, Ofis ve Salacak | Yatirim amagh 8.874.517 10.795.994 11.380.480
Gayrimenkul | gayrimenkuller
Konut
Kiigiikyali
Hilltown AVM Tarabya e 8.808.370 8.331.357 8.699.485
Gayrimenkul | gayrimenkuller
ve Ofis
Kargiyaka Altunizade Yatirim amagh
Hilltown AVM | Gayrimenkul | gayrimenkuller (BESRE ik 14.554.465
Samsun Piazza Mel2 Yatinm amagh
AVM ve Otel Gayrimenkul | gayrimenkulier iy e e
Maltepe Park Bakirkdy Yatirun amagh
AVM ve Ofis Gayrimenkul | gayrimenkulier SO L) 6.794.725
Optimum Adana Goksu Yatinm amagli
AVM Gayrimenleul gayrimenkuller 5.543.369 6.149.821 7.207.825
Kahramanmaras Mel 3 Yatirum amagh
Piazza AVM Gayrimenkul | gayrimenkuller Gy G R
el T Bostanci Yatirum amach
Kiiiikyah Ofis : . i 2.769.785 2.975.932 2.995.790
Gayrimenkul | gayrimenkuller
ve Okul
Sanliurfa Piazza Mel 4 Yatirim amach
M Gayrimenkul | gayrimenkullet 2.178.714 2.888.410 3.307.485
Kozyatag Yatinim amagh
Kozzy AVM (e e 798.799 727.453 727.795 a3
<
Yapumn o
Optimum Rénesans agsamasindaki 623.252 ) ) ;”?
Antalya Arsas1 | Gayrimenkul yatirim amagl ' ey
_gayrimenkuller =




Yapim
Atasehir Arsasi | onesans | agamasindaki 12.086 13.964 15.570

Gayrimenkul yatinm amagli

ayrimenkuller
Yapim

Seyrantepe Sancaktepe agamasindaki

. 182.362 - -
Arsasi Gayrimenkul yatirim amagli
gayrimenkuller
Toplam yatirem amagh gayrimenkuller 52.312.062 59.764.429 67.646.780

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiiliirler.
Baglangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle
piyasa kogullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amagh gayrimenkullerin
gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olugtuklani dénemde
konsolide gelir tablosuna dahil edilirler. Yatinm amagh gayrimenkuller, 31 Arahk 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 52.312.062 bin TL, 59.764.429
bin TL ve 67.646.780 bin TL tutarindadir. Yatinm amagh gayrimenkuller ve yapim asamasindaki
yatinrm amagli gayrimenkuller bakiyelerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022
bakiyeleri 2023 yili alm giiciine endekslenmesi sebebiyle degerleme raporlanndaki bakiyeler ile
farklilik gostermektedir. $irket’in yatinmm amagl gayrimenkullerinin gergege uygun degeri,
Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB tarafindan belirlenmistir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Grup'un konsolide yatinm amagli gayrimenku) degeri 52.312.062 59.764.429 67.646,780
Ozkaynak Xﬁntemiyle Sieg_erlenen yatirumlarin yatinm 12.629.354 13.849.545 15.784.608
amach gayrimenkul degeri

Toplam diizeltilmis yatwim amagh gayrimenkul

dederi 64.941.416 73.613.974 83.431.388

Diizeltilmis yatinm amagh gayrimenkuller’’, Grup’un toplam yatmm amagh gayrimenkullerini
temsil eder ve 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla sirasiyla

64.941.416 bin TL, 73.613.974 bin TL ve 83.431.388 bin TL tutarindadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 31 Arahk 2023
Grup'un konsolide yatirim amagh gayrimenku! degeri 52.312.062 59.764.429 67.646.780
Ozkaynak ){tintemly]e degcrlcnen yatinmlann yatinm 12.629 154 13.849 545 15.784.608
ama¢l gayrimenkul degeri

Stoklar (Maltepe Park Konut)* - - 1.255.432
Topiam gayrimenkul deferi 64.941.416 73.613.974 84.686.820

{*) Tutar afirliklt olarak Bakirkdy Gayrimenkul biinyesinde én hazirlik ve ruhsat siireci tamamlanmig 2024 yiinda yapimna bagtanan
olan konu! projesinin yer aldig arsanin maliyetini ve bu maliyete ek olarak 31 Araltk 2023 ‘e kadar yaptlmug olan ingaat harcamalarim
gostermektedir. ~

57 Sirket'in konsolide yatinm amagh gayrimenkullerinin degeri ile zkaynak yéntemiyle degerlenen yattnmlarimin =~ 4o
(Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Ga enkul ve Florya Gayrimenkul) <
i ingpay: oranindaki 1m amagh gayrimenkullerinin degerininy/toplamuni if; er.
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Aralik 2023’te ingaat rubsatinin alinmasiyla birlikte yatnm amagh gayrimenkullerde degil de
stoklarda (duran varliklar) maliyetinden takip edilen Maltepe Park Konut projesinin eklenmesiyle, 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla toplam gayrimenkul degeri 84.686.820 bin TL dir.

Projelerin degerlemesinde artiga neden olan faktorler arasinda, ciro bazl kira gelirlerinin enflasyonun
tizerinde artmast, AVM doluluk oranlarinin yiikselmesi ve maliyetlerin yerine konulmasiyla artan
karlilik, AVM konumunun stratejik 6nemi ve pazar talebi gibi etkenler bulunmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Binalar 12.843 6.626 3.048
Motoriu araclar 187 114 13
Demirbaglar 1.238 1.279 957
Ozel maliyetier 809 27.411 14.052
Yapilmakta olan yatinmlar 59.115 68.58% 64.343
Toplam maddi duran varliklar 74.191 104.020 82.412

Maddi duran varhklar, 31 Aralik 2021°de 74.191 bin TL iken, 31 Aralik 2022'de 104.020 bin TL'ye
artarken 31 Aralik 2023te 82.412 bin TL’ye diigmiigtiir. [1gili maddi duran varliklar binalar, motorlu
araglar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatinmlar kalemlerinden olusmaktadir. Ozel
maliyetler ise agirlikh olarak OfficeLink i¢in yapilan maliyetlerdir. Bahariye Gayrimenku!, Bagh
Ortakhklar'dan, OfficeLink projesinin de sahibidir ve Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'ta
kiracidir. 31 Aralik 2023 itibaniyla yapilmakta olan yatinmlann 60.822 bin TL tutarindaki kismm
Antalya’da bulunan Beachtown Projesi igin harcanan ingaat maliyetleridir. Grup’un ilgili proje igin
ingaat ruhsati bulunmaktadir. Yatnmin yapilacagi arazi Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nden
operasyonel kiralama s6zlesmesiyle, sozlesme tarihi bitiminde yenilenebilir yararlanma hakki ile 30
y1l boyunca kullanim hakkina sahip olmustur. 31 Aralik 2023 itibariyla devam eden kira sézlesmesi
2047 yilinda sona erecek olup finansal tablolarda kullamm hakki varlif: olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup’un yapmis oldugu bu kiralama sézlesmelerine iliskin bir kisit
bulunmamaktadir. Maddi duran varhklar iizerinde teminat ve rehin bulunmamaktadir,

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Bilgisayar yazilimlan 2.004 1.279 1.469
Toplam maddi olmayan duran varhklar 2.004 1.279 1.469

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2021°de 2.004 bin TL iken, 31 Aralik 2022’de 1.279 bin
TL'ye digmiis ve 31 Aralik 2023’te ise 1.469 bin TL'ye yiikselmistir. {lgili maddi olmayan duran
varhiklar Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$.’nin sahipliginde olan bilgisayar yazilimlarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde goriilen azahs maddi olmayan duran

varlik ¢ikigindan degil, enflasyon muhasebesi sebebiyle uygulanan endeksten kaynaklanmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Stoklar - - 1.255.432
Toplam stoklar - - 1.255.432

Yapim agamasindaki konut projeleri, proje ile ilgili atfolunabilir dogrudan ve dolayh maliyetlerden
olusmaktadir. Bu stoklar maliyetten veya net gerceklesebilir degerden (daha az olanindan)
muhasefelestirilmektedir. Maltepe Park Konut projesi
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degerlendigi igin yatinm amagh gayrimenkullerde takip edilirken, 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla
projenin hayata gegirilmesi igin gerekli olan ruhsatin Maltepe Belediyesi’nden alinmas: sebebiyle
temel konusu yapim-satim olan konut projesine donmesi sebebiyle stoklarda takip edilmeye
baglanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Ertelenmis vergi varlig 737.309 211.145 842,995
Toplam ertelenmis vergi varligi 737.309 211.145 842.995

Ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 737.309 bin TL, 211.145 bin TL ve 842,995 bin TL tutarndadir. Sirket’in
gelecekte elde etmesi muhtemel karlarina karsilik vergiden mahsup edebilecegi gegmis yil zararlan
bulunmaktadir. Bu zararlara ait ertelenmis vergi varlifi olugmusgtur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arabk 2022 31 Arahik 2023
Indirilecek KDV 445.019 3.500 9.698
Toplam diger duran varhklar 445.019 5.500 9.698

Diger duran varhklar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 445.019 bin TL, 5.500 bin TL ve 9.698 bin TL tutarindadir. Diger duran varliklar,
indirilecek KDV tutarindan olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2623
Konsolide toplam varliklar 68.472.145 76.425.509 83.755.488
I5 ortakliklarindan elde edilen toplam varliklar 16.634.637 16.623.813 18.559.567
Konsolidasyon eliminasyon ve ditzeltmeleri (8.949.981) (10.181.542) (12.413.382)
Diizeltilmis toplam varhklar 76.156.801 82.867.780 $9.901.673

Diizeltilmis toplam varliklar*®, Grup’un toplam varhiklarmi temsil eder ve 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 76.156.801 bin TL, 82.867.780 bin TL ve
89.901.673 bin TL dir.

Diizeltilmis yatnm amagli gayrimenkullerin, diizeltilmig toplam varliklar igerisindeki payi incelenen
donemlerde ortalama %89°dur (31 Arahik 2023: %92,8) ve 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla diizeltilmis
toplam varhiklarda, 31 Arahk 2021 ile karsilagtinldiginda, goriilen %18’lik arttsin agirhikli sebebidir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliiklerinin detaylari asagidaki tablodaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Kisa vadeli finansal borglanmalar 1.995 - 530.691
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistm 1.213.826 16.317.242 2.580.322 &
<
S
38 Sirket'in konsolide toplam varliklani ile Szkaynak ydntemiyle degerlenen yatunmlanmin (Esentepe Gayrimenkul, =

Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimepkul) Sirket’in pay: oranindaki c::’
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-Hiskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin

. s - 30121
kisa vadeli kisimlar:
~lligkili  olmayan taraﬂardan uzun  vadeli 1213.826 16.317.242 2.550.20/
borclanmalarin kisa vadeli kisimlar:

Ticart borglar 247.806 396.300 453.620
alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.103 17.052 16.575
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
Tiirev araglar 328.785 - 135.138
Ertelenmis gelirler 58.770 41,168 218.719

Dénem kan vergl yiikiimldliigi 170 - 90.983
Kisa vadeli karsiliklar 18.278 15.504 26.105
Satiy amagh simflandinlan varlik gruplanna 14.563 i )
iliskin yiikiimliiliikkler )

Toplam kisa ylikiimbiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli finansal borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kismn, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, tiirev
araclar, ertelenmis gelirler, dénem kari vergi yitkiimliiliigi, kisa vadeli karsiliklar ve satis amagli
simflandinian varhk gruplanna iligkin yiikiimliilik kalemlerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglanmalar, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 1.995 bin TL ve 530.691 bin TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 ddneminde herhangi
bir bakiye bulunmamaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar vadesi bir yildan kisa banka kredisi ve finansal
kiralamalardan olugmaktadir. Sirket’in, daha uzun vadeli borglanma imkanlanim degerlendirmest
nedeniyle kisa vadeli finansal bor¢lar azalmig, uzun vadeli finansal borglanmalar ise artrmigtir.

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirastyla 1.213.826 bin TL, 16.317.242 bin TL ve
2.580.322 bin TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlan vadesine bir yildan
az kalmis uzun vadeli banka kredileri ve ¢ikanimg tahvillerden olusmaktadir. 31 Aralik 2022
itibaniyla bu kalemdeki yiikseligin temel sebebi 26 Nisan 2018’de uluslararas1 borglanma araglart
piyasasinda ihrag edilen 300.000.000 ABD Dolari nominal bedelli Eurobond’un vadesinin 1 yildan
az kalmasi sebebiyle bu uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli yiikiimliiliiklere ¢ekilmesidir. 31
Aralik 2023’te sona eren finansal dénemdeki azalig ise agirlikli Eurobond’un vadesinde itfa
edilmesinden kaynaklanmgtir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Kisa vadeli banka kredileri 1.995 - 530.691

Tligkili taraflardan uzun vadeli kredilerin kisa

. - 30.121

vadeli kismi

U SO i ST S LTI TG 1213.826 16.317.242 2.550.201

kredilerin kisa vadeli kismt

Toplam kisa vadeli finansal borglar 1.215.821 16.317.242 3.111.013 &%

. . o ; . &
Kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisma bir yildan daha kisa vadeye o

h]
&

sahip banka borglanmalarinit igermektedir.
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Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Iligkili taraflara ticari borglar 103.462 227.271 133.045
Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 144.344 169.029 320.575
Toplam kisa vadeli ticari borclar 247.806 396.300 435.620

Kisa vadeli ticari borglar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 247.806 bin TL, 396.300 bin TL ve 453.620 bin TL tutarindadur. Iligkili taraflara
kisa vadeli ticari borglar agirhkli olarak Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.$.’den (31 Aralik
2023: 54.268 bin TL) projeler icin alinan enerji bedeli ve Rénesans Altyapr Sistemleri A.S.”den (31
Aralik 2023: 40.461 bin TL) alinan ingaat hizmetlerine iliskin teminat ve depozito tutarlaridur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
fligkili taraflara diger borglar 36.501 112.111 1.086.285
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 28.815 36.876 185.401
Toplam kisza vadeli diger bor¢lar 65.316 148.987 1.271.686

Kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 65.316 bin TL, 148.987 bin TL ve 1.271.686 bin TL tutarindadir, Kisa vadeli
diger borglar ddenecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve teminatlar ve iligkili taraflara diger
borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli diger borglarda 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde
yaganan artig baglica, &denecek vergi ve fonlar kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadir. iligkili
taraflara diger borglar ise Sirket’e verilen borglardan kaynaklamirken, 31 Aralik 2023 itibariyla
bakiyenin 994.319 bin TL’si Ferikdy Gaynmenkul’den olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Vadeli dgviz islemleri 156.516 - 87.849
Capraz kur takas iglemleri 119.407 - -
Faiz orani takas islemleri 52.862 - 47.289
Toplam kisa vadeli tiirev araclar 328.785 - 135.138

Kisa vadeli tiirev araglardan kaynaklanan yiikiimliiliikkler, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 328.785 bin TL ve 135.138 bin TL tutarindadir. 31 Aralik 2022
tarihinde herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. Tiirev araglara iligkin kisa vadeli yiikiimliilikler
doviz kredilerdeki kur ve faiz riskinden korunma amagh gergeklestirilen vadeli déviz iglemlerinden,
¢apraz kur takas iglemlerinden ve faiz orani takas iglemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Aralik 2023
Alnan siparis avanslar 58.770 41.168 218.719
Toplam kisa vadeli ertelenmis gelir 58.770 41.168 218.719

Kisa vadeli ertelenmis gelir, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 58.770 bin TL, 41.168 bin TL ve 218.719 bin TL tutarindadir. 2023
yihnda gergeklesen artigin asil sebebi Kahramanmarag’ta gergeklesen deprem (65.147 bin TL) ve
Sanlrfa’da gergeklegen sel felaketlerinden (76.124 bin TL) etkilenen AVM’lerin onanm iglemleri
i¢in alman sigorta avanslarina iligkindir. Kalan bakiye ise operasyonel sebeplerden olugan siparis
avanslarindan olugmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli 7210 7 687 15.152
kargihiklar

| Diger_ o . . 11.068 ] 7802 10.953
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IToplam lasa vadeli karsihklar

18.278

15.504

26.105 |

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 18.278 bin TL, 15.504 bin TL ve 26.105 bin TL tutanindadir. lgili tutarlar
galiganlara saglanan faydalar kapsaminda kullamlmayan izin karsihiklarindan ve dava karsihklarindan
olugmakiadir. Izahname dénemleri itibanyla bu kalemde yaganan artig biiyiik dlgiide kullamlmayan

izin kargiliklanindaki artigtan kaynaklanmustir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli ylikiimliiliiklerinin detaylan agagidaki tablodaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Uzun vadeli bor¢lanmalar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
-Hligkili taraflardan uzun vadeli borclanmalar = S 4.043.320
-lliskili olmay:n taraflardan uzun vadeli 33.777.015 10.674.504 12.034.014
orclanmalar

Ticari borglar 109.918 59.127 40.462

Diger borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339
Tiirev araglar - - -

Ertelenmig gelirler 9.809 2.366 5.109

Uzun vadeli kargiliklar 12.870 17.270 84.889
Ertelenmis vergi yilkiimliligi 5.331.957 8.384.835 4.719.450
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 43.597.005 22.077.315 22.733.583

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli finansal borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
tiirev araglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiligii

kalemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
{liskili taraflardan uzun vadeli banka kredileri s - 4.043.320
E:::J,::; l(r)ilmayan taraflardan uzun vadeli banka 22.300.063 10.243 388 11.722.378
Cikanlmig tahviller 10.790.344 - -

Uzun vadeli operasyonel kiralamalar 686.608 431.116 311.636
Toplam vzun vadeli bor¢lanmalar 33.777.018 10.674.504 16.077.334

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan afirlikh olarak uzun vadeli banka kredilerinden olusmaktadir.
Sirket banka kredilerini iligkili taraflardan uzun vadeli banka kredileri ve iligkili olmayan taraflardan
uzun vadeli banka kredileri olarak takip etmektedir. Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 33.772.682 bin TL,
10.674.504 bin TL ve 16.077.334 bin TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanma tutartari, uzun vadeli
déviz cinsi banka kredilerindeki ve ¢ikanlmug tahviller bakiyesinin TL karsthginda goriilen artis
nedenleriyle, enflasyon muhasebesi diizeltmesi éncesinde, TFRS raporlamasinda 31 Aralik 2022
inansal yilda %57 artarken, anapara ve faiz ddemeleri ve kur farki

tarihinde sona eren




diizeltmelerinde gergeklestirilen endeks diizeltmesi ile %68,4 azalig gorinmektedir. Bu kalem 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise, bir kisim uzun vadeli banka kredilerinin ve
Sirket’in thrag etmis oldugu Eurobond bakiyesinin kisa vadeye ¢ekilmesi nedeniyle azalmugtir, 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemdeki %50°lik artis ise kisa vadeli banka kredilerinin uzun
vadeli olarak yeniden diizenlenmesinden kaynaklanmaktadr.

Iigkili taraflardan uzun vadeli banka kredileri ise Bakirkoy Gayrimenkul’iin, IVF Investment and
Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. ile toplam 160.000.000 ABD Dolan tutarinda, Rénesans
Gayrimenkul'iin Nisan 2018 tarihinde ihrag ettigi 300.000.000 ABD Dolan tutarindaki bor¢lanma
aracinin itfasmin finansmani ve isletme sermayesinin finansmanma iligkin kredi kullandimmu

konusunda 13 Nisan 2023 tarihli bir kredi sézlegmesi imzalamasiyla olusmugtur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Grup’un konsolide banka borglanmalan 23.315.822 17.152.585 18.862.217
-Ana para demeleri 23.190.216 17.030.372 18.088.369
-Faiz tahakkukiar: 125.606 122.213 773.849
Cikarilmig tahviller 10.971.335 9.394.633 -
-Kisa vadeli 180.991 9.394.633 -
-Uzun vadeli 10.790.344 - -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin 7.557.021 5303.720 4.842.653
banka borglanmalari
-Ana para édemeleri 7.531.958 5.262.087 4.795.396
-Faiz tahakkukiar: 25.063 41,633 47.257
Toplam diizeltilmis banka bor¢lanmalan 41.844.178 31.850.938 23.704.870
31 Aralhk 2023 . . . eg
Doviz Bin TL Bakiye Orijinal para birimi
Avro 12.879.596 395.396 Bin Avro
ABD Dolar1 4.073.441 138.373 Bin ABD Dolan
TL 1.909.180 1.909,180 Bin TL
Toplam banka kredileri 18.862.217 -

31 Arahk 2023

Bin TL Bakiye

Orijinal para birimi%®

Dibviz

Avro 17.722.249 544.063 Bin Avro
ABD Dolan 4.073.44] 138.373 Bin ABD Dolan
TL 1.909.180 1.909.180 Bin TL
Toplam diizeltilmis banka kredileri 23.704.870 -

% Kredilerin para birimi d6niigiimii, 31 Arahk 2023 tarihinde Avro igin 32,5739 ve ABD Dolan igin 29,4382 kurundan

yapilmugtir,

8 Kredilerin para birimi déniigiimii, 31 Aralik 2023 tarihinde Avro igin 32,5739 ve ABD Dolar i¢in 29,4382 kurundan

yapilmigtir.




Diizeltilmis banka kredileri®', Grup’un ve banka kredilerinin toplamimi temsil eder.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahik 2023
Grup’un net banka borglulugu {30.058.783) (24.758.508) (17.264.611)
Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatirimlarin net (7.271.003) (5.040.028) (4.507.026)
banka bor¢lulugu

Toplam diizeltilmis net banka borglulufu (37.329.786) (29-798.536) (21.771.637)

Diizeltilmis net banka borglulugu, kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplammdan nakit ve nakit
benzerleri tutariim diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Diizeltilmis net banka borglulugu®?, Grup'un net
banka bor¢lulugu toplamini temsil eder ve 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 37.329.786 bin TL, 29.798.536 bin TL ve 21.771.637 bin TL'dir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
iliskili taraflara ticari borglar 109.918 59.127 40.462
Toplam uzun vadeli ticari borglar 109.918 59.127 40.462

Uzun vadeli ticari borglar, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirastyla 109.918 bin TL, 59.127 bin TL ve 40.462 bin TL tutanndadir. Bu bakiyeler
Ronesans Altyap1 Sisternleri A.$.”den alian insaat hizmetlerine iliskin depozito ve teminat tutarlarim
icermektedir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Iliskili taraflara diger borglar 4.326.921 2.914.514 1.784.196
Alinan depozito ve teminatlar 28.515 24.698 22.144
Toplam uzun vadeli difer borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339

Uzun vadeli diger borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 4.355.436 bin TL, 2.939.213 bin TL ve 1.806.339 bin TL tutarindadir. Ilgili
tutarlar afarhkh olarak, Sirket'in %50 sahipliginde bulunan Kurtkdy Gayrimenkul, Esentepe
Gayrimenkul ve Ferikdy Gayrimenkul sirketlerinden kaynakli bakiyelerden olugmaktadir. Bu
bakiyeler ilgili is ortakhklar tarafindan Sirket’e igletme sermayesi gereksinimlerini kargilamasi
amaciyla farklh zamanlarda saglanmis olan kaynaklar olup ticari olmayan borg niteliginde
simflanmigtir. Iligkili olmayan taraflara dier borglar ise alinan depozito ve teminatlardan
olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Caliganiara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 12.870 17.270 84.889
kargihiklar

Toplam uzun vadeli karsihiklar 12.870 17.270 84.889

8! Sirket'in konsolide banka kredileri ile 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimtarimin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy
Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket'in pay! oranindaki banka
kredilerinin toplamum ifade eder.

€ Sirket’in konsolide net banka borglulugu ile dzkaynak yéntemiyle degerlencn yatirimlaninin (Esentepe Gayrimenkul,

Feriky Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayr,
net banka borglanmalarigin toplamin ifade eder.

menkul) Sirket’in pay: oranmdaki
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Uzun vadeli kargiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 12.870 bin TL, 17.270 bin TL ve 84.889 bin TL tutanindadur. flgili tutarlar kidem
tazminati karsihiklarindan olugmaktadir.

Bin TL

31 Arahk 2021

31 Aralik 2022

31 Arahk 2023

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii

5.331.957

8.384.835

4.719.450

3.331.957

8.384.835

4.719.450

Toplam ertelenmis vergi yiikiimliligi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 5.331.957 bin TL, 8.384.835 bin TL ve 4.719.450 bin TL tutarindadir.
Ertelenmig vergi varlik ve yiikiimliliikleri, TFRS'ye gore hazirlanmmg mali tablolar ile vergiye iliskin
yasal mali tablolar arasindaki farkhiliklardan kaynaklanmaktadir. Sirket yatirim amagli
gayrimenkullerinin gergege uygun degerlerindeki degigimlerden elde edilen kar iizerinden ertelenmis
vergi ylikiimliiliigii hesaplamaktadir, Izahname dénemleri itibariyla yatinm amagli gayrimenkullerin
yeniden degerleme sonucu deger artiglan neticesinde bu kalemin de bakiyesi olusmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Grup’un ertelenmis vergi

varlklan/ylikdmlilikleri, net (4.594.648) (8.173.690) (3.876.455)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatinimlann ertelenmis vergi (1.889.497) (2.322.046) (2.448.436)
varliklary/yiikiimliiliikleri, net

Diizeltilmis ertelenmis vergi

varhklarvyiikiimliliikleri, net (6.484.145) (10.495.736) (6.324.891)

Diizeltilmis ertelenmis vergi varhklan/yikiimlilikleri®*, net kalemi, Grup'un vergi varhigi ve
yiikiimliiliigii kalemlerinin netinin toplamim temsil eder. Ertelenmis vergi yiikiimlilliigi veya varhg,
varliklann ve yiikiimliiliklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alman tutarlan arasindaki gegici farkhihklanin bilango ydntemine gore
vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. 31
Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibartyla srasiyla 6.484.145 bin TL,
10.495.736 bin TL ve 6.324.891 bin TL'dir.

I Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralk 2022 31 Arahik 2023
Grup'un toplam yilkiimliiliikkleri 45.621.617 39.013.568 28.057.422
Iy ortakliklarindan elde edilen toplam 9.530.472 7.692.037 7.408.729
yiikiimlilikler
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (1.846.018) (1.249.765) (1.254.526)
Diizeltilmis toplam yiikimliliikler 53.306.071 45.455.840 34.211.625

Diizeltilmig toplam yiikiimliiliikler*, Grup’un birlesik toplam yiikiimliiliklerini temsil eder.

6 Sirket’in konsolide ertelenmis vergi varliklan/yiikiimliiliikleri ile dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin
{Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul)
Sirket’in pay1 oramindaki ertelenmis vergi varhklary/yikiimliiliiklerinin toplarmint ifade eder.

8 §irket’in konsolide toplam yiikiimliiliikleri ile 6zkaynak y6ntemiyie degerlenen yatinmlarinin {Esentepe Gayrimenkul,
Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oramindaki

tapla Yikiimliliklegniy toplamin: ifade eder.
0
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Ozkaynaklar

Sirket'in Gzkaynaklari, 6denmis sermaye, kar veya zarardan yeniden simflandirilmayacak birikmig
diger kapsaml: gelirler veya giderler, hisse senedi ihrag primleri, kirdan ayrilan kisitlanmg yedekler,

gecmis yillar kérlan ve net donem kar ya da zararindan olugmaktadr.

Bin TL 31 Aralhik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltme farklar 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Kar veya zarardan yeniden siniflandiriimayacak

birik.miys diger kapsimh gelirler (giderler) Y (2,518) (10.697) ©.128)
Hisse senedi ihra¢ primleri* 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan aynilan kisitlannmg vedekler 458.173 455.922 455.922
Gegmig yillar karlan 15.519.753 13.551.296 28.120.888
Dénem net kan {zarar1) {1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Toplam ézkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

Ozkaynaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda
sirastyla 22.850.528 bin TL, 37.411.941 bin TL ve 55.698.066 bin TL tutarindadir.

*Hisse senedi ihrag primleri, 2014 yilinda Euro Efes S.a r.I'nin Sirket'e sermaye arttirimi yoluyla
ortak olmast sonucu olusmustur. Izahname donemleri itibariyla gelirlerdeki ve yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki artisa bagh olarak net kardaki artis paralelinde

ozkaynaklar kalemi de artis gostermistir.

Bin TL 31 Arahik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
?ﬁi&iﬁ;ﬁﬁfﬁ&fﬁ , 6.484.145 10.495.736 6.324.891
Diizeltilmis tiirev araglar, net 31.820 (260.116) 46.719
Tiirev ara¢ varliklan (296.965) (260.116) (88.419)
Tiirev araglar yiikiimliiliikleri 328.785 - 135.138
Diizeltilmis EPRA NAD 29,366,493 47.647.561 62.069.676

Diizeltilmis EPRA NAD, Avrupa Kamu Gayrimenkul Birligi tarafindan belirlenen standart
hesaplama yontemi kullanilarak hesaplamir ve EPRA'ya gore, gayrimenkul yatirim is modelinde
gergeklesmesi beklenmeyen belirli kalemleri igermeyen net varlik degerini gosterir finansal veriyi
gosterir. Grup’un EPRA NAD degeri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibartyla siasiyla 29.366.493 bin TL, 47.647.561 bin TL ve 62.069.676 bin TL’dir. Grup’un 31
Aralik 2023 tarnhi itibanyla Diizeltilmis EPRA NAD" 31 Aralik 2022 tarihi ile kargilagtinldiginda
%30,3 artmigtir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 bakiyeleri 2023 yil alim giicii ile endekslenmistir.
31 Aralik 2023 bakiyeleri ise enflasyonist bir ortamda olustugu icin tekrar endekslenmemektedir.

8
s‘w“r&l

y 1

Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.S  Deniz Yatinm Menkul Kaymetler A.§.

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S.



Oran Analizleri

Sirket'in konsolide finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara agagidaki tabloda yer

verilmektedir:
Mali Oranlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 2,87 0,43 0,48
Nakit Orami 2,09 0,11 0,30
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Oram 66,6 51,0 33,5
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler/Aktif Toplam 3,0 22,2 6,4
Uzun Vadeli Yiikimtiilikler/Aktif Toplam 63,7 289 27,1
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 33,4 49,0 66,5
Toplam Yiikiimliiliikler/Qzkaynaklar 199,7 104,3 50,4
Duran Varhklar/Aktif Toplams 91,5 90,6 96,9
Duran Varhklar/Toplam Yiikiimliitikler 137,4 1774 2893
Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 153,1 72,1 34,5

10.2. Faaliyet sonucglar:

10.2.1. Ihragermn izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida Jirket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerine ait kir veya zarar ve
diger kapsamh gelir tablosu; her kalemde doneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirterek

gosterilmigtir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Satis gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863
Satiglann maliyeti (-) (1.042.720) (1.581.08]) (1.842.067)
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Genel yénetim giderleri (-) (50.386) {104.117) (162.590)
Pazarlama giderleri (-) (57.014) (27.003) (38.927)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.955.745 10.970.388 10.294.328
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.297.929) (1.311.155) (1.122.752)
Esas Faaliyet Kan 5.775.403 12.148.450 12.138.855
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 851.014 178.461 375
giderler (-) - - {7.105)

Yatiim faaliyetierinden
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Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin 233.832 1.827.297 2.219.062
karlarindaki paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 6.860.249 14.154.208 14.351.187
Finansman gelirleri 2.680.221 2.587.101 10.691.852
Finansman giderleri (20.871.251) (11.839.815) (23.007.830)
Parasal kazang 10.713.859 13.213.133 12.072.651
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (616.922) 18.114.627 14.107.860
Vergi Geliri/(Gideri) {(1.353.786) (3.545.035) 4.176.696
- Dénem vergi gideri (353) (30) (121.062)
- Ertelenmis vergi geliri (gideri) (1.353.433) (3.545.005) 4.297.758
Dénem Kari/(Zarar) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

Satig Gelirleri

Satig gelirleri yatrim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yonetim ve damsmanhk
gelirleri, konut satis gelirleri ve diger gelirlerden olugmakta olup, satis gelirlerinin nemli bir kismin
yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
ge:-}tilrliler:li amacl gayrimenkullerden elde edilen kira 3.124.934 4.014.933 4.745.409
Yonetim ve damsmanhik geliri 105.272 121.676 210.213
Konut satig geliri 33.409 6.611 -
Diger pelir 44.092 58.198 55.241
Satig Gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Sirket'in satig gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 3.307.707 bin TL iken 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %271ik bir artigla 4.201.418 bin TL'ye ve 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren finansal yilda %19,3’liik bir artigla 5.010.863 bin TL'ye ulasmustir.
Izahname dénemleri itibartyla satis gelirlerinde yaganan artis yatinm amagli gayrimenkullerden elde
edilen kira gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Artigin en 6nemli sebebi, pandemi sebebiyle
yavaglayan sektdriin canlanmasi ve pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna doviz artig1 ve
enflasyonun da eklenmesiyle tiiketici davramglar iizerinde yarattigy etki ile sektdrde canhliktir.

Sirket Adi Proje 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Altunizade Hilltown Karsiyaka
Gayrimenkul AVM 554 885 744250 954.556
Tarabya Hilltown AVM ve
Gayrimenkul Ofis 468.944 665.214 813.081
S Maltepe Piazza 471.935 633.352 761.443

Gayrimenkut

Roénesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
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. Samsun Piazza
| Mel2 Gayrimenkul AVM ve Otel 385.811 488.757 612.017
Géksu Gayrimenkul Opt’“}\“{/“r\?da“"‘ 349.754 453.152 545.498
Esentepe Optimum Izmir
Gayrimenkul AVM 335.788 424.450 517.384
Bakirkoy
e Maitepe Park 247.549 270.247 353.959
Ferikoy Optimum Istanbul
e AVM 163.614 218.633 256.487
Bostanci Kiigiikyali Ofis ve
e Okul 226.105 182.906 214.166
Kurtkdy Optimum Ankara
Gayrimenkul AVM 134.225 156.790 201.344
Mel 4 Gayrimenkul Sa“h;rffhi'ma 183.936 239.470 218.890
Rénesans Roénesans
Gayrimenkul Gayrimenkul 95.640 132.896 205.484
Yatirim Yatinm
. Kahramanmaras
Mel 3 Gayrimenkul Piazza AVM 236.920 300.679 193.565
Kozyatag:
Gayrimentkul Kozzy AVM 74.109 91.672 04.422
Kombine Hasilat 3.929.215 5.002.468 5.942.296
Eksi: Is ortaklig (633.615) (799.872) (975.216)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve
diizeltmeleri 12.107 (1.178) 43.783
Konsolide Hastlat 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Yonetim ve damgmanlik gelirleri Sirket’in AVM ve ofis fonksiyonlarindaki yonetim hizmetlerine
istinaden olugmus varlik yonetimi ve kiralama hizmetleridir.

Konut sats gelirler1 2022 yil sonu itibariyla tamamlanmis olup ilgili bakiyeler Maltepe Piazza AVM,
Ofis ve Konut’ta yer alan konut blogundaki iinitelerin satigindan kaynaklanmstir.

Diger gelirler ise reklam gelirleri, hurda satis gelirleri ve bakim gelirlerinden (Sirket bakim giderlerini
Bagh Ortakliklara ve I Ortakliklar'na yansitmaktadir, Bagh Ortakliklar elimine olurken, Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlardan tahsil edilen bakiyeler ilgili kinhmda gdriilmektedir)
olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Konsolide hasilat 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Is ortaklikiarindan elde edilen hasilat 633.615 799.872 975.216
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (12.107) 1.178 (43.783)
Diizeltilmis hasilat 3.929.215 5.002.468 5.942.296
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Diizeltilmis hasilat®®, Grup’un gelirini temsil eder. Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
girigi milmkiin goriililyorsa ve bu gelirin miktani giivenilir bir sekilde &lgiilebiliyorsa gergeklesir.
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlegmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir. Grup’un sahibi oldugu AVM’ler ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su ve ortak alan
gider faturalan Grup sirketlerinin kiracilar ile yapmis oldugu sozlesmelere ve gecerli kanun
hilkiimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk esasina gore yansiihr. 2021 ve 2022 yih bakiyeleri
enflasyon muhasebesi kapsaminda 2023 yih alim giiciine getirilmigtir.

Grup, ofis tiniteleri satmaktadir ve bu gelirler esas faaliyetlerden gelirler kaleminin altinda takip
edilmektedir. Konut veya rezidans satigindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak
tutarmin gergege uygun degeri uzerinden 6lgiiliir.

Satiglarin Maliyeti

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yatinim amach gayrimenkul ile ilgili maliyetler (963.005) (1.519.091) (1.757.946)
Satilan konut maliyeti (30.687) (3.192) -
Yénetim ve danigmanhk ve dier maliyetier (45.028) (58.799) (84.121)
Satiglarin Maliveti (1.042.719) (1.581.082) (1.842.067)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1.042.719 bin TL olan satiglarin maliyeti 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %51,6’lik bir artigla 1.581.082 bin TL'ye ve 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal yilda ise agirhikli olarak artan enerji fiyatlan sebebiyle %16,5'lik bir
artisla 1.842.067 bin TL'ye yiikselmisgtir.

[zahname dénemleri itibariyla satiglann maliyetinin, maliyet tiiriine gére dafilimi agagida yer
almaktadir. Satiglarin maliyeti igerisinde en yiiksek paya sahip maliyet kalemleri hizmet giderleri,
ofis yonetim giderleri ve personel giderleridir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Kamu hizmetleri giderleri (433.045) (955.617) (638.634)
Personel giderleri {154.950) (169.955) (390.399)
Ofis ydnetim giderleri (203.468) (217.285) (296.487)
Bakim onanm (67.409) (83.673) (283.049
Damsmanhk gideri (25.594) (31.499) (85.412)

Kira gideri (79.714) (57.354) (60.098)

¢ Sirket’in konsolide hasilat ile dzkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarinin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikoy
Gayrimenkul, Kurtkdy Gaypimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay1 oramindaki hasilatintn

toplamyiu ifade eder.
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Amortisman giderleri {5.385) (20.029) (30.519)
Vergi ve harglar (8.847) (5.587) (23.490)
Sigorta giderleri {1.356) (907) {1.897)
Konut satig maliyeti {30.687) (3.192) -
Diger (32.266) (35.982) (32.082)
Satiglarin Maliyeti (1.042.719) (1.581.082) (1.842.067)

Kamu hizmet giderlen baghica elekirik, su,

dogalgaz gibi giderlerden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Konsolide satiglarin maliyeti (1.042.720) (1.581.081) (1.842.067)

Is ortakliklarindzn elde edilen maliyet (156.869) (263.129) (284.355)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (2.414) (16.027) 14.673
Diizeltilmis satislarin maliyeti (1.202.003) (1.860.237) (2.111.750)

Diizeltilmis satiglarin maliyeti®®, Grup’un toplam satislarimin maliyetini temsil eder.

Briit Kar

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Briit Kar Marjt %68,5 %62,4 %63,2

Sirket’in briit kan tarihinde 31 Aralik 2021°de 2.264.987 bin TL iken 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal yilda %15,7 artarak 2.620.337 bin TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
yilda ise %20,9 artarak 3.168.796 bin TL'ye ulagmugtir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihlerinde sona eren finansal ddnemde briit kir marji sirasiyla %68,5, %62,4 ve %63,2 olarak

gerceklesmistir.
Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Konsolide briit kir 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Is ortakliklanindan elde edilen briit kér 476.746 536.743 690.861
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (14.521) {14.849) (29.111)
Diizeltilmis briit kir 2.727.212 3.142.231 3.830.546

8 Sirket'in konsolide satiglarinin maliyeti ile zkaynak yontemiyle degerlenen yaurimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,
Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oranindaki

satislarinin maliyeti toplaruni ifade eder.
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Diizeltilmig briit kar®’, Grup’un toplam briit karin temsil eder.

Genel Yonetim Giderleri

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Personel giderleri (58.970) (77.463) (125.841)
Damigmanlhik gideri (22.877) {11.370) {24.865)
Vergi ve harglar {4.960) {15.024) (1.986)
Kira giderleri (1.882) (115) (118)
Sigorta giderleri - {114) (36)
Diger (1.699) (32) (9.744)
Genel Yinetim Giderleri (90.386) (104.117) (162.590)

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 90.386 bin TL olan genel yonetim giderleri 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %15,2'lik bir artigla 104.117 bin TL'ye, 31 Arahk 2022
tarihinde sona eren finansal y1lda ise %55,9'luk bir artigla 162.590 bin TL'ye ulagmustr.

Genel yonetim giderleri, personel giderleri, danmismanhik giderleri, vergi ve harglar kalemlerinden
olusmaktadir.

Pazarlama Giderleri

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Reklam gideri ) (57.014) (27.003) (38.927)
Pazarlama Giderleri (57.014) (27.003) (38.927)

Pazarlama giderleri, reklam giderlerinden olusur ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 57.014 bin TL,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 27.003 bin TL ve 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla 38.927 bin TL dir.

Bin TL 31 Arabk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Diizeltilmig briit kar 2727212 3.142.231 3.830.546
Diizeltilmis operasyonel giderler (170.352) (140.019) (210.523)
Diizeltilmis amortisman 5.385 20.029 30.519
Diizeltilmis FAVOK 2.562.245 3.022.241 3.650.542

87 §irket’in konsolide briit kar1 ile 8zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarinin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikiy
Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket'in payi oramindaki briit
kannintoplamim ifade edeq
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

in TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Yatrim amagl gayrimenkullerin gergege uygun  , <o 05 7.785.864 8.287.169
degerindeki degisim
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 3.182.958 2.833.705 890.593
'Yapim asamasindaki yatirim amagl
gayrimenkullerin - gercege uygun degerindeki 30.629 - -
degisim
Yatinm amach gayrimenkul satig geliri - 253.406 832.339
Faiz gelirleri 115.077 49.156 122.007
[Konusu kalmayan karsihiklar 16.342 26.312 46.597
Diger 17.714 21.946 115.623
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.955.745 10.970.389 10.294.328

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 5.955.745 bin TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %84,2'lik bir artigla 10.970.389 bin TL'ye,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda ise %6,2'lik bir azaligla 10.294,328 bin TL'ye
ulagmugtir. 2023 yihina ait yatirim amagh gayrimenkul satis geliri ise Maltepe Piazza AVM, Ofis ve
Konut'un ofis blogunda gergeklestirilen bagimsiz boliim satig gelirlerinden olugmaktadr.

Sirket’in yatrim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi
olan TSKB tarafindan belirlenmistir.

Proje Adt Sirket l Siniflandirmas) | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
|. I = = e —— e —
Maltepe Piazza |
AVM, Ofis ve S e 8.874.517 10.795.994 11.380.480
Gayrimenkul gayrimenkuller
Konut
Kiigiikyal |
Hilliown AVM ve | Tar2bya | Yatnm amagh 8.808.370 8331357 8.699.485
Ofis Gayrimenku gayrimenkuller
Kargiyaka Hilltown | Altunizade Yatirum amagh
i AVM Gayrimenkul i  gayrimenkuller 7.833.393 10.279.399 14.554.465
Samsun Piazza Mel2 Yatirtm amagh
AVM ve Otel Gayrimenkul gayrimenkuller ot 272901 7.622.565
Maitepe Park Bakirkay Yatirrm amagh
AVM ve Ofis Gayrimenkul gayrnimenkuller B 7.659:243 (R _
SRR




Optimum Adana Goksu Yatirim amagh
AVM G gayrimenkuller 5.543.369 6.149.821 7.207.825
Kahramanmarag Mel 3 Yatinim amagh
Piazza AVM Gayrimenkul gayrimenkuller S SR 4.340.595
LA Bostane: Yatinm amagh
Kuc,:ukgll:'1 f)ﬁs ve Gayrimenkul gayrimenkuller 2.769.785 2.975.932 2.995.790
Sanlurfa Piazza Mel 4 Yatinnm amagh
AVM Gayrimenkul e i 2.178.714 2.888.410 3.307.485
Kozzy AVM | Kozyatad LT D 798.799 727.453 727.795
Gayrimenkul gayrimenkuller : : '
. i Yapim agamasindaki
Optimum Antalya Ror}esans yatirim amal 623.252 ) )
Arsas: Gayrimenkul -
gayrimenkuller
Rénesans Yapin agamasindaki
Atagehir Arsasi Gayrimenkul yatinm amagl 12.086 13.964 15.570
¥ gayrimenkuller
Sancaktepe Yapim agamasindaki
Seyrantepe Arsasi -akiep yatinim amagli 182.362 - -
Gayrimenkul .
gayrimenkuller
Toplam yatirim amacgh gayrimenkuller §3.312.062 59.764.429 67.646.780
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergefie uygun
deperindeki degisim (136.235) - (761.235)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri {1.455.832) (1.015.720) (259.145)
Yapim agamasindaki yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki (680.716) (214.545) (1.605)
depisifh .
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Beklenen kredi zararlan karsihin (15.635) (41.571) (52.835)
Diger (9.511) (39.319) (47.932)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.297.929) (1.311.155) (1.122.752)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 2.297.929 bin TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %42,9'luk bir azalisla 1.311.155 bin TL'ye
ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda %14,4’liikk bir azahsla 1.122.752 bin TL've
ulagmgtir.

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bagh ortaklik ve is ortakhg satis kan 844.919 138.875 -
Diger gelirler 6.095 39.586 375
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 851.014 178.461 378

Yatirim faaliyetlerinden gelirler bagh ortaklik satig kari ve diger gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda 851.014 bin TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %79'luk bir azahgla 178.461 bin TL’ye ve 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal yilda %99,8’lik bir azaligla 375 bin TL’ye diismiigtiir.

2021 yiinda olusan yatinm faaliyetlerinden gelirler bakiyesi, yapim agamasindaki yatinm amagh
gayrimenkuller kalemi icerisinde yer alan Nakkastepe Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.,
Nisbetiye Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Akatlar Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§. bagh ortakliklan ile Sirket’in %50 oraninda paya sahip oldugu Florya Gayrimenkul
Yatirrm Insaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S. isimli i3 ortakhfmin 2021 il igerisinde satigindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda olusan bakiye Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu bagh
ortakliklan olan Pendik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S., Sancaktepe Gayrimenkul
Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Kavacik Gayrimenkul Yatinm Ins. Turz. San. ve
Tic. A.§.’nin satigindan kaynaklanmaktadir. Nakkagtepe Yatinm Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§., iligkil: taraf sirketi olan Tiranda Damsmanlik ve Ticaret Anonim Sirketine 10.000.000
ABD Dolan ve 321.816.661,37 TL karsihginda devredilmigtir. Devir bedeli pazarlik yoluyla tespit
edilmigtir. Degerleme kurulugu TSKB tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde hazirlanan degerleme
raporu devir dncesindeki en giincel degerleme raporudur. (340.910.000 TL) Devir sonras: ortaya
¢ikan kazang konsolide finansal tablolarda yatinim faaliyetlerinden gelirler dipnotundaki agiklamalar
ile raporlanmustir. Tiranda Damgmanlik ve Ticaret A.$.’nin teklifi en yiiksek bedeli ve en uygun
kosullan igerdigi igin degerlendirilmigtir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlarin Karlarimdaki Paylar

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Net Karlaninda Grup’un Pay 233.832 1.827.297 2.219.062

Sirket’in %350 oraninda payina sahip oldugu ve &zkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklan
; in %50 paylarina sahip olduguny Esentepe Gayrimenkul, Kurtkéy




Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul ve Kandilli Gayrimenkul, dzkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlar olugturmaktadir. §irket’in %50 paylarna sahip oldugu Florya Gayrimenkul’de sahip
oldugu paylann tamarm 2021 yihinda Folkart Yap: Sanayi Ticaret A.S.’ye devredilerek Grup
portféyiinden gikariimustir. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatimmlarin karlarindaki paylar kalemi,
bu is ortakliklarinin ilgili finansal donemlerde elde ettikleri net dénem karinin Sirket’in payina diisen

kisimlarindan olugmaktadir.

Finansal Giderler, Net

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kur farki gelirleri 1.032.196 1.261.540 9.818.757
Gergefe uygun deferi kar zarara yansitilan tiirev 1.648.025 1.325.561 873.095
Banka kredilerinden kaynaklanan kur farks gideri (17.524.863) (9.174.923) {19.558.151)
Banka kredilerinden kaynaklanan faiz gideri {2.649.814) (2.003.954) (1.819.305)
Banka masraf ve komisyon giderleri (88.404) (38.25%) (90.003)
Gen;eg? uygun df:geri kar zarara yansitilan tiirev (258.093) (316.551) (686.671)
araglar iizerindeki zarar, net

tigkili taraflardan alinan borglara ait faiz gideri (350.064) (305.373) (852.710)
Diger (13) (760) (990)
Teoplam Finansal Giderler, Net {18.191.030) (9.252.715) (12.315.978)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 18.191.030 bin TL olan net finansal giderler 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %49,1'lik bir azahigla 9.252.715 bin TL'ye diigerken,
31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %33,1'lik bir artigla 12.315.978 bin TL’ye
yiikselmigtir. Izahname dénemleri itibariyla finansal giderler kalemindeki degigim esas olarak déviz
kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur farki giderlerinden olusmaktadir.

Dénem Net Kan

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Net kar/(zarar) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

Sirket’in net zarar1 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda (1.970.708) bin TL iken, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda 14.569.592 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal y1lda ise 18.284.556 bin TL net kir elde edilmigtir. Izahname dénemleri itibariyla net karda
yaganan artig baglica satis gelirlerindeki artigtan kaynaklanmgtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu depisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Satig gelirleri yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yonetim ve damigmanlik
gelirleri, konut satig gelirleri ve diger gelirlerden olusmakta olup, satig gelirlerinin Snemli bir kismi
yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadr.

Ronesans Gayrimenkul
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Sirket'in satig gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 3.307.707 bin TL iken 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yitda %27'lik bir artigla 4.201.418 bin TL'ye ve 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren finansal yilda ise %19,3’liik bir artigla 5.010.863 bin TL'ye ulagmugtrr.
Izahname dénemleri itibariyla satis gelirlerinde yaganan artigm en d6nemli sebebi, pandemi sebebiyle
yavaglayan sektériin canlanmast ve pandemi déneminde olusan belirsizlik durumuna déviz artigi ve
enflasyonun da eklenmesiyle tiiketici davraniglan iizerinde yaratug: etki ile sektérde yaganan
canliligin artmis olmasaidir.

10.2.3. Ihra¢ermn, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarryla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklinda bilgiler:

Tirkiye'nin GSYH diizeyi, kisi bagina milli gelir, harcama diizeyi, niifus artigi, kentlesme,
demografik ve sosyal egilimler, enflasyon oranlan, faiz oranlan, tiiketici talebi, kurlar gibi faktorler
Tirkiye gayrimenkul ve ingaat sektoriinii, dolayisiyla Sirket'i etkileyebilmektedir.

Sirket'in faaliyetleri; COVID-19 gibi salgin hastaliklar ile deprem, sel de dahil olmak fizere birgok
dogal afetten etkilenebilmektedir.

Ayrica, Sirket'in faaliyetleri piyasa riski, kur riski, kredi riski, faiz oram riski, sermaye riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklerin gergeklesme durumuna gére Sirket faaliyetleri
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenebilmektedir.

Yukarida belirtilen risklere iligkin detayh bilgiye isbu Izahnamenin 5 numarali bdlimiinde yer
verilmistir.

10.3. Ihrager’min bor¢luluk durumu

Sirket'in konsolidasyona dahil edilen varliklanmn borgluluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
asagidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliilitkkler 5.323.839
Garantili -
Teminath 2.658.906
Garantisiz/Teminatsiz 2.664.933
Uzun. vadeli yukum.lulukler (uzun vadeli borglarn kisa 22.733.583
vadeli kusimlar: harig)

Garantili -
Teminath 15.765.698
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Garantisiz/Teminatsiz ' 6.967.885
Kisa ve Uzun Vadel-i Yiikiimliilitkler Toplam j 28.057.422
Ozkaynaklar o [ N 55.698.066
; Cikanlmis sermay;m [ _ 303.717
| Sermaye diizeltme farklar 2.936.952
;asél yedekler 455.922
Paylara il;skin primler - 5 .60.5- 159 _
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis di ge;r N
kapsarmh gelirler veya giderler (9.128)
Gecemis yil karlari “28.120.888
-_Iiénem net.kan 18.284.556
FTOPLAM KAYNAKLAR ) 83.75_5“.488
Net Borgluluk Durumu
A. Nakit | 55 .
| B. Nakit Benzerk;,r; 1.597.551
| C. Alm Satim Amag:h Fini;flS?l Yarhklar s
D. Likidite (A+B+C) I 1.597.606
' E. Kisa Vadeli Finansal Ala_c;i(lar 1 - l
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 530.186
G U_zun Vadeli Banka Kredilerin-in Kisa Vadeli Kism 2.566.333
hl:l_. Diger Kl_sa Vadeli Finansal Borglar -.
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 5&.096."519
h.-I. Kisa Vadeli Net Finansal Bor;:lul:llu(TI-E-D) 1.498.;1-3
h K._I;un Va;ieli Banka Kredileri 15.765.698 =1
| l: Tahvirer | - _ j
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M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 15.765.698

O. Net Finansal Borglutuk (J+N) 17.264.611

Son durum itibari ile §irket’in bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur. Sirket'in dolayh ve
sarta bagl: finansal bir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Sirket, cesitli yurt i¢i ve yurt dig1 bankalardan
sagladig finansman gergevesinde, Tiirkiye’de kullanilmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak
iizere, kredi kullanimyla ilgili olarak herhangi bir bankada yaklasik %20’den fazla bir
konsantrasyona sahip degildir. Bu durum, $irket’in finansal riskleri dagitmak ve cesitlendirmek
amactyla gesith finansal kuruluglarla is birligi yaparak kredi kaynaklarim gesitle kaynaklardan elde
ettigini gostermektedir.

Sirketin diizeltilmis bor¢luluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla asagidaki gibidir:

Diizeltilmis Bor¢luluk Durumu% Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliliikler 7.575.231
Garantili -
Teminatl 4.816.543
Garantisiz/Teminatsiz 2.758.688
‘I;Iaz(;l;i\lr‘z:;l:;llil :::l;i;:;lci;lﬁkler (uzun vadeli bor¢larmm kisa 26.636.394
Garantili

Teminatl 18.450.714
Garantisiz/Teminatsiz 8.185.680
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiider Toplanm 34.211.625
Ozkaynaklar 55.698.066
Cikanlmis sermaye 303.717
Sermaye diizeltme farklar 2.936.952
Yasal yedekler 455.922

€ Grup'un is ortakliklari dahil toplam diizeltilmis borgluluk durumunu temsil etmektedir. Sirket’in is ortakliklarindaki
pay sahiplik orani (%50) djkk




Paylara iligkin primler 5.605.159
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger

kapsaml gelirler veya giderler bRz,
Gegmis yil karlan 28.120.888
Donem net kar 18.284.556
TOPLAM KAYNAKLAR 89.909.691
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 68

B. Nakit Benzerleri 1.933.165
C. Allm Satim Amach Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 1.933.233
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 530.186
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 4.723.970
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.254.156
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 3.320.923
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.450.714
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 18.450.714
O. Net Finansal Borgluluk (J+N)% 21.771.637

Son durum itibari ile Grup’un bor¢luluk durumunda énemli bir degisiklik yoktur. Grup’un dolayh ve
sarta baglt finansal bir yiikiimliiliighi bulunmamaktadir. Grup, ¢esitli yurt i¢i ve yurt dist bankalardan
sagladig1 finansman gergevesinde, Tiirktye’de kullamlmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak

is ortakliklar: dalfil diizeltilmig net banka borglulugu toplamim temsil etmekjedir.

tinm A.$.  Euro Cube Private Limited
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tizere, kredi kullanmmyla ilgili olarak herhangi bir bankada yaklasik %20’den fazla bir
konsantrasyona sahip degildir. Bu durum, Grup’un finansal riskleri dagitmak ve gesitlendirmek
amaciyla ¢esitli finansal kuruluslarla ig birligi yaparak kredi kaynaklarini ¢esitle kaynaklardan elde
ettiini gostermektedir. Bagh Ortakliklar'dan Géksu Gayrimenkul, kullanmis oldugu hissedar
kredilerinin geri édenmesinin kismi finansmam amacryla 5 Kasim 2020 tarihinde kredi veren sifatiyla
Yap: ve Kredi Bankast A.$. ile 525.000.000 TL tutarh kredi s6zlesmesi imzalamis ve Izahname tarihi
itibariyla s6z kenusu kredi sézlesmesinden kaynaklanan biitiin borglar ifa edilmek suretiyle Géksu
Gayrimenkul ve Yapi ve Kredi Bankasi A.$. arasindaki kredi iligkisi sona ermistir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in temel nakit kaynaklarn faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disaridan aldigi kredilerden
olugmaktadir. §irket, bu Halka Arz sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve daha kiigiik gapta
da olsa, digandan aldif1 kredilerin temel nakit kaynaklari olacagini tahmin etmektedir.

Sirket esas olarak énemli giderler igin nakit kullanmakta olup, bu dnemli giderler de biiyiik dl¢iide
gayrimenkullerin operasyonel giderleri ile iyilestirilmesinden, makine ekipman yatinmlarindan,
magaza agilig dncesi masraflardan, finansman ve isletme sermayesi giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihindeki nakit ve nakit benzerlert 1.597.606 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde
1.788.710 bin TL ve 31 Aralik 2021 tarihinde ise 4.228.374 bin TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama imkam, Sirket’in
faaliyetlerinden nakit elde etmeye devam edebilmesine ve finansmana erigimine bagh olacaktir.
Sirket ileride nakdinin énemli bir kismini faaliyetlerini fonlamak, énemli yatirimlarda bulunmak ve
pay sahiplerine kar payi dagitmak igin kullanacaktir.

Konsolide finansal tablolara gore Sirket’in fon kaynaklan asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Kisa vadeli borglanmalar 1.995 - 530.691
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kism 1.213.826 16.317.242 2.580.322
Ticari borglar 247.306 396.300 453.620
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
Diger kisa vadeli yiikiimiiiliikler™ 421.106 73.724 487.520
Satig amaglh simflandinlan varhk gruplanna iliskin

yiikiimliiliiler Gl - -
Kisa Vadeli YOkiimliiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839
Uzun vadeli borglanmalar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
Ticari borglar 109.918 59.127 40.462
Diger borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339
Ertelenmis gelirler 9.809 2.366 5.109
Uzun vadeli kargiliklar 12.870 17.270 84.889
Ertelenmiy vergi yiikiimliiiigii 5.331.957 8.284.835 4.719.450
Toplam Uzun Vadeli Yikimliiliikler 43.597.005 21.977.315 22,733.583
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltrne farklan 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Ko v s s et @so cosn 612
Hisse senedi ihrag primlert 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan aynlan kisitlanmg yedekler 458.173 455.922 455.922
Gegmig yillar karlari 15.519.753 13.551.296 28.120.838
Net donem kan (1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Toplam Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

7 Not 10°da detay kirilim paylagilmistir.




Sirket’in diizeltilmis fon kaynaklan’! agagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Diizeltilmis Kisa vadeli borglanmalar 3.875.661 468.159 2.688.328
Dizeltilmis Diger kisa vadeli 2.087.062 16.994.639 4.890.251
yiikiimliiliikler

Dizeltilmis Kisa Vadelt 5.962.724 17.462.797 7.578.579
Yikimliliikler

Diizeltilmig Uzun vadeli bor¢lanmalar 37.460369 15.510.065 18.762.350
Diizeltilmis Ertelenmis vergi 7.221.454 10.606.881 7.167.886
yiikiimliiliigii

S S S TR 4.507.543 3.025.862 1.957.337
yiikiimliiliikler

Diizeltilmis Toplam Uzun Vadeli

Yiikomlilikler 49.189.365 29.142.808 27.887.573
Konselidasyon eliminasyon ve (1.702.763) (988.995) (1.109.706
diizeltmeleri T ‘ UL
Diizeltitmis Toplam Yilkiimliiliikler 53.449.326 45.616.610 34.356.445
Diizeltilmis Toplam Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akiglan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde simflandinlarak raporlanir. Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla nakit akis tablosu

asagidaki gibidir:

L 1 Ocak-31 Aralk | 1 Ocak-31 Arahk | 1 Ocak-31 Arahk
in

2021 2022 2023
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 2.692.439 4.228.374 1.788.710
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 10.713.621 9.927.767 23.996.768
kazitsllr;rnll faaliyetlerinden elde edilen nakit 2 873.25] (1.653.607) (467.172)

7! Sirket'in konsolide net isletme scrmayesi ile 5zkaynak yontemiyle degerlenen yatiimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,
Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oranindaki
pasif tablosunun toplamym ifade eder.

s
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Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit (3.319.921) (2.501.665) (2.754.338)
akaglar:

Nakitteki enflasyon etkisi (8.731.016) (8.212.159) (20.966.362)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net

) 1.535.935 (2.439.664) (191.104)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hligkin Notlar)
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, hem yatinm harcamalarnini, hem de igletme sermayesi ihtiyacim y6netebilmek i¢in bor¢lanma
limitleri kapsaminda finansman kullanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyle konsolide banka borcu (¢ikanlmig tahviller dahil) sirasiyla, 34.287.157
bin TL, 26.547.218 bin TL ve 18.862.217 bin TL dir.

Sirket’in finansal saglamligim degerlendirmek igin kullamlan kaldirag orani (finansal borcun
ozkaynaga oram), son ii¢ yil iginde dikkate deger bir iyilesme kaydetmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde
1,32 olan oran, 31 Aralik 2022 tarihine geldigimizde 0,66'ya, 31 Arahik 2023 tarihinde ise 0,31'e
diigmigtir. Bu durum, Sirket’in borglarina kars1 daha giiglii bir sermaye pozisyonuna sahip oldugunu
ve Sirket’in finansal durumunun daha da giiglendigini gostermektedir. Goriilen bu iyilesme, Sirket’in
finansal istikranni ve yatinmct gilivenini arttinrken operasyonel biiyiimeyi desteklemektedir.
Sirket’in bu finansal gelisimi, etkili finans yonetimi ve stratejik kararlarla birlikte, daha siirdiiriilebilir
bir bitylimeyi ve Sirket’in gelecekteki projeler ve yatinmlar i¢in daha saglam bir temel olusturdugunu
gbstermektedir.

Bin TL" 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Konsolide banka kredileri toplamu 34.287.157 26.547.218 18.862.217
Konsolide nakit ve nakit benzerleri toplami 4.228.374 1.788.710 1.597.606
Net banka borg¢lulugua 30.058.783 24,758.508 17.264.611
Toplam 6zkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Net banka bor¢lulugu / 6zkaynaklar oram 1,32 0,66 0,31

" Diizeltilmig banka bogglar ve nakit ve nakit benzerleri kullamlmigtir,
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Diizeltilmis net banka bor¢lulugu, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam banka borcu tutarindan
digilmesiyle hesaplanmakta olup, Sirketin finansal tablo dénemleri itibarniyla net banka
borg¢lulugu/ézkaynaklar orani asagidadir:

Bin TL" 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Grup’un diizeltilmig banka kredileri toplam 41.844.178 31.850.938 23.704.870
g;t;gt’;:n diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri 4.514.39] 2.052.402 1.933.233
Net banka bor¢lulugu 37.329.786 29.798.536 21.771.637
Toplam 6zkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Net banka borglulugu / 6zkaynaklar oram 1,63 0,80 0,39

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)
11.4. Isletme sermayesi beyam:

Net isletme sermayesi genel olarak donen varhklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikanimasiyla
hesaplanmaktadir. $irket’in 31 Arahk 2023 itibanyla kisa vadeli yiikiimliliikleri dénen varhiklarin
agmaktadir ve bu nedenle isletme sermayesi pozisyonu negatiftir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibartyla cari yiikiimliiliikleri karsilamak iizere yeterli igletme sermayesi
olmamakla beraber Sirket’in kanaatine gére, Sirket'in izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on
iki ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterli isletme sermayesi vardir. Séyle ki; igbu 1zahname
tarihi itibariyla kisa vadeli borglanmalarin énemli bir kismi, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kismina gegen kalemlerden olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliikierin toplam varliklara orani ise
%8,4’tiir. Grup’un bir y1l igerisinde elde etmeyi bekledigi kira sdzlesmeleriyle kesinlesmis gelirleri
kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin dénen varliklan agan kismini karsilamaya yetmektedir. Grup, finansal
yiikiimliilitklerini azaltma stratejisi izleyerek saglam bir mali yapi olugturmays hedeflemekte ve kisa
vadede bu yiikiimliiliikleri arttirmay: planlamamaktadir. Grup genellikle ilgili alacaklanmi ayni ay
igerisinde tahsil etmektedir. Faaliyetlerden saglanan nakit sayesinde Grup aylik periyotlarda vadesi
gelen yiikimliliklerini uygun sekilde 6demektedir. Grup’un tahsilat giin sayisin diigiik olmasi, kisa
vadeli yiikiimlillikklerinin zamaninda ddenmesi agisindan avantaj saglamaktadir. Bunun yam sira
yapilmasi planlanan halka arzdan saglanacak gelir ile dncelikli olarak finansal yiikiimliliiklerin
azaltilmas: planlanmaktadir. Halka arz sonrasi Grup’un elde edecegi halka arz gelirlerinin bir kismt
isletme sermayesinde kullamlacaktir.

31 Arahk 2023

Bin TL Konsolide Diizeltilmig*

Donen Varliklar 2.576.07% 2.991.869




Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (5.323.839) (7.578.579)
Net Isletme Sermayesi (2.747.760) (4.586.710)
. 31 Arahk 2022
Bin TL Konsolide Diizeltilmis*
Doénen Varliklar 7.220.810 7.657.841
Kisa Vadeli Yikiimliliikler (16.936.253) (17.462.797)
Net isletme Sermayesi (9.715.443) (9.804.956)
31 Aralik 2021
Bin TL Konsolide Diizeltilmig*
Donen Varliklar 5.809.943 6.184.840
Kisa Vadel Yiikiimliiliikler (2.024.612) (5.962.723)
Net Isletme Sermayesi 3.785.331 222.117

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

(*)Sirket’in konsolide net isletme sermayesi ile Gzkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarimn
(Esentepe Gayrimenkul, Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve
Florya Gayrimenkul) Sirket'in pay: oranindaki net igletme sermayesinin toplamin ifade eder.,

11.5. Faaliyetlerini dorudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimin kullanimma iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla vermisg oldugu teminatlar agagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar *(Bin TL)

31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022

31 Arahk 2023

Ipotek, Garanti ve Kefalet

25.148.751

18.341.219

16.008.839

26.771.805

19.824.113

Pay Rehni 20.896.147

™ [lgili teminatlar proje finansmam kapsamnda kullanilan krediler igin verilmistir. Goksu Gayrimenkul'un hem pay rehni
hem de igletme rehni olmasi sebebiyle ilgili tutar iki satira da eklenmigtir fakat finansman bazinda toplam satirinda iki

kez dahil edilmemisgtir.
M
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Verilen Teminatlar "#(Bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023

Isletme Rehni 1412632 833.209 495.285
Finansman bazinda toplam 51.920.556 38.165.332 36.904.986
Verilen Teminatlar (Bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Aralik 2023

Kamu kurum ve kuruluglarina verilen

. 246.247 207.740 155.606
teminatlar

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmig bulunanlar dhil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhklar i¢in dngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlanmin bulundugu parselde, 478 konutluk bir proje olan
Maltepe Park Konut'un gelistirilmesi planlanmaktadir. Maitepe Park Konut'un hayata gecirilmesi igin
gerekli olan ingaat ruhsati Maltepe Belediyesi'nden alinmis ve projeye 2024 yilinda baglanmus olup,
2026 yilinin ikinci yansinda ingaatin tamamlanmasi ve 8n satislara ise 2024 yilinin ikinci yarisinda
baglanmasi planlanmaktadir. Projenin hayata gegcirilmesi igin galismalara hiz verilecektir. Proje,
konut ihtiyacim kargilayacak genis bir konut yelpazesi sunmayi ve bélgenin kentsel doniigitmiinde
rol oynamayi hedeflemektedir. Projenin maliyeti halka arz gelirleri, proje finansman kredisi ve 6n
satiglar ile kargpilanmasi planlanmaktadir. Konut satiglari, yiiksek kredi faizleri ve giincel
diizenlemeler sebebiyle diigikk bir seyir izlediginden planlanan satiglar ile maliyetler arasinda
olusabilecek fonlama agiklan halka arz gelirleri ve potansiyel kredi kullanimlariyla desteklenecektir.

7
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihra¢er’min aragtirma
ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptfi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in
harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

Ronesans Gayrimenkul



13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda giriilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Son yllarda &zellikle ticari gayrimenkul arzinda doygunlasma yasandifn godzlemlenmektedir.
Sektdrde son dénemlerde gorillen AVM yatinmm sayilanindaki azalma trendi ile arzin belli bir
seviyeye gelmis olmasi, enflasyonist ortam, doviz kurundaki artiglar ve yiikselen insaat maliyetleri,
yatinum geri doniig siirelerinin uzamasina neden olmugstur. Bu durum yabanct ve yerli yatinmeilar
nezdinde ticari gayrimenkule yatirim yapma cazibesini azaltmistir.

Ayrica 2020 yilinda baglayan COVID-19 pandemisi sektor genelinde belirsizlik yaratmigtir. Pandemi
doneminde e-ticaretin genel ticaret igindeki payr gérece artrmg olup pandemi sonrasi dénemde
geleneksel perakende kategorisi iizerinde beklenen etkisi sinirli olmustur. Bu durum geleneksel
perakende kategorisinde yer alan AVM’lerin pandemi dénemi sonrasinda normallesme déneminde
gii¢ kaybetmesine sebep olmug, AVM’lerin doniigiim ihtiyacim beraberinde getirmistir. Oniimiizdeki
siiregte Grup gibi teknolojiyle biitiinlesmis ve tiiketicilerin tiim gereksinimlerini karsilamaya yonelik
magaza karmasi olugturan AVM’lerin 6n plana ¢ikmas: beklenmektedir.

Pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz artis1 ve enflasyon da eklenince sabit kira
sozlegmelerinin agirli1 azahrken ciro bazli kira s6zlesmelerinin agifhiginin arthg gozlemlenmistir,

Pandemi déneminde AVM’lerin toplayamadiklan ortak alan gider pay artmistir. Bu duruma 2022
ythinda tadil edilen AVM Yonetmeligi ile bazi reklam vb. giderlerin ortak alan giderlerine dahil
edilmemesinin diizenlenmesi ile, AVM yonetimlerinin katlanmas: gereken ortak alan giderleri daha
da yiikselmigtir.

Ulke genelinde kiymetii konumlarda sektdrde yeni ve giiglii metrekare arzi beklenmemektedir. Diger
yandan Tirkiye’nin biiylimeye devam etmesi, niifus artis1 ve igsizlik seviyelerinin stabil seyretmesi,
AVM’lere iliskin giicli talebi desteklemektedir. Bu sayede yatinmini tamamlanmus ticari
gayrimenkuller cazibesini korumaktadir. Ayrica, pandemi sonras: dsnemde Grup’un AVM portfoyii
i¢in ziyaretgi sayilan gii¢lii bir toparlanma dénemi (2022 ilk yariyil) sonrasinda 2019°daki pandemi
oncesi gigli performans déneminin de iizerinde bir performans gdstermigtir. Tiim bu sebepler
Oniimiizdeki donemde metrekare bagi ciro endeksinde artigin siirmesi beklentisini dogurmaktadir.
Uzun vadede ise enflasyonun tek haneli rakamlara diigmesi ile ciro/kira kombinasyonunda kiranin
payinin artabilecegi degerlendirilmektedir.

Ofislerde kiracilar tarafindan enerji tiiketimini optimize eden akilh binalara talep artmaktadir. Buna
ek olarak siirdirillebilirlik hedefleri gergevesinde “yesil” binalar hem kurumsallik gostergesi olarak
gorilmekte hem de kreditdrler tarafindan daha avantajli finansman kogullan saglamaktadir. Grup;
alt LEED Gold, iki LEED Platin, gegmis doénemlerde siirdiirillebilir bina yonetimi kalitesinde
outstanding seviyesinde ii¢ BREEAM in Use sertifikasi olan varliklara sahiptir. Grup’un AVM
portfoyiinde bulunan yedi bina, gegmis dénemlerde “Outstanding” BREEAM Sertifikas1 &diilii ve
dokuz bina “Gold ve Platinum” LEED sertifikasyonu kazanmistir. Ayrica, Grup karbon ayak izini
diigiirme kapsaminda da ¢aligmalar bulunmaktadtr.

2023 yiinda AVM’lerdeki yiiksek doluluk oranlan ile birlikte ziyaretci sayilan da yiiksek
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yiiksek oranina ulasirken ziyaretci sayist 2023 yilinin ilk 8 ayinda bir énceki yilin aym dénemine gére
%122 artmagtir,

Artan enflasyon ve yiiksek seyreden tiiketici talebinin etkisiyle beraber ciro bazh kira gelirleri artarak
net operasyonel gelirlere olumlu yonde etki etmektedir. Eyliil ay: itibariyle AVM’lerde faaliyet
gosteren kiracilann elde ettigi ciro 2022 yilinin ayni ayina gore %102 artarak TUFE’nin (%61,53)
yaklagik 40 puan iizerinde gergeklesmistir.

Enflasyonist ortamin sebep oldugu maliyet artiglarinin yam sira yatinmeilarm negatif reel faize karg)
getiri arayiglan konuta olan talebi artirarak konut fiyatlarin enflasyon iizerinde artmasina sebep
olmugtur. Endeksa-GYODER Konut Satis Fiyati Endeksi sonuglarina gére 2023 Eyliil ayinda bir
onceki aya gore %8,52, bir 6nceki senenin aym dénemine gére %109,0 ve endeksin baslangig degeri
olan 2014 yilinin Ocak ayina gore ise %1.234,7 artis gostermistir.

Pandeminin etkilerinin gériildiigi 2020 yilinda 1.499.316 adet konut satig1 gergeklesirken 2021 ve
2022 yillarinda sirasiyla 1.491.856 ve 1.485.622 adet konut satilmistir. Meveut durumda konut
kredilerinde yasanan yavaglama ve enflasyonist ortamin tasarruflar azaltmas sebebiyle 2023 yilinda
bir dnceki yila gbre %17,5 azaligla 1.225.926 adet konut satis1 gerceklesmistir.

Yiiksek enflasyonun yam sira 2023 yilinin $ubat aymda yasanan deprem felaketleri, depremden
etkilenen alanlardaki yeniden yapilanma ve Tiirkiye genelinde kentsel doniigiim faaliyetlerinin
hizlandinlmasi gergevesinde artan talebe bagli olarak ana girdileri agirlikli olarak déviz olan ingaat
maliyeti endeksinin artigina sebep olmustur. Bununla birlikte, ilk kez konut sahibi olmak isteyen
bireylerin deprem ydnetmeliginden sonra yapilan konutlari tercih etmesi ve getiri arayigindaki
yatinmeilarin kentsel déniisiime girecek konutlara yonelmesi deprem felaketi sonras yaganan fiyat
artiglarim desteklemektedir.

Sirket’in konut projesini gergeklestirilecegi Istanbul’da, Mint Lab’m konut satig sayilart ve konut
ortalama satis fiyatlarinun dikkate alarak hesapladigi ¢aligmaya gére 2023 3.ceyrek konut satig hacmi
2022 yihmn aym geyregine gore yillik %45,6 artarak 67 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Mint Lab Istanbul Konut Getiri Endeksi sonuglarina gére 2023 Eyliil ayinda bir 6nceki senenin aym
ayina gore %79,47 ve endeksin baglangig dénemi olan 2017 yili Ocak ayina gore ise %1.338,1 artarak
TUFE'nin (%464,2) iizerinde gergeklesmistir. Bununla birlikte Istanbul’da 2023 3. geyrek
déneminde konut fiyatlar: ortalama hane halki gelirinin 5,27 kat: ve 100 metrekarelik konut igin
kullamlacak konut kredisinin ayhk taksitlerinin hane halk: harcanabilir gelirinin %92’si oraninda
olmasi sebebiyle konut pazarimin kredilerin erigilebilir seviyelere gelene kadar yavaslayabilecegi
degerlendirilmektedir.

13.2. Ihragemin beklentilerini énemli éiciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans ve faaliyet sonuglar gesitli i¢ ve dis faktdrlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir,

® Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler,
. Piyasa kosullan, sektorel dinamikler gayrimenkul sektériindeki yatirim egilimleri,
* Finansmana erigim ve finansman maliyeti,



