. Kahramanmarag merkezli 6 $ubat 2023 tarihli 7.7 ve 7.6 siddetinde 10 ili etkileyen deprem
felaketi ve benzeri dogal afetler,

Déviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri
Enerji fiyatlanndaki dalgalanmalar,
COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar,

Asgari licret artigt gibi konular, Sirket’in ve sektoriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen
egilimler arasindadir.

>

Tirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ay: toplantisinda %17,5, Agustos
toplantisinda %25, Eylil toplantisinda %30, Ekim toplantisinda %35, Kasim toplantisinda %40,
Aralik toplantisinda %42,5 ve Ocak toplantisinda %45 seviyesine yiikseltilmigtir. Tlerleyen
dénemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel
olarak finans piyasalannda finansmana erigimi zorlagtirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri
ongoriisii belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de devam eden daraltici para
politikalarinin sona erecegi zamana iliskin belirsizlik, $irket’in finansman maliyetlerine iligkin
Ongoriisiinii zorlagtiran diger bir 6nemli unsur olarak 6ne gikmaktadir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi bolgede son zamanlarda yasanan ihtilaflarin olusturdugu siyasi ve
ekonomik belirsizlik devam etmektedir. Bu gelismeler emtia fiyatlarim dogrudan etkilemekte ve
Sirket’in maliyetlerine yansimaktadir.

Istanbul Finans Merkezi’nin Sniimiizdeki siirecte acithsmin tamamlanmasi ofis pazannda rekabeti
artiracak olmakla birlikte altyapi ve otoyol sorunlar sebepleriyle heniiz ortalama fiyatlar1 simirh
etkileyecegi dilgiiniilmektedir.

Pandemi déneminde kullanimi gok artan ve cep telefonu uygulamalan yaygmhigim gok artiran e-
ticaretin pandemi sonunda AVM doluluk oranlarim diigiirmesi beklenmekteyse de tiiketiciler fiziksel
magazas olan ve yliz ylize miisteri deneyimi sunan isletmeleri gevrimigi aligveris deneyimiyle
birlikte kullanmaya baglamis ve bu sayede 2022 yihinda pandemi dncesi 2019 ziyaretgi sayilari
yakalanmig, 2023 yilinda ise 2022 yilinin iizerinde seyretmektedir. Bununla birlikte e-ticaretteki
farkh yaklagimlar, uygulama gelistirmeleri ticaretin gelecekte seklini degistirebilir.

Bat1 Avrupa’da AVM’lerin temel islevi aligveris iken Tiirkiye’de; aligverigin yan sira gocuk oyun
alanlari, kiiltiirel aktiviteleri, otopark ile gesitli yas ve biitgeye hitap eden yemek alanlan bulunan
giivenli yapilar olarak ziyaretciler igin sosyalleysme amaciyla da nemli rol oynamaktadir. S6z konusu
AVM’lerin isimleri de AVM’lerden aligveris ve yagam merkezi olarak degismistir. Se¢im sonras:
doluluk, ciro ve karlilik oranlannda diisiis olabilecegi beklenmig olsa da izahname tarihi itibariyle
sirket’in AVM’lerine olan talep siirekliligini korumaktadir.

Sirket, faaliyetlerini yurt iginde siirdiirse de Mevcut Ortaklar'dan Euro Cube, Singapur kanunlart
uyaninca kurulmus olan bir girkettir. Bu nedenle, Grup ile Euro Cube arasindaki iligkiler, Tiirkiye'de
iglem gbren sermaye piyasasi araglarina yabanci yatinmlara kisitlama getirilmesi gibi uluslararas:
politika degisimlerine duyarlilik gosterebilir.

Birinci nesil AVM’ler daha kiigilk metrekarelerde, ¢arst/mahalle yapisinda insa edilmigtir. Optimum
Istanbul AVM gibi ikinci nesil AVM’ler ile birlikte, metrekare alanlari bilyiimii ancak tamanu kapah
alan olan ve ahgveris odakh yapilar olarak dne ¢ikmigtir. Son zamanlarda éne ¢ikan iigiincii nesil
AVM’ler ise gevresiyle uyumlu, performans sanatlari merkezlerine, genis gocuk oyun alanlanina
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sahip, kapal alanlarmin yani sira genis agik alanlari ile sosyallesme imkanini gesitlendiren yapilardir,
Sirket portfdyiinde bulunan Kiigiikyali Hilltown AVM ve Ofis, Karsiyaka Hilltown AVM ve Maltepe
Piazza AVM, Ofis ve Konut bu iigiincii nesil AVM émeklerindendir.

Sirket konut satiglarindaki talebin 2024 wyilinin ikinci yansindan itibaren normallegmeye
baglayacagim Ongdrmektedir. Bu kapsamda Maltepe Park Konut projesine 2024 yilinda baglanmmg
olup, on satislarina 2024 wili ikinci yanisinda baglamay: planlamaktacdir. Beklenen iyilesmenin
gerceklesmesi halinde projeyi ve satiglanin 6nemli kismin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlamayi
hedeflemektedir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihra¢einin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kir tahminleri:

Yoktur.

14.2. ibragginm kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kir tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kér tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilnus kér tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraggimn genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semas) asagida verilmektedir:

ITeknik & Ofis Yonatim

/
Varh Yéanetimmi. 2l
A

}

Kirafama -

15.2. idari yapx:

15.2.1. Thragei’nm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes Gorev Siiresi Sermaye Pay\
) . Yilda /
Adi Soyad: Gorevi* | Is Adresi | Thracada

Ustlen digi Kalan Girev

Girevler Siiresi** (TL) (%)
Kamil Yonetim Yonetim
Yanikdmeroglu Kurulu Kurulu 7.158.000 2,36
Bagkam Basgkam
Ipek ilicak Yonetim Yénetim 5 s
Kayaalp Kurulu Cankaya Kurulu

Baskan | Mahallesi, Bagkan
Yardimeis1 | Atatiick | Yardimeisi

Ozgiir Canbag | Yénetim | Blv, No:

Y onetim - .
Kurulu 144/146, | Kurulu Uyesi
Uvyesi Cankaya,
N ] ] Ankara T
Omer Sinan Yonetim Ybnct.lm - =
Tekol Kurulu Kurulu Uyesi
Uvyesi
Sercan Yiiksel Yonetim Yﬁnet_i_m = &
K_.urulu Kurulu Uyesi S
Uyesi ) @'\,
%‘s
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Yagmur Yasar

Y dnetim
I§_urulu
Uyesi

Ydnetim
Kurulu Uyesi

* Sirket'in 1I-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tivelerine
iligkin yiikiimliliklerine paylarimn Borsa'da islem gormeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel

kurul tarihi itibariyla uyum saglamas: gerekmektedir.

*¥* Sirket'in meveut yonetim kurulu iiyeleri 1 Aralik 2023 tarihli genel kurul toplantisinda, ii¢ yil gorev
yapmak tizere segilmigtir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad:

Girevi

Is Adresi

Son Bes Yilda
Ihraggida
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payr

(TL) (%)

Yagmur Yasar

Genel
Miidiir,
Icra
Komitesi
Uyesi

Omer Sinan Tekol

Sirket
CFQ’su,
fcra
Komitesi
Uyesi

Yalim Glrakan

Operasyon
Direktorii,
fcra
Komitesi
Uyesi

Melis Kapanci

Kiralama
Direktorii,
Icra
Komitesi
Uyesi

Varlik Y6netimi
Direktorii

Yoktur Yoktur

Piazza Ofis Cevizli
Mah. Tugay Cad.
No: 69/A
Maltepe/Istanbul

Ozlem Songur

Hukuk
Miisaviri,
fcra
Komitesi
Uyesi

Mali Isler Direktorii

Yoktur Yoktur

Ankara Bolge
Miidiirii

Yoktur Yoktur

Yoktur Yoktur

Hukuk Miisaviri

Yoktur Yoktur
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] :
| Son Bes Yilda
| ) ihraccida Sermaye Payi
Adi Soyada Gorevi | Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
| Ali Alper Teknik ve Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Ofis Yonetim Direktorii
Yonetim
Genel
Miidiir
Yardimcist
Osman Baki Varhk Varlik Yénetimi Yoktur Yoktur
Doganay Yonetimi Direktori
Direktérii

15.2.3. ihracei son bes yil icerisinde kurulmus ise Ihra¢er’nin kuruculary hakkinda bilgi:
Sirket 2 Haziran 2006'da kurulmustur.

15.2.4, ihrager’nin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
Ihrager son S yil igerisinde kurulmus ise kurncularin birbiriyle akrabalk iligkileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.3. ihra¢er’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Kamil Yanikémeroglu - Yénetim Kurulu Baskam

1988 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimiinden lisans derecesi alarak
Ingaat Miithendisi, 1990 yilinda aym finiversiteden yiiksek lisans derecesi alarak Yiiksek Ingaat
Miihendisi linvam kazanan Kamil Yamkdmeroglu, is hayatina 1988 yilinda baglamis, gesitli
miiteahhitlik girketlerinde ¢aligmig, 1996-2003 yillarinda Tepe Insaat'ta Alisveris Merkezleri Genel
Koordinatorii olarak gérev yapmigtir. 2003 yilinda Gayrimenkul Geligtirme Grup Bagkam olarak
Rénesans Holding biinyesine katilan Yanikémeroglu Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam olarak
gorevine devam etmektedir.

ipek Ihcak Kayaalp — Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis

2000 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Baliimiinden mezun olan Ipek Ilicak Kayaalp,
2006 yilma kadar ¢esitli ulusiararasi sirketlerde, varlik ybnetimi ve finans alanlannda galigmugtir.
Kayaalp, 2006 yilinda Ronesans Holding Icra Kurulu Uyesi ve Rénesans Holding Grup Sirketleri
Hazine Grup Bagkani olarak gérev yapmaya baglamustir. 2014 yilindan bu yana Rénesans Holding
Yonetim Kurulu Bagkanhg gérevini yiiriitmektedir. Ayn zamanda Rénesans Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu iiyesidir. UNICEF gibi sivil toplum kuruluglan ile aktif olarak ¢alismalar yiiriitmektedir.
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Yagmur Yagar — Yinetim Kurulu Uyesi

Yagmur Yagar, ODTU Ingaat Miihendisligi boliimiinden 1992 yilinda mezun olup aym {iniversiteden
1996 yilinda MBA yiiksek lisansini almigtir. Kariyerine Tiirk Eximbank’da baglayan Yasar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayat: boyunca ulusal ve uluslararas1 gayrimenkul yatirim ve yonetim sirketlerinde
yoneticilik ve iist diizey yoneticilik yaprmstir. 2018 yilinda Sirket’e katilan Yagar 2020°den beri
Sirket’in Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
¢esitli bagh ortakliklaninda yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Yagar, ayni zamanda,
sektorde faaliyet gosteren derneklerin yonetim kurullaninda roller iistlenmektedir.

Sercan Yiiksel — Yonetim Kurulu Uyesi

Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta boliimiinde yan dal programini tamamlamistir. Kariyerine Emst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Rénesans Holding gatisina katlmistir. Rénesans Holding
Grubu'nun gayrimenkul kolunda 2014°ten bu yana CFO gérevini yerine getiren Yiiksel, 2022 yilinda
Ronesans Holding Tirkiye Yatinm Grubu CFO pozisyonuna atanmistir. Yiiksel, Holding’in cegitli
sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Omer Sinan Tekol — Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yiiksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Kariyerine Akbank T.A.S’de Kurumsal
Bankacihik bolimiinde baglarms olup, finans ve bankacihk alaninda toplam 11 yil deneyimi
bulunmaktadir. R6nesans Gayrimenkul biinyesine 2017 yilinda katilmus olup, 2023 yilinda atandifi
CFO’luk gorevini siirdiirmektedir.

Ozgiir Canbag - Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Canbas, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesinde lisans ve 1997 yilinda
Kog Universitesi MBA — Isletme yiiksek lisans: programini tamamlamigtir, Kariyerine 1998 yilinda
Deutsche Bank’ta Kurumsal ve Yatinm Bankacilig1 boliimiinde baglams ve 11 yil boyunca cesitli
satmn alma ve birlesme, sermaye piyasasi halka arz ve tahvil ihraglar1 sendikasyon islemlerinde gérev
almugtir. 2009 yilinda Rénesans Holding biinyesine katilmis ve gesitli grup sirketlerinde yénetim
kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Canbas, ayrica, Rénesans Holding’in Hollanda merkezli
bagh ortaklif1 Ballast Nedam NV’de Gozetim Kurulu (Supervisory Board) iiyesidir.

Yinetimde Séz Sahibi Olan Personel:

Yagmur Yasar (Genel Miidiir, Icra Komitesi Uyesi)

Yagmur Yasar, ODTU Ingaat Mithendisligi béliimiinden 1992 yilinda mezun olup aym tiniversiteden
1996 yilinda MBA yiiksek lisansini almigtir. Kariyerine Tiirk Eximbank’da baglayan Yasar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayati boyunca ulusal ve uluslararasi gayrimenkul yatinim ve yénetim sirketlerinde
yoneticilik ve iist diizey yoneticilik yapmstir. 2018 yilinda Sirket’e kattlan Yasar 2020’den beri
§irket'in Genel Miidiirii ve Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
¢esitli bagh ortakhklannda yénetim kurulu iiyeligi gbrevlerini siirdiirmektedir. Yagar, aym zamanda,
sektorde faaliyet gosteren derneklerin yonetim kurullarinda roller iistlenmektedir.
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Sercan Yiiksel (Ronesans Holding Tiirkiye Yatirim Grubu CFO’su, Iera Komitesi Uyesi)

Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta boliimiinde yan dal programini tamamlamigtir. Kariyerine Emst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Rénesans Holding ¢atisina katilmigtir. Grubun gayrimenkul
kolunda 2014’ten bu yana CFO gorevini yerine getiren Yiiksel, 2022 yilinda Rénesans Holding
Tiirkiye Yatinm Grubu CFO pozisyonuna atanmistir. Yiiksel, Holding’in gesitlik sirketlerinde
yonetim kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Omer Sinan Tekol (Sirket CFO’su, icra Komitesi Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yiiksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Kariyerine Akbank T.A.S.’de Kurumsal
Bankacilik bolimiinde baglamisg olup, finans ve bankacilik alaninda toplam 11 yil deneyimi
bulunmaktadir. Ronesans Gayrimenkul biinyesine 2017 yilinda katilmis olup, 2023 yihnda atandif
CFOQO’luk goérevini siirdiirmektedir.

Yalm Giirakan (Operasyon Direktorii, icra Komitesi Uyesi)

Yalim Giirakan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bélimiinden mezun olmugstur. 2004 — 2006 yiliar arasinda Cankaya Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi MA (MSc) Uluslararas: Ticaret ve Finans Yiiksek Lisansi yapmigtir. 1999 yilinda
Savunma Sanayi Miistesarhi’nda Finansal Analist olarak ¢aliyma hayatina baslayan Giirakan, 2001
yihinda Rénesans Holding biinyesine katilmis, grup sirketlerinde gesitli gérevlerde bulunmugtur. Hali
hazirda $irket’te Operasyon Direktdrii gorevini siirdiiren Giirakan, bu gérevine ek olarak Eyliil
2023’ten bu yana REC Havacihk Tagimacilik Turizm ve Ticaret A.S.’nin de Genel Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.

Melis Kapanci (Kiralama Direktorii, Icra Komitesi Uyesi)

Melis Kapanci, 2006 yilinda Louis Pasteur, Strasbourg Universitesinde ekonomi egitimini
tamamlamig olup kariyerine yine 2006 y:linda AVM kiralama ve yonetim alaninda faaliyet gdsteren
Cefic Tirkiye’de baslamigtir. Devaminda kiralama direktori olarak AVM Partners, Emaar ve Rixos
gruplaninda gérev yapmigtir. Sirket’e 2023 yilinda katilmig olup Sirket’te kiralama direktarii gdrevini
stirdiirmektedir.

Ozlem Songur (Hukuk Miisaviri, icra Komitesi Uyesi)

Ozlem Songur, 2002 yihnda Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmus olup
galigma hayatina 2003 yilinda avukat olarak baglarmgtir. 2008 yilinda itibaren ticari gayrimenkul
yatirmcis: ulusal ve uluslararasi girketlerin hukuk birimlerinde ¢alismg, 2016 yihnda Sirket
biinyesine katilmigtir. 2018 yilindan itibaren Sirket’in Hukuk Miisaviri gérevini siirdiirmektedir.

Osman Baki Doganay (Varhk Yinetimi Direktorii)
Bogazigi Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimii lisans egitimini 2010 yilinda birincilik ile bitiren

Baki Doganay, aym iiniversitede "Ingaat Yonetimi" alaminda yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir. Proje Yonetimi ve Varlik Yonetimi alaminda toplamda 13 y1l deneyimi bulunmakta olup
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Ihragg: biinyesine 2015 yilinda katilmistir. 2023 yitlinda atandifn Varlik Yonetimi Direktori
pozisyonunda gérevini siirdiirmektedir.

Ali Alper (Genel Miidiir Yardimcisi)

Ali Alper, lisans egitimini 1999 yilinda Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinde,
yiiksek lisans egitimini ise 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi iktisat ve Istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Mithendisligi béliimiinde tamamlamistir. Kariyerine TEIAS ta baslayan Alper,
srasiyla Argelik ve Is Bankasi’nda galigtiktan sonra 2013 yilinda fsletme Miidiirii olarak Rénesans
Holding Grubu biinyesinde goérev almaya baglamistir. 2022 yihnda Sirket’te Genel Miidiir
Yardimeihig) gérevine atanmistir. Alper ilave olarak, Sirket’in gesitli bagl ortakliklaninda ybnetim
kurulu iiyeligi gérevini de siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
lizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin iinvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylarr ve bu yinetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortaki@min halen devam edip etmedigine dair bilgi:

7 -

Ortakhk Durumu
Sott Beg Yilda Ortafi Olunan vefveya Girev Alinan Sirketler =

tsim / Soyisim ve Devam Etmiyorsa, Gdrev Bitig Taribleri Nominal

. Edinim |
Bedel Pay Adedi Pay. ) Cilag

Tarihi 1 Tarihi

Sirket'in Yénetim Kurulu Oyeleri

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
Yanetim Kurulu Uyesi

DESNA HOLDING ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Uyesi | 29.593.005 TL | 29.593.005 I %5 ] 15.04,2022 ’ Devam

KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONiM
SIRKET! - Yonetim Kuralu Uyesi

RG YATIRIM VE GA‘(_RIMENKUL iNSAAT ANONIM
SIRKETL - Yénetim Kurulu {yesi -

RI RONESANS INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET i
ANONIM SIRKET! = Yénetim Kurulu Uyesi

RNS MENKUL VE GAYRIMENKUL GELISTIRM--E YATIRIM
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi 10.000.000 TL |  10.000.000 A8 | 26.06.2023 | Devam

| RONESANS ENDUSTRI TESISLERI INSAAT SANAYI VE

| TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 18.12.2019) - 5
. | Yénetim Kurulu Oyesi
Ipek Ilicak Kayaalp |

| RONESANS ENERJI URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETL
| = Yénetim Kurulu Uyesi
| —

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET! -
Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS HOLDING ANONIM $IRKETI - Y8netim Kunulu

Uyesi 55.000.000 TL. | 55.000.000 | %4.74 | 22.09.2008 Devam

i VOLGA DI§ TICARET VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

- 9,
- Yénetim Kurulu Oyesi 800.000 TL 800 %5 | 23.07.1993 | Devam

RONESANS MEA INSAAT ANONIM SIRKETH (Gérev bitig
tarihi: 13.06.2019) - Ydnetim Kurulu Uyesi

RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONiM
SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

RONESANS YEN[LENEBILIR ENERJ YATIRIM ANONIM
SIRKETI - Yénetim Kuruly Oyesi

ADN PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI — Yénetim
Kurulu Uyesi

Kamil Yonksmeroflu | \K ARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu
Uyesi
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isim I Soyisim

Ortakhk Durumu
Son Bes Yilda Ortafh Olunan ve/veya GBrev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Grev Bitis Taribleri Nominal y Edinim Cikug
| Bedel Pay Adedi | Payy 1 robini | Taribi

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM |

SANAYl VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénelim Kuruly | -

Uyesi i

ATAPORT TURIZM GAYRIMENKUL YATIRIM VE iNSAAT

ANONIM SIRKET! (Erenkéy Gayrimenkul Yatinm Temsilcisi) )
AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
! Uyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénctim Kurulu -

Uyesi

BARIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yinetin Kurul .

Uyesi

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM

EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénerim

Kurutu Qyesi

BRS SAGLIK YATIRIM ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu A

Uyesi

3 4
CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu -

Uyesi

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESI YONETIM

ANONIM SIRKET! - Yanetim Kuralu Uyesi

CEYHAN POLIPROPILEN URETIM ANONIM SIRKETE (Gérev

bitig tarihi: 25.05.2022) — Yonetim Kurulu Oyesi

CYN PETROKIMYA ENDUSTRi VE TICARET ANONIM

SIRKETI (Gbrev bitis 1arihi; 12.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyes:

ELZ SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI — Yanetim Kurulu

Uyesi |

ERENKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM

SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu

Uyesi

FTR PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI = Yénetim |
Kurubu Oyesi !

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLERI ISLETME
YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Qyest

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yinetim Kurulu
Uyesi
| :

ISTANBUL PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI -

Yanetim Kuruiu Uyesi
I

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIizZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi — Yéinetim Kurulu
Oyesi

KANDILLL GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

KOZYATAG! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! — Yanetim Kusulu Jyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
lTlCAREl‘ ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE |
TICARET ANONIM SIRKET! - Yanetim Kurulu Oyesi




—

isim / Soyisim

I
Orfakhk Durumu ]
Son Bes Yilda Ortagh Olunan vefveyn GOrev Alinan Sicketler - — -
ve Devam Etmiyorsa, G8rev Bitis Tarihleri N;:ldinlul [ Pay Adedi Pan I.‘ermihm flm
¢ ‘arihi a
1 =
MR ISLETME HiZMETLERi DANISMANLIGI ANONiM
SIRKET! (Gérev bitig warihi: 30.09.2023) - Yinetim Kurulu Oyesi
NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE ISLETME ANONIM
SIRKETI - Yénetim Kuruly Uyest !
NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARL INSAAT
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
l 26.03.2021) - Yonetim Kurulu Oyesi
I
RC ALTYAPI YATIRIM VE TICARET ANONIM SIRKETI
(Gﬁrev bitig tarihi: 31,03.2022) - Yénetim Kumlu Uyesi
RME S_AGLIK HiZMETLERI DANISMANLIK  ANONIM _
SiRKETI Yanetim Kurulu Uycsi
RMi RONESANS MEDIKAL TAAHHf T INSAAT ANONIM ]
SIRKETI Yénetim Kurulu Uyesn 1TMTL 3294 %1 | 28.03.2013 J Devam
RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM
ANONIM SIRKETI {Garev bitig tarihi: 12.12.2022) - Yéinctim
Kurulu Oyesi
RNS CIS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETi - Yinetim
Kurulu Uyesi
RNS MEDIKAL SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET| -
Yonetim Ku:ulu Uyesi
RNS NAKKAS ALTYAPL YATIRIM ANONIM SIRKET! o |
Yanetim Kurule Oyesi
—— =
1 RNS PPP ALTYAPI TICARET ANONIM SIRKET[ Ydnetim |, "l
| Kurulu Uyesi
| e > =
RNS PPP SOSYAL ALTYAPI ANONIM SIRKETI (Gérev bitig
tarihi: 12.09.2023) - Yanetim Kurulu Oyesi
T -
RNS TESIS BAKIM ONARIM DANISMANLIK ANONIM ~
SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi
4
RONESANS BOREAS INSAAT SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 27.03.2019) - Yénetim
Kurulu Uyesi
RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM $IRKET! - f o\ coooom | 5 senos o106 | g7 003 | Devam
Yanetim Kurulu Uyesi : i o e
RONESANS {SLETME HIZMETLERI DANISMANLIGI
ANONIM SIRKET! (Gérev bitig tasili: 28.09.2021) — Yénetim
Kum]u Oyesi
RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM -]
SIRKET[ {Garev bitig tarihi; 27.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyesi
—
RONESANS RSt SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM
SIRKET[ Yénetim Kurulu Uye51
RGNESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim 3622500 TL | 3.622.500 %3 | 29112002 | 18.05.2022
Kurulu Uyesi | : o .

RGNESANS YONETIM ANONIM SiRKETl Yﬁnclim Kurulu |
Uyesn

rr——a.

RS TlCARI YATIRIM ANON[M SIRKETI - Yénetim Kurulu |
Uyesi |

- —_—

RSM ISLETME HlZMETLER[ DANISMANLIG] ANONIM

SIRKETI - Yaneum Kurulu yesi |

RSY GAZ[ANTEP SAGLIK YATIRIM ANONiM SIRKETI
deeum Kurulu Uyesi

b

Kurulu Uyesi

RSY K;T SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim

RSY SAGLIK TICARI YATIRIM ANONlM SIRKETI - Yonetim
Kurulu Oyesi

Réntsans Gayrimenkul
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AlHAT




Isim / Soyisim

ve Devam Etmiyorsa, Gorev Bitis Tarihleri

Son Bey Yilda Ortagi Olunan ve/veya Girev Alinac Sirketler —

Ortakhk Durumu

Nominal
Bedel

Pay Adedi [ Payr

] Edinim

Tarihi

I Caloy
Tarihi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SELIMIYE GAYR[MENKUL YATIRIM [NSAAT TUR{ZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu ]
Dyen |

"

SUAD]YE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm

%ANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu
yesi

~

sisLl GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yonetim Kuruty Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY| VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
yesi

TBO SAGLIK {$LETME ANONIM S$IRKETI - Yénetim Kurule
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL iNSAAT
ANONIM SIRKETL - Yénetim Kurulu Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TLRiZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yanctim Kuruly
Uyes:

YZG SAGUK YAT[RIM ANONiM SIRKETI - Yénetim Kuruly |
Oyesi

Gzt Canbag

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETH (Garev bilis tarihi:
21.03.2018) - Yanetim Kuryhs Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garcv bitis warihi
21.03,2018) — Yénetim Kuruqu Uyesi

F

' BAKIRKOY GAYRIMENI(L-L YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig taribi:
21.03.2018) - Yénetim Kurulu Ulyesi

BNRAY INSAAT SANAYI[ VE TICARET ANONIM SIRKETI
(Gorev bitig tarihi: 20.08.2019) - Yénetim Kurulu Uyesi

ANONIM SIRKETI (Gérev bitig 1aribi: 19.12.2022) - Yénetim
Kurulu Uyest

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESH YONErIM

CEYHAN POLIPROPILEN URETiM ANCINIM SIRKETI -
Yonetim Kurulu Oyes:

CYN PETROKIMYA ENDUSTRlI VE TICARET ANONIM |
SIRKETIL (Gbrev bitis tarihi; 12.12. 2022) - Yoneum Kurulu (lyesi

DAPEK LIMAN HIZMETLERI ANONIM stRKETi Yénetim
Kurulu Qyesi

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET] (Gécev
bitig tarihi: 20.01.2023) — Yénetim Kurulu Uyesi

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIiZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi (Rénesans
Gayrlmcnkul Temsilcisi) {Gorev bt 1arihi: 28.08,2019)

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizZM
SANAY[I VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans

| Gayrimenkul Temsilcisi) (Gérev bitig tarihi: 28.08.2019)

[KURTK.(‘)Y GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY!I VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi) (Gorev bitis tatihi: 28.08.2019)

RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM
ANONIM SIRKETi (Gérev bitig tarihi: 12.12.2022) — Yénetim
Kuruly Oyesi

(Cfrcv bitis rarihi: 30 03.2023) - Yanetim Kurulu Uyes:

RONESANS ENERJI ORETIM VE TICARET ANONIM $iRKET}
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Isim 7 Seyisim

Yapmur Yasar

Ortaklik Durumu

Son Bes Yilda Ortagy Olunan velveyn Grev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, G3rev Bitis Taribleri

Nominal
Bedel

Pay Adedi l Pay:

Edinim
Tarihi

Cilag
Tarihi

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS HOLDING ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi
02.02.2023) - Yénetim Kurule Oyesi

Yénetim Kurulu Oyesi

RONESANS LIMAN YATIRIMLAR! ANONIM SIRKETI -

RpNESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM
SIRKET! (Gérev bitis tarihi: 27.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyesi

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kuruly
Uyesi

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKET! - Yénetim Kuruly
Oyesi

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
lSjANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
yesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM |
SANAY[ VE TICARET ANONIM $IRKETI — Yénetim Kurulu

| Oyesi |

| BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM i
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM $iRKETI — Yénetim |
Kurulu Uyesi |

CEVIZL] GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZMi
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yinetim Kusulu
Upyesi

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETi (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi)

FERIKGY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi)

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

KABATA§ GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLAR] YONETIM
ngAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
yesi

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETi ~ Yénetim Kurulu
Uyesi

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rinesans
Gayrimenkul Temsilcisi)

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Yonctim Kunulu Oyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET!L - Yénetim Kurulu Oyesi

| MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE |
| TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurolu Oyesi
—

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI iNSAAT;

YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETt (Glirev bitis tarihi: l

26.03.2021) — Yénetim Kurulu Uyesi

PN [
B %‘t: = - [ '\Q«"‘
: '_' &




Ortaklik Durumy

tsim / Sayisi Son Bes Yilda Ortagn Olunan vefveya Grev Alinan Sirketler +—— T
yis ve Devam Etmivorsa, GSrev Bitis Taribleri MNominal Pay Adedi Payi | Edinim Cilay
Bedel L ¥ | Tarihi Tarihi
—

RONESANS GA}’RIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Ydnetim Kurulu Uyesi

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKET] - Yinctim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénet'm Kurulu
Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM _iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TiCARET ANONIM SIRKETI ~ Yénetim Kurulu
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT
ANONIM SIRKET! - Y&netim Kurulu Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
Uyesi

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETL (Gbrev bitig tarihi: I 3 l
23.07.2020) - Mali Igler Dircktoris |

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir | -
Yardimes: ¥

ALACAATLI INSAAT YATIRIM SAN:\Y[ VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yanetim Kurulu Uyes

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis warihi: S
23.07.2020) — Mali fsler Direkiria

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - Genel Miidir
Yardimeiss

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bits tarilsi;
23.07.2020) - Mali Igter Direkiérii

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midiir
Yardimes:

Sercan Yiiksel AYVANSARAY INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM

SIRKETI (Gérev bitig taribi: 8.02.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidiirti

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI (Gérev bitis tarihi: -
23.07.2020) - Mali Igler Direktara

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Mildir
Yardimeis

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi-
23.07.2020) - Mali i5ler Direkdri

BAKIRKOY GAYRiMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETi - Gensl Miidir
Yardimeisi

—— . e

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev biti
tarihi; 23.07.2020) - Mali lgler Dirckideil

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel
Miidir Yardimcisi
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Rontsans Gayrimenkul
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isim / Soyisim

esans Gayﬁmeﬁk

Son Bes Yilda Ortagn Olunan ve/veya GOrev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Girev Bitis Tarihleri

b— .

Ortaklik Durumu

Nominal
Bedel

Puy Adedi Payy

Cilag
Tarihi

CEVIZL! GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURizM
SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKETi - Genel Midir
Yardimeis:

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESI YONETIM
ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurul Oyesi

DC HIDRO ENERJI URETIM ANONIM §IRKETI - Yénetim
Kurulu Uyesi

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM $SIRKET] (Gbrev
bitis tarihi: 20.01.2023) - Genel Midiir Yardimeis

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLERI ISLETME
YATIRIM ANONIM $IRKETI (Gérev bitis tarihi: 16.01.2023)
Yonelim Kurulu Uyesi

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis warihi:
23.07.2020) — Mali lgler Direktbri

e

|
1

| GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYL VE TICARET ANONIM §IRKETi - Genel Midir
| Yardimeisi

i =

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarihi:
23.07.2020) - Mali Isler Direkiari

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midar
Yardimeis:

KALAMIS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT ANONIM
SIRKETI {Gorev bitis tarihi: 7.09.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidirii

KANDILLL GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitiy taribi:
13.10.2020) — Finans Dirckiéri

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis 1arihi:
23.07.2020) — Mali Isler Direktsrii

KOZYATAG] GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM

KOZYATAG] GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM $IRKETI — Genel Midiir
Yardimeisy

KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONiM
SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 14,09.2020) — Yénctim Kurulu Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis arihi: 23.07.2020) -
Mali fsler Direktérii

TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir Yardimeist

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETL (Gorev bitis tarihi: 23.07.2020) Mai
[sler Direkténi

| MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Madiir Yardimcis:
|

i MEL 4 GAYR'MI::'NKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE
| TICARET ANOMIM SIRKETI (Garev bitis tarihi: 23.07,2020)
| Yonetim Kurulu Uyesi

| MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
| TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Miidiit Yardtmeist

NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE [SLETME ANONIM
SIRKETI — Genel Miidiir Yardimeist

—_— =

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI iNSAAT
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
23.07.2020) - Mali [gler Direladris
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Isim / Soyisim

Son Bes Yilda Ortafn Olunan ve/veya Gorev Alinan Sicketler
ve Devam Etmiyorss, Gdrev Bitis Taribleri

Ortakhk Durumu

Nominal
Bedel

Pay Adedi Payr ]

Edinim
Tarihi

| 26.03.2021) = Genel Miidir Yardimeisi

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT |
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI {Garev bitig tarili: |

RESTATE MENKUL VE GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM
SIRKETI (Gtirev bitis wrihi 21.09.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidirii

Ciluy
Taribi

RNS NAKKAS ALTYAPl YATIRIM ANONIM SIRKETI
Yénetim Kurulu Uyesi

Midir Yardimezs

RNS PPP ALTYAP! TICARET ANONIM SIRKETi - Genel

RNS PPP SOSYAL ALTYAP] ANONIM SIRKETI (Gérev bitis
tarihi: 12.09.2023) - Yanetim Kurulu Uyesi

RNS TESIS BAKIM ONARIM DAMISMANLIK ANONIM
SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 10.10.2023) - Mal: isler Direkibri

RONESANS BOREAS iNJAAT SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Giirev bitis tarihi: 08.02.2023) - Mali igler
Miidiirii

| bitig tarihe: 31,03.2022) — Jene! Misdidr Yardimeist
| O .

RONESANS VARLIK VE PROJE YATIRIMLARI A.$. (Glrev

1

RONESANS ENERJI UORETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI
- Yanetim Kuruly Oyesi

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yénetim Kurulu Oyesi

'
i

RONESANS KONUT GELISTIRME INSAAT ANONIM
SIRKET1 (Gorev bitis tarihi: 12.12.2022) - Mali I§ker Direktori

RONESANS RSI SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONiM
SIRKETI - Yanetim Kurulu Uyesi

RONESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Kurumsal
Hizmetler Miidura

RONESANS TURKMEN INSAAT SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarihi: 8.02.2023) - Kurumsal
Hizmetler Miidiiri

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI {Gorev bitiy tarihi:
23.07.2020) - Mali lsler Direkiarit

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI - Genel Midiir
Yardimcis:

RSY SAGLIK TICARI YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim
| Kurulu Uyesi

RYE ENERJI GELISTIRME VE URETIM ANONIM SIRKETI -
Yanetim Kurulu Oyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
23.07.2020) - Mali igler Direktéra

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM $IRKETI - Genel Miidir
Yardimesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir
Yardimeisi

=

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi:
23.07.2020) - Mali lsler Dirckiéri

TARABYA GA)’RIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Miidiir
Yardimeis:

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL [NSAAT
ANONIM SIRKETI - Genel Miidir Yardimeisi
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Isim / Soyisim

Son Bes Yilda Ortags Olunan ve/veya GBrev Alman Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Girev Bitis Tarihleri

Ortakhik Durumu

Nominal
Bedel

Edinim

Pay Adedi 1 Payr Tarihi

[ Gy
Taribi

| YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
| SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI — Genel Miidiir

i Yardimcisy

ZEYTINBURNU INSAAT YATIRIM SANAYP VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

Gmer Sinan Tekol

Rén

s Gayrimenkfil

17.07.2023) — Mali [sler Miidiiris

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yéaetim Kuruly
Uyesi

AKATLAR GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.12.2021) - Mali fsler Midarii

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURiZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) - Mali igler Miidiri

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

[ AYazaga GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI [Gérev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali Igler Mildar

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM |
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis 1arihi:
17.07.2023) — Mali {sler Miidiri i

BAHAR!YE GAYR[MENKUL_YATIRIM INSAAT TURiZM.!r
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yinctim Kuruiu
Uyesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETi (Giirev bitis tarihi:

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu
Oyesi

BOSTANC! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev biti
tarihi: 17.07.2023) — Mali igler Midiing

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim
Kurulu Oyesi

CEVIZLl GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) — Mali tsler Mitdiri

CEVIZLI GAYRIMENKLUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

ERENKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Rénesans Varlk
temsileisi)

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM $IRKETI - Mali lsler Direktori

FERIKQOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM |
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Mali isler Direktora

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitig tarthi;
9.07.2021) - Mali Igler Midlird

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) — Mali lsler Miidiiri
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Isim / Soyisim

ans Gayrim ki

_] 17.07.2023) - Mali Igler Madiri
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Son Bes Yidda Ortagi Olunan ve/veya Girev Alinan Sirketler

Ortallik Durumu

ve Devam Etmiyorsa, GOrev Bitis Tarihleri

Nominal
Bedel

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI ~ Yénetim Kurule
Uyesi

Edinim

Pay Adedi Pay1 Taribi

| Gk
ik Tarihi

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali Isler Mdird

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETE — Yénetim Kurulu
UOyesi

KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! (Garev bitig tarihi:
17.07.2023) — Mali isler Direktirii

KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yonetim Kurulu
Uyesi

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI {(Gorev bitis tarihi
18.02.2022) - Mali tsler Miidiirii

KOZYATAGL GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM |
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI (Gérev bitig tarihi
| 17.07.2023) — Mah lgler Midiri
| el

| KOZYATAGL GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANONIM S$iRKETI - Yénetim Kurulu
| Uyesi

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM $IRKET! — Mali Ister Direktéiri

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarthe: 17,07.2023)
|. Mali bsler Midiira

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONI{M SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Girev bitig tarihi: 17.07.2023)
Mali [gler Midari

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONiM SIRKETI (Gérev bitis taribi; 17.07.2023) -
Mali T5ler Miidiria

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM VE TICARET ANONIM $iRKETI (Gérev bitig tarihi:
26.03.2021) — Mali lsler Midirii

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
10.12.2021} - Mali {gler Midiri

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI {Gérev bitig tarihi:
17.01.2022) - Mali fgler Mildiri

| RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
| {Garev bitis 1arihi: 31.08.2023) - Mali lsler Miidbrii

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
{Gorev bitis tarihi: 61.12.2023) - Mali sler Direltorii

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yonetim Kurulu Uyesi

| RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI {Gérev bitig tarihi:
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i Ortakhk Durumu
Son Bes Yida Ortag Olunan ve/veya Gorev Alnan Sirketter — =

ve Devam Etmiyorsa, Grev Bitis Taribleri Nominal
Bedel

{sim / Soyisim -
A Edinim Cikug
Pay Adedi Pay: Tarihi Tarihi

RONESANS YONETIM ANONIM $IRKETI - Yénelim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi;
17.07.2023) - Mali Igler Midiiri

I =
| SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIiZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu
Uyesi

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitig rarihi: =
3.11.2022) - Mali Ister Miidord

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi -
17.07.2023) — Mali Ister Misdiira

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY( VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kuruly
Uyesi
SUADIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURiZM
| SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi (Ronesans Varlik
temsileisi)

| $ISL1 GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Riinesans Varlde temsilcisi}

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitis tarihi: - |
17.07.2023) - Mali Ister Miidorii

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM -
SANAY! VE TICARET - Yénetim Kurulu Uyesi

TEKNCBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT -

ANONIM SIRKETI - Y&netim Kuruly Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali igler Miidiirii

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

Sirket'in Y8netiminde S&z Sahibi Personel

{ AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyes:

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYIQ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM {NSAAT TURIZM -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET{ - Yénetim Kurulu
Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
Ali Alper %ANAY] VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yanetim Kurulu
yesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
gANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yanetim Kurulu
yes: |

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM .
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim

Kurulu Uyesi | N
il Gy ! N
CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizZM &
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET - Yénetim Kurulu
Uyesi

Fad
o

L
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Ortakhik Durumu

Son Bes Yilda Ortafi Clunan vefveya Garev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Gdrev Bitig Taribleri Nominal
Bedel

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM -
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

Isim / Soyisim

y Edinim Ciksg
Fay AdediZS i SPaySl S aribi Taribi

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM -
SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
Uyesi

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE 5

TICARET ANONIM $IRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM 5
SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKET! - Yénetim Kurulu
Oyesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANCNIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZMm
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL [NSAAT .
ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Oyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly Uyesi

REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM VE TICARET

Yahm Giirakan ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Oyesi

15.5. Son 5 yilda, ihrageinmm ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler haklunda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp,
riigvet, hirsizhik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kitiiye
kullamilmasi, kagakeilik, vergi kagakehg: veya haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alinmg

cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bil zi;

Yoktur.
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15.6. Son § yilda, ihrageimin meveut yénetim kurulu dyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Sen 5 yilda, ortakligm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakhgin mevcut ybnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yiénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrac¢idaki
diger ybnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasmdaki ¢ikar
¢atigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragci son 5 y!l igerisinde
kurulmug ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkmnda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraggmin ¢ikardig ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragg
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas araclarmm satis
konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihracgmin ysnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz
sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarima verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in {ist diizey yonetim kadrosu, yonetim kurulu bagkani, yénetim kurulu liyeleri ve Icra Kurulu
tiyelerinden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise licret, prim, saglik sigortas ve
ulagim gibi faydalan igermektedir. Yénetim kurulu ityelerine ve yonetimde séz sahibi personeline 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin sirasiyla
toplam 5.664 bin TL, 11.929 bin TL ve 23.566 bin TL tutarlarinda 6deme yapilmigtir.

Bin TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2021 2022 2023
Ust diizey ybneticilere saglanan faydalar 5.664 11.929 23.566
Toplam 5.664 11.929 23.566

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Notlar)

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin
ihrageinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin kidem tazminatt (709.328 TL) ve
kullanilmarmis izin menfaatleri (2.588.280 TL) i¢in 31 Aralik 2023 itibartyla 5.811.871 TL karsihik
ayirmistir,




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s5z sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

! Son Bes Yilda | Gijrev Siiresi/ |
- L . Ihraggida .
Ad1 Soyadi Gorevi | Is Adresi Ustlendigi Kalan Gérev
Gorevler Siiresi
Kamil Yamkomeroglu | Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Ue vil / Ue vl
Bagkani Bagkam 4 iRk
Ipek Icak Kayaalp | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | Ug yil / Ug yal
Bagkan Bagkan Yardimcisi
Yardimcist Cankaya
Ozgiir Canbas Yénetim Kurulu | Mahalles, Yonetim Kurulu | Ug yil/ Ug il
Uyesi Atatiirk Blv, Uyesi
N i No: 144/146, . N
Omer Sinan Tekol | Yonetim Kuruly Cankaya, Yonetim Kurulu | Ug y11/ Ug yil
Uyesi Ankara Uyesi
Sercan Yiiksel Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu | Ug yil/ Ug y1l
Uyesi Uyesi
Yagmur Yasar Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Ug wil / Ug yil
Uyesi Uyesi
Sirket’in Yonetiminde Stz Sahibi Personel
) Soil;nl?:g;i;:‘da Sermaye Pay:
Ad1 Soyada Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Yagmur Genel Miidir, Varlik Yoktur | Yoktur
Yagar Icra Komitesi Y onetimi |
Uyesi _ Direktorii
Piazza Ofis Cevizli =+
Omer Sinan CFO,Icra  {Mah. Tugay Cad. No:}  Mali fsler Yoktur Yoktur
Tekol Komitesi Uyesi 69/A Direktorii
Maltepe/istanbul -
Yahm Operasyon Istanbul Bolge |  Yoktur
Giirakan Direktf:‘)rij,_'lcra Miidiirii
Komitesi Uyesi

D Wl d
Réntsans Gayrimenkul]Yaunm A.S.  Euro Cube Private Limited




Son Bes Yilda
. ihragoida Sermaye Pay:
Adi Soyads Girevi Is Adresi Ustlendipi
Girevler (TL) (%)
Melis Kiralama - Yoktur Y oktur
Kapanci Direktorii, Icra
Komitesi Uyesi
Ozlem Hukuk Hukuk Yoktur Y oktur
Songur Miisaviri, lcra Miisaviri
Komitesi Uyesi
Ali Alper | Teknik ve Ofis Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Yo6netim Genel Yonetim
Miidiir Direktorii
Yardimeis:
Osman Baki | Varlik Yénetimi Varlik Yoktur Y oktur
Doganay Direktérii Yonetimi
Direktéri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragei ve bagh ortakhiklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklanda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu liyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdiginde ihragci ve baglh
ortakhklar tarafindan ddeme yapilmasim veya fayda saglamasini ongéren herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihraggr’nmm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyadi ve
bu Komitelerin gérev tanimlar:

yirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim komitesi
kurulacak olup s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi atanacaktir. 6z konusu komiteler halihazirda mevecut olmakla birlikte
Sirket paylarinin halka arzini takiben I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum cergevesinde
ve Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikirda en ges
sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar sermaye piyasasi mevzuatina
tatbik edilmesi planlanmaktadir.
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17.4. Tlhragernmin Kurulun  kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sézlesme'nin "Yoénetim Kurulu Komiteleri” baglikli 13. maddesine gore “Yonetim kurulunun
SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikimbi oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma esaslari ile yonetim kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulamr. Yonetim kurulu tarafindan gérev ve
sorumluluklarimin saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Goésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya yénetim kurulunca
kurulmast uygun goriilen diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kuruly yapilanmas: geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlarr, calisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
belirlenir ve kamuya agiklamr. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamunn, diger komitelerin
ise baskanlarinn, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. .

II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
bagvuran ortakliklanin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigilincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliikiklerine tabi olacag belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca
yeni listenin ilanina kadar tigiincii gruptaki ortakhiklarn yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. II-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin Borsa'da
ijlem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu
saglamas: gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yonetim kurulu karari ile II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikas,
iicretlendirme politikas: ve kir payr dagitim politikasini kabul etmis ve kar pay: dagitim politikas: ile
bagis ve yardim politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda
genel kurulun onaymma sunulmasina ve iicretlendirme politikasinin halka arz sonrasinda
gergeklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayr1 bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkani tanmmasina karar vermigtir.

Bilgilendirme Politikas)

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmecilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik
maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken, kamuyu aydinlatmaya iligkin
tiim uygulamalarda SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletisim politikasin
uygulamayi amaglamaktadir.

sirket'in bilgilendirme politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatinmer iligkileri birimi kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmigtir. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan
bilgilendirme yontem ve araglan; periyodik olarak gikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
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beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi (www.rgy.com.tr), 6zel durum
agiklamalari, ticaret sicil gazetesi aracilifs ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-
posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletigim ydntemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya,
yatinmeilarla yiiz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Bagis ve Yardim Politikas

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili ydnetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglar karsilamak, iilkenin gelecegine ve kalkinmasina
katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel aragtirma, ¢evreyi koruma,
spor, engellilerin topluma kazandirilmasy, girigimeilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya yararh
faaliyetlerin kargiliksiz bagislarla 6zendiriimesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis siirecinin ydnetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin
belirlenmesi amaciyla bagis ve yardim politikasim olusturmus ve séz konusu politikanin halka arz
sonrasinda gergeklestirilecek itk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
vermisgtir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin gerekli hiikiim, Esas Soézlesme'de bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, Tiirk Borglar Kanunu ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas Sozlegme'nin isletme konusuna iliskin maddesi gercevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar kapsaminda, SPK’nin értiilii kazanc aktarnimi diizenlemelerine ve uyulmasi
zorunlu kurumsal ydnetim ilkelerine aykirilik tegkil etmemesi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun
tespit edecegi sinirlar ddhilinde yonetim kurulu karan ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte,
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kagimlir.

Tiim bagus ve yardimlar $irket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile
degerler ve Sirket yillik biitge 6denekleri goz éniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar,
nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir. Bagisin sekli, miktan ve yapilacagi kurum, kurulus
veya kigilerin segiminde §irket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir.
Universiteler, dgretim kurumlan, vakiflar, kamuya yararh ve diger demekler ve bu nitelikteki kisi
veya kurumlar, sivil toplum érgiitleri dahil her tiirlii kurum, kurulug ve kisiye bagis ve yardim
yapilabilir.

Yapilan bagislar dagitilabilir kar matramna eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, SPK'mn
belirleyecegi emredici sinurlara uyulur. Sirket tarafindan yapilan bagis ve édemeler, SPK'nin ilgili
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Ucretlendirme Politikas

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yénetim kurulu karan ile iicretlendirme politikasini
olugturmug ve sdz konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurulun
giindeminde ayn bir madde geklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriig bildirme imkén taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme politikasinin amac: iicretlendirme
ile ilgili uygulamalarmn, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileni
ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir. Ucretlendirme
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politikas: belirlenirken, sektdrle rekabet edebilmek, yeni yeteneklert Sirket'e kazandirabilmek ve dig
devinimi azaltabilmek amac ile sektorel veriler goz dniinde tutulur.

S0z konusu iicretlendirme politikasimin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim
kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlendime uygulamalarinin yonetim kurulu adina izlenmesi,
denetlenmesi ve raporlanmas1 siirecini kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi ylriitecektir.
Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi iicretlendirme politikasini degerlendirmek ve 6nerilerini
Sirket'in yénetim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkili olacaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her y1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret denecektir. Ydnetim
kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken, yénetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile kargilagtirmalar
yapilacaktir. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde Sirket'in performansina dayal
ddeme planlan kullamlamaz.

Idari sorumlulugu bulunan ¢ahsanlara, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlara yapilan &demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulagmasim ve siirdiiriilebilir performansin  saglanmasim tesvik etmek iizere
kurgulanacaktir.

Sirket; genel kurul onayina tabi olmak iizere usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenen
sadakat primi, pay edindirme programi gibi iicretlendirme esaslarim kabul edebilir.

Kér Payr Dagitim Politikasi

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yonetim kurulu karan ile kir payi dagitim politikasim
olugturmug ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun
onayina sunulmasina karar vermistir. Kir pay1 dagitim politikasimn amaci Sirket'in ilgili mevzuata
uygun olarak yatirimeilar ve §irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini
saglamak, yatnmeilan bilgilendirmek ve kér dagitim anlaminda yatinmelara karsi seffaf bir politika
stirdiirmektir,

Kér payr dagitim kararina, kérin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi iizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Iigili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, igtirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi
ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dsnem karinin asgari 50'lik kismmin
pay sahiplerine ve kéra katilan diger kisilere dagitilmas: hedeflenmektedir. Kér pay! nakden velveya
bedelsiz pay verilmesi geklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullantlmas: ile
dagatilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Sirket'in paylan arasinda kér pay: imtiyazi dngoren
bir pay bulunmamaktadir.
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Kar pay: dagitimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl
tutarl: taksitlerle de kar payna iligkin ddemeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay ayrilmadik¢a; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine, Sirket
¢aliganlanna, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan
pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisimin yapildig hesap
dénemi sonu itibartyla baglanmas: sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Sozlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula kdnn dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan kérm kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitumina iligkin giindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kir payi
avans! dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kar pay1 avansi Sirket'in ara donem konsolide finansal tablolarinda yer alan karlar iizerinden nakden
dagitihr. Belirli bir ara déneme iliskin kér pay: avansi taksitle dagitilamaz. Kar pay: avansi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitihir,

SPK'mn ilgili diizenlemeleri uyaninca kér dagitimlarina iligkin yonetim kurulu énerisi veya kér pay1
avanst dagitimina iliskin ySnetim kurulu karan, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kir payi
avansi dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel
kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢er’min pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime: [ligkileri Béliimii Temel Faaliyetleri:

¢ Yatmimctlar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki islemleri yiiritmek.

¢ Donem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi talepleri, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmamug, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere,
Sirket'in bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletigim
ara¢lan araciligiyla yamtlamak.

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme ve diger
Sprket ici dilizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.
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* Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak,
yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve
yerninde tamitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer Iliskileri Miidiirii

1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin SPK'ye
bagvuran ortakliklarin, paylarmin Borsa'da islem gormeye baglama tarihinden itibaren alti ay
igerisinde Yatimmci lligkileri Bolimii'nii olusturma ve bliimiin dogrudan bagh olarak ¢alisacag
yatinmc iligkileri boliimii yoneticisini belirleme yiikiimliiliiii bulunmaktadir.

Sirket, paylarinin Borsa'da islem gérmeye baglamasindan sonra, yatirimes iliskileri bolimii ile ilgili
diger bilgi ve geligmeleri KAP'ta yayimlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve tnemli
ise belli bash faaliyet alanlarn ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim hakkinda agiklamas:

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Sirket’in ¢alisan sayis1 316°dir. Asagida yer alan tablo, anlan tarihler
itibariyla ¢alisan sayilannn, ¢aligma yerlerine gére dagilimini yansitmaktadir:

31 Arahk

2021 2022 2023
AVM 180 168 192
Merkez ofis 101 100 124
TOPLAM 281 268 316
. Personel Sayisi
I Lokasyon (31 Arahk 23’23)
Adana Isletme 17
Ankara Isletme 16
. Isletme 90
Istanbul l\f[crkez 124
Izmir Isletme 33
Kahramanmarag Isletme 11
Samsun Isletme 13
Sanhurfa Isletme 12
Toplam 316

(Kaynak: Sirket Yonetimi)
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihracer’min paylarima yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin Thra¢er’nin paylarina yinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakl icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisa veya bdyle kisiler yoksa
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantisi ve Izahname tarihindeki son durum itibariyla; Sirket’in giincel
pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
Unvany/ 20 Mart 2024 Izahname tarihi itibariyla
Ad1 Soyadi
(TL) Sermaye | Oy Hakla Pay (TL) Sermaye | Oy Hakl Pay
Pay1 (%) (%) Grubu Pay1 (%) (%) Grubu
Ronesans 225.477.000 74,24 74,24 A 225.477.000 74,24 74,24 A
Varhk
Euro Cube 59.042.550 19,44 19,44 A 59.042.550 19,44 19,44 A
Euro Cube 6.074.338 2,00 2,00 B 6.074.338 2,00 2,00 B
Murat 5.965.000 1,96 1,96 A 5.965.000 1,96 1,96 A
Ozgiimiig
Kamil 7.158.000 2,36 2,36 A 7.158.000 2,36 2,36 A
Yanikémeroglu
TOPLAM 303.716.888 100,00 100,00 303.716.888 100,00 100,00

Thrag¢i'mn son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylar dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Ronesans Varlik ve Euro Cube'iin ortaklarinm sermaye paylanna ve oy haklarma iliskin bilgi asagida
temin edilmektedir.

Ronesans Varhk’in Ronesans Emlak Geligtirme Holding A.S. olan eski iinvam 11 Ocak 2024 tarihli
genel kurul toplantisinda Rénesans Varhk ve Proje Yatinmlan A.$. olarak degistirilmis, bu husus 11
Ocak 2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde tescil edilip 12 Ocak 2024 tarihli ve
10999 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Ronesans Varhk'm Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
Unvany Adx )
Soyad1 11 Ocak 2024 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Rénesans 569.205.761 | 100 560.205.761 | 100
Holding
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TOPLAM 569.205.761 100 569.205.761 100
Roénesans Holding'in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Haklk
. Ticaret Son Genel Kurul Toplantis Son Durum
Unvany/ Adi .
Soyad: 11.09.2023 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ilicak 1.045.000.000 90,01 1.045.000.000 90,01
Sl ICE S 55.000.000 4,74 55.000.000 4,74
Kayaalp
IFC 44.595.976 3,84 44.595.976 3,84
RNS
Menkul ve
Gayrimenkul
Gelistirme 16.353.892 1,41 16.353.892 1,41
Yatinm
Anonim
Sirketi
TOPLAM 1.160.949.868 100,00 1.160.949.868 100,00

Sirket'in gikarilmig sermayesinin %21,44'iinii temsil eden paylara sahip olan Euro Cube, 2022 yilinda
Singapur’da kurulmugtur. Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli istirakidir. Euro
Cube dolayh olarak tamamen Singapur Hiikiimeti Maliye Bakanligna (ingilizcesi “Minister Jfor
Finance of the Government of Singapore”) aittir. Euro Efes S.A 1.1, Sirket’teki hisselerinin tamamini
13 Temmuz 2023 tarihinde Euro Cube'a devretmistir. Euro Efes S.i r.l ve hilihazirda Sirket
sermayesinin %21.44'ine sahip olan Euro Cube, GRPL'in dolayli olarak tamamina sahip oldugu
bagh ortakliklaridir. Bu nedenle, hisse devri GRPL'nin bagl ortakliklarinin isel yeniden yapilanmasi
ercevesinde gergeklestirilen grup i¢i bir islemdir ve Sirket’in planlanan ilk halka arz islemi ile
herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir.

lhrag¢r'nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk
igindeki paylan dogrudan olarak %5 veya fazlas: olan tiizel kigiler Ronesans Varlik ve Euro Cube,
paylan dolayl olarak %5 veya fazlast olan nihai kisiler ise Erman Ilhcak ve GRPL'dir. Ngili pay
sahiplerinin dolayl1 sermaye paylanina ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.
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ihragei’'mn Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Payi / Oy Hakk
Adi—Soyad / 20 Mart 2024 izahname tarihi itibariyla
Ticaret Unvani
(TL) (*) (TL) (%)
Ronesans Varhk 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Rénesans Holding 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Erman Ihcak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
Ipek Micak Kayaalp 10812321 3,56 10812321 3,56
IFC 8.959.648 2,95 8.959.648 2,95
LG L LT 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Limited
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger Ortaklar 13.123.000 4,32 13.123.000 4,32
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100

Sermayedeki ve toplam oy hakki i¢indeki dogrudan veya dolayh pay1 %5 ve daha fazla olan nihai
ortaklann pay oram ve tutarlan agsagidaki tabloda verilmektedir.

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Adi - Soyadi 20 Mart 2024 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ihcak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger 32.892.539 10,83 32.892.539 10,83
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100
19.2, Serlfu.lyedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrud:.u_l p?yla.rl .%5 ve fazlasi olan gerce‘k oc‘%?
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadigina dair s
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Esas Sozlegme uyaninca genel kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 22 Kasim 2023 tarih
ve 73/1590 sayili toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis basvurusunu onaylamstir,

SPK'min 22 Kasim 2023 tarih ve 73/1590 sayih izni ve Ticaret Bakanligi'min 30 Kasim 2023 tarih ve
E-50035491-431.02-00091506922 sayili izninin ardindan Esas Sozlesme degisikliginin 1 Arahk
2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine
gecilmigtir.

Sirket'in kayitli sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 303.716.888 TL'dir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ . Nominal Serm
Grubu Hamiline Imtiyazlarin tiirii Deger |Toplam (TL) Orana)(,"’?’;
Oldugu (TL) 17
A Nama Yonetim kurulu iiyelerinin
ugliniin  seciminde aday
gasterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim| 1,00 297.642.550 98
kurulu bagkam ve bagkan
yardimcisi  bu  adaylar
arasidan segilecektir.
B B Imtiyazi 1,00 |6.074.338,00 2
bulunmamaktadir.
Toplam | 303.716.888 100

Esas Sézlegme'nin 9. maddesi uyarinca Sirket alt kisilik bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir. A
Grubu paylarin temsil ettigi sermaye, Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin en az %15'ni temsil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu iyelerinin {i¢ii A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
segilecek olup, yonetim kurulu baskan: ve baskan yardimcist A grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu kararlarinin alinmas: bakimindan ydnetim kurulu
bagkani veya bagkan yardimcisinin herhangi bir iistiin oyu bulunmamaktadir.

Sirket'in ¢1kariimig sermayesini temsil eden toplam 297.642.550 adet A grubu imtiyazh pay Ronesans
Varhk (225.477.000), Euro Cube (59.042.550), Kamil Yanikémeroglu (7.158.000) ve Murat
Ozgiimiig'e (5.965.000) aittir.

Sirket'in gikarilmis sermayesini temsil eden 6.074.338 adet B Grubu pay Eurc Cube’a ait olup B
grubu paylanin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
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19.4. ihraggi’min bilgisi déhilinde dogrudan veya dolayl olarak Ihra¢er’’'min yénetim
hékimiyetine sahip olanlarim ya da Ihrag¢r’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret finvam,
yonetim hikimiyetinin kaynag1 ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %74,24'linii temsil eden A grubu paylara sahip olan Rénesans
Varhk ile Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %19,44%iinii temsil eden A grubu paylara sahip olan Euro
Cube, Sirket'in yonetim hakimiyetine sahiptir. Ronesans Varlik'in gikanlmis sermayesinin % 100inii
temsil eden paylara sahip olan Rénesans Holding'in sermayesinin %90,01'ine sahip olan Erman Tlicak
ile Euro Cube GRPL'in tamam:na sahip otdugu dolayl istiraki oldugu i¢in GRPL, Sirket'in y6netim
hakimiyetine dolayl: olarak sahiptir. Euro Cube dolayl olarak tamamen Singapur Hiikiimeti Maliye
BakanhiZina (Ingilizcesi “Minister for Finance of the Government of Singapore™) aittir.

36z konusu kontroliin kaynagi sahip olunan A grubu pay miktan ve A grubu paylara taninan ybnetim
kurulu i¢in aday gosterme imtiyazidir.

Esas Sézlesme'nin 9. maddesi uyarinca Sirket alt: kisilik bir ydnetim kurulu tarafindan yénetilir. A
Grubu paylar Sirket'in gikanlmig sermayesinin en az %15'%ni temsil ettigi siirece, Sirket yonetim
lurulu iiyelerinin ligii A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek olup, Sirket'in
yonetim kurulu baskani ve bagkan yardimeisi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
segilecektir. Bu imtiyazlar, A grubu paylar Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15’inden daha azim
temsil etmesi halinde sonradan dogmamak iizere ortadan kalkacaktir,

RGY Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15'%ni temsil eden
paylara sahip oldugu miiddetce, genel kurulda Rénesans Varlik'in, sahip oldugu imtiyazli A grubu
paylar yoluyla, aday gisterecegi ii¢ yonetim kurulu iiyesinden birini aday gésterme hakkina
(vikimliligiine degil) sahip olacaktir. Bu gergevede, Euro Cube’iin aday gésterme hakkimi
kullanmay! se¢mesi halinde, Rénesans Varlik'in sahip oldugu imtiyazh A grubu paylar yoluyla
belirleyecegi yonetim kurulu ityelerini tespit ederken, bir iiyeyi Euro Cube'iin gosterecegi kisi olarak
belirlemesi gerekecektir.

Yine, Euro Cube'iin hissedarltk oram %15 veya iizerinde oldugu ve Euro Cube tarafindan yukanda
agiklandig lizere aday gosterilen bir yonetim kurulu iiyesi bulunmadig siirece, Ronesans Varlik ve
Ronesans Varlik tarafindan imtiyaz kapsaminda atanan yonetim kurulu fiyeleri, sahibi olduklar oy
haklanm agagida sayilan konularda karar alinmasi ybniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayint
alacaktir. Euro Cube tarafindan aday gosterilen bir yénetim kurulu iiyesi olmas: halinde ise, Euro
Cube'in hissedarlik oram %15 veya iizerinde olduu siirece, agagida sayilan konularda bu yénetim
kurulu iiyesinin onay: aranacaktir. Aynca, Euro Cube, $irket sermayesinin en az %15’ini temsil eden
bir hissedarlik orania sahip oldugu siirece, Euro Cube’iin bir yénetim kurulu iiyesi aday gosterme
hakkint kullanip kullanmarms olmasindan bagimsiz olarak, Ronesans Varlik oy haklarim agagida
sayilan konularda karar alinmas: yéniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayin alacaktir.

. Sirket'in amag ve faaliyet konusundaki degigiklikler.
. Sirket'in yatirim kriterlerindeki degisiklikler.

. Sirket'in ilk halka arz1 ve ilk halka arz gartlarina dair anlasma.
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o Sirket'in sermayesindeki bazi degisiklikler.

. Herhangi bir Grup girketinin tasfiyesi.

° Sirket'in esas sozlesme ve diger kurumsal belgelerindeki baz1 degisiklikler.
® Sirket'in yonetim kurulu yapisinda degisiklikler.

. Denet¢i degisiklikleri.

. Yilhik bilangolarin onaylanmasi veya $irket hesap déneminin degistirilmesi

. Belirli egikleri agan yatinmlar ve varhiklarin elden gikarilmasi ile ilgili kararlar.

. Sermaye artinmi nedeniyle Sirket hissedarlarinin riighan haklarinin kisitlanmast.

. Bir Ronesans Grubu sirketinin borcunu ya da yitkiimliliigtinii giivence altna almak icin

herhangi bir Grup sirketinin malvarhiklan iizerine takyidat kurulmas.

e Grup sirketleri ile R6nesans Grubu sirketlerinin arasinda, belirli egikleri agan sézlesmelerin
imzalanmasi, feshedilmesi veya tadil edilmesi.

. Bir kontrgarantinin bulunmasi durumu sakh olmak iizere, bir Grup sirketi disinda herhangi
bir iigiincii kisi i¢in garanti verilmesi veya ylikiimliiliik altna girilmesi.

° Bazi hissedar kredisi islemleri.

Esas Sézlesme'nin 11. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK, sermaye piyasas1 mevzuat: ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyaninca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alr.

Esas Sozlegme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir payin 1 (bir) oy hakki
vardir. Genel kurul toplantilaninda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati
hilkiimleri ile SPK'min kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

Esas Sozlesme'nin 14. maddesine gore SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerime uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas sdzlesmeye
aykinn sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerimin uygulanmas: bakimindan dnemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde SPK'nm kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavamna kadar artirma izni, baglangici 2023 yil, bitisi
ise 2027 yih olmak iizere, bes yil igin gegerlidir. Yoénetim kurulu 2023-2027 yillan arasinda, SPKn
hikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac
ederek ¢ikarilmig sermayenin artintlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmas
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.




19.5. Ihrager’nin yonetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
haklunda bilgi:

Uygulanmast sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket'in yonetim hakimiyetinde bir degigiklik
meydana getirebilecek, Sirket'in de bilgi sahibi oldugu anlagma veya diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy haklki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan payi %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortak
bulunmamaktadir.

e
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintils aciklama:

Kurul, halka agik girketlerin iliskili taraflaniyla yaptiklani iglemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. [ligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kér dagitimi kurallan kapsaminda bazi yaptinmlar getirmektedir.
II-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiiksek iligkili taraf iglemleri
yapmasina iligkin olan kararlar igin yénetim kurulunun bagimstz iiyelerinin ¢ogunlufunun kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina
edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir. Yénetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin
¢oguniugunun kabul oyunun alinamadig hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna
agiklanmas: ve séz konusu iliskili taraf igleminin genel kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z
konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamas halinde, $irket bu iligkili taraf islemini
gergeklestiremeyecektir. Iliskili taraf isleminin taraflan ve bu kigilerin iligkili taraflan sé6z konusu
genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant1 nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylann salt gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (TRIK) asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Sirket Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-ipotek ve

Kefaletler (TRIK) - (Bin TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan 11.365.316 13.285.946 17.862.253

B. Tam Keonsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar
Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar - = -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitillmesi Amaciyla 3.
Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar =0 - -

D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutar: ) 4.799.129 5.263.014 7.532.527

i. Ana Ortakhk Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam
Tutan = - -

ii. B ve C Kapsamuna Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermig Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar1 4.799.129 5.263.014 7.532.527

iil. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermig
Oldugu TRIK 'lerin Toplam Tutan - - -

Toplam 16.164.445 18.548.960 25.394.781

(*) Diger grup sirketleri lehine verilen kefalet ve garantiler; Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy
Gayrimenkul ve Kurtkdy Gayrimenkul sirketleri lehine dogrudan katilinan sermaye pay! oraninda
Sirket tarafindan bankalara verilmis kredi kefaletlerinden olusmaktadir.
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sirket’in Bagli Ortakliklar adma verdigi teminatlanin toplam tutann 11.365.316 bin TL'dir ve
11.213.443 bin TL’si ipotek, 151.873 bin TL’si verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2023

Ipotek ve teminat mektuplari 11.365.316

Sirket’in Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul ve Kurtkdy Gayrimenkul adina verdigi
teminatlarin toplam tutar1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 4.799.129 bin TL dir.

Bin TL 31 Arahk 2023
Esentepe Gayrimenkul 1.714.040
Ferikdy Gayrimenkul 1.954.936
Kurtkdéy Gayrimenkul 1.130.153
Toplam 4.799.129

Iigkili tarafla yapilan islem, bir bedel karsiligi olup olmadiBina bakilmaksizin, raporlayan isletme ile
iligkili bir taraf arasinda varliklarin ya da yiikiimliiliiklerin transferidir.

Sirket’in Esentepe Gayrimenkul, Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul ve Kandilli
Gayrimenkul ile arasindaki ticari iligki varhk ydnetimi hizmetleri, kiralama hizmetleri, gelistirme
hizmetler, tesis yénetimi hizmetleri ve ingaat danigmanhik hizmetleri igin anlagmalar da dahil olmak
iizere, bir dizi hizmet anlagmasin icermektedir. Ticari olmayan borglar ise i ortakliklan tarafindan
Roénesans Gayrimenkul’e verilen borglardan olusmaktadir. Euro Cube ve Rénesans Varhk’a olan
ticari olmayan borglar Ronesans Gayrimenkul’e verilen ortak borcundan olusmaktadir. Grup, REC
Uluslararast Ingaat Yatinm’dan varliklar i¢in bakim, onarim ve ingaat hizmetleri almaktadir Grup,
Rénesans Altyap: Sistemleri A.$.’den ingaat hizmetleri almaktadir ve bilangosunda gériilen bakiye
bu iglemlere iligkin depozito ve teminat tutarlaridir. Ronesans Holding, Rénesans Holding Grubu’nun
holding sirketidir ve Ronesans Holding Grubu sirketlerine IT, insan kaynaklan ve damigmanlik vb.
hizmetler saflamaktadir. Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S., Grup’un AVM ve ofisleri icin
enerji saglamaktadir. flgili bedeller elektrik temini tutarlarina iligkindir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket'in iliskili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili taraflardan
yapilan ahmlar ve iligkili taraflara yapilan satislara iliskin bilgiler asagida paylagilmustir.

Iligkili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iliskili
taraflardan alacaklan asagidaki gibidir:
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itiskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar — Bin TL i Bl e e
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 7 4.442 2.630 52.378
Esentepe Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 9.960 11.494 16915
Ferikdy Gayrimenkul Yaturim Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 6.017 6.756 12.518
Kandilli Gayrimenkul Yatirum Yénetim Insaat ve Ticarct A.S. 26 5 -
RMI Rénesans Medikal Taahhiit ingaat A.S. - - 2.305
Réngsans Altyap: Sistemleri A.5.7 4.123 2.959 2.165
Rénesans Ozel Okullati Egitim Opretim Hizmetleri A.S.” 1.608 1.953 2.077
REC Uluslararasi Ingaat Yatinm San.ve Tic. A.S.™ = 1.310 26
Rénesans Holding A.S. 165 4.002 795
Rénesans Varlik ve Proje Yatrimlan A.S. - 219 -
Euro Cube Private Limited” - - :
Rénesans Saghk Yatinm A.S. - 8.935 -
Diger 1.329 3.523 2.665
Toplam 27.670 43.781 91.845
Ticari alacaklar gogunlukla varlik yonetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadr.
ilgkiti Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Olmayan Alacaklar - Bin TL |31 Arahik 2021 | 31 Arahik 2022 | 31 Arahik
Kurtkdy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 5 236 2.084 1
Esentepe Gayrimenkul Yatinim Ingaat Turizm San.ve Tic. AS. 341 - S
Ferikoy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm San.ve Tic. A.S. 168 - =
Kandilli Gayrimenkul Yatirim Yénetim Ingaat ve Ticaret A.S. s = :
RMI Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S. s 5 -
Rénesans Altyap: Sistemleri A.S.%! 56 97 205
Ronesans Ozel Okullan Egitim Opretim Hizmetleri A.S. = s =
REC Uluslararasi {ngaat Yatirim San.ve Tic. A.S. = - g

73 Ticari alacaklar tesis yonetim hizmeti, varlik yénetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadir,

% Ticari borglar ahinen ingaat hizmetlerine iligkin depozito ve teminat tutarlardir.

77 Bostanct Gayrimenkul’e ait Kiiglikyalt okul kirasini igermektedir.

8 REC Uluslararasi ingaat Yatirim bakiyesi Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kahramanmaras Piazza
AVM ve Sanlurfa Piazza AVM icin vermekte oldugu ingaat hizmetleriyle ilgilidir.

" Ilgili ticati olmayan alacak bakiyesi 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Eurc Efes $.4 r.'den Euro Cube'a devredildigi icin 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes S.4 r.I'ye aittir ve nitelik olarak ticari olmayan alacaklardur,

% Ticari alacaklar tesis yonetim hizmeti, varlik ydnetim ve kiralama hizmetlerinden olusmaktadr.

81 Ticari borglar alinan ingaat hizmetlerine iliskin depozito ve terminat tutarlaridir.

82 Bostanci Gayrimenkul’e ait Kiigiikyal okul kirasim icermekredir.

8 REC Uluslararasi [nsaat Yatinm bakiyesi Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kahramanmarag Piazza
AVM ve Sanlwrfa Piazza AVM igin vermekte oldugu ingaat hizmetleriyle ilgilidir.

R VA

ans Gayrimenkul Yatinm A5, Eurp Cube Private Limited Ak Yatinm Me




Rénesans Holding A.S.

Ronesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S.

Euro Cube Private Limited® - - 113

Roénesans Saglik Yatinm A.S. 5 S -
| Diger 8 5 3

Toplam 809 2.186 322

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara ticari borglar agagidaki gibidir:

Hligkili Taraflara Ticari Borelar - Bin TL S A | 31 Aralic 31 ek
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S.% 59.942 100.012 54.268
Ranesans Altyap: Sistemleri A.S. %6 142.490 85.449 80.922
REC Uluslararasi Ingaat Yatinm San.ve Tic. AS. - 87173 36.286
Ronesans Holding A §. 5.981 12.351 1.711
Esentepe Gayrimenkui Yaurim {ngaat Turizm San.ve Tic. A.S. 12 5 228
Ferikisy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 391 - -
Rénesans Saglik Yatnnm A.§. - 959 -
Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S. - - 2

| Diger 4.564 414 90
Toplam 213.380 286.398 173.508

31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara verilen avanslar agagidaki gibidir:

Hligkili Taraflara Verilen Avanslar - Bin TL 31 Arahik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
REC Uluslararast ingaat Yatinim San. ve Tic. A.§.9 - 51.440 -

RMI Ronesans Medikal Taahhiit ingaat A.S. - - 324.247
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. 6.215 5.960 -
Toplam 6.215 57.400 324.247

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Notlar)

“flgili ticari olmayan alacak bakiyesi 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes 8.4 r."den Euro Cube'a devredildigi igin 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes $.4 r.l'ye aittir ve nitelik olarak ticari olmayan alacaklardir,

8 Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.$. Grup’un aligveris merkezleri ve ofisleri icin enerji saglamaktadir. Hgili bedeller elektrik
temnini tutarlarina iligkindir.

% Salacak Gayrimenkut ve Tarabya Gayrimenkul’den kaynaklanan ticari borglar alinan ingaat igleriyle iliskin depozito ve teminat
tutarlaridir,

8 REC

luslararasi Ingaat }afinm bakiyesi deprem ve sel igin yapilan ingaat onarim faaliyetleri kapsaminda ddenen avanslardir.




31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara kisa vadeli diger borg detaylan asagidaki gibidir:

Dliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borg -
| Bin TL

31 Arahk 2021

31 Arahik 2022

31 Arahk 2023

Ferikdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic.

AS 30.155 16.047 994.319
Esentepe Gayrimenkul Yaurim ingaat Turizm San.ve Tic. 5324 93.711 85.486
AS. ) ) )
REC Uluslararas: Ingaat Yatinm San.ve Tic. A.S. ) 1.686 .
RMI Rénesans Medikal Taahhiit Ingaat A.S. . . 1.701
Ronesans Altyap: Sistemleri A.S. 511 313 4.761
Ronesans Holding A.S. 509 126 182
Diger 2 28 -
Teplam 36.501 112.111 1.086.285

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara uzun vadeli diger borg detaylan asagidaki gibidir:

iligkili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borg — Bin TL

31 Arahik 2021

31 Aralik 2022

31 Arahik 2023

Esentepe Gayrimenkul 1.663.327 665.130 587.329
Kurtkdy Gayrimenkul 308.921 265.596 256.940
Ferikiy Gayrimenkul 1.664.207 1.436.165 502.579
Euro Cube Private Limited®! - - 97.174
Euro Efes S.4r].%8 148.036 117.410

Ronesans Varlik ve Proje Yatinmlar A.$. 542.430 430.213 340.174
Toplam 4.326.921 2.914.514 1.784.196

Migkili Taraf fslemleri

1 Ocak-31 Arabik 2023

Bin TL
e : — Hizmet Almlan Hizmet Satislar Verilen Faizler
| 15 Ortakliklan & fstirakler g 170.230 252.746
{ Euro Cube Private Limited® - - - 34.658

B&nesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.5.

647.331

8% 11gili bakiye 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes S.4 r.'den Euro Cube'a devredildigi igin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022

tarihlerindeki bakiyeler Eure Efes 8.4 r.I'ye aitir.

% figili bakiye 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes $.4 r.l'den Euro Cube'a devredildigi icin, 2023 dénemine

iligkin hakiyeler Euro Cphe'a aittir,

A
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;{LE$C Ulusiararas) Ingaat Yaurnim San. Ve Tic. 229.563 1.431 )
Ronesans Ozel Okullan Egitim Ogretim

Hizmetleri A.S. - Ry :
IVF Investment and Credit Pre.Ltd. - 319.427
Gamstar Pte, Ltd. - 144.771
_I;;:;::::Ls-slélndusm Tesisleri Ingaat Sanayi ve 5017 6.895 )
Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S. - 101.107
RMI Rénesans Medikal Taahhiit fnsaat A.S. 42915 -
Rénesans Holding A.S. 5.886 10.829 -

| Diger 2.330 2.308 -
Toplam 933.042 205.024 §52.709

Bin TL

1 Qcak-31 Aralik 2022

Hizmet Alimlan

Hizmet Satislar:

Verilen Faizler

Is Ortakliklar: & lstirakler

91.271

151.062

Euro Efes S.ar.]

35.904

Rénesans Elektrik Encrji Toptan Satig A.S.

755.149

REC Uluslaras) Ingaat Yatinm San. Ve Tic. A.S.

126.262

Ronesans Ozel Okulan Egitim Ogretim
Hizmetleri A.S.

9,931

Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S.

118.407

Rénesans Holding A.S5.

31461

5.993

Diger

2.401

17.255

Toplam

915.273

124.449

308.373

1 OQcak - 31 Arahik 2021

Bin TL

Hizmet Alimlan

Hizmet Satiglar:

Ahnan Faizler

Verilen Faizler

is Ortakhiklan & Istirakler

93.233

2.035

200.606

Euro Efes S.ar.l

34774

Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan
AS.

114.684

Ronesans Elektrik Enerji Toptan
Sati5 A.S.

393.735

REC Uluslaras1 Ingaat Yatinm San,
Ve Tic. A.S.

Ronesans Ozel Okullart Egitim
Ogretim Hizmetleri A.S.

10.072

2.055

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$.

Ronesans Altyap: Sistemleri A.S. 29.361

Euro Cube Private Limited




Rénesans Holding A.S. 13,510 s 5 -

Diger 5.052 4.187 - s
Toplam 441.658 109.548 2.055 350.064
Krediler* 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
. Kisa Uzun Kisa Uzun . .
Bin TL vadeli vadeli vadeli vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
IVF Investment and Credit Pte, Litd. - - - - 20.845 2,798,182
Gamstar Pte. Ltd. - - - - 9.276 1.245.139
Toplam - - - - 30.121 4.043.320

*ligili krediler, gikarilan tahvillerin itfa edilmesi amaciyla kullamimigtir
20.2. {liskili tarafiarla yapilan iglerin ihra¢ginin net satis hasilati igcindeki pay: hakkinda bilgi:

Iligkili taraflara verilen hizmet satiglarinin Sirket’in net satig hasilat: igindeki payr 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla %3,32, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla %2,96 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
%4,09°dur. Incelenen donemlerde, Sirket’in hastlatinin  ortalama %95’ini yatirim  amach
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.
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2]1. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkimnda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket'in cikarilmis sermayesi 303.716.888 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket'in kayitl: sermaye tavani 1.500.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem bay: ve domem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas) ayni olarak 6denmisse konun hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. Thracer’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhiklarinm sahip olduklari Ihraggl paylarin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktan ve déniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas) kararlagtiriimis sermaye piyasas1 araglar1 ve soz konusu opsiyon
haklanda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
saysinda degisiklige yol acan digier iglemlere iliskin bilgi:

Sirket 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler
iginde herhangi bir sermaye artinm veya sermaye azaltimi yapmamagtir.

Sirket tarafindan 1 Aralik 2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmistir.
Sirket'in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, her bir payin itibari degeri 1,00 TL'dir.
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SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2027 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamams olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan bes yili gegmemek iizere yeni bir
siire i¢in yetki alinmas: zorunludur. S6z konusu yetkinin ahnmamasi durumunda yénetim kurulu
karanyla sermaye artirim yapilamaz.

21.9. ihrager’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy suretiyle
pay ihracimmn bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar:
ve niteliklerine iligkin a¢iklamalar:

Yoktur,

21.10. ihraggr’nin mevcut durum itibariyla paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahn?me’nin hazirlandig) yil ve bir 6nceki yilda eger Ihrace: halihazirda halka agik bir
ortakhk ise IThra¢ei’mmm paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yinergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket'in KAP'In internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sozlesme'si Ek 1'de yer
almaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibaryla Thrag¢i'min yiiriirliikte olan i¢ ydnergesi bulunmamaktadir.

Esas Sézlegme'nin "Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi" baglikh 9. maddesi gercevesinde yOnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerinde belirtilen sartlar: haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla iig yillik gérev siiresi ile segilecek alt1 tiyeden olusur.

A Grubu paylar §irket'in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylarin en az %15'ini temsil ettigi
stirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin iigli A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkami ve yardimcisi, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu kararlarinin alinmasi bakimindan yénetim
kurulu bagkam veya bagkan yardimcisinn herhangi bir iistiin oyu bulunmamaktadir. A Grubu
paylann Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %15'ini temsil ediyor olmamast
durumunda, yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve yonetim kurulu bagkam ile bagkan
yardimcisinin segimine iligkin hilkkiim kendiliginden yiiriirlikkten kalkacaktir. Aynca A Grubu
paylann sbz konusu oranin altina dilgmesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas S6zlesme bu yonde tadil edilecektir.

Yénetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin
bagimsizlifina iligkin esaslar cergevesinde yeterli sayida yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir,
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Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi ¢er¢evesinde diizenleyecegi bir ig ydnergeye gore, yonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine veya
liglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme'nin 11. maddesi uyarinca ydnetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
ikincil diizenleme hilkiimleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alir. Esas Sézlesme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir
paym 1 (bir) oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine uyulur.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sdzlesmenin gegerli
olabilmesi i¢in bunlanin $irket iinvan: altina, ydnetim kurulunun alacag karar ile TTK'nin 373.
maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilerin imzasin: tagimas gereklidir.
Yonetim Kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarim
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edecektir.
Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gbsterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sintrlandinlmas, iyiniyet sahibi tiglincii kigilere kargi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanmilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen simirlamalar gegerlidir. TTK nin 371. 374. ve 375. maddesi hiikiimleri sakhdir.

21.13. Esas Sézlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragei’mn amacg ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket’in Amaci ve Faaliyet Konusu" baglikhi 5. maddesi uyarinca
Sirket'in amag ve faaliyet konulan baglica her tiirli taginir ve taginmaz mali iktisap etmek, satmak,
kiraya vermek, devir ve temlik etmek, taginir ve taginmazlara iliskin sahip oldugu haklar sicil ve
tapular dahil olmak iizere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirmek; tagimr ve taginmaz
varliklari iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmaktir.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuata uygun
olarak gergeklestirir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin inemli hiikiimlerin 5zetleri:

Esas Sozlegme'nin "Yonetim Kurulu ve Gérev Siiresi" baglikh 9. maddesi gergevesinde yonetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerinde belirtilen sartlan haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla li¢ yillik gorev siiresi ile secilecek alti iiyeden olusur.

A Grubu paylar Sirket'in ¢ikanlmis sermayesini temsil eden paylanin en az %15'ini temsil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu liyelerinin ti¢ii A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkani ve yardimcisi, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. A Grubu paylarin Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil
eden paylarin en az %]15'ini temsil ediyor olmamas) durumunda, yonetim kuruluna aday gasterme
imtiyazt ve yonetim kurulu bagkam ile bagkan yardimcisinin segimine iligkin hitkiim kendiliginden
yiiriirliikkten kalkacaktir. Ayrica A Grubu paylann s6z konusu oranin altina diismesinden itibaren
Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas S6zlesme bu ydnde tadil edilecektir.
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Yonetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'nde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligna iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
segtilir.

Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi gergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, yonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine veya
giinci kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme'nin 1 1. maddesi uyannca, yonetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirtenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplantr ve karar alir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu Komiteleri" baglikli 13. maddesi uyannca, yénetim
kurulunun SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlil oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslan ile yonetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir. Yénetim kurulu tarafindan gérev
ve sorumluluklarnin saglhikli bir bigimde yerine getirmesini teminen ydnetim kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya ydnetim
kurulunca kurulmast uygun goriilen diger komiteler olusturulur, Ancak ydnetim kurulu yapilanmasi
geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlan, galisma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi" baghkli 9. maddesi gergevesinde yonetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuati hiikiimlerinde belirtilen sartlan haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla ii¢ yillik gorev siiresi ile segilecek alt1 iiyeden olusur.

A Grubu paylar Sirket'in ¢ikanlms sermayesini temsil eden paylarn en az %15'ni temsil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ti¢li A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca yonetim kurulu bagkani ve yardimeisi, A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdii yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu
kararlanimin alinmasi bakimindan y&netim kurulu bagkam veya bagkan yardimcisinin herhangi bir
iistiin oyu bulunmamaktadir. A Grubu paylarin Sirket'in ¢ikanilmig sermayesini temsil eden paylann
en az %15'ni temsil ediyor olmamasi durumunda, yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz: ve
yonetim kurulu bagkan: ile bagkan yardimcisinin segimine iligkin hiikiim kendiliginden yiiriirliikten
kalkacaktir. Ayrica A Grubu paylarin séz konusu oranmn altina diismesinden itibaren Sirket'in
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme bu yonde tadil edilecektir.

RGY Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden
paylara sahip oldugu miiddetce, genel kurulda Ronesans Varlik'in, sahip oldugu imtiyazli A grubu
paylar yoluyla, aday gdsterecegi ii¢ yonetim kurulu {iyesinden birini aday gésterme hakkina
(yikiimliligiine degil) sahip olacaktir. Bu ger¢evede, Euro Cube’iin aday gosterme hakkini
kullanmay: se¢mesi halinde, Ronesans Varlik'in sahip oldugu imtiyazh A grubu paylar yoluyla
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belirleyecegi yénetim kurulu iiyelerini tespit ederken, bir iiyeyi Euro Cube'iin gdsterecegi kisi olarak
belirlemesi gerekecektir.

Yine, Euro Cube'iin hissedarlik oram %15 veya {izerinde oldugu ve Euro Cube tarafindan yukanida
agiklandifn Gizere aday gosterilen bir ydnetim kurulu tiyesi bulunmadif siirece, Rénesans Varhk ve
Ronesans Varlik tarafindan imtiyaz kapsaminda atanan yonetim kurulu iiyeleri, sahibi olduklar oy
haklarimi asafida sayilan konularda karar almmasi yoniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayim
alacaktir. Euro Cube tarafindan aday gosterilen bir yonetim kurulu iiyesi olmas: halinde ise, Euro
Cube'iin hissedarlik oran1 %15 veya iizerinde oldugu siirece, agagida sayilan konularda bu ydnetim
kurulu iiyesinin onay aranacaktir. Ayrica, Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden
bir hissedarlik oranina sahip oldugu siirece, Euro Cube’iin bir yonetim kurulu iiyesi aday gosterme
hakkini kullanip kullanmamig olmasindan bagimsiz olarak, Rénesans Varlik oy haklarnimi asagida
sayilan konularda karar alinmasi yoniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayim alacaktir.

o Sirket'in amag ve faaliyet konusundaki degisiklikler.

o Sirket'in yatinm kriterterindeki degigiklikler.

o Sirket'in ilk halka arz1 ve ilk halka arz sartlarina dair anlagma.

o Sirket'in sermayesindeki baz:i degigiklikler.

o Herhangi bir Grup sirketinin tasfiyesi.

o Sirket'in esas sozlegme ve diger kurumsal belgelerindeki bazi degisiklikler.

o Sirket'in yonetim kurulu yapisindaki baz: degisiklikler.

o Denetgi degigiklikleri.

o Yalhk bilan¢olarin onaylanmasi veya Sirket hesap ddneminin degistirilmesi.

o Belirli esikleri asan yatinimlar ve varliklarin elden gikanlmasi ile ilgili kararlar.
o Sermaye artinm nedeniyle $irket hissedarlarinin riighan haklaninin kisitlanmasu.

o Bir Ronesans Grubu sirketinin borcunu ya da yiikiimliliigiinii giivence altina almak igin
herhangi bir Grup sirketinin malvarliklar lizerine takyidat kurulmasi.

o Grup sirketlen ile Rénesans Grubu girketlerinin arasinda, belirli esikleri agan sézlesmelerin
imzalanmasi feshedilmesi veya tadil edilmesi.

o Bir kontrgarantinin bulunmas: durumu sakh olmak iizere, bir Grup sirketi diginda, herhangi
bir ii¢iincii kigi igin garanti verilmesi veya yiikiimliiliik altina girilmesi.

o Bazi hissedar kredisi iglemleri.

Esas Sozlegme'nin 11. maddesi uyannca, yonetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyannca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplapir ve karar glir, Esas Sozlesme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir
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paym 1 (bir) oy hakki vardir. Genel kurul toplantilannda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Sirket paylarinin devri TTK, SPKn ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir. Borsada islem gbren
paylann devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme'nin 9. ve 10. maddesi uyarinca A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in
¢ikarilmig sermayesinin en az %1 5'ini temsil etmeye devam ediyor olmamas: halinde, Esas Sozlesme
kapsaminda A Grubu paylara atfedilen yonetim kurulu iiyeligine iig aday gésterme ve yonetim kurulu
bagkam ve bagkan vekilinin bu adaylar arasindan segilmesi imtiyazlar1 kendiliginden ylriirliikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapitacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
Sozlesme bu yonde tadil edilecektir.

TTK'min 454. maddesi uyarinca imtiyazlarin kaldirilmas: veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarim
ihlal edecek nitelikte sair kararlarm alinabilmesi igin kararin imtiyazli pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklan 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. TTK'nin 454. maddesinin 3. fikras:
uyannca almacak karann imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Sirket'in
toplam imtiyazli paylarnin en az %60’ 1nin imtiyazh pay sahipleri 6zel kuruluna katilarak katilanlarin
¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasina baghdir. SPKn'nin 28. maddesi uyarinca Kurul'un belirledigi
esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig: haller sakli kalmak kaydiyla, Sirket'in
mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gore iist iiste bes y1l donem zaran etmesi
durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar SPK karan ile kalkar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Genel Kurul" bagiikhi 17. maddesi uyarinca, genel kurul olagan veya
olaganiistii olarak toplanir,

Genel kurul toplantilanina iliskin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ercevesinde yapilr. Genel kurul toplant ilani, mevzuatta $ngériilen usullerin yam sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletigim vasitas1 kullamlmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket'in internet
sitesinde, KAP'ta, Kurul'ca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlanir. Sirket'in internet
sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira, Kurul'un kurumsal yénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur,

Olagan genel kurul toplantilan §irket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede
en az bir defa, olaganiisti genel kurul toplantilan ise girketin igleri gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilari Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde

toplanir.
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Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket’te
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylan
da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin geklini ydnetim kurulu tayin ve ilan eder. SPK’nin
vekileten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Paylar Sirket’e karg: boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirket’e kargi haklarim ancak miigtereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay sahiplerinden birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Sirket genel kurul toplantilannda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
gindem miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. TTK'nin 438. maddesi ve SPKn'nin 29. maddesi
sakli kalmak tizere giindemde yer almayan konular gériigillemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri
ile Kurul'un kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantilannin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sdzlesme ve Sirket'in Genel Kurul Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérilg agiklamalarina, dneride bulunmalanna ve oy
vermelerine imkédn taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alarak yararianabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilaninda esas sozlesmenin igbu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem fizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim $irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin: kullanabilmesi saglanir.

Esas Sozlesme'nin "Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi1" baglikli 18. maddesi uyannca, TTK,
SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gordigii olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret
Bakanli§1 temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplant: tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi
sarttir. Bu durumlarda, Ticaret Bakanhf temsilcisinin giyabinda yapitacak genel lkurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin imzasim tasimayan toplanti
tutanaklan gegerli degildir,

21.18. Thrage’nin yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

P
cg-_.,\l;l

Esas Sozlesme uyannca yonetim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin herhangi bir simirlama o

bulunmamaktadir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: bagta olmak iizere Sirket'in bagl oldugu ilgili :
mevzuat hiikiimleri gegerlidir. ey
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21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme'nin "Pay Devirleri" baghkh 8. maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri TTK,, SPKn
ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. A grubu paylarin devri igin yonetim kurulunun muvafakati
gerekmektedir. Borsada islem goren paylann devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas stzlesmede ongoriilen kosullarin
yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLIi SOZLESMELER
Genel Kredi Sizlesmeleri

Grup, mevcut faaliyetierini finanse etmek ve sermaye ihtiyaglanm gidermek iizere birtakim
bankalarla genel kredi sozlesmeleri akdetmistir. Grup’un imzalanan genel kredi sozlesmeleri
uyannca belirli bir list limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanma hakki
bulunmaktadir. Bu sézlesmeler kapsaminda Grup'un toplam mevcut kredi limiti 31 Aralik 2023
itibariyla yaklagik 36.434.280.845 TL'dir. ABD Dolar1 ve Avro kredi limitleri 31 Aralik 2023 igin
gegerli TCMB déviz satig kuru tlizerinden TL'ye gevrilmistir.

S6z konusu genel kredi sbzlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup genellikle
miigteriler ile mizakere edilmemektedir. Aynca, bankalarin standart sézlesmeleri birbirleri ile ciddi
benzerlikler gostermektedir. Bu sdzlesmeler bankalara, (i) miisterinin onayim almaksizin herhangi
bir zamanda, kredinin tamamim veya bir boliimiinii kat etmeye, geri ¢agirmaya, durdurmaya veya
iptal etmeye; (ii) miigterinin katlanmak zorunda oldugu iicret ve komisyon oranlarim bilgi vermek
kosuluyla tek tarafli olarak belirlemeye ve uygulamaya; (iii) ipotek, hesap ve taginur rehni, alacagin
temliki dahil olmak iizere her gesit teminatin saglanmms olmasin talep etmeye, (iv) s6z konusu kredi
bakiyelerinin erken ddenmesi, deme plam degisikligi veya faiz degisikligi durumunda ek maliyetlere
katlanilmas, (v) genel kredi sozlesmeleri tahtinda olugan her tiirlii risk veya alacak i¢in rehin ve hapis
hakkina sahip olunmasi ve (vi) herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye vetkili olmalarin
saglayan iistin haklar tamimaktadir. Bu sbzlesmeler, belli bir siire ile smirli olmaksizin
akdedilmislerdir,

Sirket'in akdetmis oldugu genel kredi sozlesmeleri, Sirket'in ortaklik yapisindaki degisiklikleri kredi
veren bankalarin onayina tabi kilan hiikiimler igermektedir. S6z konusu onaylar almmadan Sirket'in
ortaklik yapisinda degisiklik olmas: hali s6zlesme tahtinda temerriit hali teskil etmektedir ve ilgili
bankalarn sézlesme kapsamunda kullandinlan kredilerin geri 6denmesini talep etme imkam
bulunmaktadir. Sozlegmeler kapsaminda bankalara verilen bu yetki, piyasa uygulamasim
yansitmaktadir,

Bununla birlikte, genel kredi sozlesmeleri nezdinde bankalardan alinan izin yazilan kapsaminda,
bankalar, halka arz sebebiyle genel kredi sbzlesmeleri kapsaminda temerriit ilin edebilme
haklarindan feragat etmislerdir.

Kredi Sozlesmeleri
Altunizade Gayrimenkul Genel Kredi Stzlesmesi

Altunizade Gayrimenkul, 16 Kasim 2017 tarihinde Akbank T.A.S. ile toplam 155.000.000 Avro
tutarh bir genel kredi sézlesmesi imzalarmgtir. Genel kredi sdzlesmesi uyarmca Akbank T.A.S.,
Altunizade Gayrimenkul'e tanimis oldugu kredi limiti dahilinde, Altunizade Gayrimenkul'e TL veya
bagka herhangi bir para cinsinden, teminatsiz ya da herhangi bir teminat karsiligi, nakdi veya
gayrinakdi krediler kullandirabilecektir. Genel kredi sbzlesmesi uyarinca, Altunizade
Gayrimenkuliin sermayesini temsil eden paylarin sahipliinde gergeklesecek yiizde onu asan
degisimler Akbank T.A.§.'nin iznine tabidir. Halka arza iligkin olarak Rénesans Gayrimenkul'iin
ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklik igin Akbank T.A.S. tarafindan 31 Ocak 2024 tarihinde
bir muyafakat yazis1 imzalanarak bu hususlarda gerekli izinler alinmistir.
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Genel kredi sdzlesmesine ek olarak Altunizade Gayrimenkul, 16 Kasim 2017 tarihinde kredi veren
sifatiyla Akbank T.A.§. ile toplam 155.000.000 Avro tutarh, Izmir ili, Kargiyaka ilgesi, Semikler
mahallesi sinirlan igerisinde yer alan 26024 ada 1 numarali parselde kayith taginmaz {izerinde bir
AVM ingas1 ve isletme iginin gergeklestirilmesi amaciyla proje finansmanma iligkin genel kredi
sdzlesmesine ek kredi sdzlesmesi imzalamigtir. 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi s6zlesmesine ek
kredi sézlesmesi, taraflar arasinda imzalanan 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi sdzlesmesinin
ayrilmaz bir parcasi niteligindedir. Genel kredi sézlesmesi ve eklerine Rénesans Gayrimenkul taahhiit
eden sifatiyla taraf olmugtur,

14 Nisan 2023 tarihinde borglu sifatiyla Altunizade Gayrimenkul; taahhiit eden, garantor, ardil
alacakli ve devreden sifatlanyla Ronesans Gayrimenkul, taahhiit eden ve garantér sifatlariyla Mel 4
Gayrimenkul ile kredi veren sifatiyla Akbank T.A.S. arasinda, 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi
sozlesmesine ek kredi szlesmesine iligkin bir tadil sézlesmesi imzalanmigtir.

Tadil edilmis haliyle genel kredi sozlesmesine ek kredi sozlesmesi ve genel kredi sozlesmesi
kapsaminda, Rénesans Gayrimenkul, Altunizade Gayrimenkul veya Mel 4 Gayrimenkul'iin ortaklik
yaptsinda herhangi bir degisiklik yapilmasi veya bunlarin sermayesini temsil eden paylann sagladig
oy haklannin izerinde ii¢iincii kisiler lehine intifa ya da sézlesmesel bir hak taninmas: veya pay devri
yapilip yapilmadifina bakilmaksizin bunlarn ydnetim kontroliinde degisiklik meydana gelmesi
Akbank T.A.$.'nin iznini gerektirmektedir. Halka arza iligkin olarak Rénesans Gayrimenkul'iin
ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklik i¢in Akbank T.A.S. tarafindan 31 Ocak 2024 tarihinde
bir muvafakat yazis1 imzalanarak bu hususlarda gerekli izinler alinmigtir.

Genel kredi sbzlesmesi ve genel kredi sozlesmesine ek kredi sbzlesmesi kapsaminda asagidaki
teminatlar verilmigtir:

. Altunizade Gayrimenkuliin genel kredi sozlegmesi ve genel kredi sdzlesmesine ek kredi
sdzlesmesinden dogan yiikiimliilikleri Roénesans Gayrimenkul ve Mel 4 Gayrimenkul
tarafindan garanti edilmigtir.

. Altunizade Gayrimenkul, Rénesans Gayrimenkul ve Mel 4 Gayrimenkul'iin Akbank T.A.S.
nezdinde agtirdift ve ilgili hesap rehin sozlesmelerinde verilen hesaplar iizerinde Akbank
T.A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

. Rénesans Gayrimenkulin Altunizade Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarn
%100 iizerinde Akbank T.A.S. lehine rehin tesis edilmigtir.

. Rénesans Gayrimenkuliin Mel 4 Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100
iizerinde Akbank T.A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

. Altunizade Gayrimenkul'iin Sanliurfa Piazza AVM projesine iliskin alacaklari Akbank
T.A.$.'ye devredilmigtir.

. Mel 4 Gayrimenkul'in detaylan ilgili s6zlesmelerde verilen alacaklan Akbank T.A.S.'ye
devredilmistir,

. Ronesans Gayrimenkul'in Altunizade Gayrimenkul'den olan alacaklan Akbank T.A.S.'nin
genel kredi sdzlesmesi ve genel kredi sozlesmesine ek kredi sézlesmesinden dogan alacaklarina
ardil kihinmig ve s6z konusu alacaklar Akbank T.A.S.'ye devredilmistir.

. Mel 4 Gayrimenkulin Altunizade Gayrimenkul'den olan alacaklari Akbank T.A.S.'nin genel
kredi s6zlesmesi ve genel kredi sdzlegmesine ek kredi sézlesmesinden dogan alacaklarina ardil
kilinmig ve s6z konusu alacaklar Akbank T.A.S.'ve devredilmigtir.

Euro Cube Private Limited Ak Yatnm




. Altunizade Gayrimenkul'iin maliki oldugu ve Izmir ili, Kargiyaka ilgesi, Semikler mahallesi,
26024 ada, 1 parselde bulunan arsa iizerinde Akbank T.A.S. lehine 232.500.000 Avro bedelli,
siiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede, birinci sirada iist
sinir ipotegi tesis edilmigtir.

J Mel 4 Gayrimenkul'iin maliki oldugu Sanliurfa Piazza AVM ve arsast iizerinde Akbank T.A.S.
lehine 130.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde
ikinci derecede, birinci sirada iist siur ipotegi tesis edilmistir.

Bostanci Gayrimenkul Genel Kredi Stzlesmesi

Bostanci1 Gayrimenkul, 18 Mart 2020 tarihinde Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ile toplam 270.000.000
TL tutarh bir genel kredi sézlesmesi imzalamigtir. Genel kredi sézlesmesi uyannca Tiirk Ekonomi
Bankasi A.5., Bostanct Gayrimenkul'e tanimug oldugu kredi limiti dahilinde, Bostanci Gayrimenkul'e
Gayrimenkul'e TL veya baska herhangi bir para cinsinden, teminatsiz ya da herhangi bir teminat
karsiligy, nakdi veya gayrinakdi krediler kullandirabilecektir.

Genel kredi sézlesmesine ek olarak Bostanct Gayrimenkul, {stanbul ili, Maltepe ilgesi, Yenikariye
mabhallesi, 15313 ada, 7 parsel; 15288 ada, 8 parsel; 15287 ada, 9 parsel ve 15293 ada, 10 parselde
bulunan okul binasi ve ofis bloklari projesinin refinansmam ve Rénesans Gayrimenkul'iin saglamis
oldugu borglann geri 6denmesi ve genel kurumsal amaglara yénelik kullanim igin 11 Mart 2020
tarihinde kredi veren sifatiyla Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ile bir kredi mutabakati ve 18 Mart 2020
tarihinde kredi veren sifatiyla Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ile toplam 270.000.000 TL tutarl: genel
kredi s6zlegmesine ek sdzlesme imzalamigtir. 11 Mart 202 tarihli kredi mutabakati ve 18 Mart 2020
tarihli genel kredi sézlesmesine ek sézlesme, 18 Mart 2020 tarihli genel kredi sézlesmesinin ayrilmaz
bir pargasi nitelifindedir. Genel kredi sézlesmesine Ronesans Gayrimenkul kefil sifatiyla taraf
olmugtur,

Genel kredi sbzlesmesi ve ekleri kapsaminda Bostanci Gayrimenkul'iin ve/veya Ronesans
Gayrimenkul'in nezdinde meydana gelebilecek ve kontroliin Ihcak Ailesi digtnda bir
aileye/kisiye/girkete gegmesi sonucunu doguracak yonetim kontrolii degisikligine iliskin pay devirleri
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$.'nin yazili 6n iznine tabidir.

Genel kredi sozlegmesi ve ekleri kapsaminda agagidaki teminatlar verilmistir:

. Ronesans Gayrimenkul genel kredi sézlesmesine ek sozlesmeye 270.000.000 TL'ye kadar
miiteselsil kefil sifatiyla taraf olmugtur.

. Bostanci1 Gayrimenkul'iin mevcut ve/veya gelecekteki kiracilan ile tiim kira sézlesmelerinden
ve sigorta poligelerinden dogmus veya dogabilecek tiim alacaklani ile Réonesans
Gaynimenkul'den olan alacaklan Tirk Ekonomi Bankasi A.S.'ye devredilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Bostanci Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100'i
iizerinde Tiirk Ekonomi Bankasi A.S$. lehine rehin tesis edilmistir.

. Bostanci Gayrimenkul'iin Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.Q. ve T.
Garanti Bankas1 A.§. nezdinde agtirdifi ve ilgili hesap rehin sdzlegmesinde verilen hesaplar
iizerinde Tiirk Ekonomi Bankas:1 A.$. lehine rehin tesis edilmigtir.




Esentepe Gayrimenkul Kredi Sézlesmesi

Esentepe Gayrimenkul, 11 Ekim 2022 ve 13 Temmuz 2023 tarihlerinde tarihinde tadil edildigi
haliyle, diizenleyici lider banka ve asil kredi verenler sifatiyla ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi
Ankara Subesi, Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, Bank China
Limited Singapur Branch, devam eden kredi verenler sifatiyla kredi temsilcisi sifatiyla Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, Bank China Limited Singapur Branch, kredi
temsilcisi sifatiyla ICBC Turkey Bank Anonim $irketi Ankara Subesi, teminat temsilcisi sifatiyla
Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch ile toplam 200.000.000 Avro ya da
Optimum Izmir AVM'nin TSKB tarafindan 3 Ekim 2017 tarihinde hazirlanmis bagimsiz degerleme
raporunda tespit edilen degerinin %50'sinin diisiik olam tutarinda, Optimum Izmir AVM ile ilgili
mevcut borglarimin refinansmam da dahil sair finansman ihtiyacina iliskin kredi kullandinmi
konusunda bir kredi sézlesmesi imzalamugtir.

Kredi sozlesmesi kapsaminda Euro Crescent ve Ronesans Gayrimenkul'iin Esentepe Gayrimenkul
iizerindeki ortak kontroliiniin sona ermesi, Euro Crescent veya Rénesans Gayrimenkul'iin yénetim
kontroliiniin, Ronesans Gayrimenkul igin Ilicak Ailesine yapilacak devirler hari¢ olmak iizere, el
degistirmesi, Euro Crescent veya Ronesans Gayrimenkul'iin Esentepe Gayrimenkul sermayesindeki
paylarinin %50'nin altina diismesi durumunda kredi s6zlesmesi kapsaminda kullandiriimis olan biitiin
krediler iglemis faizi ile birlikte muaccel hale gelecektir.

Kredi sézlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

. Esentepe Gayrimenkul'in kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin %50'si
Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti edilmistir.

. Esentepe Gayrimenkul'iin kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin %50'si
Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmistir.

. Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Esentepe Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu
paylarin %100'i lizerinde teminat temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China
Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmistir,

. Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Esentepe Gayrimenkul'den olan alacaklar, asil
kredi verenlerin kredi s6zlesmesi'nden dogan alacaklarma ardil kilinmis ve s6z konusu
alacaklar teminat temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai
Branch'e devredilmistir.

¢  Esentepe Gayrimenkul'lin magaza kira sozlesmeleri, difer kira sozlesmeleri, gayrimenkul
ybnetim sdzlesmeleri, hissedarlara verilen krediler de dahil olmak izere gelir getiren tiim ticari
faaliyetlerine iliskin akdedilmis ve akdedilecek tiim sozlesmelerden dogan alacaklart teminat
temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch
devredilmigtir.

. Esentepe Gayrimenkul'iin ICBC Turkey Bank Anonim S$irketi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§. nezdinde agtirdig1 ve ilgili hesap rehin sdzlesmesin
verilen hesaplar iizerinde teminat temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China
Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmistir.

° Esentepe Gayrimenkul’iin maliki oldugu Optimum Izmir AVM iizerinde Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi Ankara
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Subesi ve Bank of China Limited lehine 203.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede ipotek tesis edilmistir.

Ferikdy Gayrimenkul Kredi Sézlesmesi

Ferikdy Gayrimenkul, 28 Mayis 2021 ve 13 Temmuz 2023 tarihlerinde tadil edildigi haliyle, BNP
Paribas ile toplam 130.000.000 Avro tutaninda 3 Kasim 2016 tarihli Optimum Izmir AVM ile ilgili
mevcut borglarnin refinansmam da dahil sair finansman ihtiyacina iliskin kredi kullandirim
konusunda bir kredi sozlesmesi imzalamigtir,

Kredi s6zlesmesi kapsaminda Euro Crescent ve Ronesans Gayrimenkul'iin Ferikdy Gayrimenkul
uizerindeki ortak kontroliiniin sona ermesi, Euro Crescent veya Ronesans Gayrimenkul'iin yénetim
kontroliiniin, R6nesans Gayrimenkul igin Ilicak Ailesi'ne yapilacak devirler hari¢ olmak iizere, el
degistirmesi durumunda kredi s6zlesmesi kapsaminda kullandirilmis olan biitiin krediler iglemis faizi
ile birlikte muaccel hale gelecektir.

Kredi sdzlesmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmistir:

. Ferikdy Gayrimenkul'iin kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin %50'si
toplam 65.000.000 Avroyu asmamak iizere Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti
edilmigtir,

. FerikGy Gayrimenkul'in kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliklerinin %50'si
toplam 65.000.000 Avroyu agmamak iizere Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti
edilmistir.

. Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Ferikdy Gayrimenkul'den olan alacaklari, BNP
Paribas'in kredi sézlesmesi'nden dogan alacaklarina ardil kilinmis ve s6z konusu alacaklar BNP
Paribas'a devredilmigtir.

® Ferikdy Gayrimenkul'iin magaza kira s6zlesmeleri, diger kira sdzlesmeleri, hissedarlara verilen
kredilerden dogan alacaklan teminat temsilcisi sifatiyla BNP Paribas'a devredilmistir.

° Ferikdy Gayrimenkul'iin Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.$. nezdinde agtirdig;: ve ilgili hesap rehin
s0zlegmesinde verilen hesaplar {izerinde BNP Paribas lehine rehin tesis edilmistir.

. Ferikdy Gayrimenkuliin maliki oldugu Optimum Istanbul AVM iizerinde BNP Paribas lehine
200.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci
derecede ipotek tesis edilmigtir.

Kozyatag) Gayrimenkul Kredi Sozlesmesi

Kozyatagi Gayrimenkul, 8 Aralik 2015 tarihinde Alternatifbank A.S. ile toplam 27.000.000 Avro
tutarinda mevcut finansal borglarmin ve genel isletme amag ve ihtiyaglanimin finansmanina iligkin
kredi kullandirnm konusunda bir kredi sézlesmesi imzalamistir.

Kredi szleymesi kapsaminda, Kozyatagi Gayrimenkul'iin sermayesini temsil eden paylann bir veya
daha fazlasinin iigiineii kisilere devredilmesi, hisse devri olup olmadifina bakilmaksizin Kozyatag
Gayrimenkul'iin ydnetim kontroliiniin el degistirmesi halinde bor¢ muaccel hale gelecektir. ilgili
devir isleminin gergeklesmesinden en az otuz giin dnce ve tamamlanmasindan itibaren bes giin
icerisinde yeni pay sahiplifi yapisimin yazili olarak bildirilmis olmasi ve ilgili devir isleminin
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veya Ronesans Gayrimenkul tarafindan kontrol edilen herhangi bir tiizel kisiye ait olmas: durumunda
$0z konusu hiikiim uygulanmayacaktir. Kozyatagi Gayrimenkul, halka arz, bor¢lanma arac: ve
benzeri sermaye piyasas: araglarinin ihrag etmek suretiyle elde ettigi gelirin tamarmini kredinin geri
ddemesinde kullanacaktir,

Kredi sdzlesmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmistir:

. Rénesans Gayrimenkuliin Kozyatagi Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin
%100 iizerinde Alternatifbank A.S. lehine rehin hakki tesis edilmistir.

. Kozyatagi Gayrimenkul'in Alternatifbank A.$., ING Bank A.S. ve Akbank T.A.S. nezdinde
agtirdif1 ve ilgili hesap rehin sozlesmesinde verilen hesaplar iizerinde Alternatifbank A.S.
lehine rehin tesis edilmistir.

® Kozyatag: Gayrimenkul'iin kira sdzlesmeleri, sigorta poligeleri, Ronesans Gayrimenkul'e
verilen krediler de dahil olmak ilgili alacak devir sbzlesmesinde belirtilen alacaklan
Alternatifbank A.S.'ye devredilmistir.

Kurtkdy Gayrimenkul Kredi Sézlegmesi

Kurtkdy Gayrimenkul, 13 Temmuz 20203 tarihinde tadil edildigi haliyle Industrial and Commercial
Bank of China Limited Dubai Branch ile toplam 74.283.775 Avro tutarinda mevcut finansal
bor¢larmin finansmanina iligkin kredi kullandirtmi konusunda 23 Agustos 2022 tarihli bir kredi
sozlesmesi imzalamigtir.

Kredi sozlegmesi kapsaminda Euro Crescent ve Ronesans Gayrimenkul'iin Kurtkoy Gayrimenkul
iizerindeki ortak kontroliiniin sona ermesi, Euro Crescent veya Rénesans Gayrimenkul'iin yénetim
kontroliiniin, Ronesans Gayrimenkul igin Ilicak Ailesi'ne yapilacak devirler hari¢ olmak iizere, el
degistirmesi, Euro Crescent veya Rénesans Gayrimenkul'iin Kurtkdy Gayrimenkul sermayesindeki
paylannin %50'nin altina diigmesi durumunda kredi s6zlesmesi kapsaminda kullandirlmas olan biitiin
krediler iglemis faizi ile birlikte muaccel hale gelecektir. Kredi sdzlesmesi kapsanmnda asagidaki
teminatlar verilmistir:

. Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescentin Kurtkéy Gayrimenkul'den olan alacaklan,
Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch'in kredi sozlesmesi'nden
dogan alacaklarina ardil kilinmig ve s6z konusu alacaklar Industrial and Commercial Bank of
China Limited Dubai Branch'e devredilmistir.

. Kurtkdy Gayrimenkul'in kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimiiiliikklerinin %50'si
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmistir.

. Kurtkdéy Gayrimenkul'iin kredi s6zlesmesi ve eklerinden doBan yiikiimliiliiklerinin %50'si
Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti edilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Kurtkdy Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu
paylarin %100' iizerinde Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch
lehine rehin hakki tesis edilmigtir.

» Kurtkdy Gayrimenkul'iin magaza kira s6zlesmeleri, diger kira sézlesmeleri, hissedarlara verilen
krediler dahil fakat bunlarla sinirh olmaksizin Kurtkéy Gayrimenkul'iin gelir getiren tiim ticari
faaliyetlerine iliskin akdedilmis ve akdedilecek tiim sézlesmelerden dogan alacaklar: Industrial
and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch'e devredilmistir.
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. Kurtkdy Gayrimenkul'iin ICBC Turkey Bank A.S. ve Tirkiye Vakiflar Bankas1i T.A.O.
nezdinde agtirdigi ve ilgili hesap rehin sdzlesmesinde verilen hesaplar iizerinde Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmistir.

. Kurtkdy Gayrimenkul'iin maliki oldugu Optimum Ankara AVM iizerinde siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede birinci sirada 108.350.000 Avro
bedelli tist sintr ipotegi tesis edilmigtir.

Mel 2 Gayrimenkul Kredi S6zlesmesi

Mel 2 Gayrimenkul, 29 Mart 2021 tarihinde kredi veren sifatiyla Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile toplam
550.000.000 TL nakdi ve 12.000.000 ABD Dolan tiirev limiti tutarli genel nakdi ve gayrinakdi kredi
sozlegmesi eki kredi sézlesmesi imzalamigtir. S6zlesmeye Ronesans Gayrimenkul garantor sifatiyla
taraf olmustur.

Kredi sbzlesmesi kapsaminda, Mel 2 Gayrimenkul veya Rénesans Gayrimenkul'in ydnetim
kontroliinlin degismesine sebep olacak pay devirlerinin gergeklesmesi durumunda, Mel 2
Gayrimenkul kullanmis oldugu krediyi faizi ile birlikte zorunlu erken 6deme kapsaminda
ddeyecektir. Bununla birlikte, Mel 2 Gayrimenkul'iin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin ya
da bir kisminin Ihcak Ailesi kontroliindeki bir istirake devredilmesi yonetlm kontrolii degisikligi
olarak addedilmeyecektir. Ek olarak, Tiirkiye Is Bankasi A.S'nin yazili izniyle, Mel 2
Gayrimenkul'iin halka arz edilmesi veya Mel 2 Gayrimenkul tarafindan borglanma araci veya benzeri
menkul kiymetler ihra¢ edilmesi halinde, s6z konusu ihragtan elde edilen tutar kredinin zorunlu erken
ddenmesinde kullamlacaktir.

Kredi sdzlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar veriimistir:

. Mel 2 Gayrimenkul'iin kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin tamami
Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti ediimistir.

. Mel 2 Gayrimenkul'iin Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde
agtirdig1 ve ilgili hesap rehin sézlesmesinde verilen hesaplar lizerinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
lehine rehin tesis edilmigtir.

o Mel 2 Gayrimenkul'iin maliki oldugu Samsun Piazza AVM ve Otel iizerinde siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede birinci sirada 1.100.000.000 TL
bedelli iist simur ipotegi tesis edilmigtir.

. Mel 2 Gayrimenkul'in nitelikleri ilgili alacak devir sozlesmesinde verilen kira alacaklar,
sigorta alacaklar: ve tiirev iglem alacaklan Tiirkiye {5 Bankas1 A.S.'ye devredilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Mel 2 Gayrimenkul'den olan alacaklar: Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin
kredi sbzlesmesinden dogan alacaklarina ardil kilinmi§ ve séz konusu alacaklar Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.'ye devredilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Mel 2 Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100'
iizerinde Tiirkiye I3 Bankas1 A.S. lehine rehin hakki tesis edilmistir.

Salacak Gayrimenkul Kredi Sozlesmesi

Salacak Gayrimenkul, 20 Nisan 2021 ve 6 Ekim 2023 tarihinde tadil edildigi haliyle QNB Finansbank
A.S. ile Salacak Gayrimenkul'iin finansal borglarin refinansmanim saglamak amaciyla 157.000.000
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Avro nakdi kredi ve yatinm harcamalarmin kismi finansmanim saglamak amaciyla toplamda azami
43.000.000 Avro tutarinda nakdi kullandinnm konusunda 12 Eyliil 2017 tarihli bir kredi sdzlesmesi
imzalammgtir. Sdzlesmeye Rénesans Gayrimenkul garantor sifatiyla taraf olmustur.

Kredi sozlesmesi kapsaminda, Salacak Gayrimenkul'in sermayesini temsil eden paylarin
sahipliginde dogrudan herhangi bir degisiklik meydana gelmesi, Salacak Gayrimenkul'in ydnetim
kontroliinde degisiklik meydana gelmesi, Ronesans Gayrimenkul'iin yonetim kontroliinde degisiklik
olmasi ve Ronesans Holding Grubu’nun Ronesans Gayrimenkul sermayesindeki dogrudan veya
dolayl: pay sahipliginin %51'in altinda diismesi durumunda Salacak Gayrimenkul kullanmis oldugu
krediyi faiz ve masraflan ile birlikte derhal erken geri 6deyecektir.

Kredi sdzlesmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

. Salacak Gayrimenkuliin kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yikiimliiliiklerinin tamami
Roénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Salacak Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100'i
iizerinde QNB Finansbank A.S$. lehine rehin hakk tesis edilmistir.

. Salacak Gayrimenkul'in QNB Finansbank A.§., Akbank T.A.S., Tiirkiye Garanti A.S., T.C.
Ziraat Bankas1 A §., Yap1 ve Kredi Bankas: A.§. nezdinde agtirdigi ve ilgili hesap rehin
sozlesmesinde verilen hesaplar {izerinde QNB Finansbank A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

. Salacak Gayrimenkul'in Ronesans Teknik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile insaat igleri
sozlesmesinden dogan alacaklan, ilgili sozlesmelerde verilen kira alacaklari ve sigorta
alacaklan QNB Finansbank A.S.'ye devredilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Salacak Gayrimenkul'den olan alacaklari QNB Finansbank A.S.'nin
kredi sozlegsmesinden dofan alacaklarina ardil kilmmig ve séz konusu alacaklar QNB
Finansbank A.S.'yve devredilmistir.

. Salacak Gayrimenkul'iin maliki oldugu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut iizerinde siiresiz
ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede birinci sirada 315.000.000
Avro bedelli iist sinur ipotegi tesis edilmigtir,

. Salacak Gayrimenkul'iin maliki oldugu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gecerli olacak sekilde ikinci derecede birinci sirada 6.000.000 TL bedelli
iist siur ipotegi tesis edilmigtir.

Tarabya Gayrimenkul

Tarabya Gayrimenkul, 30 Aralik 2016, 7 Aralik 2017, 26 Haziran 2020 ve 7 Mayis 2021 tarihinde
tadil edildigi haliyle OdeaBank A.§. ve Akbank T.A.S. ile Tarabya Gayrimenkuliin kredi
sdzlegmesinde verilen yatinm harcamalarinin yiizde yetmis beginin finansmam ve finansal borglarin
refinansmani amaciyla azami 145.000.000 Avro tutarinda nakdi kullandiritm konusunda 31 Mart
2015 tarihli bir kredi szlesmesi imzalarmgtir. Sozlesmeye Rnesans Gayrimenkul garantér sifatiyla
taraf olmustur.

Kredi sdzlesmesi kapsaminda kredi verenlerin yazili 6n onay1 olmaksizin Ronesans Gayrimenkul

Tarabya Gayrimenkul iizerindeki yonetim kontroliinii kaybetmeyecek ve Rénesans Grubu igerisinde
gerceklegtirilecek pay devirleri hari¢ Tarabya Gayrimenkul’iin hissedarlik yapisinda degisiklik
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yapiimasi halinde Tarabya Gayrimenkul kullanmig oldugu krediyi biitiin faizi ve masrafiyla derhal
erken geri ddeyecektir.

Kredi sdzlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmistir:

. Tarabya Gayrimenkuliin kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliliiklerinin tamam
Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmisgtir.

. Roénesans Gayrimenkul'iin Tarabya Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylann %100'%
lizerinde teminat temsilcisi Odeabank A.$. lehine rehin hakki tesis edilmigtir.

. Tarabya Gayrimenkul'iin Odeabank A.$., Akbank T.A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Yapi
ve Kredi Bankasi1 A.§., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., nezdinde agtirdif ve ilgili hesap rehin
sdzlesmesinde verilen hesaplar iizerinde teminat temsilcisi sifatiyla Odeabank A.S. lehine rehin
tesis edilmistir.

. Tarabya Gayrimenkul'iin ilgili alacak devri s6zlesmelerinde verilen kira sdzlesmeleri, ofis kira
sozlesmeleri, AVM yonetim sozlesmesi de dahil olmak fakat bunlarla simirh olmaksizin
Tarabya Gayrimenkul'in gelir getiren tiim ticari faaliyetlerine iliskin akdedilmisg
sdzlesmelerden dogan tiim alacaklan Odeabank A.S$.'ye devredilmistir.

. Ronesans Gayrimenkul'in Tarabya Gayrimenkul'den olan alacaklan Odeabank A.S.'nin kredi
szlesmesinden dogan alacaklarina ardil kihnmig ve sdz konusu alacaklar Odeabank A.S.'ye
devredilmigtir.

Bakarkidy Gayrimenkul Kredi Sézlegmesi

Bakirkdy Gayrimenkul, IVF Investment and Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. ile toplam
160.000.000 ABD Dolar: tutarinda Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Nisan 2018 tarihinde
ihrag ettigi 300.000.000 ABD Dolan tutarindaki bor¢lanma aracinun itfasinin finansmani ve isletme
sermayesinin finansmani iligkin kredi kullandinmi konusunda 13 Nisan 2023 tarihli bir kredi
s6zlesmesi imzalamugtir. Gamstar Pte. Ltd. dolayli olarak tamamen GRPL'nin iligkili sirketlerinden
Eurovest Pte. Ltd'ye aittir.

Kredi so6zlesmesi kapsaminda Erman Ihicak''n Bakirkdy Gayrimenkul iizerindeki yonetim
kontroliiniin sona ermesi, Ronesans Gayrimenkulin Bakirkdy Gayrimenkul iizerinde y6netim
kontroliiniin sona ermesi veya Bakirkéy Gayrimenkul'iin yonetim kontroliiniin iigiincii bir kisi veya
birlikte hareket eden igiincii kisilere gegmesi durumunda, Bakirkéy Gayrimenkul biitiin faizi ve
masraflan ile birlikte krediye erken geri odeyecektir. Kredi sozlesmesi kapsaminda agagidaki
teminatlar verilmigtir:

. Bakirk6y Gayrimenkuliin kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin tamami
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

. Ronesans Gayrimenkul'iin Bakirkdy Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylann %100
iizerinde IVF Investment and Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. lehine rehin hakk tesis
edilmigtir,

Bakurkdy Gayrimenkul — Denizbank A.S. Genel Kredi Sézlesmesi

Bakirkdy Gayrimenkul, 30 Kasim 2023 tarihinde Denizbank A.§. ile bir genel kredi sézlegmesi
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kredi veren sifatiyla Denizbank ile toplam 60.000.000 Avro tutarli, Maltepe Park Konut projesinin
finansmanina ve bu kapsamda Bakirkdy Gayrimenkuliin igletme sermayesi ihtiyacmn
kargilanmasina iligkin genel kredi sdzlesmesine ek vadeli kredi sézlesmesi imzalamistir. 30 Kasim
2023 tarihli genel kredi stézlesmesine ek vadeli kredi sozlesmesi, taraflar arasinda imzalanan 30
Kasim 2023 tarihli genel kredi sodzlesmesinin aynlmaz bir pargasi niteligindedir. Genel kredi
sozlesmesi ve ek vadeli kredi sdzlesmesine Ronesans Gayrimenkul miiteselsil kefil sifatiyla taraf
olmustur.

Genel kredi sdzlesmesi ve genel kredi sézlesmesine ek vadeli kredi sézlegmesi kapsaminda Bakirkoy
Gayrimenkul'in hissedarlik yapisinda gergeklesecek dogrudan veya dolayh degisiklikler Denizbank
A.§.'nin onaymna tabi olacaktir. Bununla birlikte taraflar, Bakirkéy Gayrimenkul'iin kontroliiniin
Ihcak Ailesi®® diginda bir aileye/kisiye/sirkete gecmesi sonucunu dogurmayacak hisse devri
islemlerinin Denizbank A.$.'nin onayim gerektirmeyecegi iizerinde mutabik kalmislardir. Genel
kredi sdzlegmesi ve genel kredi sbzlesmesine ek vadeli kredi sézlesmesi kapsaminda asagidaki
teminatlar verilmistir:

. Rénesans Gayrimenkul, Bakirkéy Gayrimenkul'iin genel kredi sézlesmesi ve genel kredi
sozlesmesine ek vadeli kredi s6zlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinin tamam i¢in miiteselsil
kefil olmugtur.

. Bakirkdy Gayrimenkul'iin maliki oldugu Maltepe Park AVM ve Ofis lizerinde siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde birinci derecede birinci sirada 120.000.000 Avro
bedelli {ist simr ipotegi tesis edilmigtir.

. Bakirk6y Gayrimenkul'iin Denizbank A.§. nezdinde agtirdifn ve ilgili mevduat rehin
sdzlesmesinde verilen hesaplarda bulunan tim para cinslerinden tutarlarin tamami ve/veya
Eurobond ve tahvil gibi menkul kiymetler ile bunlarin getirileri lizerinde Denizbank A.S. lehine
rehin tesis edilmistir.

. Bakirkéy Gayrimenkul'iin Ronesans Gayrimenkul'den olan 31 Ekim 2023 tarihi itibariyla
626.244.949,85 TL olan alacag) bu tutara tahakkuk ettirilecek faizler ile birlikte Denizbank
A.S.'ye devredilmigtir.

o Bakirkdy Gayrimenkul'iin 27 Haziran 2019 tarihinde Ronesans Gayrimenkul ile akdettigi insaat
damgmanhgi, yOnetim damismanhifi ve tesis yonetim sdzlesmesi ve eklerinden dogan
alacaklannin tamami Denizbank A.$.'ye devredilmistir.

. Bakirkdy Gayrimenkul'iin ilgili alacak devri sdzlesmesinde verilen magaza kira sézlesmeleri
ve ofis kira sdzlesmelerinden dogan alacaklan Denizbank A.S.'ye devredilmistir.

e Bakirkdy Gayrimenkul'iin RMI Rénesans Medikal Taahhiit Ingaat A.S. ile akdettigi Maltepe
Park Konut projesi ingaat igleri sozlesmesinden dogan alacaklan Denizbank A.S.'ve
devredilmigtir.

Mel 3 Gayrimenkul — EBRD Kredi Siézlesmesi

Mel 3 Gayrimenkul, 25 Mart 2024 tarihinde EBRD ile Kahramanmarag Piazza AVM ve Sanhurfa
Piazza AVM'nin tadilat ¢aligmalan ile ilgili masraflarin finansmani ve Mel 3 Gayrimenkul, Mel 4




Gayrimenkul ve Goksu Gayrimenkul tarafindan kiracilara saglanacak kira indirimlerinin finansman
amactyla azami 30.000.000 Avro tutarinda nakdi kredi kullandinm konusunda 25 Mart 2024 tarihli
bir kredi s6zlesmesi imzalamigtir.

Kedi sozlesmesi kapsaminda EBRD'nin yazilh 6n izni alinmaksizin Ihcak ailesinin Mel 3
Gayrimenkul, $irket veya Bakirkdy Gayrimenkulin sermayesindeki dogrudan veya dolayl pay
sahiplifinin %50 arti bir payin altina diigmesi veya Ihcak ailesinin bu girketlerdeki yénetim
kontroliiniin sona ermesi temerriit hali olarak diizenlenmistir. Kredi s6zlesmesi kapsaminda Ilicak
ailesi Erman Ihcak ve/veya Ipek Ilicak Kayaalp ve/veya bunlarin alt soylan, iist soylan, kardesleri
ve/veya kanuni haleflerini ifade etmektedir. Kredi sézlesmesi imzalanmis olmakla beraber, kredi
sozlesmesi kapsaminda verilecek teminatlann sozlesmeleri taraflar arasinda miizakere edilmeye
devam etmektedir ve kisa siire igerisinde imzalanmasi planlanmaktadir. Kredi kapsaminda agagidaki
teminatlarin verilmesi konusunda taraflar mutabik kalmigtar:

. Mel 3 Gayrimenkul'in kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliikklerinin tamam
Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmistir.

° Mel 3 Gayrimenkul'iin maliki oldugu Kahramanmaras Piazza AVM lizerinde fekki
bildirilinceye kadar gecerli olacak sekilde EBRD lehine birinci derecede birinci sirada iist simir
ipotegi tesis edilecektir.

. Bakirkéy Gayrimenkul'in Mel 3 Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100
iizerinde EBRD lehine rehin hakk: tesis edilecektir.

° Mel 3 Gayrimenkul'iin Denizbank A.§. nezdinde agtirdii ve ilgili hesap rehin s6zlesmesinde
belirtilen hesaplan iizerinde EBRD lehine rehin tesis edilecektir.

. Mel 3 Gayrimenkul'iin ilgili alacak devri sozlesmesinde verilen kira sézlesmeleri ve sigorta
poligelerinden elde edecegi tazminatlar1 da dahil olmak fakat bunlarla sinirli olmaksizin Mel 3
Gayrimenkul'iin gelir getiren tiim ticari faaliyetlerine iligkin akdedilmiy s6zlesmelerden dogan
tiim alacaklan EBRD'ye devredilecektir. Yine ayni sozlesme kapsaminda Mel 3
Gayrimenkul'in Bakirkdy Gayrimenkul’den ve/veya Ronesans Gayrimenkul'den olan/olacak
alacaklari ve bu tutara tahakkuk ettirilecek faizler ile birlikte EBRD'ye devredilecektir.

. Ronesans Gayrimenkul'in ve Bakirkdy Gayrimenkulin Mel 3 Gayrimenkul'den olan
alacaklart EBRD'nin kredi sézlesmesinden dogan alacaklarina arch] kilinacaktir.

Hissedarlar Sizlegsmeleri
RGY Hissedarlar Sizlesmesi

27 Ekim 2014 tarihinde $irket'in hisse sahipleri, Sirket, Ronesans Holding ve Euro Efes S.a r.l
arasinda RGY Hissedarlar Sézlesmesi imzalanmigtir. Taraflar, RGY Hissedarlar S6zlesmesi'nde, 2
Ekim 2020 tarihli RGY Hissedarlar Sozlesmesi'ne Ek Protokol No 1 ile yonetim kurulunun se¢imine
ilisgkin cesitli defisikliklere gitmis ve 13 Nisan 2023 tarihinde akdedilen RGY Hissedarlar
Sozlesmesime Ek Protokol No 2 ile Bakirkéy Gayrimenkul'din 13 Nisan 2023 taribli kredi
s6zlesmesine taraf olunmasiyla ilgili tasfiye hiikiimlerini tadil etmiglerdir.

13 Temmuz 2023 tarihinde akdedilen Katilma Belgesi kapsaminda Euro Cube, Euro Efes S.a r.I'nin
sahip oldugu hisselerini devraldifim ve RGY Hissedarlar Sozlesmesi'de Ongoriilen ilgili
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yildimlillitklere tabi oldugunu kabul etmigtir. Euro Cube ve Euro Efes S.a r.l, GRPL'in tamamen
sahibi oldugu tamami dolayl igtirakidir.

Rénesans Varhk ile Euro Cube, 28 Kasim 2023 tarihinde imza tarihinden halka arzin gergeklesecegi
tarihe kadar Sirket'in kurumsal yonetimine iligkin olarak diizenlemek tizere bir protokol imzalamis
olup, buna gore taraflar Ronesans Gayrimenkul'iin halka arz edilmesi ile ilgili olarak, RGY
Hissedarlar Sézlesmesi'nin, sermaye piyasast mevzuati gereklilikleri ve halka arz sonrasi bazi
yonetim diizenlemeleri dikkate alinarak tadil edilmesi hususunda gerekli adimlarin atilmas:
konusunda mutabakat saglamigtir.

Bu gergeve RGY Hissedarlar Sézlegmesi 12 $ubat 2024 tarihinde imzalanmig ve halka arz tarihinde
yiirirlige girmek lizere tadil edilerek yeniden diizenlenmigtir. Bu ¢ercevede, Sirket sézlesmeye taraf
olmaktan ¢ikmig ve kalan taraflar arasinda agagidaki hususlarda mutabik kalmmustir:

. Euro Cube, §irket sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu miiddetge, genel
kurulda Rénesans Varhik'm, sahip oldufu imtiyazli A grubu paylar yoluyla aday gosterecegi iic
yonetim kurulu iiyesinden birini aday gosterme hakkina (yiikiimliiligiine degil) sahip olacaktir.
Bu gergevede, Euro Cube’iin aday gosterme hakkini kullanmay: segmesi halinde, Rénesans
Varlik'in sahip oldugu imtiyazh A grubu paylar yoluyla belirleyecegi yonetim kurulu iiyelerini
tespit ederken, bir liyeyi Euro Cube'iin gdsterecegi kisi olarak belirlemesi gerekecektir. S6z
konusu hak sadece Rénesans Varlik ve Euro Cube arasinda ileri siiriilebilen nisbi bir diizenleme
olup Euro Cube'iin sirketler hukuku anlaminda yoénetim kurulu iiyesi atama imtiyazi
bulunmamaktadir,

. Euro Cube, §irket sermayesinin en az %1 5'ini temsil eden paylara sahip oldugu ve bir yénetim
kurulu iiyesi aday gosterme hakkim kullanmadii miiddetge, sermaye piyasasi mevzuat1 ve
dzellikle i¢sel bilgi ve dzel durum agiklamalarina dair diizenlemeler izin verdigi élgiide, her bir
yonetim kurulu toplantisindan sonra Rénesans Varlik tarafindan belirlenen yonetim kurulu
iiyeleri ile Euro Cube yetkilileri Sirket'e iligkin konulani degerlendirmek iizere bir araya
gelecektir.

° Hisse devirleri (RGY Hissedarlar Sozlesmesi’ne taraf olan hissedarlarin sahip oldugu hisselerin
devrine iligkin baz1 kisitlamalar da dahil olmak iizere) ve ilk devir yasag1 dénemini takiben
hisselerin satilmas1 durumunda Sirket’in esas sézlesmesinde yapilmas: gereken tadillere iligkin
ilkeler yer almaktadir.

® Euro Cube'iin hissedarlik oram %15 veya iizerinde oldugu ve Euro Cube tarafindan yukarida
aciklandif lizere aday gosterilen bir yonetim kurulu iiyesi bulunmadig: siirece, Rénesans
Varlik ve Rénesans Varlik tarafindan imtiyaz kapsaminda atanan yonetim kurulu iiyeleri, sahibi
olduklar1 oy haklarim agagida sayilan konularda karar alinmasi yoniinde kullanmadan Euro
Cube'iin onaymn: alacaktir. Euro Cube tarafindan aday gosterilen bir yénetim kurulu iiyesi
olmasi halinde ise, Euro Cube'iin hissedarlik oram %15 veya iizerinde oldugu siirece, asagida
sayilan konularda bu yonetim kurulu iiyesinin onay: aranacaktir. Bu diizenleme, sirketler
hukuku anlaminda Euro Cube lehine imtiyaz yaratmamaktadir ve Euro Cube ile Rdnesans
Varlik arasinda bir oy sdzlesmesi niteligindedir ve sadece bu taraflan baglamaktadir. Ayrica,
Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15’ini temsil eden bir hissedarlik oranina sahip oldugu
siirece, Euro Cube’iin bir ydnetim kurulu tiyesi aday gosterme hakkim kullamp kullanmamis
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olmasindan bagimsiz olarak, Ronesans Varlik oy haklarini asagida sayilan konularda karar
alinmas: yéniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayimi alacaktir. S6z konusu konular sunlardir:

Q

O

Q

Sirket'in amag ve faaliyet konusundaki degisiklikler.

Sirket'in yatinim kriterlerindeki degisiklikler.

Sirket'in ilk halka arzi ve ilk halka arz gartlarina dair anlagma.

Sirket'in sermayesindeki baz1 degisiklikler.

Herhangi bir Grup sirketinin tasfiyesi.

Sirket'in esas sozlesme ve diger kurumsal belgelerindeki baz1 degisiklikler.
Sirket'in yonetim kurulu yapisindaki baz degisiklikler.

Denetgi degisiklikleri,

Yillik bilangolarin onaylanmasi veya Sirket hesap déneminin degigtirilmesi.
Belirli egikleri agan yatinmlar ve varhklann elden ¢ikanlmas ile ilgili kararlar.
Sermaye artirim nedeniyle Sirket hissedarlarinin riighan haklarinin kisitlanmasi.

Bir Ronesans Grubu sirketinin borcunu ya da yiikiimliligiinii giivence altina almak igin
herhangi bir Grup sirketinin malvarliklari izerine takyidat kurulmasa.

Grup sirketlen ile Rénesans Grubu sirketlerinin arasinda, belirli egikleri agan stzlesmelerin
imzalanmasi feshedilmesi veya tadil edilmesi.

Bir kontrgarantinin bulunmasi durumu sakli olmak iizere, bir Grup sirketi diginda, herhangi
bir iigiincii kigi igin garanti verilmesi veya yiikiimliiliik altina girilmesi.

Baz: hissedar kredisi islemleri.

Sermaye piyasas1 mevzuati izin verdifi ol¢iide ve Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %] 5"ni
temsil eden paylara sahip oldugu miiddetge; Ronesans Varhik, Euro Cube'iin Sirket'in ig ve iglemlerine
iliskin diizgiin bir gekilde bilgi sahibi olmasini saglayacak finansal bilgilerin Sirket tarafindan Euro
Cube ile paylagilmasini saglayacaktir.

Esentepe Gayrimenkul'iin Hissedarlar Stzlesmesi

16 Aralik 2013 tarihinde Sirket, Ronesans Holding A.S. ve Euro Taurus S.4 r.1 arasinda bir hissedarlar
sOzlegmesi imzalanmgtir. Taraflar s6z konusu bu sézlesme ile Esentepe Gayrimenkul ve Optimum

fzmir AVM'nin ydnetimi ve idaresine iligkin konular diizenlemislerdir. Singapur'da mukim Euro
Crescent, Euro Taurus S.a r.I'nin sahip oldugu hisselerin tamamim 13 Temmuz 2023'te devralarak 16
Aralik 2013 tarihli hissedarlar s6zlegmesinin tarafi olmugtur. Euro Crescent ve Euro Taurus S.4 1.1,
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GRPL'nin tamamen sahibi oldufu dolayli istirakleridir. Taraflar arasinda akdedilmis hissedarlar =
sOzlesmesinin bazi 6nemli hiikiimleri agagida yer almaktadir: e
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Esentepe Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisse olmak
tizere iki farkh hisse grubu tipi 6n gorillmiigtiir,. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kisileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kisileri ifade etmektedir.

Esentepe Gayrimenkul'iin yonetim kurulunun olusturulmasinda gesitli imtiyazlar 6n goriilmiis
ve bazi kararlara (kir pay1 dagitimu ile ilgili kararlar dahil) iligkin ydnetim kurulu ile genel
kurulun toplant: ve karar nisaplarina iligkin ¢esitli diizenlemeler yapilmstir.

Esentepe Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taminan imtiyazlara iliskin diizenlemeler yapilmistur.

Sermaye artinmu halinde riichan hakkimin hisse gruplan arasinda ne sekilde kullanilacagma
iligkin diizenlemeler yapilmgtir.

Esentepe Gayrimenkul'iin faaliyet planinda 6n goriillmeyen bir olayin gergeklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyaci dogdugu durumda yonetim kurulu karan veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlarin ek sermaye taahhiidiinde bulunma yiikiimliliigi altna girecegi on
goriilmiistiir.,

Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri igleminde, diger hisseleri elinde
bulunduran hissedarlann sahip olduklan hisselerin bir kismim veya tamamini, sz konusu hisse
devri yapilacak kigi veya kisilere, satigi yapacak hissedarlar ile beraber satig hakkina sahip
oldugu diizenlenmistir.

Kurtkoy Gayrimenkul'iin Hissedarlar Sozlegsmesi

4 Mart 2012 tarihinde Sirket, Ronesans Holding A.$. ve Euro Taurus S.a r.l arasinda bir hissedarlar
sozlesmesi imzalanmigtir. Taraflar bu s6zlesme ile Kurtkéy Gayrimenkul ve Optimum Ankara
AVM'nin y6netimi ve idaresine iligkin konular diizenlemislerdir. Singapur'da mukim Euro Crescent,
Euro Taurus S.4 r.I'nin sahip oldugu hisselerin tamamini 13 Temmuz 2023'te devralarak 4 Mart 2012
tarihli hissedarlar sézlesmesinin tarafi olmustur. Euro Crescent ve Euro Taurus S.4 r.l, GRPL'nin
tamamen sahibi oldugn dolayh igtirakleridir. Taraflar arasinda akdedilmis hissedarlar sézlesmesinin
o6neml hilkiimleri agagida yer almaktadir:
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Kurtkdy Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar igin A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
iizere iki farkh hisse grubu tipi 6n gériilmiistiir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kigileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kigileri ifade etmektedir.

Kurtkdy Gayrnmenkul'iin ydnetim kurulunun olugturulmasinda gesitli imtiyazlar 6n gorilmiig
ve bazi kararlara (kir pay1 dagitimu ile ilgili kararlar dahil) iliskin ydnetim kurulu ile genel
kurulun toplant: ve karar nisaplarina iliskin gesitli diizenlemeler yapilmistir.

Kurtkéy Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyazlara iligkin diizenlemeler yapilmigtir.

Sermaye artinm halinde riichan hakkinin hisse gruplan arasinda ne gekilde kullamlacagina
iligkin diizenlemeler yapilmigtir.




o Kurtkdy Gayrimenkul'iin faaliyet planinda 6n gériilmeyen bir olaym gerceklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyac1 dogdugu durumda ydnetim kurulu karar veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlarin ¢k sermaye taahhiidiinde bulunma yiikiimliiliigii altina girecegi 6n
gorliilmiigtiir.

. Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri isleminde, diger hisseleri elinde
bulunduran hissedarlann sahip olduklari hisselerin bir kismint veya tamamins, séz konusu hisse
devri yapilacak kisi veya kisilere, satig1 yapacak hissedarlar ile beraber satis hakkina sahip
oldugu diizenlenmistir.

Ferikdy Gayrimenkul'iin Hissedarlar Stzlesmesi

7 Aralik 2012 tarihinde Sirket, Euro Taurus S.ar.l ve Ronesans Holding A.S. arasinda bir hissedarlar
sbzlesmesi imzalanmigtir. Taraflar bu sozlesme ile Ferikdy Gayrimenkul ve Optimum fstanbul
AVM'nin yonetimi ve idaresine iligkin konulan diizenlemiglerdir. Singapur'da mukim Euro Crescent
Euro Taurus S.a r.I'nin sahip oldugu hisselerin tamamin: 13 Temmuz 2023'te devralarak 7 Arahk
2012 tarihli hissedarlar sbzlesmesinin tarafi olmustur. Euro Crescent ve Euro Taurus S$.3 r.l,
GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli istirakleridir. Taraflar arasinda akdedilmis hissedarlar
sozlesmesinin Snemli hitkiimleri agagida yer almaktadir:

. Ferik0y Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
tizere iki farkh hisse grubu tipi 6n goriilmiistir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kisileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kisileri ifade etmektedir.

. Ferikoy Gayrimenkul'iin yonetim kurulunun olugturulmasinda gesitli imtiyazlar 6n gériilmiig
ve bazi kararlara (kar payr dagitimi ile ilgili kararlar dahil) iligkin yénetim kurulu ile genel
kurulun toplant: ve karar nisaplarina iligkin gesitli diizenlemeler yapilmgtir.

. Ferik6y Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyaziara iligkin diizenlemeler yapilmstir.

. Sermaye artinmi halinde riighan hakkinin hisse gruplan arasinda ne sekilde kullanilacagina
iligkin diizenlemeler yapilmigtir.

. Ferikdy Gayrimenkul'iin faaliyet planinda 6n gbriiimeyen bir olayin gergeklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyaci dogdugn durumda ydnetim kurulu karan veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlann ek sermaye taahhiidiinde bulunma yiikiimliliigi altina girecegi 6n
gorilmiistiir.

. Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri isleminde, diger hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarn sahip olduklan hisselerin bir kismim veya tamamini, s6z konusu hisse
devri yapilacak kisi veya kigilere, satis1 yapacak hissedarlar ile beraber satig hakkina sahip
oldugu diizenlenmistir.

Kandilli Gayrimenkul’iin Hissedarlar S6zlesmesi

24 Eylil 2012 tarihinde $irket ve Milta Turizm Isletmeleri A.S. arasinda bir hissedarlar sozlegmesi
imzalanmugtir. Milta Turizm Isletmeleri A.$.'ye ait paylar éncelikle/g Mart 2017 tarihinde tescil
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edilen kismi béliinme neticesinde flke Turistik Yatinmiar A.S.'ye devrolmus ve ardindan {lke Turistik
Yatirimlar A.$.'nin 2 Mart 2021 tarihinde tescil edilen birlesme islemi ile Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. ile birlesmistir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. kiilli halefiyet hiikiimleri
cercevesinde, so6z konusu hissedarlar sozlesmesinin tarafidir. Taraflar bu sézlesme ile Kandilli
Gayrimenkul'iin ydnetimi ve idaresine iligkin konulan belirlemis ve Umraniye Arsasi’nin idaresi ve
muhtemel geligtirme projelerine iliskin diizenlemeler yapilmigtir. Taraflar arasinda akdedilmis
hissedarlar sézlegmesinin nemli hiikiimleri agagida yer almaktadir:

. Kandilli Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
lizere iki farkl: hisse grubu tipi Sngériilmiistiir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kisileri; B grubu hissedar ise Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
ileride B grubu hisseye sahip olabilecek kisileri ifade etmektedir.

. Kandilli Gayrimenkul'iin yénetim kurulunun olusturuimasinda gesitli imtiyazlar dngdriilmiis ve
bazi kararlarin alinabilmesi igin dzel yonetim kurulu ile genel kurulun toplanti ve karar
nisaplarinin belirlenmesine iligkin ¢esitli diizenlemeler yapilmigtir.

. Kandilli Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyazlara iligkin dizenlemeler yapilmistir.

. Sermayenin miktar, hisselerin tiirii, sermaye artinimi halinde riighan hakkinin hisse gruplar
arasinda ne gekilde kullanilacagina iligkin diizenlemeler yapilmstir.

o Hisselerin ligiincii kigilere bir biitiin halinde devredilmesi esastir. Ugiincii kisilere kismi devrin
miimkiin olmadifina iligkin hiikiimler 6ngoriilmiistiir.

. Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri igleminde, hisselerini satan
hissedar, hisselerini satmayan hissedann gesitli durumda elindeki hisseleri satmaya
zorlayabilmektedir.

. Hissedarlar tarafindan yapilacak olan bir hisse devri isleminde, difer hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin sahip olduklan hisselerin tamamini, séz konusu hisse devri yapilacak
kigi veya kisilere, satigi yapacak hissedarlar ile beraber satigy hakkina sahip oldugu
diizenlenmisgtir.

Adi Ortaklik Sizlesmeleri

Kabatas Gayrimenkul Yatwim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans
Gayrimenkul Yatirtm Anonim Sirketi Adi Ortakhig Sozlesmesi

27 Kasim 2017 tarthinde Kabatag Gayrimenkul ve $irket, Akdeniz Atatiirk Kiiltiir Sanat Eglence ve
Yagam Parki Yapimu ve Igletilmesi igine yonelik olarak gerceklestirilen irtifak hakki ihalesine konu
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi miilkiyetinde bulunan Antalya ili, Konyaalt: Ilgesi, Arapsuyu
Mahallesinde yer alan taginmazdaki atil vaziyetteki yapilarin yikimu, gesitli iinite ve tesislerin yapimi
ve 30 y1l siire ile igletilmesi isinin ifas1 amaciyla Kabatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans Gayrimenkul Yatiim Anonim Sirketi Adi Ortaklif
Sozlesmesi'mi imzalamiglardir. S6z konusu bu adi ortaklia Kabatas Gayrimenkul'iin katilma oram
%99,90, Ronesans Gayrimenkul'iin katilma oram %0,10'dur. Kabatas Gayrimenkul séz konusu adi
ortaklifin pilot ortagidir. Adi ortakligin Sermayesi 50.000 TL'diy vefg6z konusu bu adi c:;tg_lgllgln,

AKYATIRIM o
293 SIRKEA|
Onesans Gayrirfenkul Yatinm A.§.  Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.  Deniz Yatine Menh_gl.




Akdeniz Atatiirk Kiiltiir Sanat Eglence ve Yagam Parki Yapim ve Iletilmesi iginin tamamlanmasina
veya ilgili igin kapsaminda yapildifi sézlesmenin feshedilmesine kadar devam edecegi
ongoriiimiigtiir.

Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans
Gayrimenkul Anonim Sirketi 1s Ortakligi Sézlesmesi

17 Mays 2013 tarihinde Salacak Gayrimenkul ve $irket, Iller Bankas1 Anonim Sirketi tarafindan arsa
satigt karsiligs gelir paylasim esasina dayali olarak ihalesine konu Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli
Mahallesi'nde yer alan taginmazda ingaat ve sair islerin gergeklestirilmesi ve insa edilen yapilarin
biitiin olarak veya bagimsiz boliimler halinde satilmasi amacryla Salacak Gayrimenkul Yatirim Insaat
Turtzm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans Gayrimenkul Anonim Sirketi Is Ortaklig1
Sozlegsmesi'ni imzalarmglardir. S6z konusu bu adi ortaklia Salacak Gayrimenkul'iin katilma oram
%99,90, Ronesans Gayrimenkul'iin katilma orami %0,10'dur. S6z konusu bu adi ortakhigin, Iller
Bankasi Anonim Sirketi tarafindan arsa satigi karsilig gelir paylagimi esasina dayali olarak ihalesine
konu Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli Mahallesinde yer alan taginmazda insaat ve sair islerin
gergeklestirilmesi ve inga edilen yapilann biitiin olarak veya bagimsiz béliimler halinde satilmas:
iginin tamamlanmasina kadar devam edecegi ngoriilmiistiir.

Ingaat Darugmanhg, Yonetim Danismanhifi ve Tesis Yonetim Sozlesmeleri

Sirket ile Bagh Ortakhiklar'dan Altunizade Gayrimenkul, Bakirkéy Gayrimenkul, Goksu
Gayrimenkul, Kozyatag1 Gayrimenkul, Mel 2 Gayrimenkul, Mel 3 Gayrimenkul, Mel 4 Gayrimenkul,
Salacak Gayrimenkul ve Tarabya Gayrimenkul arasinda, ilgili Bagli Ortaklik'a ait AVM'lerin, ofis
alanlan ve konut alanlarimn ingaat ve yénetim damgsmanlif ile tesis yonetim hizmetlerinin Sirket
tarafindan saglanmas) ve AVM yonetimim Sirket tarafindan yiiriitiilmesi konusunda akdedilmis
sozlegmeler bulunmaktadir. S6zlegmeler uyarinca Sirket agagidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden
sorumlu olacaktir:

. Ilgili Bagh Ortaklik'in, sermaye giderleri ve ingaat projesi yonetimi ile kiracilar tarafindan
yapilacak tamir, restorasyon, yeniden yapilandirma islerinin denetimi,

e  llgili AVM'nin isletmesinin ydnetimi,
e [lgili AVM ile ilgili tiim teknik ve idari islerin yiiritillmesi,

o Ilgili Bagli Ortakhk'in AVM'deki kiracilan ile iligkilerini yiiriitiilmesi ve bosalan kiralanabilir
alanlarda Baglh Ortaklik adina yeni kiralamalar yapilmas,

o Ilgili AVM'nin mali islerinin ve muhasebesinin idare edilmesi,

) Iigili AVM'ye ait demirbaglarin muhafaza edilmesi,

. Isin niteligi ve ticari teamiiller geregi isin kapsaminda varsayilan tiim is ve hizmetler.
Sozlegmelerin stiresi 12 ay olup, Bagh Ortaklik ve $irket dilerse, bu siire son bulmadan en geg bir ay

dnce yazih bildirimde bulunarak sézlesmeyi fesih yoniindeki iradesinin diger tarafa bildirebilecektir.
Herhangi bir bildinim yapilmamasi halinde s6zlesme siiresi bir yil daha uzatilmus kabul edilecektir.
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Ilgili AVM'de faaliyet gésteren kiracilarn en az ylizde otuz besinin yazilt olarak Sirket'in
faaliyetlerinden memnuniyetsizlik bildirmesi halinde ilgili Bagh Ortaklik s6zlesmeyi hakh nedenle
feshetme hakkina sahiptir.

Vartik ve Tesis Yonetimi Sozlegmesi

Sirket ile Bagh Ortakhiklar'dan Bostanci Gayrimenkul arasinda, Bostanci Gayrimenkul'e ait taginmaz
varliklann ydnetimi i¢in imzalanmig s6zlesmeler bulunmaktadir. Sézlesmeler uyannca Sirket baglica
agagidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur:

. Taginmaz varhgin yonetilmesi, elde tutulmas: ve gerektiginde elden ¢ikartilmasi hakkinda
Bostanci1 Gayrimenkul'e dogru ve saglam tavsiyelerde bulunmak,

. Her zaman iyi gayrimenkul yonetim ilkelerine, sdzlesme gartlanna ve Bostanci Gayrimenkul'e
benzer bir gayrimenkul yatinmcisi igin taginmaz varligin mevcut olan ya da gelecekte
geligtirilebilecek haliyle benzer boyutta, tiirde ve kalitede olan bir gayrimenkule iligkin hizmet
sunan itibarh, basiretli, kalifiye ve deneyimli varlik yoneticilerinden beklenecek sekilde ve
makul olarak elde edilebilecek en iyi net operasyon geliri ile Bostanci Gayrimenkul'iin tagimmaz
vartiktaki haklannin sermaye degerini ve satilma imkanini korumak ve gelistirmek arasinda
optimum dengeyi saglayacak gekilde hizmet sunmak ve hareket etmek,

. Gerekli ruhsatlara, akreditasyonlara ve niteliklere sahip olarak, her zaman sézlesmenin ve
mevzuatin kendisine verdigi yetkiler dahilinde hareket etmek.

Sozlesme taraflann iizerinde anlaghgin sona erme tarihinde feshedilmedigi takdirde, bir yillik
donemler halinde uzamaktadir. Bostanc1 Gayrimenkul dilerse, bu siire son bulmadan en geg bir ay
énce yazih bildirim yaparak sézlesmeyi fesih yoniindeki iradesini Sirket'e bildirecektir. Taraflar otuz
giin 6nceden yazili bildirimde bulunarak sebep géstermeksizin s6zlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

Varlk Yonetim Sotlesmeleri ve Gayrimenkul Yonetimi ve Kiralama Hizmetleri Sézlesmeleri

sirket ile Ortak Girigimler'den Esentepe Gayrimenkul, Ferikéy Gayrimenkul ve Kurtkdy
Gayrimenkul arasinda, Iigili Bagli Ortakhk'a ait ve sézlesmeye konu taginmaz varhklara iligkin
yoénetim, kiralama gibi birtakim hizmetlerin Sirket tarafindan saglanmasina iligskin varlik ydnetim
sozlesmeleri ve gayrimenkul yOnetimi ve kiralama hizmetleri sézlesmeleri akdedilmistir. S6zlesmeler
uyarinca Sirket baglica asagidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur:

. Is planlarina uygun olarak taginmaz varligin yonetilmesi, elde tutulmas: ve gerektiginde elden
¢ikartilmas: hakkinda ilgili Ortak Girisim'e dogru ve saglam tavsiyelerde bulunmak,

° Tiirkiye Cumhuriyetinde birinci simf AVM'lerdeki gayrimenkul yonetimi ve kiralama
hizmetlerinin tabi oldugu yiiksek profesyonel 6zen standartlarina uygun hareket etmek

. Her zaman iyi gayrimenkul ydnetim ilkelerine, sozlesme sartlanina ve ilgili Ortak Girisim'e
benzer bir gayrimenkul yatiimeisi igin tagmmaz varhifin mevcut olan ya da gelecekte
geligtirilebilecek haliyle benzer boyutta, tiirde ve kalitede olan bir gayrimenkule iligkin hizmet
sunan itibarli, basiretli, kalifiye ve deneylmll varlik yonetlcllenndcn beklenecek sekilde ve
makul olarak elde edilebilecek en iyi net operasyo i iJe ilgili Ortak Girigim'in taginmaz

77

pEsans Gayrimen Yatnm AS.  Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.  Deniz Yatinm Menkfl Ki

I'w&?v’



varliktaki haklannin sermaye degerini ve satilma imkamim korumak ve gelistirmek arasinda
optimum dengeyi saglayacak sekilde hizmet sunmak ve hareket etmek,

. Herhangi bir konuya iliskin olarak Ortak Girigim ile Ortak Girigim'in yiizde elli pay sahibi olan
yatinime arasinda gikar ¢atigmasi olmasi halinde, Ortak Girigim'in menfaatlerini koruyacak
sekilde hareket etmek kaydiyla, tilm konular hakkinda geregince, sadik ve bagli bir sekilde, iyi
niyetli ve etkin olarak profesyonelce (ise uygun sekilde), geregince beceri ve 6zen gostererek,
zamamnda ve taginmaz varlifin niteligini ve ilgili Ortak Girigim'in ve Ortak Girigim'in yiizde
elli pay sahibi olan yatirimeinin menfaatlerini gdzeterek hareket etmek,

. Gerekli ruhsatlara, akreditasyonlara ve niteliklere sahip olarak, her zaman sozlesmenin ve
mevzuatin kendisine verdigi yetkiler dahilinde hareket etmek.

Sozlesme uyarinca baglica agagidaki durumlarda Ortak Girigim sozlesmeyi feshetme hakkina sahip
olacaktir:

° Sitket'in sdzlegme hiikiimlerini ihlal etmest,
. Taginmaz varlifin tamaminin ya da énemli bir kisminin elden ¢ikanlmasi,

. Ortak Girigim'in ylizde elli pay sahibi olan yatirimeinin sahip oldugu paylarn Sirket ile akdetmig
olduklan hissedarlar szlegmesine uygun olarak figiincii bir kisiye devretmesi ve Sirket'in ilgili
Ortak Girigim'in pay sahiplerinden biri olarak kalmasi,

. Ortak Girigim'in yiizde elli pay sahibi olan yatirimei, Sirket veya Bagh Ortakhklar'in, ilgili
Ortak Girisim'in sermayesinde pay sahibi olma sifatlarimi kaybetmelers,

® Sirket'in ve/veya devralan diger Bagh Ortakliklar'in ilgili Ortak Girigim'in sermayesinde sahip
olduklar1 paylan Ortak Girigim'in yiizde elli pay sahibi olan yatirimeiya veya iigiincii bir kisiye
devretmesi,

. Sirket'in ydnetiminde kontrol degisikligi meydana gelmesi.
Elektrik Satim Sézlesmeleri

Sirket ve Bagh Ortakliklar ile Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. arasinda ikili elektrik satim
sdzlesmeleri akdedilmigtir. Bu sézlesmeler kapsaminda, Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S.,
Sirket ve Bagh Ortakliklar'a protokollerde kararlagtinlan bedel kargiliginda elektrik enerjisi satmays,
Sirket ve Bagli Ortakliklar ise protokollerde kararlagtinlan bedeli §demeyi iistienmistir. [lgili aktif
enerji birim fiyatlar taraflarca mutabik kalinan protokollerde belirlenmektedir. Sozlesmeler
kapsaminda Sirket ve Bagli Ortakhiklar Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S.'ve teminat
vermemigtir. Sézlesmelerde taraflardan herhangi birine kayyum atanmasi, acze diismesi, konkordato
yahut iflasimin talep edilmesi durumlaninda diger tarafa sézlesmeyi derhal feshetme hakk: tamnmstir.

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut’a Hiskin Ofis Kira Sozlesmesi ve Alt Kira Sozlesmeleri

Sirket, Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un ofis binasinin yedinci, sekizinci ve dokuzunca
katlarinda yer alan 16, 17, 18, 19,20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 numaral) bagimsiz béliimleri 13 Arahk
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2023 tarihinde I§ Portfoy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatinm Fonu’na toplam 469.233.000
TL bedel kargiliginda devretmistir.

Bununla birlikte, Sirket ile Is Portfoy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatinm Fonu arasinda
ilgili bagimsiz boliimlerin I Portfoy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatinm Fonu tarafindan
Sirket’e kiralanmasi i¢in 20 Arahk 2023 tarihinde bir kira s6zlesmesi akdedilmistir. Kira sézlesmesi
konusu bagimsiz boliimler Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili olarak ofis amagh kullanilmak iizere
tahsis edilmis ve kiralanmigtir. Sirket, Is Portfdy Yonetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatinm
Fonu’nun yazili izni olmadan kullanma amacim degistiremeyecektir.

Kira siiresi, s6zlesmenin imza tarihinden itibaren bes yil olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 20
Aralik 2023 tarihi itibartyla baglayip 19 Mart 2024 tarihinde sona eren donem taraflar arasinda kira
bedeli 0denmeyecek dénem olarak kararlagtinlmigtir. Taraflar arasinda birinci yil igin ayhk kira
bedeli piyasa sartlarina uygun bir bigimde aylhik 2.606.850 TL + KDV olarak kararlagtirilmis olup
takip eden yillar igin kira bedelinin 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu hitkiimlerine istinaden, her bir
kira yihmn baginda on iki aylik TUFE ortalamasinm degisimi esas alinarak artirilacag) lizerinde
mutabik kalinmigtir. Bu sekilde yapilacak hesaplama yalmzca artig ydniinde gegerli olup,
hesaplamaya dayali olarak kira bedelinde indirim gergeklestirilmeyecektir.

Sozlesme uyarinca Jirket, kira siiresi boyunca herhangi bir zamanda I Portfoy Yonetimi A.S.
Ugiincii Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun nzasi aranmaksizin kira sozlesmesi konusu bagimsiz
bliimlerin tamamunt veya bir kismint Sirket’in kendi sirket grubuna bagli bir sirkete, istirakine veya
hakim girketine ve $irket ile birlesme veya devralmadan sonra mevcudiyetini devam ettiren herhangi
bir sirkete veya Sirket’in yeniden yapilanmaya gitmesinin sonucu olarak ortaya ¢ikan herhangi bir
sirkete devredilmekte veya alt kiraya verebilmektedir. Bu kapsamda Sirket, sézlesme konusu
bagimsiz boliimlerin bazilarim piyasa teamiillerine uygun olarak Rénesans Grubu sirketlerine alt
kiralama yoluyla kiralamaktadir.

Sirket, kira sdzleymesinin siiresinin bitiminden alti ay &nce, kira sozlesmesini yenileme veya
sbzlesme siiresinin bitiminde sonlandirma talebini Is Portféy Yonetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul
Yatinm Fonu’na yazili olarak bildirecektir. Sirket, kira s6zlesmesini uzatma talebinde bulunursa
taraflar, kira doneminin bitiminden en geg alti ay &nce yeni kira déneminde uygulanacak kira bedeli
lizerinde goriigmeler yapacaktir. Is Portfdy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatirim Fonu, tabi
oldugu mevzuat uyarinca belirtilmesi gereken ekspertiz kira bedeli ve sézlesmede belirlenen son ayin
kira tutanmin on iki ayhk TUFE ortalamalarina gére degisimi esas alinarak artinlan tutardan yiiksek
olam Sirket’e iletecektir. Sirket’in mutabik kalmasi durumunda sbzlesmenin siiresi bes yil
uzatilacaktir,
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23. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

?3.1. Ihraggr’min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporian:

Izahname'de yer almas: gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona
eren finansal yillar i¢in hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlan Ek 3'te yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglarim  ifinvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla SPK’nin 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yiiriirliife konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. tarafindan denetlenmistir. Ilgili tiim hesap dénemleri igin bagimsiz
denet¢i gbriigii olarak olumlu gorii bildiren raporlar diizenlenmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrage’nn ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler (iiretim, sat,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkundaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:
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23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu: “{a--..;_“:‘_" _ s
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23.6. Ihrager’min Esas Sizlesmesi ile kamuya agikladigx diger bilgi ve belgelerde yer alan kir
pay: dagiim esaslan ile Izahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
kar dagitinn kenusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket, [zahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla herhangi bir kir dagitimi
gergeklestirmemigtir.

§irket, kér dagitimi hususunda SPKn ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uyar.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorynlu olany mikftdrlar ile Sirket tiizel kisiligi
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tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yilhk bilangoda goriilen net dénem kéin, varsa gegmis yillar
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) %5’ gtkanlmig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

b)  Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirket'in kar dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kér payr aynlir.

¢)  Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymmn yénetim kurulu liyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina veya pay sahibi disindaki kigilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

d)  Netdonem kéarndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisms,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e)  Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmug olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10'v TTK'nin 519. maddesi
hiikmiiniin ikinei fikrast uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK'ya gore aynlmas: gercken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kir payr aynlmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortakhik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagittlir. Dagitilmasina karar verilen kinn dagitim sekli ve zaman, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastinlir. Esas sézlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kir payr avans
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarnin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh olmak iizere genel kurul karanyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.

23.7. Son 12 ayda ihrageinn ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde tnemli
etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda, Grup'un mali durumu veya kérliligs {izerinde 6nemli boyutta etkisi olabilecek ya da
yakin gegmiste etkisi olmug, Grup bilgisi dahilinde derdest ya da baglatilmasi riski bulunan herhangi
bir dava, hukuki takibat ya da tahkim iglemi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Grup tarafindan dogrudan
herhangi bir risk tasinmamaktachr.

Isbu Izahname tarihi itibartyla Grup'un taraf oldugu tiim de
13.315.731,78 TL'dir.

idest dogabilecek toplam risk, yaklasik




Grup'un ticari faaliyetleri degerlendirildiginde yukanda bahsi gegen dava riski miktarinn, olagan bir
tutar oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, mevzuat uyarinca davacilann dava devam ederken talep
tutarlanm arttirma hakk: bulunmakta olup, Grup'un tabi oldugu dava ve talep risk tutarinin yukanda
belirtilenden yiiksek olmasi da ihtimal dahilindedir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek 7'de yer alan bagimsiz hukukcu
raporunda bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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