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Giris
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)’na Uyum
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Ak Yatinm” veya “Sirket”) ile konsolidasyona tabi

ortakliklarinin (“Grup”); Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun dlzenleme ve denetimine
tabi bir yatinm kurulusu olmasi ve TSRS kapsaminda belirlenen esik degerleri asmasi
nedeniyle, s6z konusu standartlar dogrultusunda slrdurulebilirlik raporlamasi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda hazirlanan isbu rapor (“Rapor”), TSRS kapsaminda
belirlenen aciklama yukumliluklerinin karsilanmasini hedeflemekte olup, ilgili donem
boyunca yurutilen faaliyetler ve performans hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesini
amaclamaktadir. Rapor iceriginde, Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlarn Kurulu'nun
(ISSB) yayimladigi ilke ve cerceveler ile Surduarilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu'nun (SASB) sektore yonelik aciklama konular da dikkate alinmaktadir. Ayrica,
Sirket’in faaliyet alanina uyumlu olarak TSRS 2 EK- “Cilt 18- Yatinm Bankaciligi ve
Brokerlik” rehberinde yer alan faaliyet metriklerinden Sirket’e iliskin olanlar raporlamaya
dahil edilmistir.

Aksi belirtilmedikce, Rapor’da yer alan bilgi ve degerlendirmeler; Ak Yatirim’'in tim
faaliyet alanlarini ve degder zincirini kapsamaktadir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Rapor’da bulunan sirdurtlebilirlik ve iklime iliskin degerlendirmeler, Ak Yatirrm'in 2024
yili faaliyetlerini kapsayacak sekilde olusturulmustur. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren vyila ait 12 ayllkk donemi kapsamakta olup, Sirket'in konsolide finansal
raporlama sureciyle paralellik gostermektedir. Finansal verilere iliskin ayrintilara Ak

Yatinm’'in kamuoyuna acik kaynaklari Gzerinden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu

(“KAP”) Uzerinden paylasilan Finansal Raporlar’dan erisilebilmektedir.

Ak Yatinm'in stratejik karar alma ve Risk Yonetimi surecgleriyle uyumlu olarak,
strdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk degerlendirmelerinde kullanilan zaman araliklari
Tablo 1'deki gibidir.
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Tablo 1: Ak Yatirim Vade Tanimlari

Raporlama Donemi

Ak Yatiim, 2024 yilina iliskin 12 aylk faaliyet déneminde “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” (TSRS 1) ve “iklimle ilgili
Aciklamalar” (TSRS 2) standartlarini birlikte uygulayarak TSRS kapsaminda ilk

raporlamasini yapmaktadir.

Gecis Hiikiimleri ve Degerlendirmeler

Isbu Rapor, TSRS kapsaminda ilk kez raporlama yapan Ak Yatirim’in TSRS 1 Ek E ve TSRS
2 Ek C'de tanimlanan gecis slrecine iliskin muafiyetlerinden yararlandigi esaslara gore

hazirlanmistir. Bu cercevede asagidaki hususlar dikkate alinmistir:
1. Karsilastirmali Bilgi Sunumu

TSRS 1 madde E3 ve TSRS 2 madde C3 uyarinca, ilk raporlama doneminde
karsilastirmali bilgi saglama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle, 2024 vyili
faaliyetlerine iliskin bu raporda oOnceki donemle karsilastirmali herhangi bir veri
sunulmamistir. Benzer sekilde, TSRS 1 Ek E6 (a) ve (b) kapsaminda ongortlen risk ve

firsatlara dair karsilastirmali aciklamalara da yer verilmemistir.
2. iklimle ilgili Bilgilerle Sinirli Aciklamalar

TSRS 1 madde E5 dogrultusunda, ilk yillk raporlama dénemine mahsus olmak Uzere
yalnizca TSRS 2'ye gore iklimle iliskili risk ve firsatlara dair aciklamalara izin
verilmektedir. Bu kapsamda, Rapor’da yalnizca iklim temelli degerlendirmelere yer
verilmistir. Bununla beraber; yonetisim ve risk yonetimi yaklasiminda surdurualebilirlik

perspektifi de ele alinmaktadir.

3. Kapsam 3 Emisyonlarina Yonelik Muafiyet
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“TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar’nin Gegcici Madde 3’Gine gére, TSRS
uygulamasina gecilen ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
actklanmasi zorunlu tutulmamaktadir. Bu dogrultuda, Rapor’da yalnizca Kapsam 1 ve

Kapsam 2 emisyonlarina iliskin veriler sunulmustur.
4. Raporlama Takvimi ile Uyum

Gecici Madde 2 ve TSRS 1 madde E4(b) hikimleri kapsaminda, isletmelerin ilk
surdurulebilirlik raporlarini ilgili finansal raporlarin ardindan yayimlayabilmesine olanak
taninmaktadir. Bu dogrultuda Ak Yatirrm, s6z konusu raporu ara donem finansal

raporlama tarihini gegmeyecek sekilde yayimlamistir.

Raporlama Kapsami ve Metodolojik Yaklasim

Ak Yatirim, sera gazi emisyonlarinin belirlenmesinde operasyonel kontrol esasina dayali
bir yaklasim benimsemistir. Bu dogdrultuda, Sirketin Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarina iliskin veriler, ana ortak Akbank T.A.S. tarafindan yuratulen kurumsal sera
gazi envanteri calismasi kapsaminda konsolide edilmis ve ilgili hesaplamalara dahil
edilmistir.

Kavramsal Temeller ve Genel Hukiimler

Asagida belirtilen kavramsal cercevelere uygunluk saglanarak hazirlanan isbu Rapor'da
aciklik, guavenilirlik, karsilastiritabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve
anlasilabilirlik gibi temel ilkeler esas alinarak bilgilerin daha islevsel ve kullanici

acisindan faydali olmasi hedeflenmistir.

Tablo 2: Kavramsal Temeller

KAVRAMSAL TEMELLER
itke / Unsur Uygulama

o Rapor, Ak Yatirrm’in mevcut surdurulebilirlik yaklasimini eksiksiz,
Gercege Uygunluk . o ]
dogru ve objektif sekilde yansitmaktadir.

Surdurulebilirlik  ve  iklimle ilgili finansal aciklamalar

kapsaminda; genel amacli finansal raporlar asli kullanicilarinin,
Onemlilik ilgili bilginin verilmemesi, yanlis verilmesi veya gizlenmesi
halinde, finansal tablolar ile strdurulebilirlik/iklim ilgili finansal
aciklamalari iceren bu raporlara dayanarak verecekleri
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kararlarinin etkilenmesinin makul olcude beklenmesi onemlilik
arz etmektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlara dair aciklamalar,
onemlilik yaklasimi cercevesinde yapilmistir.

Finansal bilgiler, Ak Yatirm’in konsolide mali raporlamalari

Raporlama Birimi

temel alinarak sunulmustur.

Bilgiler Arasi Sunulan veriler; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile performans
Tutarlilik hedefleri arasinda acik bir bag kurularak ifade edilmistir.

TSRS basta olmak Uzere, SASB standartlarindan uyarlanan
TSRS 2 - Ek Cilt-18'de yer alan Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik
aciklamalarina dayali gostergeler degerlendirilmistir.

Rehberlik
Kaynaklan

Ak Yatirnm Hakkinda

Ak Yatirnm’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

%100 Akbank T.A.S. (“Akbank”) istiraki olan Ak Yatirim, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak
uzere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur. Sirket genis kapsamli sermaye piyasasi
islemleri, bireysel portfoy yoneticiligi ve yatirm danismanligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ak Yatirnm, musterilerine butlnlesik c¢cozlUmler sunarak bireysel ve
kurumsal yatirrmcilarin ihtiyaclarina yonelik yurt ici ve yurt disi sermaye piyasasi Urunleri
ile 6zellestirilmis hizmetler saglamaktadir.

Ak Yatinm; halka arz aracilik hizmetleri cercevesinde musterilerine halka arz oncesi
yapilandirma ve dederleme, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul (BIST)
sureclerinin yonetimi, halka arz reklam ve tanitim kampanyalarinin yuratilmesi ile yurt
ici ve yurt disi pazarlama ve satis faaliyetlerinde destek saglamaktadir. Ak Yatirim, 2005
yilindan beri aracilik ettigi bircok halka arzi basariyla tamamlamistir.

Ak Yatirrm, onemli merkezlerde bulunan 12 (on iki) subesi, merkez satis ekibi ve genel
mudurliginde bulunan uzman ve deneyimli kadrosu araciligiyla, tim sermaye

piyasalarinda yatinmci dostu, kaliteli, hizli ve guvenilir hizmet sunmaktadir.

Ak Yatinm, “TradeAll” markasi ile sundugu pay senedi, pay senedi portfoyu, endeks gibi

yapilandirilmis bor¢clanma araclari, 6zel sektor borglanma araclar ve hisse senedi gibi
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arunler ile kendi ihrag ettikleri de dahil olmak Uzere varantlarin ve sertifikalarin
yatirrmcilarla bulusmasini saglayacak imkanlara ek olarak; bireysel, kurumsal ve
operasyonel aracilik hizmetleri sayesinde, yatirmcilarin yurt ici ve uluslararasi
piyasalardaki her turld islemini guvenli, kolay ve hizli bir sekilde ilgili piyasalara

iletmektedir.

2021 yiinda kurulan Stablex Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. (Stablex), blok
zinciri teknolojileri ve kripto varliklar alaninda faaliyet gostermektedir. Mayis 2023'te Ak
Yatinm'in cogunluk hisselerini satin almasiyla birlikte Stablex, Ak Yatinm istiraki
olmustur. Bu vesileyle Ak Yatirm, gecmisten gelen glclu finans tecriibesi ile gelecegin
dijital varlklarinin insasinda profesyonel bir dinya kurmak amaciyla, donusumsel

finansal yeniliklere de blylk 6nem verdigini gozler 6nline sermektedir.
Bireysel Yatirrma Hizmetleri:

e Hisse Senedi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) islemleri

e Aciga satis ve oding menkul kiymet islemleri

e Menkul Kiymet (Hisse Senedi Alim) Kredisi

e Halka Arz Aracilik

e Yatinm Danigsmanlgi

e Yatirm Fonlan

e Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu islemleri

e Yurt Disi Trev islemler (Uluslararasi vadeli islem kontratlari, CFD, ETF)
e Kaldiracli Aim Satim islemleri (KAS)

Kurumsal ve Kurumsal Yatirrmci Hizmetleri:

e Uluslararasi Satis islemleri

e Birincil ve ikincil Halka Arzlar

e Blok Satislar

e Ozel Sektdr Tahvil ve Bono ihraclarina Aracilik
e Degerleme Raporlari ve Danismanlgi

e Gelisen isletmeler Piyasasi (GIP)

e Sermaye Piyasasi Danismanligi

e Piyasa Yapicilig

e Piyasa Danismanligi
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Operasyonel Aracilik Hizmetleri:

e Sermaye Artisi islemleri

e Temettli Odemesi

e MKK Temsilciligi

e Toptan Alis Satis islemleri

e Saklama Hizmeti

e Borsa'da Dolasimda Olmayan Paylarin Dolasima Sokulmasi
e Riichan Hakki Birincil Piyasa islemleri

e Pay Alim Teklifi islemleri

e Ortakliktan Cikarma, Satma Hakki ve Ayrilma Hakki islemleri

Ak Yatinnm ve bagli ortakliklarinin faaliyet alanlari Tablo 3'te 6zetlenmektedir.

Tablo 3: Ak Yatirirm Faaliyet Alanlan

Faaliyet Alani Aciklama

Y /G =TT G ERERSET B Halka aclk veya Ozel sirketlerin satin alinmasi, birlesmesi ve
Alma Danismanligi ozellestirme projelerinde finansal danismanlk

Birincil ve ikincil Pay Sirketlerin halka acilmasi veya nitelikli yatirrmcilara pay
Halka Arzlar satisi surecglerinde aracilik

Borg¢lanma Araci Ozel sektor tahvilleri, bonolar ve yapilandirilmis borclanma
Ihraclan araclarinin ihracr konusunda hizmet

Ozellestirme Devlet 6zellestirme sureclerinde hem alici hem satici taraf
Danismanligi icin finansal danismanlik hizmeti

Satin Alma ve Proje Proje bazli yatinmlar icin finansman yapilarinin
Finansmani olusturulmasi surecleri

Yapilandirilmis Kisiye veya sirkete 0zel yapilandirilmis borclanma
Borg¢lanma Araci araclarinin sunumu

(D=Ye [Tg LT ERVEERSYETd i EV-B Kurumsal dederleme raporlari ve stratejik danismanlik
Piyasasi Danismanligi hizmeti

Yerli ve yabanci ekonomik, sektorel ve sirket bazli analiz ve
Arastirma

raporlar

Varant, sertifika, opsiyon ve vadeli islemler ile piyasa

yapiciligi

Tiirev Uriinler
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Faaliyet Alani Aciklama

) Kurumsal nakit yonetimi, repo, ters repo ve spot islemler ile
Hazine . e
fonlama yonetimi

_ Forex, CFD, uluslararasi pay senetleri, Eurobond ve vadeli
Uluslararasi Piyasalar . .

islemler araciligi

o Bireysel ve kurumsal musterilere uygun yatirm
Yatirnm Danismanligi .

danismanligi

Kurumsal Satis ve Yurt icifyurt disi kurumsal mdusterilere satis ve trading
Trading hizmetleri

Operasyonel Aracilik TradeAll platformu ile FIX baglanti, DMA, mobil/desktop
Hizmetleri islem kanallari

Kripto varlik alim satim, aracilik, ilk satis ya da dagitim,

Dijital Varlik Faaliyetleri ) ) ) )
takas, transferi ve kripto varlik saklama hizmetleri

Ak Yatinm’in bagli ortaklik yapisi ve pay sahipligi oranlari

Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Ak Yatirnrm Sahiplik Yapisi

. . . : : 2024 Etkin Ortaklk
Sirket Ismi Ust Sirketi
Orani (%)

Ak Yatirnm Menkul Degerler
A.S.

Stablex Kripto Varlik Alim Ak Yatirrm Menkul
Satim Platformu A.S. Degerler A.S.

* 2024 yili sonunda gecerli olan etkin ortaklik oranini gostermektedir.

Akbank T.A.S 100

88*

Ak Yatirim is Modeli ve Deger Zinciri

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar hazirlanirken Ak Yatirrm’in yalnizca
kendi faaliyetleri degil, ayni zamanda hizmet sunulan platformlar, grup sirketleri ile is
birligi icinde olunan tedarikciler ve diger is ortaklarini da kapsayan tim deder zinciri

dikkate alinmistir.
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Finansal hizmetlerin kesintisiz sunulabilmesi; dijital altyapi sadlayicilarindan veri
saglayicilara, dliizenleyici danismanlardan arastirma kuruluslarina kadar genis bir kaynak
adina baglidir. Bu kapsamda Ak Yatirim ic ve dis kaynakli bilgi teknolojileri (BT) altyapisi,
piyasa verisi ve analiz saglayicilari, insan kaynaklari ve operasyonel hizmet sunuculariile
etkilesim halindedir. Ayrica, grup sirketlerinden Akbank ile entegrasyon ve mdusteri

yonlendirme mekanizmalari da deder zincirinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Asagi yonll zincirde ise bireysel ve kurumsal yatirimcilara, bireysel portfoy yoneticiligi
hizmeti sunulan musterilere, Akbank araciligiyla yonlendirilen yatinmcilara ve global
piyasalara erisim saglayan yatinmcilara hizmet sunulmaktadir. Sunulan hizmetler;
yatirrm danismanlidi, sermaye piyasasi islemleri, arastirma raporlamalar ve dijital alim-

satim platformlar araciligiyla yiritilmektedir.

Bu kapsamda Ak Yatirm'in deger zinciri hem vyukari yonli (tedarikciler, hizmet
saglayicilar, altyapi unsurlarn) hem de asagi yonli (musteriler, yatinmcilar, grup ici

yonlendirmeler) bircok farkli aktori ve sureci kapsamaktadir.

Ak Yatinnm’in yukari ve asadi yonlu deger zinciri iliskileri Tablo 5te 6zetlenmektedir.

Tablo 5: Ak Yatirrm Deger Zinciri

AK YATIRIM DEGER ZiNCIiRIi

Deger Zinciri . .
Aciklama ve Tanim Cografi Konum
Asamasi

Finansal Veri Saglayicilari

Tirkiye, ingiltere, ABD
(Bloomberg, Reuters vb.)

VORI BT ve Dijital Altyapi Tedarikcileri  Turkiye
Zinciri Yasal ve Duzenleyici Danismanlar  Turkiye
Hizmet Saglayicilan (iK, Egitim,

Turkiye
Operasyon vb.)

Merkezi Birimler (iK, Finans, Istanbul (Merkez), Bélgesel
Uyum, BT, Arastirma) Ofisler
Operasyonlar Yatirnm Danismanlgi Turkiye
Alim-Satim Platformlari L
Turkiye
(TradeAll, FX)

10
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Arastirma ve Raporlama

_ _ Turkiye
Hizmetleri
Risk Yonetimi ve Uyum Turkiye
Islem, Takas ve Saklama L
_ _ Tuarkiye
Hizmetleri
Veri Glvenligi ve BT .
Turkiye

Operasyonlari

Yatirim Uriinlerinin Sunumu
(Hisse, Tahvil, Fon, VIOP)
Uluslararasi Piyasalara Erisim Turkiye, ABD, Avrupa

Turkiye, Avrupa, ABD

Bireysel Yatirrmcilar Turkiye
VAYETe M (TR LT [-Ta Kurumsal Yatinmcilar Turkiye
Zinciri Bireysel Portfoy Yonetimi

) o Turkiye
Musterileri

11



Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. 2024 TSRS Raporu

Yonetisim

Bu bolimde; Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Siirdirtlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” (TSRS 1) paragraf 26-27 ve
Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle Ilgili Aciklamalar” (TSRS 2)
paragraf 5-6-7 gereklilikleri dogrultusunda Ak Yatirm'in surdurilebilirlik ve iklime
yonelik risklerle firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetimine dair yonetisim surecleri
aciklanmaktadir.

Ak Yatirrm’in sUrdurilebilirlik ve iklim yonetisimi yaklasimi, bagli ortagi olunan Akbank
tarafindan yuarGtilen slrecglerle sekillenmektedir. Strdurilebilirligi is modeline entegre
ederek Sirdirilebilir Finansman, insan ve Toplum, Ekosistem Yonetimi ve iklim
Degisikligi konularini stratejik odadi olarak belirleyen Akbank'in Surdurulebilirlik
Komitesi ile Yatiimar iliskileri ve Suirduriilebilirlik Bélumi, Akbank ve tim badl
ortakliklar arasinda surdirtlebilirlik alaninda is birligi ve iletisimi desteklemektedir.
Istirakler kendi dncelikleri dogrultusunda siireclerini yiritiirken, raporlama tarafinda
konsolide uyum gozetilmektedir. Bu cercevede piyasa kosullari ve gelismelerine uygun
surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, surdurulebilirlik ve iklime yonelik hedeflerin,
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi gibi konular
Akbank ile uyumlu olacak sekilde hayata gecirilmektedir.

Ak Yatinm blnyesinde surdurulebilirlikten sorumlu yapilarin isleyisi, mevcut kurumsal
yap! ve sorumluluk alanlari dogrultusunda sekillendirilmektedir. Surdurilebilirlikten
sorumlu ekipler; sirketin  surdurulebilirlik  stratejilerinin - uygulanmasi, yasal
yukUumlualtklerin takibi ve strdurulebilirlik risklerinin kurum genelinde gozetimi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda gorevli birimler, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) duzenlemeleri, TSRS ylakimlilikleri ve i¢ politika belgeleri
dogrultusunda hareket ederek raporlama, izleme ve degerlendirme sureglerini
yUrutmektedir. Surdurulebilirlik yonetisimine dair sureclerin ve gorev tanimlarinin daha

sistematik ve yazili bir yapiya kavusturulmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu’na Bagli Birimler

Ak Yatirnm’in kurumsal yonetim anlayisi, SPKn ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkelere dayanmaktadir. Ak Yatirm;

paydaslariyla uzun vadeli, strdurtlebilir bir deger yaratma hedefi dogrultusunda etkin

12
Ak Yatirim Kamuya Acik Veri icerir & Kisisel Veri icermez
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ve sorumlu bir yonetisim yapisini benimsemektedir. Bu ilkeler dogrultusunda Ak Yatirim;
iyi yonetisim uygulamalarinin gelistirilmesi icin i¢c kontrol yapisi, karar mekanizmasi ve
organizasyonel sureclerini yonetmektedir.

SPK’nin 111-39.1 sayili Yatinm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig
ile uyumlu olarak Ak Yatirnm’da i¢ denetim sistemi olusturulmus olup, Yonetim Kurulu'na

dogrudan bagl birimler sunlardir:

1. Uyum Birimi: MASAK mevzuati ile belirlenen politika ve prosedurler kapsaminda
sirket yikamlulliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve sirket genelinde sug
gelirlerinin aklanmasi ile terorun finansmaninin 6nlenmesine yonelik uyumun
temin edilmesi amaciyla gerekli faaliyetleri yuritmektedir. Birim, dogrudan

Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismaktadir.

2. Denetim Grubu Baskanlig::

e Teftis Birimi tim is ve islemlerin yonetim stratejilerine ve politikalarina uygun
olarak duzenli, verimli, etkin bir sekilde ve vyasal kurallar cercevesinde
yurutulmesi ile hata, hile ve usulsuzliklerin dnlenmesi, aktiflerin korunmasi
faaliyetlerinden sorumludur. Denetim Grubu Baskanligi catisi altindaki
faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda Denetimler ve Danismanlik
faaliyetleri olmak Uzere U¢ bolimde yuratmektedir.

e ic Kontrol Birimi kurum islevlerinin ve operasyonlarin giivenli bir sekilde icra
edilmesi amaciyla hazirlanan i¢ kontrol prosedurlerinin gozetim ve kontrol
faaliyetinin yuritilmesinden sorumludur. is Akis Prosedirleri Tetkikati ve

Raporlama islemleri faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetlerde gorev alan yapilar, dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagli birimler arasinda yer almamakta olup ilgili organizasyonel yapi, gorev
dagilimlari ve faaliyet esaslarina asagidaki bolimlerde detayli sekilde yer verilmektedir.
Soz konusu faaliyetlerde, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu'nun stratejik duzeyde

yonlendirme ve gozetim rolu bulunmaktadir.
Surdurulebilirlik Yonetisimi

Ak Yatirm’in organizasyon semasina gore, Genel Mduadurlik bunyesinde Destek
Hizmetler, Yurtici Satis, Kurumsal Finansman, Tirev Urlinler ve Hazine, Bilgi Teknolojileri

ile Kredi ve Risk Yonetimi olmak Uzere 6 ana departman yer almaktadir. Bu
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departmanlara bagli olarak 18 bolim ve 4 birim faaliyet gostermektedir. Ayrica, Bilgi
Guvenligi ile Hukuk ve Mevzuat birimleri de Genel Midurlik yapisinda yer alirken Uyum
Birimi ve Denetim Grubu ise dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismalarini
surdlirmektedir. Stratejinin uygulanmasindan sorumlu yonetim rolleri ile surduruilebilirlik
ve iklimle ilgili konular, ilgili birimlerin katkilariyla kurum icinde yuruatilmekte olup, bu
alanlardaki surecler ihtiyaclar dogdrultusunda Ust yonetimle istisare edilerek
sekillenmektedir. Surdurulebilirlik ve iklime yonelik gorev ve sorumluluklarin kurumsal

yaplya sistematik olarak entegre edilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Uyum Birieni Tettiy

Genel Modar
Mert Erdogmus

[

[ I I I

Genel Mudur Yard moss
Destek Hizmetler

Genel Mudur Yaramas
Yurtici Satiy

Genel Midir Yardimos
Kurumsal Finansman

Genel Midr Yardimas
Turey Oronler ve Hazine

Genel MidUr Yardimas
Kredive Risk Yonetmi

Muhatete.
Finansal Rap. ve

leari ke
BOKM Bagkan

Tarew Oronier
BIm Baghane

Bl Teknaiojier
Bokm Bagkars

Kurumsal Satg
B3I0M Bajkans

|| sorgtanma aragtan

H Aragurma

Bolum Bajkan

Kurumsal Trading
BoiUm Bagkan

s
BOIOm Bajkans

I

Sekil 1: Ak Yatirrm Organizasyon Semasi

* 2024 yilina ait organizasyon semasidir.

Ak Yatinm blnyesinde stratejik yonetisim sureclerini destekleyen, uygulamaya donuk
kararlarin alindigi ve yUrutildigu cesitli fonksiyonel yapilar bulunmaktadir. Bu yapilar
sayesinde Sirket'in piyasadaki cok yonlu faaliyetlerinin etkin ve uyumlu bicimde
surdurdlmesi, kurumun turev portfoyunun etkin sekilde yonetilmesi ve anlik risk

kontrollyle birlikte strdlrulebilir karlilik saglanmasi mimkin kiinmaktadir.
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Ak Yatirnm Surdurtlebilirlik Yonetisim Yapisi

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili yasal yukamlualikler ile gelisen dizenlemeler hakkinda
ust yonetime duzenli olarak bilgi verilmekte ve stratejik karar alma surecleri bu bilgiler
Isiginda sekillendirilmektedir. Ayrica, surdurilebilirlik ve iklim calismalarini ylriten
komitede Kredi ve Risk Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi da yer almaktadir. Bu sayede
surdurulebilirlik ve iklime yonelik risk ve firsatlarin Ust yonetim organlari tarafindan
gozetilmesi mumkun kiinmakta, yuksek risk barindiran faaliyet ve islemlerin detayl
tetkik ve raporlamasi gerceklestirilmektedir. Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gozetimini desteklemek Uzere henuz 6zel kontrol ve prosedurler kullanmamaktadir. Bu
kapsamda, gerekli kontrol ve prosedurlerin olusturulmasina yonelik dokimantasyon
calismalan icin danismanlik hizmeti alinmakta olup slire¢ mevcut yapilar ve diger ic
fonksiyonlarla butunlesik sekilde yurutulmektedir.

Ak Yatinm bunyesinde surdurulebilirlik ve iklim o6zelinde tanimli ayri bir birim
bulunmamakla beraber, slrecler mevcut vyapilar araciigiyla etkin bir bicimde
yonetilmektedir. Sardurilebilirlik ve iklime yonelik slireclerin takibi dogrudan Genel
Muadir’e bagli Hukuk ve Mevzuat Birimi tarafindan gerceklestirilmekte olup, ilgili slirec
sorumluluklarina goérev tanimlarinda da yer verilmektedir. Mali isler Birimi ile Risk
Yonetimi Birimi de bu calismalara destek saglamaktadir. Kredi ve Risk Yonetimi, sirketin
maruz kalabilecedi piyasa riskine, kredi riskine, operasyonel riske, karsi taraf kredi riskine
karsi gerekli tum onlemlerin alinmasi adina gerek yasal gerekse i¢sel limitlere iligkin
riskleri dizenli olarak, Olcerek, izleyerek ve raporlayarak ilgili tim paydaslar
bilgilendirmektedir. Bu yapi sayesinde surdurilebilirligin sirket stratejileriyle uyumlu,
butunsel bir sekilde ele alinmasi hedeflenmektedir.

Iklim ve surduriilebilirlikle ilgili karar alma siireclerinde Akbank tarafindan gelistirilen
yonetisim vyapisi dikkate alinmakta, karar alma suUrecleri blUyUk olcude Akbank
koordinasyonuyla sekillenmektedir. Ak Yatinm bunyesinde belirli bir karar alma
protokoli tanimlanmamis olmakla birlikte, stratejik oncelikler ve yasal gereklilikler
dogrultusunda glindeme gelen konular ilgili ekiplerce degerlendirilerek yonetime
iletilmekte, gerekli hallerde Akbank ile istisare edilerek aksiyon alinmaktadir. Bu
kapsamda, karar alma mekanizmasi henuz sistematik bir yapiya oturtulmamis olup

sureclerin yapilandirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
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Surduaralebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi ve takibinden sorumlu kisilerin finans,
muhasebe, hukuk ve endlstri mihendisligi gibi cesitli branslarda yetkinliklere sahip
oldugu Ak Yatinm’'da farkli disiplinlerden gelen calisanlarin sirdurilebilirlik alaninda
kapasitelerinin artirilmasina yonelik egitim ve sertifika programlari devaml takip
edilmekte olup ihtiyaca yonelik destekler sunulmaktadir. Yetkinlik degerlendirmesi
yapilirken ilgili kisilerin ge¢mis tecrube ve deneyimleri goz onunde bulundurulmaktadir.
Bununla birlikte, surdurilebilirlik ve iklim alanindaki bilgi birikimi héalihazirda
gelistirilmekte olup mevcut ekiplerin konuya iliskin teknik yeterliliginin artirilmasi

amaciyla kapasite gelistirme calismalarina devam edilmektedir.

Sardurulebilirlik ve iklim calsmalarinda yer alan ekipler ihtiya¢ halinde toplantilar
duzenlemekte, bu toplantilarda suUrduarulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarina yonelik
degerlendirmeler de ele alinmaktadir. Toplantilar henlz duzenli bir takvim
dogrultusunda degdil, glincel gelisme ve ihtiyaclara bagli olarak gerceklestirilmektedir.
Gorusulecek konu basliklar ise ilgili duzenlemeler ve operasyonel oOncelikler
dogrultusunda sekillenmektedir. Toplanma sikliklarina yonelik sistematik bir cerceve
cizilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Risk ve firsatlara iliskin sureclerde,
gerekli hallerde Risk Komitesi'ne bilgi paylasimi yapilmakta; s6z konusu risklerin mevcut
risk yonetimi sistemine entegrasyonunun guclendirilmesi ve bu kapsamda dizenli
raporlama mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik calismalar surdurulmektedir. Risk
Yonetimine vyonelik sudrecler Bolim 3'te detaylandirilmaktadir. Ak  Yatirrm’in
surdurulebilirlik ve iklime yonelik risk ve firsatlarinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
yonetisim kurgusunun sistematik hale getirilmesi ile ilgili calismalara 2025 yilinda da
devam edilmesi planlanmaktadir. Calismalar neticesinde st yonetimin sahipliginin ve

operasyonel sorumluluklarin cercevesinin daha da netlestirilmesi mimkuUn kilinacaktir.

Sonraki raporlama donemi icerisinde olusturulmasi planlanan Surdurulebilirlik Politikasi
ve ilgili diger dokiimantasyonlar ile ayrica, strdirtlebilirlik ve iklime yonelik riskler ile
firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve gozetimi gibi konulara dair
gorev ve sorumluluklarin cercevesinin cizilerek sistematik bir kurgunun hayata

gecirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal surdurulebilirlik yaklagsimini tim yonleriyle ele almak uzere calismalarina
devam eden Ak Yatinm; etik, bilgi glvenligi, seffaflik, uyum ve sosyal sorumlulugun da

butuncul bir sekilde yonetilmesine 0zen gostermektedir. Bu kapsamda, halihazirda
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yururlukte olan cesitli politika belgeleri ile sureclerin etkin bir sekilde yurutilmesini
saglanmaktadir. Ak Yatirnm’in sahip oldugu politikalar sunlardir:

e Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi

e Ozel Nitelikli Kisisel Veri Yonetimi Politikasi

e Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi

e Cikar Catismasi Politikasi

e Uciincii Taraf Bilgi Riski Politikasi

e Bilgi isleme ve Risk Politikasi

e Bilgi Sistemleri Mevzuat ve Uyum Politikasi

e Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi

e Kimlik ve Erisim Politikasi

e Zafiyet Yonetimi Politikasi

e Miusteri Siniflandirmasina iliskin izlenecek Politikalar

e Kredili Menkul Kiymet, Aciga Satis, Odiing Alma ve Verme Politikasi

e Sosyal Medya Politikalar

e Emir iletimi, islemlerin Gerceklestirilmesi ve Tasfiyesi Politikalari

e Likidite Yonetimi Politikasi

e Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Kurum Politikasi

e Yolsuzluk ve Riusvet ile Micadele Politikasi

e Hediye ve Agirlama Politikasi

e Ak Yatirim Etik ilkeler Politikasi

Ucretlendirmeye yonelik tim uygulamalar, Yonetim Kurulu tarafindan onayli Personel
Yonetmeligi, Performans Sistemi Yonetmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi hukimleri
cercevesinde yazili hale getirilmis ve personele duyurulmustur. Yapilan isin buyUkligtne
bagli olarak olusturulan is ailelerine dayanan ve buyukliklerin kademe yapisi icinde
numaralandirildigi bir Gcretlendirme sistemi mevcuttur. Her kademenin asgari, azami ve
medyan degerleri baz alinarak olusturulan bant icinde, calisan Ucretleri belirlenmektedir.
Performans sistemi, hedef gerceklestirme ve yetkinliklere bagli 6lcim metodolojisine
dayanmaktadir. Surdurilebilirlik ve iklime yonelik performans dederlendirmeleri
ucretlendirme veya odullendirme politikalarina henuz dahil edilmemistir. Bununla
beraber, sturdurulebilirlik ve iklim konularinin gunlik takibinden sorumlu personelin yillik

performans hedefi arasinda surdurulebilirlik de yer almakta olup, performans puani ve
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prim dederlendirmelerinde dikkate alinmaktadir. Sonraki raporlama dénemlerinde bu
konunun yeniden degerlendirilmesi ve kapsamin genisletilmesi konusu glindemdedir. Bu
sayede karbon ayak izi azaltimi, enerji verimliligi, toplumsal etki, etik uyum gibi konulara
saglanan katkinin artinlmasi ve calisanlarin sirdirilebilirlik kaltaranin glclendirmesi

yoluyla uzun vadeli deger yaratma hedefine destek olunmasi mimkin kilinacaktir.
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Strateji

Bu bolumde yer alan bilgiler Ak Yatinnm'in surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
yonetme stratejisinin  genel amacli finansal rapor kullanicilari tarafindan da
anlasilabilmesini amaclamaktadir (TSRS 1 paragraf 29-41, TSRS 2 paragraf 8-23). Bu
cercevede, gelecekte Ak Yatirm'in finansal vyeterliligini etkilemesi makul olclide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar aciklanmaktadir. TSRS 1 E5 gecis
hukumlerinden hareketle vyalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler

aciklanmaktadir.

Cevresel ve toplumsal etkilerin finansal karar slrecglerine yansidigi bu dénemde,
surdurulebilirlik yaklasiminin tum is modeline entegre edilmesi gerekmektedir. Ak
Yatirim’in faaliyet alaninda, basta iklim degisikligi olmak Uzere strdurulebilirlige iliskin
temel konular oncelikler arasinda konumlandirilmistir. S6z konusu strateji; sadece
risklerin yonetilmesini degil, ayni zamanda ortaya cikan yeni firsatlarin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve kurumun is yapis bicimlerine yansitilmasini da kapsamaktadir. Bu
dogrultuda, finansal hizmetlerin surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde yeniden
sekillendirilmesi ve mdusterilere sunulan cozimlerin bu yaklasimla guclendirilmesi

gerekmektedir.

Ak Yatirim, surdurulebilirlik ve iklim degisikligini is modelinin temel bir unsuru olarak
konumlandirmakta; ulusal ve uluslararasi duzenlemelere uyumlu, seffaf, hesap verebilir
ve uzun vadeli deger yaratmayi esas alan bir stratejik yaklasim benimsemektedir. S6z
konusu strateji, Akbank’in grup dlzeyinde belirledigi surdurilebilirlik vizyonu ve
hedefleriyle de uyumludur. Suardurilebilirlik odakli ¢cozimlerle yeni is firsatlarinin
yaratilmasi ve toplumsal etki alanlarinda deger Uretilmesi stratejik oncelikler arasinda
yer almaktadir.

Ak Yatinm tarafindan, iklimle iliskili risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi sistemiyle
butunlestirilmesine yonelik calismalar baslatilmis, iklimle ilgili risklerin is modeli
uzerindeki muhtemel etkilerini analiz etmeye yonelik hazirlik surecleri yurutulmustur. Bu
kapsamda, iklim degisikliginin Ak Yatinm'in faaliyetlerine olan mevcut ve potansiyel
etkileri degerlendirilmis; finansal yeterliligi etkileme ihtimali bulunan iklimle ilgili risk ve

firsatlar tanimlanmistir. iklimle iliskili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, Ak Yatirm’in
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faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri, dizenleyici otoriteler tarafindan yayimlanan
rehberler ve TSRS 2 esas alinmaktadir. Tanimlanan risk ve firsatlarin zaman icinde nasil

ortaya cikabilecegini 6ngorebilmek amaciyla vadeye dayali bir siniflandirma yapilmistir.

Tablo 6: Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler icin Kullanilan Vade Tanimlan

Tanim
Vade Aciklama
(ay/yil)

Kisa O-1lwyl
Orta 1-3yil “Kisa”, “orta” ve “uzun” vade tanimlari; Sirket'in yillik

stratejik planlama donemleri, faaliyet donguleri ve risk
yonetimi surecleriyle uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.
3+ yil Vade degerlendirmeleri, risklerin ortaya c¢lkma

zamanlamasina gore yapilmaktadir.

Risklerin onceliklendirilmesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitlere ilave
olarak, strdurulebilirlik ve iklim risklerinin dnemlilik esik degeri 2024 raporlama donemi
icin konsolide net karin %7,5'i (96.788.574,00 TL) olarak belirlenmistir.

Risk ve firsatlarin tanimlanmasinda “gecis riskleri” (6rnegin; dizenleyici degisiklikler,
piyasa donusumda) ile “fiziksel riskler” (akut ve kronik etkiler) ayrimi yapilmakta; ilgili
siniflandirma, risk turine 6zgu stratejik yaklasimlarin gelistirilmesine imkan tanimaktadir.
Ancak, sirketin faaliyet gosterdigi finansal hizmetler sektortinin niteligi geregdi, dogrudan
fiziksel risklere maruziyet seviyesi oldukca sinirlidir. Bu nedenle, iklimle ilgili mevcut veya
ongorilen risklerin dogrudan finansal etkilerinin nicel olarak hesaplanmasi mimkuin
olmamis, finansal etkiler konsolide degerlendirilmis ve onemlilik esik degeri altinda
oldugu icin detayli bir finansallastirma calismasi yapilmamistir. S6z konusu
degerlendirme onimdizdeki yillarda gelistirilmesi planlanan senaryo analizleri ve risk

olcim yontemleriyle desteklenecektir.
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iklimle ilgili Riskler

Risk tanimi Sinirda Karbon dlzenlemesi Mekanizmasi (SKDM)  riski:
SKDM  duzenlemeleri  kapsaminda  karbon  yogun
sektorlerden (cimento, demir-celik, aluminyum, gubre vb.
aranler) Avrupa Birligi'ne satis yapan sirketlerin karliliklarinin
azalmasi ve maliyetlerin artmasi s6z konusudur.

DLYe g4 ol qls e LRI Musteriler, Ak Yatinm faaliyetleri
Risk kategorisi Iklim (gecis) riski: Yasal diizenlemeler

Is modeli ve deger Musteri portfoyunun ve faaliyetlerin gozden gecirilmesi soz
konusu olabilecektir.

Strateji ve karar alma Bireysel portfoy yonetiminin SKDM ve iklim riskleri goz
onunde bulundurularak sekillendirilmesi gerekebilecektir.
Iklimle ilgili gecis Sirketimizin sundugu sermaye piyasasi araglarinin ihrac
plani/Planlanan (halka arz, borclanma araclari, fonlar gibi), arastirma ve diger
ELNIETG N VLG faaliyetleri kapsaminda ilgili sirket ve sektorlere iliskin
onlemler streclerin mevcut riskler bakimindan yeniden go6zden
gecirilmesi ve duzenlenmesi planlanabilecektir.

Finansal durum, Bu sirketlere iliskin sundugumuz sermaye piyasasi
G ELEEINE g (I EU R Urlnlerinin beklenen getiriyi saglamamasi s6z konusudur.
nakit akiglarina etki Etki boyutu yatirm istahindaki degisimlere bagli olarak
degisiklik goOsterebilecektir. Riskli sektorlerde yer alan
sirketlerin finansal durumu Ak Yatirnm'in elde ettigi gelirleri
de etkileyebileceginden, sirketlerde SKDM kaynakli olusan
finansal sonucun Ak Yatirm gelirlerini etkilemesi
muhtemeldir.

Operasyonel ve SKDM kaynakli duzenlemeler, Ak Yatirrm'in portfoy yapisinin
stratejik etki ve Urln/hizmet slreclerinin yeniden degerlendirilmesini
gerektirebilecek, stratejik karar alma surecglerine iklim
risklerinin entegrasyonunu hizlandirabilecek ve duzenleyici
kurumlar ile vyatirmcillar nezdinde itibar/fuyum riskleri

yaratabilecektir.
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Gerceklesme olasiligi SKDM'nin yururlige girmesiyle karbon yogun sektorlerde
maliyet artislan yuksek olasilikla gerceklesecektir. Ancak
mevcut veri setlerinin sinirli olmasi nedeniyle olasiliga dair
kesin bir olcim henlz yapilamamaktadir. Sektorel bilgi
birikiminin artmasi ile olasilik hesaplamalarinin
derinlestirilmesi planlanmaktadir.

Direnclilik ve senaryo Sektorel bilgi birikiminin artmasi ve konuya dair verilerin

analizleri mevcudiyetine paralel olarak analizlerin derinlestirmesi

planlanmaktadir.

Risk tanimi Degisen mevsimsel kosullar sebebiyle son yillarda meydana
gelen ani ve beklenmedik sel, firtina, dolu gibi ekstrem doga
olaylarinin sigorta sirketleri ile tarim sektorunde faaliyet
gosteren sirketler Gizerinde yaratabilecedi olumsuz etki

DLYe (g4 el gl e [ BZ-1/M Musteriler, Ak Yatinim faaliyetleri
Risk kategorisi Iklim riski: Fiziksel-Akut

Is modeli ve deger Musteri portfoylnun ve faaliyetlerin gozden gecirilmesi soz
konusu olabilecektir.

Strateji ve karar alma Bireysel portfoy yonetiminin fiziksel riskler g6z onunde
bulundurularak degerlendirilmesi ihtiyaci dogabilecektir.

Iklimle ilgili gegis Sirketimizin sundugu sermaye piyasasl araclarinin ihraci

plani/Planlanan (halka arz, borclanma araclari, fonlar gibi), arastirma ve diger
EL)UIETG N E Er4 i« faaliyetleri kapsaminda ilgili sirket ve sektorlere iliskin
onlemler sureclerin mevcut riskler bakimindan yeniden go6zden
gecirilmesi ve duzenlenmesi planlanabilecektir.

Finansal durum, S6z konusu doda olaylari bu sirketlere yatinm istahini
MELEEIN i lduELRERZ azaltma potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, ilgili sirketler
nakit akislarina etki nezdinde sunulan sermaye piyasasl urlnlerinden elde
edilmesi planlan finansal faydanin olumsuz etkilenme
potansiyeli mevcuttur.
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Operasyonel ve Ekstrem hava olaylari, sigorta ve tarim sektorlerinde faaliyet
stratejik etki gosteren sirketlerin is surekliligini ve mali yapisini olumsuz
etkileyebilecek; bu durum Ak Yatirm'in bireysel portfoy
yonetiminde sektor dagilimini yeniden gb6zden gecirme
ihtiyacini dogurabilecektir. Ayrica dlzenleyici kurumlar ve
yatirrmcilar nezdinde uyum ve itibar risklerinin yonetimini de
gerektirebilecektir.

Gerceklesme olasiligi iklim degisikligiyle baglantili ekstrem doga olaylarinin
sikugina dair bilimsel veriler, bu riskin gerceklesme
olasiliginin uzun vadede yliksek oldugunu gostermektedir.
Ancak mevcut sektorel veri setleri sinirli oldugundan kisa
vadeli olasilik degerlendirmeleri henliz yapilamamaktadir.
Onimiizdeki dénemde sektor verilerinin artmasi ve senaryo
analizlerinin derinlesmesiyle olasilk olcumlerinin daha
sistematik hale getirilmesi planlanmaktadir.

Direnclilik ve senaryo Sektorel bilgi birikiminin artmasi ve konuya dair verilerin
analizleri mevcudiyetine paralel olarak analizlerin derinlestirmesi

planlanmaktadir.

Risk tanimi Uzun vadeli yagis azligi, yeralti su seviyelerinin dismesi ve
yuksek sicakliklar sebebiyle toprak nemi kaybi
IDL=Yo (Y41 1ol g1s Lo (-1 ABY=l¢M MUsteriler, Ak Yatinm faaliyetleri

Risk kategorisi Iklim riski: Fiziksel-Kronik

Is modeli ve deger Musteri portfoyunun ve faaliyetlerin gozden gecirilmesi soz
konusu olabilecektir.

Strateji ve karar alma Bireysel portfoy yoneticiliginde fiziksel risklere maruziyetin
yeniden degderlendirilmesi ihtiyaci

Iklimle ilgili gecis Sirketimizin sundugu sermaye piyasasl araglarinin ihraci

plani/Planlanan (halka arz, borclanma araclar, fonlar gibi), arastirma ve diger

ELC)LGIETS S VLM faaliyetleri kapsaminda ilgili sirket ve sektorlere iliskin

onlemler
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sureclerin  mevcut riskler bakimindan yeniden go6zden
_ gecirilmesi ve duzenlenmesi planlanabilecektir.
Finansal durum, S6z konusu fiziksel riskler tarim, enerji (hidroelektrik) ve gida
MENEEIN il duE R sektorlerinde  faaliyet  gosteren  sirketlerin  Uretim
nakit akislarina etki maliyetlerini artirma ve karlilk oranlarini  dusurme
potansiyeli tasimaktadir. Bu durum, ilgili sirketlere yatirm
kararlarini olumsuz etkileyerek Ak Yatirm gelirlerinde
azalma yaratma potansiyeline sahiptir.
Operasyonel ve Uzun sureli kuraklik ve sicaklik artislari, 6zellikle tarim, enerji
stratejik etki (hidroelektrik) ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerin is sUrekliligi ve mali yapisi Uzerinde baski
yaratabilecektir. Bu durum Ak Yatirim acisindan portfoydeki
sektor dagiliminin yeniden degerlendirilmesini ve yatirm
karar alma sureclerinde fiziksel risklere daha gucglu sekilde
odaklanilmasini gerektirebilecektir.
Gerceklesme olasiligi Iklim degisikligi senaryolari dogrultusunda uzun vadede
yadis azligi ve sicaklk artislarinin  yliksek olasilikla
gerceklesmesi beklenmektedir. Ancak mevcut veri setleri
siniril - oldugu icin  kisa vadeli oOlgimsel olasilik
verilememektedir. Oniimiizdeki dénemde sektdrel verilerin
artmasi ve senaryo analizlerinin gelismesiyle daha somut
olasilik degerlendirmeleri yapilmasi planlanmaktadir.
Direnclilik ve senaryo Sektorel bilgi birikiminin artmasi ve konuya dair verilerin

analizleri mevcudiyetine paralel olarak analizlerin derinlestirmesi

planlanmaktadir.

iklimle ilgili Firsatlar

Firsat tanimi SKDM  uygulamasinin  beraberinde getirdigi firsatlar
kapsaminda dusuk karbon Uretimi olan veya karbon
kredisinden gelir beklentisi olan sirketlere iliskin Urunler

gelistirilmesi (Dusuk Karbon Turkiye 20 Fonu gibi)

DLYe g4 el gl e [ B-1M Musteriler, Ak Yatinim faaliyetleri
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Vade Uzun

Is modeli ve deger Portfoylun ve musterilerin cesitlendirilmesi

zincirine etki

Strateji ve karar alma Yeni gelistirilebilecek Urunlerin  de bireysel portfoy
stireclerine etki yonetiminde g6z onunde bulundurulmasi

Iklimle ilgili gecis Sirketin aracilik faaliyetleri sundugu fonlar ve diger sermaye
plani/Planlanan piyasasl araglari bakimindan SKDM ve diger karbon
aksiyonlar duzenlemelerinden olumlu etkilenecek sektorlere ve
sirketlere yonelik Urun ve hizmetler gelistirilmesine dair
planlama yapilabilecektir.

Finansal durum, Firsatlarin somut projelere donliismesi halinde orta/uzun
NELEEIN gl B A= vadede olumlu finansal etkiler yaratmasi beklenmekle
nakit akislarina etki birlikte, mevcut  durumda  oOlcllebilir  bir  etkisi
bulunmamaktadir.

Operasyonel ve SKDM kapsaminda ortaya cikan firsatlar, Ak Yatirm’in
stratejik etki mevcut drdn yelpazesini genisletmesine, dusik karbon
odakli yatirrm araclariyla musteri tabanini cesitlendirmesine
ve surdurulebilir finansman alaninda rekabet avantaj
kazanmasina imkan taniyabilecektir.

Gerceklesme olasiligi Mevcut asamada firsatin gerceklesme olasiigina dair
Olcimsel bir degerlendirme bulunmamaktadir. Ancak
SKDM’nin uzun vadeli ve kalict bir duzenleme olmasi
nedeniyle, sektorel bilgi birikimi ve veri setlerinin artisiyla

birlikte olasilik analizlerinin ilerleyen donemlerde yapilmasi

planlanmaktadir.

Firsat tanimi iklim degisikligi etkilerine karsi direnclilik gelistirmis ve CSY

surecleri bakimindan yatirimci ilgisini cekebilecek sirketler ile
sunulabilecek urun ve hizmetler
DLYe [ el g [ [ B-1M Musteriler, Ak Yatirnim faaliyetleri

Uzun

25



Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. 2024 TSRS Raporu

Is modeli ve deger Portfoyun ve musterilerin cesitlendirilmesi

zincirine etki

Strateji ve karar alma Yeni gelistirilebilecek Urlnlerin  de bireysel portfoy
stireclerine etki yonetiminde g6z onunde bulundurulmasi

Iklimle ilgili gecis Kuraklk ve diger iklim degisikligi etkilerine uyum
plani/Planlanan saglayabilmis, bu alanda yatirnmlar yapmis ve yatirimci
aksiyonlar ilgisini cekebilecek sektor veya sirketlerin halka arz ve
borclanma aracl ihraclarina onculuk edilmesi
planlanabilecektir.

Finansal durum, Firsatlarin somut projelere donliismesi halinde orta/uzun
MENEEIN gl duEFR- vadede olumlu finansal etkiler yaratmasi beklenmekle
nakit akislarina etki birlikte, mevcut durumda  olculebilir  bir  etkisi
bulunmamaktadir.

Operasyonel ve iklim degisikligine uyum saglayabilmis ve CSY sirecleri
stratejik etki guclu sirketlerle calismak, Ak Yatinrm'in Grdn yelpazesini
genisleterek yatinmcr  tabanini  gesitlendirmesine ve
surdurilebilir finansman alaninda stratejik avantaj elde
etmesine katki saglayabilecektir.

Gerceklesme olasiligi Bu alanda olciimsel bir olasilik degerlendirmesi heniiz
yapilmamistir. Ancak kiresel ve vyerel olgekte yatirimci
ilgisinin giderek artmasi nedeniyle, ilerleyen donemde veri ve
piyasa deneyiminin artmasiyla firsatin gerceklesme
olasiigina dair daha somut analizler vyapilmasi

planlanmaktadir.

Firsat tanimi Yesil finansman aracilik faaliyetleri

IDL-Ye (Y41 1ol g1s Lo (-1 ABY=1¢M MUsteriler, Ak Yatinm faaliyetleri
Vade Orta/Uzun

Is modeli ve deger Portfoyun ve musterilerin gesitlendirilmesi

Zincirine etki

Strateji ve karar alma Yeni gelistirilebilecek arlnlerin  de bireysel portfoy

sureclerine etki yonetiminde g6z onunde bulundurulmasi
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Iklimle ilgili gecis Yesil tahvil, surdurulebilir Eurobond, iklim temali sermaye

plani/Planlanan piyasasi araglarinin gelistirilmesi planlanabilecektir.

aksiyonlar

Finansal durum, Firsatlarin somut projelere donliismesi halinde orta/uzun
EREEIN gl EL A= vadede olumlu finansal etkiler yaratmasi beklenmekle
nakit akislarina etki birlikte, mevcut  durumda  oOlculebilir  bir  etkisi
bulunmamaktadir.

Operasyonel ve Yesil finansman Urunlerine aracilik faaliyetleri, Ak Yatirrm'in
stratejik etki aran cesitliligini artirarak sirdurlebilir finansman alaninda
konumunu guclendirmesine, yeni yatinmci gruplarina
erisimine ve uzun vadeli rekabet avantaji saglamasina
katkida bulunabilecektir.

Gerceklesme olasiligi Bu firsatin gerceklesme olasiigina dair olcimsel bir
degerlendirme henliz bulunmamaktadir. Ancak kiresel ve
yerel sermaye piyasalarinda yesil finansman araclarina olan
talebin hizla artmasi nedeniyle, ilerleyen donemde piyasa
verilerinin gelismesiyle birlikte olasilk analizlerinin daha

somut hale getirilmesi planlanmaktadir.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi sirecinde mevcut
belirsizliklerin surecler Uzerindeki etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla cok boyutlu bir
risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir. Faaliyet gosterilen sektorde dogrudan fiziksel
iklim risklerine maruz kalma duzeyi oldukca sinirlidir. Bununla birlikte, gecis risklerine
iliskin duzenleyici gelismeler, paydas beklentileri ve piyasa kosullari yakindan
izlenmekte, Ak Yatinm’'in iklim risklerine karsi dayanikliligi surec iyilestirmeleri yoluyla
guclendirilmektedir. Ak Yatirnm bulnyesinde iklim degisikligiyle muicadeleye yonelik
kurumsal bir gecis planinin olusturulmasina yonelik calismalar baslatilmistir. S6z konusu
planin ulusal ve uluslararasi dizenlemelerle uyumlu, bilim temelli hedeflere dayanan ve
paydas beklentilerini dikkate alan butuncal bir cercevede sekillendirilmesi
amaclanmaktadir. Planin gelistirilmesine yonelik 6n hazirlik sireci devam etmekte olup,
bu kapsamda sektorel dizenlemeler, grup duzeyinde belirlenen stratejik oncelikler ve
strdirilebilir finansman uygulamalari referans alinmaktadir. iklimle iliskili risk ve
firsatlara yonelik kaynak tahsisi konusunda, henlz 6zel bir finansman plani

olusturulmamistir. Bununla birlikte, gecis planinin tamamlanmasiyla birlikte bu
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kaynaklarin tahsisine iliskin aciklamalarin detaylandirilmasi hedeflenmektedir. So6z
konusu calismalarin, bagl bulunan Akbank surecleri ve faaliyetleri ile paralel

sekillenmesi beklenmektedir.

Sirket blUnyesinde ayrica surdurulebilirlik ve iklim odakli risklerin tanimlanmasi,
olculmesi ve raporlanmasina yonelik ayr bir risk yonetim sisteminin olusturulmasina
yonelik calismalar planlanmaktadir. Halihazirda, genel kurumsal risk yonetimi surecleri
kapsaminda belirlenen metrikler duzenli olarak izlenmekte ve ilgili is birimleri ile Ust

yonetime raporlanmaktadir.

28



Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. 2024 TSRS Raporu

Risk Yonetimi

Bu bolimde, TSRS 1 paragraf 43-44 ve TSRS 2 paragraf 24-26'da yer alan gereklilikler
cercevesinde aciklamalar sunulmaktadir.

Ak Yatinm’in risk yonetimi yaklasimi; stratejik ve operasyonel hedeflerle uyumlu olarak
tum risklerin etkin sekilde belirlenmesini, izlenmesini ve kontrol altinda tutulmasini
amaclamaktadir. Bu yaklasim yalnizca finansal risklerle sinirli kalmamakta; cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) temelli strdurilebilirlik riskleri ile iklim riskleri ve firsatlarini
da kapsayacak sekilde siirekli olarak gelistirilmektedir. iklim risklerinin
onceliklendirilmesi ve risk yonetimi surecine entegrasyonu icin metodolojik altyapi
gelistirme calismalari devam etmektedir. Bu asamada iklim riskleri, diger risk kategorileri
kapsaminda dederlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde ise bu risklerin etkilerinin
sistematik bicimde analiz edilerek onceliklendirilmesine ve risk yonetimi slreclerine

entegrasyonunun saglanmasina yonelik calismalarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Risk Yonetimi faaliyetleri, sirketin maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi, olcilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi dongusu icerisinde yerine getirilmektedir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu onayi ile hayata gecirilen risk yonetimi ile ilgili politika ve prosedurler
cercevesinde hareket edilmekte, risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin, bir risk

kontrol ve yonetim araci olarak risk limitleri kullanilmaktadir.

Ak Yatinm'in genel risk yonetimi stratejisi, onemlilik kriteri cercevesinde
onceliklendirerek, sirket risk profili icerisindeki tim risklerin etkin sekilde yonetilmesidir.
Risklerin gunluk olarak izlenmesi ve analizi esas olmakla birlikte, risk tarunun sirket
genel risk profili icerisindeki onemlilik kriterine bagli olarak daha uzun periyotlarda

izlenmesi de tercih edilebilmektedir.

Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu'nun yani sira i¢c sistemler kapsaminda Denetim
Komitesi'ne, buna ilaveten Risk Komitesi'ne raporlama faaliyetlerinde bulunmakta olup
ayrica Operasyonel Risk Komitesi’'ne katilmaktadir. S6z konusu komitelerin faaliyetlerine

iliskin cerceve, ilgili politika ve prosedurlerde belirlenmistir.

Ak Yatirm'da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerle firsatlarin belirlenmesi,

degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik siirecler Risk Yonetimi Gzerinden Denetim
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Komitesi ve Risk Komitesi’'nin takibindedir. Risk ve firsatlarin yonetiminde ayrica, bagli

ortakligi olunan Akbank’ta yuratilen slrecler de gozetilmektedir.

Genel risk stratejisi, onemlilik kriteri cercevesinde onceliklendirerek sirketin risk profili
icerisinde yer alan tum risklerin etkin sekilde yonetilmesine dayanmaktadir. Stratejik plan
ve bUltce belirlenirken verilecek hedeflerin risk limitleri ile uyumlulugu kontrol edilmekte,
risk limitlerinin belirlenen hedeflere uymamasi durumunda limitler guncellenerek
Yonetim Kurulu onayina sunulmakta veya belirlenen strateji sirketin risk istahinin

otesinde ise planlar revize edilmektedir.

Risk ve firsatlarin tanimlanmasi, ol¢culmesi, izlenmesi, yonetilmesi, raporlanmasi ve
kontroli  surecleri, Risk Yonetimi Prosedurli cercevesinde vyuarutulmektedir.
Sardurulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarinin mevcut risk yonetimi sistemine entegre
edilmesine yonelik calismalar surdurilmekte; metodolojik altyapi guclendirilmektedir.
S6z konusu risklerin sirketin is modeli Uzerindeki potansiyel etkilerinin belirlenmesi ve

ilerleyen donemlerde analizlerin derinlestirilmesi planlanmaktadir.
Risklerin Tanimlanmasi

Onemlilik kriteri dogrultusunda dnceliklendirilen riskler temel olarak kredi riski, piyasa
riski, likidite riski, operasyonel risk, itibar riski ve iklim degisikligine bagli riskler gibi
basliklar altinda tanimlanip izlenmektedir. Ak Yatirrm tarafindan ele alinan risk

kategorileri sunlardir:

e Kredi riski, Ak Yatinrm mdsterisinin yukimliligani kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesi sonucu sirketin maruz kalabilecegi zarar
olasiligini ifade etmektedir.

e Piyasa riski, doviz kurlari, faiz oranlar ve pay senetlerinin piyasa fiyatlarinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle olusabilecek potansiyel zararlari
kapsamaktadir.

e Likidite riski, sirketin nakit akisindaki dengesizlikler sebebiyle odeme
yukumlultklerini tam ve zamaninda yerine getirememe ihtimalini temsil
etmektedir.

e Operasyonel risk, ic kontrol mekanizmalarindaki aksakliklar, personel hatalari,
bilgi teknolojisi sistemlerindeki arizalar ve dogal afet gibi dis etkenler sonucu
olusabilecek kayiplar ifade etmektedir. Bu baslik altinda yasal risk, uyum riski,

teknoloji riski, suiistimal riski, itibar riski gibi riskler ele ainmaktadir.
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iklim ve sirdirilebilirlikle baglantili riskler, tiim risk kategorileri g6z ©niinde
bulundurulmakta, genel risk yonetimi perspektifiyle degerlendirilmektedir. Ak Yatirim,
iklim degisikligi ile iliskili olarak basta gecis ve fiziksel risklere maruz kalmaktadir. Bu
risklere ve bunlara iliskin detaylara iklimle ilgili Riskler béliimiinde yer verilmistir. iklim
risk ve firsatlarn tanimlanmis ve onceliklendirilmis olmakla birlikte, hentz bu risklere
iliskin nicel senaryo analizleri gerceklestirilmemistir. Mevcut durumda bu risklerin
olcimi, onemlilik, vade, dedger zinciri ve is modeli Uzerindeki etkiler ile finansal
performans Uzerindeki potansiyel sonuclar dikkate alinarak nitel bir sekilde
yapilmaktadir. Bu yaklasim, TSRS 2’nin 19. ve 20. maddeleri uyarinca, isletmenin iklimle
ilgili risk veya firsatlarin beklenen finansal etkileri hakkinda nicel bilgi saglayamamasi
durumunda nitel aciklama yapilmasinin yeterli olacagi yonlindeki dizenlemelerle
uyumludur. Sirket oOlcedinde nicel senaryo analizini destekleyecek veri setleri ve
metodolojik altyapinin gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Bu
dogrultuda fiziksel risk modellemelerini de kapsayan daha kapsamli senaryo
analizlerinin 2025 yilinda ilerletilmesi planlanmaktadir. Ak Yatirnnm, bagli ortakligi olunan
Akbank’in belirledigi iklim stratejisi ve risk yonetimi cercevesiyle uyumlu hareket etmekte
olup grup dlizeyinde gelistirilecek modeller dogrultusunda iklim risklerine yonelik

senaryo analizlerinin ilerleyen donemde yapilmasi planlanmaktadir.

Ak Yatinm’in cevresel etkileri; enerji, yakit ve elektrik tuketim verileri Uzerinden
izlenmektedir. Bu veriler, sirket operasyonlarinin enerji ve kaynak kullanimina bagl
cevresel etkilerinin  ve bu etkilerin vyarattigi risklerin degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Sera gazi envanteri Turkiye genelindeki tim aktif lokasyonlari
kapsamaktadir. Eneriji ve yakit tiketimi agirlikli olarak sirketin ofis operasyonlari Gzerinde
etkili olup bu yil ilk kez hesaplanmistir. ilerleyen dénemlerde s6z konusu verilerin risk
yonetimi  slreclerinde sistematik sekilde kullanilmasina yonelik calismalar
surdurulecektir. Veriler faturalara dayali olarak toplanmakta olup Ucguncu taraf veri
sadlayicilarindan veya 0Ozel cihaz/yazilimlardan yararlanilmamaktadir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarina iliskin detayli aciklamalar Metrik ve Hedefler boluminde

verilmistir.
Risklerin Olciilmesi

Risklerin ol¢culmesi; belirlenen limitlere uyumun gunluk, haftalik ve aylik donemlerle

kontrol edilmesi, portfoy bulyuklikleri, rasyolar ve Grin bazli analizlerle saglanmakta
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olup, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerce takip edilmekte, gerekli durumlarda aksiyon

planlari olusturulmaktadir.

Akbank’in benimsemis oldugu genel ilke ve metodolojilere paralel hareket edilmekte;
grup duzeyinde gelistirilen icsel modeller, limit sistemleri, stres testi uygulamalari ve risk

olcum yontemlerinden faydalanilmaktadir.

Iklim riskleri icin su asamada nicel bir 6lcim yapilmamis olup, bu risklerin
degerlendirilmesi 6nemlilik, vade ve is modeli Gzerindeki etkiler dikkate alinarak nitel
sekilde yapilmaktadir. ilerleyen doénemlerde iklim risklerine yonelik verilerin ve
metodolojik altyapinin gelistirilmesiyle birlikte bu risklerin 6lgumunun de sistematik hale

getirilmesi planlanmaktadir.
Risklerin izlenmesi ve Analizi

Risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi sireci, risk 6lcim metodolojileri araciligiyla elde
edilen bulgularin; ilgili faaliyet, Grin ya da hizmetin 6lcegi, maruziyet diizeyi ve dnceden
belirlenmis risk limitleri ile karsilastirmali olarak raporlanmasi yoluyla yuruttlmektedir.
Bu degerlendirme esnasinda, farkli risk turlerinin birbirleri Gzerindeki artirici veya azaltic
etkileri de g6z onunde bulundurulmaktadir. Analizler, ilgili faaliyetlerin potansiyel

getirileri ve maliyetleriyle risklerin karsilastirmali degerlendirilmesini de kapsamaktadir.

Riskler, oncelikli olarak gunlik izleme esasina gore takip edilmekle birlikte, belirli risk
tirlerinin sirketin genel risk profiline olan etkisine goére izleme sikligi yeniden
belirlenebilmektedir. Sirketin tim is birimleri; yuratilen faaliyetler ile sunulan Urin ve
hizmetlerin dogasinda bulunan riskleri tanimak, izlemek ve analiz etmekle yukimlidur.
Bu yukumlulik, risk yonetimi ilkeleriyle ve kurumsal i¢ kontrol sistemleriyle uyumlu bir

sekilde yerine getirilmektedir.

Risklerin degerlendirilmesi, sirketin hedeflerine ulasmasinda karsilasilabilecek olan
risklerin analiz edilmesi ve belirlenmesi surecini kapsamaktadir. Bu yaklasim ile kritik ve
onemli riskler belirlenip degerlendirilmektedir. Maruz kalinan risklerin degerlendirilmesi
ve yonetilebilmesi icin riskin dedisik boyutlarini sayisal veya analitik bir sekilde ifade
edecek, sirketin ve faaliyette bulunulan piyasanin risk ozelliklerine uygun metodolojiler

gelistirilip kullanilmaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar; vade, dnemlilik esik degderi ve is modeli (izerindeki etkileri

dikkate alinarak onceliklendirilmektedir. Bu kapsamda, risk-firsatlarin stratejik onemi ve
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Ak Yatirm’in uzun vadeli slrdirilebilirlik hedeflerine katkisi da degerlendirmeye
alinmaktadir.

Iklim firsatlarinin sirketin karbon azaltma hedefleriyle uyumuna iliskin olarak; sera gaz
emisyonlari ilk kez bu yil hesaplandigindan hentiz resmi bir karbon azaltma hedefi ve
firsatlara 6zel eylem planlan belirlenmemistir. 2025 yili icinde bosluk analizi,
surdurulebilirlik yonetim sistemi kurulumu ve sera gazi emisyon hesaplama
prosedurunun olusturulmasi planlanmaktadir. Bu calismalar sonucunda sirketin karbon

azaltma hedefi ile uyumlu strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasi 6ngorulmektedir.

Tanimlanan risk ve firsatlar; gecis riskleri, fiziksel riskler ve ilgili firsat kategorileri altinda
toplanmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitlerle uyumlu sekilde takip
edilmektedir. Onceliklendirmede kullanilan kriterler ve érnekler Strateji bélimiinde ve
ilgili risk-firsat tablolarinda detaylandirilmistir.

Risklerin Raporlanmasi

islemlerde, belirlenen limitlerin asilmamasi esas alinmaktadir. Ancak, Sirket portfoylinde
ongortlemeyen nedenlerle bir limit asimi meydana gelmesi durumunda, “Sirket
Portfoydnin Olusturulmasi ve Yonetimi Prosedlru” kapsaminda gerekli bilgilendirmeler
yapilmakta ve ilgili aksiyon plani dogrultusunda slirecin takibi saglanmaktadir. Risk
limitlerine uyumsuzluklari iceren raporlar, Ak Yatirm Risk Yonetimi Birimi tarafindan
hazirlanmakta; bu suUrecte Akbank Risk Yonetimi ile konsolide risk yonetiminin

saglanmasina yonelik is birligi yuratilmektedir.

ilerleyen doénemde, sirdiriilebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarinin finansal ve
operasyonel etkilerinin daha sistematik bicimde degerlendirilerek kurumun genel risk
profiline entegrasyonun gelistirilmesi planlanmaktadir. Risk yonetimi, bu yapisiyla
yalnizca bir kontrol araci degil; ayni zamanda Ak Yatinm'in sitrdurilebilir blylme

stratejisini destekleyen temel bir yapi tasi olarak konumlandirilmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, genel risk yonetimi sireci kapsaminda Risk Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve Akbank Risk Yonetimi Bolimu ile
konsolide olarak paylasilmaktadir. Bu yil ilk kez gercgeklestirilecek raporlama sonrasinda
duzenli raporlama takvimi olusturulmasi ve iklim risklerinin surduarulebilirlik hedefleriyle

uyumunun sistematik olarak izlenmesi planlanmaktadir.
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IklimLle ilgili risklerin raporlanmasina bu yil ilk kez baslanmis olup raporlama sikligi heniiz
belirlenmemistir. ilerleyen dénemlerde diizenli bir raporlama takvimi olusturularak,
risklerin surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde sistematik olarak izlenmesi

planlanmaktadir.

34



Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. 2024 TSRS Raporu

Metrik ve Hedefler

Metrikler

Ak Yatinm, iklim krizine kargi kuresel mucadelede sorumluluk ustlenmeyi ve etkin rol
oynamay! amaclamaktadir. Ozellikle operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan karbon
ayak izinin izlenmesi ve etkin bicimde yonetilmesi oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. ilerleyen dénemde hem cevresel performansin giclendirilmesi hem de
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu bir finansal donudsume katki
sunulmasi amaciyla calismalara baslanacaktir.

Emisyon Verileri

2024 yil itibanyla, Ak Yatirm’a iliskin sera gazi emisyon verileri, Akbank tarafindan
konsolide bir sekilde hesaplanmistir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera
Gazi Protokolid: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinmis,
finansal kontrol yaklasimi uygulanmistir. Bu yaklasim, Akbank'in ve Ak Yatirim’in
dogrudan veya dolayli olarak finansal kontrol yetkisine sahip oldugu tim kuruluslarin
emisyonlarinin konsolide edilerek raporlanmasini 6ngormektedir. Finansal kontrol
yaklasiminin tercih edilmesinde, sera gazi emisyon verilerinin konsolide finansal tablolar
ile butlnldk icinde sunulmasina imkan tanimasi dnemli bir rol oynamaktadir. Bu sayede
tum paydaslara sunulan surdurulebilirlik performansi, finansal bilgilerle entegre bir
bicimde degerlendirilebilmekte; boylece karar alma sireclerinde daha kapsamli ve seffaf
bir analiz saglanmaktadir. Bu dogrultuda, Akbank’in finansal kontrolu altinda bulunan
bagli ortakliklardan Ak Yatirim'in ilgili sera gazi emisyon verileri toplanmis ve ortak bir
metodoloji kullanilarak hesaplanmistir. Sera gazi envanteri, Ak Yatirm’'in Genel
Madirlidgi’'nd, subelerini ve Stablex’i kapsamaktadir. Kapsam 1 emisyonlari asagidaki

faaliyetleri icermektedir:

e Faturalardan takip edilen dogal gaz tuketimi

o Uclinci taraf firmadan tiketim miktari takip edilen sirket araclarinda motorin ve
benzin tuketimi

e Faturalardan takip edilen jenerator motorin tuketimi

e Faturalardan takip edilen isitma amacli kullanilan motorin miktari

e Faturalardan takip edilen fuel-oil tuketimi

e Bakim firmasinin faturalarindan takip edilen CO; yangin sondurucu gazlar
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Kapsam 2 emisyonlari konum bazli (location-based) raporlanmaktadir. TUketilen elektrik,
Turkiye elektrik sebekesinden satin alinmakta ve hesaplamalarda Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan emisyon faktorleri baz alinmaktadir.

Tablo 7: 2024 Yili Sera Gazi Emisyonlari

2024 Yili Sera Gazi Emisyonlan (tCO-e)

Kapsam 1 168
Kapsam 2 314
Toplam 481

Bu yil gerceklestirilen ilk hesaplama calismasi, Ak Yatirm’in emisyon kaynaklarinin
anlasilmasi ve oncelikli iyilestirme alanlarinin belirlenmesi acisindan 6nemli bir baslangic
adimi olmustur. Ancak, surecin henuz baslangic asamasinda olmasi nedeniyle, soz
konusu raporlama doneminde kurumsal dizeyde belirlenmis bir emisyon azaltim hedefi
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde hesaplama sonuclarina dayali olarak
emisyon azaltim stratejilerinin gelistirilmesi ve somut hedeflerin olusturulmasi yontnde
calismalar vyapilmasi planlanmaktadir. Gelecekte emisyon azaltim hedeflerinin
belirlenmesiyle birlikte, karbon kredisi mekanizmalarinin potansiyel faydalarinin

degerlendirilmesi planlanmaktadir.

TSRS kapsaminda gecerli olan gecgis hikimleri dogrultusunda, isletmeler ilk iki
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamakla yukimli degildir.
Ak Yatirm, so6z konusu muafiyetten faydalanarak Kapsam 3 verilerine yer vermemistir.
Ayni zamanda, operasyonlariyla iliskili dolayli emisyon kaynaklarina yonelik veri toplama

altyapisinin guglendirilmesi amaciyla 6n calismalar baglatilmistir.

Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
dokimanlardan TSRS 2-Ek Cilt-18 “Yatirrm Bankaciligi ve Brokerlik” rehberinde yer alan

faaliyet metriklerinden uygulanabilir olanlar asagida sunulmaktadir.

Tablo 8: Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi m Aciklamalar
7

Aracilik faaliyetlerinin

Adet Aracilik faaliyetlerinin toplam

sayisli sayisini gostermektedir.
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Faaliyet Metrigi m Aciklamalar

AT S EEINE ] 3.053.602.397,69 Tum aracilk faaliyetlerinin
degeri (toplam tutan) nominal komisyon gelirlerinin

brit degerini gostermektedir.
Danismanlik 1 Adet Danismanlk faaliyetlerinin

faaliyetlerinin sayisi toplam sayisini gostermektedir.

Danismanlik 23.012.991,68 TL Danismanlik  faaliyetlerinden
faaliyetlerinin degeri elde edilen toplam gelir tutarini
gostermektedir.

Menkul kiymetlestirme 4.068 Adet 3.933 adet varant - sertifika,
faaliyetlerinin sayisi 135 adet  yapilandirilmis
borglanma araci (YBA)

Menkul kiymetlestirme 553.558.300 TL Menkul kiymetlestirme
faaliyetlerinin degeri islemlerinin toplam degerini
gostermektedir.

* Yatinrm ve aracilik faaliyetleri kapsaminda islem yapilan sirket ve musterilere dair
siniflandirmalarda, uluslararasi siniflandirma sistemleri arasinda yer alan Kiresel
Endustri Siniflandirma Standardi (GICS) ile yliksek dlizeyde uyum saglanmaktadir.
Bunun vyaninda, sirketlerin seciminde borsa endekslerinde yer alma, yatirimci
bilgilendirme pratikleri gibi uygulamaya yonelik kriterler esas alinmakta olup mevcut
sistem altyapisi ve veri kayit yapisi bu islemlerin istenen formatta ayristirlmasina ve

izlenmesine tam olarak olanak tanimamaktadir.

** Faaliyet gosterdigi sermaye piyasalarindaki tirev Urlinlerde piyasa yapici (market
maker) roll Ustlenmektedir. Ancak, bu faaliyetlerin emir sayisi ve islem sayisi gibi bazi
nicel gostergeleri, ilgili verilerin blylkligli nedeni ile mevcut sistem altyapisinda

raporlama donemleri bazinda ayri ve standartlastirilmis bicimde izlenememektedir.

Ak Yatirnm, TSRS 2 Ek Cilt-18'de yer alan “Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik” sektorine
6zgli metrikleri faaliyetleriyle biylk dlciide tutarli ve uygulanabilir bulmaktadir. Ozellikle
aracilik, danismanlik ve menkul kiymetlestirme faaliyetlerinin sayisi ve degeri ile ilgili
metrikler, sirketin ana hizmet alanlariyla dogrudan ortistigd ve dlzenli olarak
izlenebildigi icin hem anlamli hem de uygulanabilir olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, tlirev ve emtia Urunlerindeki piyasa yapicilik islemlerine iliskin sayi ve

deger bilgileri de sistemsel sinirliliklar nedeniyle ayristirilamamaktadir. Ayni sekilde, CSY
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faktorlerinin dahil edildigi islemlerden elde edilen gelir ile yatinmlarin ve kredilerin sayisi
ve toplam dederine iliskin metrikler mevcut finansal raporlama sisteminde ayri bir
kategori olarak takip edilmediginden, veri temini acisindan uygulanabilir
bulunmamaktadir. S6z konusu basliklarda raporlama kapasitesinin glclendirilmesine

yonelik degerlendirmeler ve altyapi calismalari stirdtrtlmektedir.

Hedefler

Akbank’in bagli ortakliklarindan olan Ak Yatinm'da slrdurilebilirlik ve iklime yonelik
hedeflerin belirlenmesinde Akbank ile paralel bir yaklasim izlenmektedir. ilerleyen
raporlama donemlerinde hem risk ve firsatlar 6zelindeki hem de diger hedeflere yonelik
aciklamalarin derinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Hedefler yalnizca belirli bir is
birimi ya da cografi bolge ile sinirli olmayip; sirketin tim islem portfoyd, organizasyonel
yapisi ve operasyonel sureclerini icerecek sekilde tasarlanmistir. Ak Yatinnm bunyesinde
tanimlanan sudrdurulebilirlik ve iklimle baglantili hedeflerin, degisen piyasa kosullari,
yasal dizenlemeler, stratejik oncelikler ve operasyonel gelismeler dogrultusunda yilda
bir kez gozden gecirilmesi planlanmaktadir.

Ak Yatinm, TSRS 2-Ek Cilt-18 “Yatirrm Bankaciligi ve Brokerlik” rehberinde yer alan
sektore 6zgu aciklama konularini, kurumsal surdurulebilirlik hedefleriyle entegre bicimde
ele almayi planlamaktadir. Surdurulebilir finansman islemleri, Urlin portfoyunun cevresel
ve sosyal etkileri ile iklim risklerine duyarliligi, sirketin temel 6ncelikleri arasinda yer
almakta olup, sektorel metriklerin bu alanlardaki ilerlemenin izlenmesinde gelecekte
etkili bir arac olarak kullanilmasi hedeflenmektedir. 2025 yili itibariyla, CSY temelli islem
siniflandirmasi ve olcimune yonelik veri toplama altyapisinin kurulmasi ve bu metriklerin

dizenli olarak raporlanabilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Ak Yatinnm binyesinde belirlenen strdurulebilirlik ve iklimle baglantil mevcut hedefler
nitel dizeydedir. Bu nedenle TSRS 2 Madde 33(g)’'de yer alan nicel hedefler icin mutlak
ya da yogunluk bazli ayrim yapma yukimliligli bulunmamaktadir. Veri toplama
altyapisinin kurulmasiyla birlikte ilerleyen donemlerde nicel hedefler tanimlanarak

raporlanabilir hale getirilecektir.
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Tablo 9: Ak Yatirim’in Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Hedefleri

Baz
1]

Uriin ve
hizmetlerin
surddrulebilirlik
ve/veya iklim
riskine/firsatina
maruziyet oraninin
tespitine  yonelik
hazirliklarin
yapilmasi

Yesil

aracilik

finansman

faaliyetlerine
yonelik urun
gelistirilmesi icin
hazirliklarin
tamamlanmasi ve
gelistirilmesi
Surddrtlebilir
finansman
islemlerinde aktif

rol alinarak,

cevresel ve sosyal
etki
projelerin

yaratan

desteklenmesi

2024

2024

2024

Orta Vade

Uzun
Vade

Kisa Vade

Uriin ve hizmet portfoyiniin iklimle ilgili
risk ve firsatlarina olan duyarliginin
belirlenmesine yonelik analiz
calismalarinin baslatilmasi planlanmakta
olup, bu analizlerin  tanimlanmasi

hedeflenmektedir.

Yesil  finansman yonelik

urunlerin

araclarina

gelistirilmesi  icin  piyasa
egilimleri ve regllasyonlar izlenmekte
ardn gelistirmeleri

olup, ilgili

degerlendirilmektedir.

2024 vyiinda IC Enterra Yenilenebilir
Enerji  A.S/nin  halka
edilmis; Lila Kagit San. ve Tic. A.S'nin
halka arz surecinde gorev alinarak sirketin

arzina aracilik

gunes enerjisi ve geri dontsim projeleri
desteklenmistir. Ayrica Zorlu Enerji'nin
borclanma araci ihracina aracilik edilmis;
toplumsal cinsiyet esitliginin
desteklenmesi amaciyla 30 Eylal 2024
“Yuzde 30 Kulubu Tarkiye”

bildirgesine imza atilarak kadin temsilinin

tarihinde

artinllmasi taahhut edilmistir.
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Ekler

Sektorler Arasi Metrikler

] Mewier | Agiklama

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari Emisyon Verileri

bolumunde yer almaktadir.

Iklimle ilgili fiziksel Mevcut degerlendirme doneminde Ak Yatirim'in

risklere karsi kirilgan iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan bir varlik veya

varliklar ve yuzdesi isletme faaliyeti alani tespit edilmemistir.

Iklimle ilgili gecis Mevcut degerlendirme doéneminde Ak Yatirnm’in

risklerine karsi kirilgan iklimle ilgili gecis risklere karsi kirilgan bir varlik veya

varliklar ve yuzdesi isletme faaliyeti alani tespit edilmemistir.

iKlimle ilgili firsatlar D"et:s\yl.l. bilgiler raporun iklimle ilgili Firsatlar
boluminde yer almaktadir.

Sermaye dagitimi kapsaminda iklimle ilgili risk ve

5 | Sermaye dagitimi firsatlar ozelinde ayrilmis sermaye harcamasi,

finansman veya yatinm mevcut degildir.

e Sirket igerisinde bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir.

- : Detayli bilgiler raporun Ak Yatirim Surdurulebilirlik
7 | Ucretlendirme . e
Yonetisim Yapisi boliumuinde yer almaktadir.
TSRS 1 Uyum Endeksi

Temel icerik Standart Maddesi ilgili Rapor Bolimii
Kodu

Strateji 30-42 Muafiyetten
_ faydalanilmaktadir.

Risk Yonetimi 43-53 Muafiyetten
_ faydalanilmaktadir.

Metrik ve Hedefler 46.a Metrik ve Hedefler

1 | Sera Gazi Emisyonlari
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TSRS 2 Uyum Endeksi

Kodu
Yonetisim 6.a-b Ak Yatinm Hakkinda

Strateji 9.a-e

10.a-d

13.a-b Strateji

14.a-c

15.a-b

16.a-d

21l.a-c

22.a

25.a-c Risk Yonetimi
Metrik ve Hedefler 28.a-c Metrik ve Hedefler

29.a-g Ekler

33.b-e
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Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.Genel Kurulu’na,

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S ve bagh ortakligmm (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda smirli giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashg1 altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“°’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, “Gegis Hilkiimleri ve Degerlendirmeler” basligi altinda agiklandigi iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

» Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasrtyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

» llaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine {liskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanligligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Strdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarima Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.
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KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yluritiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishiklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini ytriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak icin goriismeler yapilmistir.

»  Siirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

»  Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

»  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Smirhi glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diisiiktiir.
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