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REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1. SIRKET BILGILERI

Reysas Gayrimenkul Yatirrm Ortakhd Anonim Sirketi (“Reysas GYO’, “Reysas GYO A.S.” veya
“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili
amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak lGzere ve
kayith sermayeli olarak kurulmus halka agik anonim ortakliktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢cercevesinde portfoyinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde tasinir
ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir. Sirket' in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim
faaliyetleri, yatinm yasaklari, yonetim sinirlamalari, portféy sinirlamalari ve portféy ¢esitlendirmesi ile
mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili
mevzuata uyulur ve Sirket bu mevzuata uygun olarak her tirll faaliyeti yapabilir.

Sirket, “Reysas Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi A.S.” unvaniyla 12.07.2010 tarihinde Borsa istgnbul AS.
(“Borsa Istanbul” veya “BIST”)e kote olmus olup o tarihten itibaren “RYGYO” koduyla BIST Yildiz
Pazar'da igslem gormektedir.

Firma Unvani : REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI - Reysas GYO
is Adresi . Kiiglik Gamlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar/istanbul

Telefon No : 0216 564 20 00

internet Adresi . WWWw.reysasgyo.com.tr

E-Posta Adresi . info@reysasgyo.com.tr

Ticaret Sicil No © 676891

Vergi Dairesi / No : ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Mudirliigii / 735 064 1817

Mersis No : 04385464295367242

islem Gordiigii Borsa : BORSA ISTANBUL A.S. (BIST) YILDIZ PAZAR

islem Kodu : RYGYO.E

REYSAS GYO’NUN VIZYON VE STRATEJIiSI
Reysas GYO’ nun misyonu; Depoculuk alaninda yenilikgi projeler gelistirerek istikrarli blylmek ve
yuksek karlilik ile hissedarlarimiz i¢in paylasilabilir degerler yaratmak.

Reysas GYO’ nun ana hedefi, depo gelistiriciligini uzmanlik alani olarak belirleyip, Diinya’nin 6nde gelen
markalari igin 6énemli bir lojistik ¢6zim ortagr haline gelmektir. Bu kapsamda Reysas GYO yeni
projelerini de devreye alarak gelirlerini slrekli arttirmakla beraber bulundugu sektérde depoculuk
faaliyetine odaklanmis tek sirket olma 6zelligini tagimaktadir.

Benimsedigi ve uyguladigi etik degerleri ve yatirrmcisini bilgilendirmedeki aciklik ve seffafligi sayesinde
uyandiracagi guiven ile Reysas GYO, sektorindeki 6ncl ve lider konumunu giglendirmektedir.
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Gayrimenkul Portfoy Gelisimi: “Turkiye'nin
Depocusu” unvaniyla Turkiye'nin ilk depo
ureticisi ve kiralayicisi  olarak halka
aclldiginda 183 bin m? kapali alani olan
Sirketimiz dlnya standartlarinda ylksek
teknoloji ile yapmis oldugu ve devam eden
depo yatirimlari ve diger gayrimenkulleri ile
mevcut durumda 1.510.000 m?lik kira getirisi
olan alana sahip 87 adet gayrimenkull ile
portfdy buyukligunt 71.703 milyar TL'ye
cikarmistir.

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU (MN TL)

71.703

57.018
30.136
13.445
5.083
274 258 460 499 679 1.053 1.261 1.557 1.977 2.500 3.058

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3C*

*Enflasyon muhasebesi endekslenmis rakamdir, degerleme raporlar diizenlenmemistir.

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU (MN USD)

1.725

1611
1.021
718
360 358 410 374 920 411 379
258 534 291

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3¢
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Gunes Enerji Santralleri (GES):
Reysas GYO gevre duyarhligi
konusunda hassasiyetle faaliyetlerini
yuraten lider firmalardan biri olarak enerji
tasarrufu yapan, cevre kirliligini 6nleyen,
karbondioksit saliniminin azalmasina
katkida bulunan inovatif uygulamalara
yatirim yaparak “Reysas Green Project”
adi altinda 2013 vyilinda depolarinin
catilarina glnes enerji  santralleri
kurmaya baslamigtir. 2022 yilsonu
itibariyla portfoylindeki depo catilarinda
30 MW kurulu glice sahip GES’ lerin,
devam eden yatinmlar ile 2023 wyil
sonunda 40 MW (zerine ¢ikmis olup,
2024 yilinda ise 45 MW seviyesine
ulagmistir. 2025 yilinda 47 MW Uzerine,
2026 yihinda 50 MW uzerine ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

KURULU GUC

50 + MW

45 MW 47 + MW

40 M

30 MW

22 MW
15 MW
7 MW 8 MW

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025T 2026T
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2. OZET FINANSAL GOSTERGELER BiLANQO DONEMSEL
** 2023 - 2024 3. GEYREK VERILERINDE SUNUM ENDEKSi UYGULANMISTIR (2024 YILI iGIN 1,33294) .

DONEN VARLIKLAR
3.317MTL
3.429 M TL
2.496 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
DURAN VARLIKLAR
76.639 M TL
58.989 M TL
30.350 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
TOPLAM VARLIKLAR
79.956 M TL
62.418 M TL
32.846 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
3.225 M TL
2.369 M TL
2.045 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
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UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
3.744 M TL
3.048 M TL 2975 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢

* 2025 Yili 3. Ceyreginde ertelenmis vergi yukumluligu 6.371.564.954 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yikimlultkler net
3.744.157.355 TL' dr.

TOPLAM YUKUMLULUKLER
6.273 M TL
5.789 M TL
5.344 M TL .
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
NET FINANSAL BORC
3.880 M TL
3.557MTL
3.394 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
OZKAYNAKLAR
67.261 M TL
57.072 M TL
26.572 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
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KONSOLIDE OZET BILANGO (TL) 30.Eyl.25 31.Ara.24
DONEN VARLIKLAR 3.782.856.192 3.797.654.445

Hazir Degerler 3.186.468.228 3.151.304.399
Ticari Alacaklar 431.052.145 151.974.194
Stoklar 1.506.581 46.304.282
Diger Alacaklar 21.031.210 12.117.176
Diger Donen Varliklar 10.136.022 374.088.655

DURAN VARLIKLAR 75.639.960.105 74.191.891.951

Maddi Duran Varliklar 3.079.013.185 3.381.955.234
Yatirim Amagcli Gayrimenkuller 71.703.369.424 70.191.785.853
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 307.567.452 328.214.782
Kullanim Hakki Varliklar 32.411.349 0
Diger Duran Varliklar 517.595.271 289.935.747

TOPLAM VARLIKLAR 79.422.816.297 77.989.546.396
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 2.045.867.368 2.858.476.608

Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 1.827.063.383 2.007.245.240
Ticari Borglar 53.332.365 793.860.536
Calisanlara Sag. Fay. Kap. Borglar 7.704.917 3.805.115
Diger Borglar 15.254.712 21.967.358
Ertelenmis Gelirler (Must. S6zl) 32.277.803 2.586.139
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.058.860 11.347.073
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 102.175.328 17.665.147
Uzun Vadeli Yukumlultkler 10.115.722.309 18.199.425.326
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3.731.686.742 3.609.115.004
Diger Borglar 2.082.994 5.013.628
Uzun Vadeli Karsilklar 10.122.161 5.259.700
Ertelenmis Vergi Yukumlilugu 6.371.564.954 14.578.004.594

OZKAYNAKLAR 67.261.226.620 56.931.644.462
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 67.261.226.620 56.931.644.462
Odenmis Sermaye 2.000.000.000 2.000.000.000

Kardan Ayrilan Kisit Yed. 293.151.785 174.649.966
Diger Kalemler 8.168.840.687 7.289.447.119
Gegmis Yillar Kar (Zarar) 47.350.552.184 37.786.161.881
Net Dénem Kari 10.448.408.964 9.681.385.496

TOPLAM KAYNAKLAR 79.422.816.297 77.989.546.396
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GELIR TABLOSU
**2023 ve 2024 yillarinin 3.Ceyrek verilerine enflasyon muhasebesi ve bunun ustline de sunum endekslemesi uygulanmistir. 2024
1l icin Sunum Endeksi katsayi carpani +%33 olup; bunun da Uzerine ek olarak Enflasyon Endeksi +%64 carpan uygulanmistir.

HASILAT
3.615 M TL
2.660 M TL
2.267 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
BRUT KAR
3.399 M TL
2.005 M TL 2.093MTL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
FAVOK
3.328 M TL
2315MTL
1.960 M TL
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
DONEM KARI
10.448 M TL
2497 M TL
1.034 M TL -
|
2023 3¢ 2024 3¢ 2025 3¢
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KONSOLIDE GELIR-GIDER (TL) 30.Eyl.25 30.Eyl.24
HASILAT 2.660.593.050
SATISLARIN MALIYETI (-) -567.928.002
BRUT KAR/ZARAR 2.092.665.048 3.399.512.298
Genel Yonetim Giderleri (-) -122.379.910 -147.772.951
Pazarlama Giderleri (-) -4.009.399 -4.639.223
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 96.442.438 662.168.173
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -103.038.258 -106.988.962
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.959.679.919| 3.802.279.335

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 377.817.717
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler -13.198.738
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar K/Z 11.918.701

3.615.489.430
-215.977.132

65.548.221

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 2.331.742.242| 3.867.827.556

Finansman Gelirleri 1.292.525.976 1.930.182.554
Finansman Giderleri (-) -1.668.277.309  -1.702.699.803
Parasal Kazang Kayip (-) 230.213.190| -1.589.979.780
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 2.186.204.099| 2.505.330.527
VERGI GELIRI (GIDERI) 8.262.204.865 -7.951.264

o

Dénem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 8.262.204.865
DONEM KARI/ZARARI 10.448.408.964

-7.951.264
2.497.379.263

o
IOI

Kontrol Guici Olmayan Paylar

NET DONEM KARI 10.448.408.964

2.497.379.263

** 2025/2024 tglncl ¢eyrek toplam satis gelirleri sunum endeksi ve enflasyondan arindirilmig olarak kiyaslandiginda %47,5 artis
gorilmektedir.

Baslica Rasyolar

162%

144%
93%
82% :

69% 68%

77%
45% 50%
19%
8% 7%
e

Cari Oran Kaldirag Orani BRUT KAR MARJI FAVOK MARJI NET KAR MARIJI FAVOK/Net Finansal
Borg

HEyliil 23 mEyliil 24 ®WEylil 25
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3. PORTFOYDEKIi VARLIK VE HAKLARA iLiSKIN BILGILER

PORTFOY OZETi
Déviz 12.312.271 0,02% 43.530.520 0,06%
Tirk Lirasi 3.170.174.319 4,00% 3.104.344.473 3,98%

Seyinenlee Eaynahuls 71.703.369.424| 90,58%| 70.235.659.260| 90,09%
Dayali Haklar

Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 71.703.369.424 90,58% 70.191.785.853 90,04%
Stoklar 0 0,00% 43.873.407 0,06%

istirakler | 314.105.811| 0,40% 330.034.982|  0,42%
Diger Varliklar 3.956.901.837| 5,00%| 4.245.015.599|  5,45%
TOPLAM VARLIKLAR 79.163.780.961| 100%| 77.958.584.834 100%

GAYRIMENKUL PORTFOY OZETi
Portfoylinde 1.5 Milyon m?lik kira getirisi olan alana sahip 87 adet gayrimenkuli bulunan Reysas
GYO’nun varliklarinin 2025 yili Ggtincu ¢ceyrek degeri 71.703 Milyar TL seviyelerindedir.

GAYRIMENKUL ADET

40

20

7

O i i : i i .
- ] — || ] -— [ |
ARSA LOJISTIK DEPO  FINDIK DEPO  TASIT MUAYENE IMALATHANE ~ OTO GALERI OFis OTEL KONUT PROJE FABRIKA
iSTASYONU CARSI AVM
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PORTFOY DEGERi MiLYON TL

39.329

8.559
. 959 497 1.057 808 523 1.515 1.743 2.028
o e} O & & O N & Ry
& &\\&é 0\&3 & 3«\@ & & & 0«&0\ &@\L
& . @«@ & &o(,»» S
o
GAYRIMENKUL POTFOYU 30.09.2025
GAYRIMENKUL PORTFOY DEGERI
ARSA 20 395.331,81 51.063,00 8.559.147.000
LOJISTIK DEPO 40 790.814,10 802.169,00 39.329.100.000
FINDIK DEPO 7 138.751,97 36.191,00 959.000.000
TASIT MUAYENE iSTASYONU 5 31.417,92 2.525,20 497.103.000
IMALATHANE 2 27.071,29 29.873,00 1.057.500.000
OTO GALERI CARSI AVM 1 13.847,00 12.756,00 808.000.000
OFis 3 1.674,85 1.688,00 523.000.000
OTEL 2 10.045,52 23.615,00 1.515.520.000
KONUT PROJE 2 23.083,00 51.317,43 1.742.340.000
FABRIKA 4 60.764,79 35.110,00 2.027.897.000

FAALIYET RAPORU

01.01.2025 - 30.09.2025
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PORTFOYDEKI GAYIRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARINA iLiSKIN OZET BILGILER

VERI VE VAPI ALANI 51.12.2024 TOPLAM | DEGERLEMEYi
LS VE L NTELIK SEHIR . PORTFOY PORTFOYE YAPAN
OZELLIKLERI m N

DEGERI TL ORANI KURULUS
istanbul el
Sancaktepe Arsa istanbul 6.965,62 21.315,38 955.000.000 1,67% | Gayrimenkul
Konut Proje Degerleme A.§.
: Reel
ITStaInb:l Arsa istanbul 1.331,45 - 39.000.000 0,07% Gayrimenkul

CHEAIEE Degerleme A.S.
q Reel
ol 14 Arsa Kocaeli 5.801,00 - 160.000.000 0,28% Gayrimenkul
Cayirova Degerleme A.S.
izmir Reel
Bayindir Arsa izmir 7.957,00 - 46.000.000 0,08% Gayrimenkul
Arsal Degerleme A.S.
izmir el
EWLIT Arsa izmir 10.633,00 = 74.000.000 0,13% Gayrimenkul
Arsa 2 Degerleme A.S.
Sakarya Reel
Arifi Arsa Sakarya 56.019,50 - 198.500.000 0,35% Gayrimenkul
EIYE Degerleme A.S.
Kocaeli Reel
7 Gebze Arsa Arsa Kocaeli 34.477,19 51.063,00 3.250.000.000 5,70% | Gayrimenkul
1 Degerleme A.S.
Kocaeli Reel
Gebze Arsa Arsa Kocaeli 28.578,62 - 210.000.000 0,37% Gayrimenkul
2 Degerleme A.S.
Kocaeli Reel
Uzuntarla Arsa Kocaeli 19.405,94 - 33.000.000 0,06% | Gayrimenkul
Arsal Degerleme A.S.
Kocaeli Reel
Uzuntarla Arsa Kocaeli 22.053,92 - 37.500.000 0,07% Gayrimenkul
Arsa 2 Degerleme A.S.
. Reel
Pendik .
11 Ke E A Arsa Istanbul 37.147,00 - 500.000.000 0,88% Gayrimenkul
urna Arsa Degerleme A.S.
Erzurum f_ieel
Palandék Arsa Erzurum 5.169,62 - 91.000.000 0,16% Gayrimenkul
clelil B Degerleme A.S.
Reel
K mon
“:St; °Y ut Arsa Kastamonu 3.472,82 - 46.500.000 0,08% Gayrimenkul

GG ALl Degerleme A.S.
Kastamonu
Merkez Reel
Ara; Arsa Kastamonu 4.530,00 596 59.100.000 0,10% Gayrimenkul
Muayene Degerleme A.S.
Tesisi
Kastamonu Reel

ee
-ll\-:sya I Arsa Kastamonu 5.960,99 383 9.900.000 0,02% Gayrimenkul
T u.aYene Degerleme A.S.
esisi
Bartin
Merkez Reel
Ara; Arsa Bartin 4.380,93 579 20.000.000 0,04% Gayrimenkul
Muayene Degerleme A.S.
Tesisi
Karabiik
Merkez Reel
17 Arag Arsa Karabuk 5.291,74 592,2 22.200.000 0,04% Gayrimenkul
Muayene Degerleme A.S.
Tesisi
Diizce Reel
Merkez Arsa Diizce 13.827,75 - 53.917.000 0,09% Gayrimenkul
Darici Arsa Degerleme A .
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Ankara
Kazan Arsa

Ankara
Sincan
Diikkanlar

Ankara
Cankaya
Arsa

N
[y

Ankara
Golbasi
Arsa
Eskisehir
Sivrihisar
Arag
Muayene
Tesisi

Adana
Sarigam
Arsa 1

izmir
Torbali Arsa

izmir
Kemalpasa
Arsa

Kocaeli
Cayirova
LYCE]

N
~N

Manisa
Turgutlu
Arsa

istanbul
Uskiidar
Merkez Ofis
1

istanbul
Uskiidar
Merkez Ofis
2

istanbul
Sancaktepe
Karma
Proje

w
ey

istanbul
Orhanh 2
Depo

istanbul
Orhanh 4
Depo

istanbul
Tuzla
Orhanh 5
Depo

istanbul
Orhanh 6
Depo

Kocaeli
Cayirova 2
Depo

Kocaeli
Cayirova 8
Depo

w
~N

FAALIYET RAPORU

Arsa

reysas |

Ankara

38.595,00

327.300.000

0,57%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Ankara

13.847,00

12756

808.000.000

1,42%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Ankara

11.439,00

15.150.000

0,03%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Ankara

15.905,00

77.000.000

0,14%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Eskisehir

11.254,26

375

5.100.000

0,01%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Adana

46.032,10

347.620.000

0,61%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

izmir

29.417,80

815.000.000

1,43%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

izmir

450.000.000

0,79%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Kocaeli

430.000.000

0,75%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Manisa

433.360.000

0,76%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Ofis

istanbul

210.000.000

0,37%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Ofis

istanbul

987,85

794

238.000.000

0,42%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Konut +
Diikkan

istanbul

16.117,38

30.002,05

787.340.000

1,38%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

14.134,00

18577

1.150.000.000

2,02%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

25.053,36

32.686,00

2.065.000.000

3,62%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

17.425,92

44597

1.985.000.000

3,48%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

36.912,51

97.365,00

5.360.000.000

9,40%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

15.170,00

18200

1.175.000.000

2,06%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

21.118,20

26.024,00

255.000.000

0,45%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

01.01.2025 - 30.09.2025
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Kocaeli
Cayirova 9
Depo

Kocaeli
Cayirova 3
Depo

Kocaeli
Cayirova 12
Depo
Kocaeli
Cayirova
1+7+10
Depo
Kocaeli
Cayirova
Depo

Kocaeli
Cayirova 5
Depo

Kocaeli
Cayirova 15
Depo
izmir
Menderes
Depo
izmir
Menderes
Depo
izmir
Menderes
Depo
izmir
Menderes
Depo
izmir
Menderes
Depolar
izmir
Torbali
Depo
izmir
Kemalpasa
Depo
Sakarya
Arifiye
Depo
Sakarya
Arifiye 2
Findik Depo

Sakarya
Arifiye
Depo

Kocaeli
Uzuntarla
Depo

istanbul
Arnavutkoy
Celik
Fabrikasi
istanbul

Esenyurt
Depo

(5} w1 H B
~N = ~N =

FAALIYET RAPORU

Depo

reysas |

Kocaeli

23.188,45

57387

2.950.000.000

5,17%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

14.357,45

25.842,00

1.435.000.000

2,52%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

14.419,91

28451

1.600.000.000

2,81%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

31.240,00

63.189,00

3.200.000.000

5,61%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

20.871,43

42547

2.355.000.000

4,13%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

7.101,00

8.312,00

575.000.000

1,01%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

14.703,44

20523

1.315.000.000

2,31%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

15.601,00

7.800,00

575.000.000

1,01%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

13.169,00

6477

454.300.000

0,80%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

8.118,00

4.001,00

281.800.000

0,49%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

7.180,95

3506

264.500.000

0,46%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

21.268,71

10.606,00

695.900.000

1,22%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

29.401,72

14683

950.000.000

1,67%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

12.902,23

465.000.000

0,82%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Sakarya

8.584,68

5545

285.000.000

0,50%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Sakarya

10.326,55

1.692,00

73.500.000

0,13%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Sakarya

34.199,71

12020

199.000.000

0,35%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

36.333,90

5.820,00

230.000.000

0,40%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Fabrika

istanbul

7.323,34

3962

350.000.000

0,61%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

20.617,53

41.865,00

2.500.000.000

4,38%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

01.01.2025 - 30.09.2025
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Erzincan
Merkez
Hilton Otel

Giresun
Tirebolu 2
Findik Depo

Giresun
Bulancak 1
Findik Depo

Ordu Unye
2 Findik
Depo
Samsun
Terme 1
Findik Depo

Samsun
Carsamba
Depo

Samsun
Carsamba 2
Findik Depo

Samsun
Carsamba
Depo

Diizce
Akcakoca 2
Findik Depo

Diizce
Merkez 1
Findik Depo

Bolu
Merkez
Prefabrik
Fabrika
Binasi

~N

Ankara
CarrefourSA
Depo

Ankara
Kazan 2
Depo

~
o

Eskisehir
Odunpazari
Depo

~N

Eskisehir
Hilton
Tepebasi
isyeri Otel

~N

Antalya
Kumluca
Depo

3

Antalya
Kepez Depo

Antalya
Serik Depo

~N
w

N ~ ) -3
~N o EN N = -

Adana 2
CareffourSA
Depo
Adana
Sarigam
Depo 2

~N

~N

FAALIYET RAPORU

Otel

reysas |

Erzincan

6.748,17

10897

631.180.000

1,11%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Giresun

16.911,70

3.134,00

82.000.000

0,14%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Giresun

15.700,72

6118

180.000.000

0,32%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Ordu

23.274,44

7.560,00

210.000.000

0,37%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Samsun

17.720,56

3134

84.500.000

0,15%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Samsun

17.360,03

12.274,00

325.000.000

0,57%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Samsun

21.486,60

4576

120.000.000

0,21%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Samsun

22.504,78

3.944,00

201.900.000

0,35%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Dizce

18.077,53

3134

87.000.000

0,15%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Diizce

15.253,87

6.915,00

195.500.000

0,34%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Fabrika

Bolu

21.315,59

12159

383.000.000

0,67%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Ankara

16.939,00

10.452,00

431.500.000

0,76%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Ankara

11.970,00

13834

494.700.000

0,87%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Eskisehir

16.714,24

3.987,00

190.000.000

0,33%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Otel

Eskisehir

1.335,32

12718

884.340.000

1,55%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Antalya

10.132,75

8.045,00

168.000.000

0,29%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Antalya

3.000,00

5731

197.000.000

0,35%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Antalya

69.021,27

42.483,00

1.270.000.000

2,23%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Adana

23.095,00

12980

530.000.000

0,93%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Adana

49.946,40

32.444,00

1.300.000.000

2,28%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

01.01.2025 - 30.09.2025
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reysas |

Adana Reel
78 Saricam Depo Adana 30.578,00 22495 900.000.000 1,58% Gayrimenkul
Depo 1 Degerleme A.S.
Adana Reel
79 Saricam Depo Adana 18.199,00 10.790,00 450.000.000 0,79% Gayrimenkul
Depo 3 Degerleme A.S.
Adana 1 Reel
Seyhan Depo Adana 28.810,33 3744 477.000.000 0,84% Gayrimenkul
Depo Degerleme A.S.
Ciftgi Tower
' Reel
493 no'lu ) i )
81 Bad Daire Istanbul 23.859,54 160 75.000.000 0,13% Gayrimenkul
?g-l-msu Degerleme A.S.
Bolim
Sakarya Reel
Arifiye Fabrika Sakarya 320.000.000 0,56% | Gayrimenkul
Depo Degerleme A.S.
Manisa Reel
Organize Fabrika Manisa 930.000.000 1,63% | Gayrimenkul
Sanayi Degerleme A.S.
Kocaeli Reel
ee
Irov .
(.’an _0 g Uretim Tesisi Kocaeli 58.752,12 19730,83 1.350.000.000 2,37% Gayrimenkul
Ure.tl.m Degerleme A.S.
Tesisi
— Reel
Ar Lojistik ) ;
imal :h Imalathane Istanbul 21.574,98 26.306,00 875.000.000 1,53% Gayrimenkul
AL EMEDS Degerleme A.S.
— Reel
Ari Lojistik ) )
i IOJ; Imalathane Istanbul 5.496,31 3567 182.500.000 0,32% Gayrimenkul
malathane Degerleme A.S.
Tuzla Reel
87 Tepedren Arsa istanbul 54.889,74 1.910.000.000 3,20% Gayrimenkul
Arsa Degerleme A.S.
- SerE 1665311 1.067.574 58.928.607.000 100%

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

30.09.2025 tarihi itibariyle, 13 Eyltl 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri ll, 14.1
no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.e sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin

portfdy sinirlamalarina uyumun kontroline iligkin hiikimleri gergevesinde hazirlanmistir.

Onceki Donem
(TL)
31.12.2024

Tebligdeki | Cari Donem
(U]

30.09.2025

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri
Diizenleme

|
ilgili |
|

A ‘ Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/(b) 3.182.486.590 3.147.874.993
B ‘ g:iglr:ﬁ}j;lzgller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Md.24/(a) 71703369424 | 70.235.659.260
C ‘ istirakler Md.24/(b) 314.105.811 330.034.982
7‘ iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 6.917.299 -
‘ Diger Varliklar 3.956.901.837 | 4.245.015.599

D ‘ Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) |79.163.780.961 | 77.958.584.834
?‘ Finansal Borglar Md.31 5.192.618.420 5.333.039.784
A Diger Finansal Yiikiimliilikler Md.31 - -
(¢} ‘ Finansal Kiralama Borglari Md.31 132.101.464 283.320.461
H ‘ iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 6.531.915 -
T‘ Ozkaynaklar Md.31 67.225.605.015 | 56.896.183.098
‘ Diger Kaynaklar 6.606.924.147 | 15.446.041.491
J Toplam Kaynaklar Md.3/(p) |79.163.780.961 | 77.958.584.834

FAALIYET RAPORU
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reysas | Gvo

Tebligdeki Cari Donem Onceki Dénem
ilgili (TL) (TL)
Diizenleme 30.09.2025 31.12.2024

Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal

Bilgiler

Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik

Al Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi Md.24/(b) i i
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel
C -

A2 e Md.24/(b) 2.116.425.855 1.509.226.563

Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
Katilma Hesabi
X3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

B Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d) i i
;¥ Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
(¢ Il Yabanci istirakler Md.24/(d) - -
(o2l isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -
VI Gayrinakdi Krediler Md.31 361.656.566 336.122.302
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait ) )
K Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e)
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.22/() 1054.388.126 1254295 879

Yatirimlarinin Toplami

o Cari Onceki .
i Tebligdeki Dénem Dénem Asgarl/
Portfoy Sinirlamalan ilaili ‘ - Azami
. M 30.09.2025 31.12.2024  Oran
7 Diizenleme
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga ) ) o
L‘ Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e) K/D <%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, o
i‘ Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) (B+A1)/ D 90,58 90,09 >%51
3 \ Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md.24/(b) (A+C-A1)/D 4,42 4,46 <%49
7‘ Yabanci  Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
4 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, [ Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D - - <%49
Sermaye Piyasasi Araclari
) ‘ Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) B2/D - - <%20
[ islctmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) C2/D - - <%10
7 ‘ Borglanma Siniri Md.31 (E+F+G+H+J)/i 8,47 10,46 <%500
| Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel
8 Cari- Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Md.24/(b) (A2- A1)/D 2,67 1,94 <%10
Mevduat / Katilma Hesabi
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.22/() LD 133 161 <%10
Yatirimlarinin Toplami

KURUMSAL YAPI

4. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirket, 6362 sayili SPK’n hikimlerine gére 15.000.000.000 (on bes milyar) TL kayitl sermaye tavanina
sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 15.000.000.000 (on bes milyar) adet paya boélinmuUstir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillari (5 yil) igin gegerlidir. Sirket’in
cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.000.000.000 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde 2.000.000.000
adet paya bolinmistir ve tamami muvazaadan ari olarak taahhtt edilip, 95.983.578,09 TL’si ayni
olarak, 1.904.016.421,91 TL’si ise nakden 6denmisgtir.
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ORTAKLIK YAPISI

HALKA ACIK KISIM
582.999.997,83

%29,15
> REYSAS

1.240.000.000,21
%62,00

EGEMEN DOVEN

177.000.001,96
%8,85

= Reysas = Egemen Déven = Halka Agik Kisim

Esas s6zlesme uyarinca toplam ¢ikariimis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazil
4.705.882,31 adet pay karsiligi 4.705.882,31 TL’den; B grubu hamiline yazili 1.995.294.117,69 adet
pay karsihgr 1.995.294.117,69 TL’ den olusmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu
dyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi olup, paylara taninmis baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

REYSAS GYO SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani

4.705.882 0,24%
Reysas 1.240.000.000 62,00%
B 1.235.294.118 61,76%
Egemen D6ven* B 177.000.002 177.000.002 8,85% 8,85%
Halka A¢ik Kisim** 582.999.998 582.999.998 29,15% 29,15%

TOPLAM 2.000.000.000 2.000.000.000 100,00% 100,00%

*Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Egemen Doéven’in, Yonetim Kurulu Baskani oldugu Egemen Oto Kiralamaya ait 17.500.000 Reysas
GYO payi bulunmaktadir. Egemen D6ven’in toplam pay orani %9,275 seviyesindedir.

** Reysas GYO A.S.’nin geri aldigi kendi paylar toplami 23.300.000,41 adet olup, sermaye igindeki payi %1,165 seviyesindedir.

5. ILISKILI TARAFLARA iLiSKIiN BILGILER

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TiC. A.S. (“REYSAS”)

Reysas GYO, Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. (“Reysas”) sirketler topluluguna baglh bir sirket
olup, ortakhdimizda 1.240.000.000,21 TL’lik nominal pay adedi ile ¢ikarilmis sermayemizin %62’sine
sahiptir.

24.04.1989 tarihinde, her tlr vasitalarla kara, deniz ve havada ylUk ve yolcu tasimaciliyi yapmak, satin
aldigi vasitalari kiraya vermek, arag kiralamak ve ayrica sahibi oldugu depolar vasitasiyla depolama
hizmeti vermek amaciyla kurulan Reysas’in paylari 10.02.2006 tarihinden itibaren “RYSAS” koduyla
BIST'te islem gdrmektedir. Cikariimis sermayesi 2.000.000.000 TL olan Reysas’in sermaye yapisi
asagidaki gibidir.

AD SOYAD/UNVAN ADET TOPLAM ADET ORAN ‘
DURMUS DOVEN C 360.090.525,84 360.090.525,84 18,00%
A 60.480.002,59
EGEMEN DOVEN B 19.250.000,45 259.000.000,14 12,95%
C 179.269.997,10
A 51.519.997,42
RIFAT VARDAR B 8.749.999,55 234.166.123,68 11,71%
C 173.896.126,71
NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC C 124.135.463,16 124.135.463,16 6,21%
PABRAI INVESTMENT FUND 3, LTD C 321.179.602,00 321.179.602,00 16,06%
THE PABRAI INVESTMENT FUND II,L.P C 208.000.000,00 208.000.000,00 10,40%
DIGER HALKA AGIK C 493.428.285,18 493.428.285,18 24,67%
TOPLAM 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 100,00%
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ARI LOJISTIK INSAAT SANAYI TICARET A.S. (“ARI LOJISTIK”)

Faaliyet konusu genel olarak her tiirlii lojistik hizmetleri ve insaat taahhiit isleri olan Ari Lojistik insaat
ve Ticaret A.S. (“Ari Lojistik”)’ nin sermayesine Reysas GYO 4.575.000 TL nominal degerli payla %50
oraninda istirak etmektedir.

ARI LOJISTIK SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvani Grubu Tutarn

Reysas GYO - 4.575.000,00 50,00%

Diger - 4.575.000,00 50,00%

TOPLAM | 9.150.000,00 | 100,00%

REY OTEL TURIZM ISLETMECILIGI VE TICARET A.S. (“REY OTEL”)

Faaliyet konusu otel ve konaklama vyerlerinin igletiimesi olan ve ayni zamanda Reysas GYO’nun
portfoyindeki Eskisehir otelini ve Reysas Turizm portféylndeki Erzincan otellerinin igletmesini yurtten
Rey Otel'in paylarinin tamamina (100%) Reysas Turizm sahiptir.

REY OTEL SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvani Grubu Tutan
Reysas Turizm - 610.000,00 100,00%
TOPLAM 610.000,00 | 100,00%

REYSAS INVESMENT GERMANY GMBH
Faaliyet konusu gayrimenkul projeleri gelistirmek ve halihazirda devam eden projelere yatirrm yapmak
olan Reysas Invesment Germany GMBH’ in %100’ Reysas GYO'’ ya aittir.

REYSAS INVESMENT GERMANY GMBH
Ortagin Unvani Grubu Tutari (0] 1]

Reysas GYO 100.000,00 100,00%

TOPLAM 100.000,00 I 100,00%

Reysas topluluguna bagli sirketler asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

Reysas'in Baglh Ortakliklan & istirakleri

B . Reysas'in Reysas'in
Ticaret Unvani anill?.{selj g;l:;rgn;g Sermayedeki | Sermayedeki
y Pay Adedi Pay Orani

Reysas GYO gﬁgﬁﬂ‘gﬁ“k“' Yatnm | 5 600.000.000,00 | 1.240.000.000,21 62,00%
Tutin Mamdllerinin

Reymar Tiitiin Mamidilleri Dag. Paz. Ltd Sti. [EsElIUWEY 25.750.000,00 25.492.500,00 99,00%
Pazarlanmasi

i PP Ozellestirilen Arag
Reysag Tasit Muayene [stasyonlan sletim Qypueyeam 35.000.000,00 |  26.418.800,00 75,48%
-9- Isletmeciligi

Sahip oldugu

Reysas Demiryolu Tagimaciligi A.$ vagonlar ile yurt ici 5.700.000,00 5.700.000,00 100,00%
yuk tagsimacihgi

0 q Hava ulastirmasi ve
EDD Havacilik Hizmetleri A.S. Tasimaciligi 250.000,00 250.000,00 100.00%

6. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket faaliyetleri, 6 kisiden olusan ydnetim kurulu ve 47 kisiden olusan personel tarafindan
yurutilmektedir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatl ¢ercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14, 15, 16 ve 19. Maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yoénetim
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Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen goérevleri ifa eder.

Genel muadur, yénetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore Sirketi ydnetmekle
yukdmladur.

Sirkette gorev alacak denetgilerin TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Gyelerinin, TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Bor¢clanma Yasagi” bashkli 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikh 396. maddeleri
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mimkindidr. Yoénetim Kurulu
Uyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin dénem icinde bu dizenlemeler
kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir. Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi,
Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi Reysas Toplulugu sirketlerinde yonetim
kurulu Uyesi veya yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. Dénem iginde Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamigtir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda bagka gérev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu Uyelerimize veya Yéneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, tglinci
bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
veriimesi s6z konusu olmamistir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu UGyelerinin haklarinda
acllmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 6 Gyeden olugsmakta olup, uyeler 17.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil streyle 2027 yili faaliyetlerinin gortugulecegi genel kurul tarihine kadar gérev yapmak
Uzere segcilmislerdir.

Yénetim Kurulumuz dénem igerisinde 29 defa toplanmis olup toplanti katihm orani %100’dUr.

REYSAS GYO YONETIM KURULU

Ortaklikta
Sahip
Oldugu Pay
Durumu

Son Bes Yilda
ihraggida
Ustlendigi
Gorevler

Baslangi¢

Adi Soyadi Tarini

Bitis Tarihi

Durmus D6ven Yénsgg;(;:rulu 05.05.2024 Oﬁgg;:g;ﬂ:ﬁ:ﬁt Yénsggll(aKr:Jlrulu Yoktur
Ekrem Burcu Yéne[t_j?egurulu 05.05.2024 Oﬁgé;gg;ﬁﬂ:f&ﬂh Yéneg;negurulu Yoktur
Ali Murathan Dikel \B(ggﬂgz}(ﬁ;ig 05.05.2024 Oﬁgé;gg;ﬁﬂ:f&ﬂh ESQ%QZKS;ZI:I Yoktur

OZGEGMISLER

Durmus DOVEN (Y&netim Kurulu Bagkani)

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Déven, énce Hacettepe Universitesi isletme Fakiiltesi ardindan
da Anadolu Universitesi is idaresi Bélimini bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi Gzerine de Yuksek Lisans yapmistir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve Tasimacilik
firmasini kuran Durmus Ddéven, lojistik sektoriinden 6nce insaat, ithalat, Gretim gibi alanlarda faaliyet
goOstermigstir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak birgok yeni yatirimi gergeklestirmistir. 18
Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmus Déven evli ve 2 gocuk babasidir. ingilizce bilen Durmus
Doéven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.
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Egemen Doven (Yonetim Kurulu Baskan V.)

1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Déven, ilkokulu Biiyiik Kolej'de, ortaokulu Ozel Bilkent Lisesinde
ve liseyi de 2003 yilinda TED’de bitirmistir. Ayni yil Kog Universitesi isletme boliimiine baslayip, 2007
yilinda béliminden Vehbi Kog Onur derecesi alarak mezun olmustur. 2002 yilinda Macaristan’in Gyoér
sehrinde Hodimayer'de lojistik staji yapip, 2004 yilinda bankacilik, finans ve hazine bélimlerinde
HSBC’de calismistir. 2005 yilinda ise operasyon ve planlama bdlimlerinde Adapazar’ndaki Toyota
Otomobil Fabrikasinda calismistir. 2007 yilindan itibaren Reysas GYO sirketinde Ydnetim Kurulu Uyelgi
ve grup sirketlerinde de yodneticilik yapmaktadir. SET (Single Engine Turbine) lisansina sahip olan
Egemen Déven Avrupa’da bu lisansa sahip sayil pilotlardandir. Iyi derecede ingilizce bilmekte olan
Egemen Ddven, evli ve 3 cocuk babasidir.

Ekrem Burcu (Yénetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi isletme bélimiini bitirmistir. Bayindirlik
Bakanhgi ve bagh birimlerinde sirasiyla uzman, sube muduri ve daire bagkan vekilligi yapmistir.2003
yilinda kendi istegi ile Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda Reysas Lojistik grubunda
calismaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Mudurligu ve Proje Koordinatérligu yapmistir. Reysas
Lojistik ve Reysas GYO Yénetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 gocuk babasidir.

Behzat Kaplan (Yénetim Kurulu Uyesi / Gen.Md.)

4 Eylul 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selguk Universitesi Makine Muhendisligini
bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve insaat Koordinatérligii yapan Kaplan,
ingilizce ve Flemenkge bilmektedir. Reysas GYO Yénetim Kurulu Uyesi olan Behzat Kaplan evli ve 1
¢ocuk babasidir.

Ali Murathan Dikel (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda izmir'de dogan Ali Murathan Dikel, St.George Avusturya Lisesi'nden mezun olduktan sonra,
Lisans 6grenimini Sabanci Universitesi ing.Y6netim Bilimleri bélimiinde tamamlamis, ardindan Yiiksek
Lisansa Uskudar Universitesi Tasavvuf Kiltiri ve Edebiyati boliiminde devam etmistir. 2008 yilinda
Siitas'ta Kurumsal iletisim bolimiinde, 2006 yilinda Coca Cola'da Pazarlama bélimiinde gérev almis,
2016 yilindan itibaren de Hasbro'da Kidemli Marka Muduru gorevinde ¢alismaktadir. Ali Murathan Dikel
iyi derecede Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Cihan Sel (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

11 Ocak 1984 yilinda istanbul’da dogan Cihan Sel, 2009 yilinda Bilgi Universitesi’nde isletme bélimiini
bitirmistir. 2012-2015 vyillar arasinda Cheil Worldwide Turkey Proje ve is Gelistirme Direktérii, 2015-
2017 yillari arasinda da DAMAC Properties Pazarlama Muduri olarak ¢alismis, 2017 yilindan itibaren
de OMNIYAT biinyesinde Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii olarak galismaktadir. Cihan Sel iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

Adi Soyadi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Reysas Toplulugu ve Bagl Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskanligi
Reysas Toplulugu ve Bagl Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi

Durmus Doéven Yonetim Kurulu Baskani

Egemen Doven Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Behzat Kaplan Yénetim Kurulu Uyesi Reysas Grubu Gayrimenkul Portfdy Yoneticisi

Ekrem Burcu Yénetim Kurulu Uyesi Reysas Lojistik

Ali Murathan Dikel Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Hasbro Kidemli Marka Mudirt

Cihan Sel Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi OMNIYAT Pazarlama Direktori
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz olan Ali Murathan Dikel ve Cihan Sel ilgili mevzuatlar ve Esas
Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani, atanmalari
esnasinda yonetim kurulumuza sunmuslardir.

Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.” de

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydénetim kontroltine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes vyil igerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanlgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli dlglide hizmet veya Urin satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri
ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak segilmem durumunda, Universite 6gretim Gyeligi harig, gérevim
suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak galismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zguirce karar
verebilecek gugll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil iginde alti yildan fazla yonetim kurulu tGyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Gcgten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

j) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Ali Murathan Dikel & Cihan Sel
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi” baglkli 20. maddesi uyarinca, yénetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getiriimesi igin TTK ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olmak lzere toplamda Ui¢ komitenin kurulmasi ve ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulumuz'un 6 Subat 2014 tarihli karari ile belirlenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan ydnetilecektir.

Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu
Karan Tarihi

Denetim Komitesi

Komite Baskani Cihan Sel - Bagimsiz YK Uyesi 15.09.2025

Komite Uyesi Ali Murathan Dikel - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2024

Denetim Komitesi, dénem icerisinde gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 5 kez
toplanmistir.

Denetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
duzenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki Gyeden olusur ve Denetim Komitesi Uyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
Uyeler arasindan segilir. Bu Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecribeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi Uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg¢
Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, yelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy
birligiyle toplanti harici karar alinmasi miimkiindiir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin
Esaslar gergevesinde acil olarak toplandidi haller hari¢ olmak Uzere, en az l¢ ayda bir ve yilda en az
dort kere toplanir. Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak mimkin oldugu oélglide yonetim
kurulu toplantilar ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu toplantisi éncesinde,
Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Gyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
calismalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yénetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tzere su gorevleri yerine getirir:
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Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin
kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalarini
gbzetmek.

Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri kargisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ ye iletlen bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari;
bagimsiz denet¢i tarafindan daha o6nce S$irket ydnetimine iletilen SPK'nin muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama o6nerisini, ortaklik yonetimiyle
arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya agiklanacak yilllk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmek.

SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Ayrica, Sirket’'in paylarinin sermaye artigi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artigsindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadidina iliskin olarak; Sirket
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya acgiklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is gunu iginde bir rapor
hazirlamakla yukimlidar.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari ve Onerileri
yonetim kurulu Uyelerinin TTK'dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yénetim kurulu, Denetim
Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklari ve destegi saglar.
Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gérdigu hallerde, Sirket yonetici
ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cergevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kigileri komite
toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdigu konularda
bagimsiz uzman géruslerinden yararlanabilir.

Riskin Erken saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Karar Tarihi

Komite Baskani Cihan Sel - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2024

Komite Uyesi Ekrem Burcu - YK Uyesi 25.05.2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem c¢erisinde gerekli ¢odunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 7 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tlrllu riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yodnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu tyelerinden
secilir. Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden secilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.
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Risk Komitesi Gyeleri ydonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket'in olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev suresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi, tyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplanti harici karar almasi mumkindir. Risk Komitesi, goérevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi tyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi galismalari
ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yénetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tzere su gorevleri yerine getirir:

Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yoénetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve sirketin
risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Risk ydnetim sistemlerinin yilda en az bir defa gdézden gegciriimesi ve risklerin yénetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili boélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestiriimesinin gozetimi,

Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyariimasi, énlemlere iligkin neri
geligtiriimesi,

SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk Komitesi’nin goérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gérdugl ydneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
Onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yénetim kuruluna sunulan s6z konusu
raporlar bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu
Karan Tarihi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Bagkani Ali Murathan Dikel - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2024

Komite Uyesi Ekrem Burcu — YK Uyesi 25.05.2024

Komite Uyesi Cevgun Okmen - Yatinmeci iligkileri Md. 18.12.2023

Doénem igerisinde Kurumsal Yoénetim Komitesi, gerekli gogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 7
kez toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla
meydana gelen g¢ikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu Uyesi olan veya yonetim kurulu Uyesi olmayip kendi alaninda uzmanhgi olan en
az iki dyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden
segcilir. Yatirimci lligkileri Birimi Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal tyesidir.

Komite uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket'in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev siresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden
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gorevlendirilebilir. Komite’'nin Gyeleri olanaklar dahilinde, yuritmede gdrevli olmayan Kigiler arasindan
segilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite Gyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanabilir. Komite, Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oy birligiyle toplanti harici karar almasi mimkundar.

Komite yapmig oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢alismalari ile komite
toplantilarina iligkin sonuglari iceren bilgileri yénetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

B Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek,
Ydnetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.
Yatirimcl iligkileri biriminin ¢alismalarini gézetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada

yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugdu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol

etmek.

Kurumsal Yoénetim lkelerinin  Sirket igerisinde gelistirimesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda galisma yaparak, Yoénetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

B Dinyada Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket bilinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na éneride bulunmak

an

SPK dizenlemelerinde aday gosterme ve lcret komitesi icin dngorilen goérevier de, Sirketimizde
Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getiriimekte olup, Komite’'nin bu kapsamdaki gorevleri ise
asagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

B Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak lzere; bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik oélgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmesini ydnetim kurulu onayina sunmak.

B Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz Uye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere, bosalan Uyeliklere bagimsiz tye sec¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
yonetim kuruluna yazili olarak iletmek.

Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yodneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

B Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve Gst dliizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

B Sirketin ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
OlcUtleri belirlemek.

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust dlizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordugl yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goruslerinden yararlanir.

7. SIRKET iGi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

Stratejik Finansal Hedeflere Ulagsma Performansinin Degerlendirilmesi

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim
Kurulu’na sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani ¢ergcevesinde;
yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢cergevesinde 1 yillik bitgesini hazirlar ve Ust yonetim
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tarafindan onaylandiktan sonra Yénetim Kurulu'na sunulur. Stratejik planlar ve butgeler isi1ginda
yOneticilerin ve girketin yillik performanslari belirlenir. Reysas GYO Ydnetim Kurulu ve Ust yonetimi, yil
icinde duzenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini, bitcelerine goére
performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur; ayrica
Ust yonetimin finansal performansini bitceye gore gdzden gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki
gelismeleri de takip eder ve gerek gdérduguinde oneriler gelistirir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu
tarafindan 2 defa yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi ve stratejik
degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil i¢cinde alinan tim kararlarin
sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gerceklestiriimesi hedefine uyum saglanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda tcret 6denmektedir. Yonetim
Kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu UOyesinin karar verme surecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu tye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.

Risk Yénetimi Politikalari, i Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgitlenme
gergevesine uygun olarak yapilandiriimigtir. ic kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yénetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yénetimin ama¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yurutilmesi, hesap ve
kayit dizeninin buttnligu ile givenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli
olup olmadiginin kontrold, Uretilen bilgilerin gtvenilirligi, kontroll, hata, hile ve usulstzliklerin dnlenmesi
ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmigtir.

ic denetim sistemi, kurumun her tirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve ydnetim sureglerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek,
kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak sekilde isletiimektedir.

a) Ig¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢c kontrol sistemine iliskin olarak goris ve onerilerini, Sirket Ust
yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu’na
iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getiriimesinin
saglanmasi i¢in gerekli her tirlt tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yukimlG olan gérevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagl ortakliklar, istirakler ve musterek ydnetime tabii
tesebbdisler ile ilgili énemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yikimlidir. imza
yukumlisi gorevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle
ilgili elestiri ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta olan
kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi
vermekle yukumlidurler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket binyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri kargilayan yeterli ve
kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yénetim Kurulu Gyeleri, Ust ydonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kétuye kullaniimasini 6nlemeye yonelik sirket ici dizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetci ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde 6nemli goérev Ustlenen vyetkililerin, burada belirtilen dizenlemelere aykiri davraniglarini
degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve dnerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danigsmanlari ile birlikte finansal tablolar Gzerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki
ihtilaflari degerlendirir.
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¢) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda ydritilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagcla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda
bulunur ve is birligi icerisinde calisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal
limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak Uzere 5 kategoride siniflandiriimaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin suregleri, calisanlari, kullandidi teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin bitin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan
ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi
destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, dizenli olarak
Olgulmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve st ydnetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti gere§i muhtemel alacaklarin en blyik kaynagini, kira
alacaklari ve geligtirilen projelerdeki Unitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portféyi ve alacaklarin yénetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandiriimasi uygulamasi ile kredi riski en aza indiriimektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini, tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu goézetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK'nin yayinladigi Seri 1l No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar’'na iliskin Esaslar Tebligi'nde yer alan portfdy sinirlamalarina, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

KURUMSAL POLITIKALAR

insan Kaynaklari Politikasi

Reysas GYO olarak ise alim sureglerindeki temel beklentimiz, sirket kiltGrimazle ve bu kilttirin pargasi
olan tim departman ve calisma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli
vazifeleri kadar dnemseyen bireylerden olusan bir galisma ortami insa etmektir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

Yuksek verimliligi, yiksek motivasyonla saglamak.

Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is arkadaglarimiza her
imkani sunmak.

Dogru pozisyonlar igin dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak.

Liyakat esasliyla, performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikasi yuritmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destedi bulmasini
saglamak.

Yalnizca kurum iginde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu, motive
ve proaktif is arkadaslari istihdam etmektir.

insan Kaynaklari Politikas’’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “insan Kaynaklari

Politikasi” sekmesinden ulasilabilir. Organizasyon Yapisi ve Calisan Profil Sirketimizin
konsolide raporlama tarihi itibariyla personel sayisi 134 olup ¢alisan profili asagidaki gibidir:

%48___

-

[w|Erkek [:Kadin m|Lisans ve Ustli  [:ILisans Alti
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I Calisanlara Taninan Sosyal Haklar
Calisanlarin sosyal ve is hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri icin ihtiyac
duyduklari egitimlere ve organizasyonlara katilmalarina her turll kolaylik saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak
kabul edilir. Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlari icinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla, tim ¢alisanlara gerekli olanaklari sunmayi
ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda ¢alisan egditim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iligkilendirilir.

Il. Sec¢me ve Yerlestirme Siireci
ise alimlarimizda tim pozisyonlar igin dogru hedef grubuna ulasilarak, en uygun adayin secilmesi
amagclanmaktadir. Kurum kultiriine uygun, acik iletisim ve surekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, musteri ve sonu¢ odakh adaylarin biinyemize katiimasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise
alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir.

Ayrica egitim dizeyi ylksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini
ve igini gelistirme potansiyeli olan, takim g¢alismasi yapabilen, sirket degerlerini benimseyip sahip
cikacak kigileri is hayatina kazandirmayi hedeflemekteyiz.

ise alim sireglerinde ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan, igin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel segme stireclerimiz;

Basvuru
inceleme
Mulakat
Degerlendirme
is teklifi

aooon

ll.  ise Am Genel Sartlan
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

18 yasini bitirmis olmak,

Erkek adaylar icin askerligini yapmig veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

Gorevini yapmasina engel saghk sorunu gibi bir durumu olmamak,

Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhidu altinda bulunmamak,

Gdrevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.

V. Kariyer Planlama
Bir Uist unvana gegislerde, insan Kaynaklari Yénetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri gergevesinde,
gbrev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi kriterler
g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme politikasinin amaci; Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip
yurGtdlmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin ydnetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi, 6dlllendirici
ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, Gcretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distince,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul ediimemekte, ayrimcilik
yapilimamaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket _bunyesine kazandirmak ve performansi yiksek
¢alisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikasi belirlenirken, sektorel veriler
g6z 6nlinde bulundurulur.

Politika; Ucretlendirme yonetimi ydnudnden, sirketin her kademedeki yonetici ve calisanlarini
kapsamaktadir.
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Ucretlendirme Politikas’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar’
sekmesinden ulasilabilir.

Kar Payi ve Kar Payi Avansi Dagitim Esaslan

Sirket'in  k&r dagitim esaslari, Esas Sdzlesme’nin “Karin Dagitimi” bashkh 34. maddesinde
dizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca,
Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar; hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen safi (net) k&rdan varsa ge¢cmis yil
zararlarinin disilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5'i, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili igcinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla, Sirket’in kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diigtildiikten sonra kalan kismi genel kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geredgince kanuni yedek akge
ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sbézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
ybnetim kurulu Clyeleri ile ortaklik calisanlarina kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegdi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitilabilir.

Kanuni yedek akgeler toplaminin, ¢ikarilmis sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda Genel Kurul,
cltkarilmis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akcelerin ne sekilde kullanilacag! ya da dagitilacagi
hususunu serbestce karara baglayacaktir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yo6netim kurulunun teklifi lzerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinmaz.

Bagis, Yardim ve Sponsorluk Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci icerisinde toplumsal ihtiyaclar karsilamak, Ulkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle; egitim, saglik, kdltir-sanat, hukuk, bilim,
cevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri,
kamuya yararl faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendiriimesi ve desteklenmesi icin gerekli ilke,
kurallarin belirlenmesi, bagis surecinin ydnetiimesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve
sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikasi olusturmustur.

Bagis, yardim ve sponsorluklarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getiriimesi, pay
sahiplerimiz ve ¢alisanlarimizda kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal
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ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amacla toplumsal gelisime katki saglayacak
projelerin gergeklestirimesine de destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim PolitikasI’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Etik llkeler

Butln ydnetici ve caliganlarin uyma zorunlulugu bulunan Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
“Etik Kurallar”, Sirketimizin kurumsal degerini yukseltmek, hizmet kalitesini artirmak, calisanlarin
toplumla ve diger ¢alisma arkadaslari ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi
amaciyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iligkilerini
diizenleyen ve ayni zamanda sirket i¢i davranis kiiltiiriinii de olusturan ilkeler bittiniidir. Etik ilkelerin
tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Reysas Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay sahipleriyle esit
bir bicimde paylasmak, Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye ait finansal bilgileri, genel kabul
goren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ¢cergevesinde dogru, adil, zamaninda ve
detayli bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirimci iligkileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri tarafindan
surekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir.

Reysas Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregdince, yasal olarak agiklanmasi gereken bilgi ve acgiklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla,
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve acik bir iletisimle, zamaninda
paylasmayi amaclar.

Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigr A.$. Bilgilendirme Politikasi, SPK'nin Seri: VIII, No: 54 sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi, REYSAS GYO blinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketleri ve g¢alisanlari
ile danismanlarini kapsamakta; REYSAS GYO’ nun sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve s6zli
iletisimini dizenlemektedir.

Bilgilendirme Politikasi’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu Aydinlatma Politikas’'nin amaci, Sirket'in tabii oldugu duzenlemeler ve esas sbézlesme
hakumleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirrmcilar ve ¢alisanlar olmak Gzere tim menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tagimayan her tarlt bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, distuk maliyetle
ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul géren finansal raporlama
ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir
sekilde ilan ederek; Yatirimci iligkileri Mudirliga tarafindan sirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu
sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iligkin tim
uygulamalarda SPK ve Borsa istanbul A.S. (BiST) diizenlemelerine uyum géstermek ve en etkin iletisim
politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas’’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark
edilmesi halinde, haklarin geri tesis edilmesini saglamak Uzere duzeltici 6nlemler etkili ve suratli bir
sekilde alinir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilkli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve Sirketin de imkanlari, haklari ve itibari gdzetilerek
korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime
ulastiriimasinda Sirket 6ncu rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda cikar gcatismalari ortaya ciktiginda
veya bir menfaat sahibinin birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal
llke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’ nin (“Politika”) amaci Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i
Anonim Sirketi olarak riisvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagsimimizin agik bir sekilde belirtiimesidir.
Sirket olarak, isbu Politika ile risvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve dizenlemelere, uluslararasi
dizenlemelere ve faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yasal dizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasini, bu
konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politika’ nin amaci;

Sirket’in, butinliginu ve itibarini korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini
belirlemeye ve 6nlemeye iliskin ilke ve kurallari tanimlamak,
Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yénetmek i¢in tim ¢alisanlarimiza bilgi saglamaktir.

Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal
llke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Sikayet ve Takip Politikasi

Sikayet ve Takip Politikas’’ nin amaci; paydaslarin talep ve sikayetlerinin etkin bir bicimde kayit altina
alinmasi, tarafsiz bir bicimde degerlendirilerek ¢dziilmesi, sonucun paydaslara bildiriimesi, kayitlardan
yararlanarak sorunun tekrarlanmamasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve hizmet kalitesinin
gelistiriimesinde izlenecek adimlarin belirlenmesidir.

Sikayet Yonetimi sureci, sunulan hizmetlere iligkin paydaslardan gelen sikayet, 6neri, ihbar, teknik
destek, urin/hizmet talebi, goris, yorum ve Oonerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi yoluyla sureglerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttiriimasi
amacina hizmet etmektedir.

Bu amagla paydaslarin her tirlt sikayeti, memnuniyetle karsilanarak mimkin olan en kisa stirede en
uygun ¢6zimin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli bir
sekilde ele alinir ve sonuglandirtlir.

Sikayet ve Takip Politikas’’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi (“Politika” veya “BGP”), Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim
Sirketi'nin  (“Reysas GYO” veya "Sirket") binyesindeki bilgi varliklarini kapsamaktadir. Tim
lokasyonlardaki ¢alisanlar, lokasyon ici ve disi tedarikgiler / yUklenici tarafindan uygulanir.

Bilgi Guvenligi Politikasi, halka acik sirketleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yururlige konan
VII-128.9 no.lu Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (“Teblig”) ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile diger
dizenlemeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bilgi Guvenligi Politikasinda amag: Reysas Gayrimenkul Yatirrm Ortakhidi A.S., kurumsal bilgiyi son
derece degerli bir varlik olarak kabul etmektedir. Reysas GYO Bilgi Glvenligi Politikas’ nin amaci da,
Sirket ve bagl ortakliklarinin is sirekliligini saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak icin bilgi
varliklarinin gizlilik, buttinlik ve erigilebilirligini saglayarak bilgi glivenligi olaylarini engellemek veya
hasar riskini minimize etmektir.

Sirket 6zellikle asagida belirtilen konularin yerine getiriimesini benimsemistir:

Bilgi varliklarina yénelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin yonetilmesini,
Bilgi Guvenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,
Bilgi Guvenligi ile ilgili tm yasal mevzuata uyum saglamayi,
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Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi'nin yasatiimasi i¢in gerekli kaynaklari saglamayi, kontrolleri
tesis etmeyi, surekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi ve gozetim igin gerekli calismalari
gergeklestirmeyi,

Bilgi guvenligi farkindaligini artirmak igin, teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek sekilde
egitimler gergeklestirmeyi,

Bilgi Glivenligi Politikasi’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar’
sekmesinden ulasilabilir.

Cikar Catigsmasi Politikasi

Cikar catismasi; calisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen veya etkileyebilecek,
parayla dlgulebilir olan veya olmayan her tirli menfaati ve onlarla ilgili herhangi bir sahsi ¢ikara sahip
olmalari halini ifade eder.

Cikar Catismasi Politikasi, ¢alisanlara ¢ikar ¢catismalarinin tespitinde ve yonetiminde yardimci olacak
uygulama ve proseddurleri tanimlamanin yani sira; asagdida yer alan ¢ikar ¢atismalarinin tespiti, yonetimi
ve kayit altina alinmasi konusunda alinan énlemler hakkinda genel bilgi saglamaktadir.

Calisanin kisisel ¢ikarlarindan kaynaklanan ¢atismalar,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinin saglanmasina iliskin ¢atismalar,

Sirket hizmet ve faaliyetleriyle baglantili catismalar,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri’ nin yuritilmesi sirasinda ortaya gikabilecek ¢atismalar,
Organizasyonel ¢atismalar,

Ortaklar, bagh ortakliklar ve istirakler ile olan iligkilerden kaynaklanan ¢atismalar,

ooooon

Cikar Catismasi Politikas’’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Tazminat Politikasi

Reysas Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. calisanlarina yonelik tazminat politikasini belirlerken,
yurirliikte olan 4857 Sayili is Kanunu hiikiimlerine uygun olarak hareket eder ve 4857 Sayili is Kanunu
referans alir.

Sirket'in 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri uyarinca, kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
s6zlesmesi sona eren calisanlarina, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukumlulugua vardir.

Kidem tazminati yokimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabii degildir.

Tazminat Politikasl’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.
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8. GENEL KURUL BILGILERI
Sirketimizin 2024 yih faaliyetlerini degerlendirmek Uzere olagan genel kurul toplantisi 10.04.2025
Persembe ginl saat 14:00 Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-istanbul/
Turkiye adresinde, T.C. Ticaret Bakanhgi istanbul Ticaret il Midurligi'niin 08.04.2025 tarih ve
107976377 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz BAL gdzetiminde yapilimistir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

2024 yil finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis,

Yonetim Kurulu'nun kar payi dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,

Batln yonetim kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmis,

2025 faaliyet yili finansal raporlarimiz icin bagimsiz denetim hizmetinin Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.” den hizmet alinmasina karar verilmistir.

aoon

iigili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi
http://www.reysasgyo.com.tr/ ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423712 linklerinden ulasilabilir.

2024 Yih Surdurilebilirlik Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405157
2024 Yl Kurumsal Yonetim Uyum Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405155
2024 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405153

Sirketimizin 2025 yih faaliyetlerini degerlendirmek tzere olagantstu genel kurul toplantisi 08.08.2025
Cuma giinii saat 11:30 Kiigiikk Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13 Uskiidar-istanbul/ Tiirkiye
adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il Mdirligi’niin 07.08.2025 tarih ve 00112196649
saylli yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz BAL gdzetiminde yapiimistir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

Sirket'in degisen Kar Dagitim Politikasi kabul edilmis,
Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Sirketin Merkezi ve Subeleri ” baslikli 3.maddesinin ve “Toplanti
Yeri” baslikh 27. Maddesinin tadilleri kabul edilmistir.

iigili  Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi
http://www.reysasgyo.com.tr/ ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423712 linklerinden ulasilabilir.

9. DONEM iGERIiSINDE HiZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Yonetim Kurulumuzun 31/01/2025 tarihli ve 821 sayili toplantisinda, Seri 111-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi' nin "Gayrimenkul Degerleme
Sirketinin Se¢imi" baslikli 35.maddesi geregince; Sirketimizin, 2025 yili igin gayrimenkul
portféylinde bulunan varliklarin degerlemesini yapmasi igin " Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S."nin, 2025 yili igerisinde portfdye alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar igin
degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak da "TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Net
Kurumsal Degerleme ve Danigsmanlik A.S.'nin" firmalarinin segilmesine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 14/01/2025 tarih ve 818 sayili kararina istinaden, Denetim Komitesi'nin
Onerisi dogrultusunda, 2025 yilina iliskin hesap donemini kapsamak Uzere sirketimizin finansal
raporlarinin denetlenmesi icin Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin
secilmesi 10.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

10. DONEM ONCESINDE/IGERISINDEKI ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR

1. 23.01.2024 tarihinde Sirketimiz portfoyiine izmir ili Kemalpasa ilgesi Yukarimahalle Mahellesi 849
Ada 11 Parsel Uzerinde bulunan Ristem Harmandal'na ait 32.071,23 m? arsa KDV haric
224.498.610 TL bedel ile satin alinarak eklenmistir. S6z konusu arsa Uzerine mevcut veya yeni
musterilerimize kiraya verilmek Uzere tesis gelistirilmesi planlanmaktadir
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28.03.2024 tarihinde Sirketimiz portféyiine Sakarya ili Arifiye ligesi Hanlikdy Mahallesi Sakarya 1.
Organize Sanayi Bolgesi igcinde 105 Ada 18 Parselde bulunan, Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesi
Tizel Kisiligi' ne ait Tek Katli Betonarme Celik Fabrikasi, idari Bina ve Arsasi (23.381,24 m?)
175.726.147,90 TL bedeli ile kredi kullaniimadan, Sirketimiz 6z kaynaklariyla satin alinarak
eklenmistir. S6z konusu tasinmaz lizerinde kiraya verilmek icin fabrika binasi insa edilecek olup,
kira gelirinin 2025 yilinda baslamasi ve yillik bazda 2.500.000 USD + KDV olmasi 6ngorilmektedir.

06.08.2024 Tarihinde Manisa ili Turgutlu iicesi 6. Mintika Mahallesi 2559 Ada 2-3-4-5-6 Parseller
tizerinde bulunan Satel Orme Kumasg Boya Baski Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.' ye ait toplam
71.565,35 m? arsalar KDV hari¢ 395.000.000 TL bedel ile tamami Sirketimiz 6zkaynaklarindan
karsilanmak suretiyle satin alinmistir. S6z konusu arsa Uzerine mevcut veya yeni musterilerimize
kiraya verilmek tzere, yaklasik 40.000 m? kapali alana sahip depo insa edilecektir. Depo insaatinin
2025 yili Mart ayinda bitiriimesi planlanmaktadir. Depomuzun faaliyete ge¢cmesi ile beraber yillik
130.000.000 TL + KDV Kkira geliri elde edilecedi 6ngorilmektedir. Depomuz belirlenen tarihten
once bitirilerek 30.01.2025 tarihinde muisterimize teslim edilmigtir.

29.08.2024 Manisa Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alan, Manisa ili, Yunusemre llgesi,
Kayapinar Mahallesi, 3311 Ada, 14 Parsel Gzerinde bulunan 37.196 m? arsada yer alan 24.462 m?
kapall alana sahip fabrika binasi, Sardalar Dis Ticaret A.S. firmasindan 341.048.700 TL + KDV
pesin bedel ile satin alinmistir.

Sirketimiz portféyiinde yer alan istanbul ili Tuzla ilgesi Orta Mahalle 0 Ada 1850 Parselde yer alan
25.053 m? arsa lizerinde bulunan 17.700 m? depolama alani "Hedef Tiiketim Uriinleri San, ve Dis
Ticaret A.S."ye 1 seneligine kiraya verilmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede yaklasik 75.600.000
-TL + KDV gelir elde edilecektir.

istanbul ili Arnavutkdy ilgesi Yesilbayir Mahallesi Hadimkdy Yolu Mevki 10816 Ada 10 Parsel
Uzerinde bulunan Yurtici Yerlesik Gergek Kisilere ait toplam 6.750,10 m? arsa 72.839.655 TL
bedelle, tamami Sirketimiz 6zkaynaklarindan karsilanmak suretiyle satin alinmistir.

Alimi gergeklestirilen arsanin yaninda bulunan 10816 Ada 9 Parsel Gizerinde yer alan, ana ortagimiz
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.$' ye ait parsel ile tevhit edilerek (Birlestirilerek) tek parsel
haline getirilecektir.

Tevhit islemi sonrasinda toplam arsa buyukliagua 15.516,58 m? olacaktir ve Uzerinde 20.000 m?
kapall alana sahip depo yapilmasi planlanmaktadir. 2026 Yili 1. Ceyreginde bitiriimesi planlanan
depomuzdan yillik olarak 100.000.000 TL + KDV kira geliri elde edilecegi 6ngdrulmektedir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda
ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile;

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin  (“GYQO”) ve Gayrimenkul Yatirm Fonlarinin (“GYF”)
kazanclarina saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin
sahip olduklari tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi
beyannamesi verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar pay olarak dagitiimasi
sartina baglanmis,

Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi %10 yurt igi asgari kurumlar vergisi
uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve
GYF’lerin taginmazlardan elde ettikleri kazanclarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi
hikdm altina alinmistir.

T.C. Ozellestirme Idaresi Bagkanligi tarafindan 07.07.2025 tarihinde, istanbul ili Tuzla ilgesi Aydinli
Mahallesi 9304 Ada 10, 9305 Ada 1, 9306 Ada 1 ve 2 parsel lizerinde bulunan, toplam 80.908,88
m? alana sahip tasinmazlara iliskin yapilan ihalede S$irketimiz en yuksek fiyat teklifi olan
2.000.000.000 TL vererek alima hak kazanmigtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Akgiin is yogunlugu sebebiyle istifaen gérevinden ayrilmis

olup, 15.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu uygunluk goérusi alinan Sn. Cihan Sel,
Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak atanmistir.

11. DEVAM EDEN PROJELERE iLiISKIN BILGILER

Ankara Sincan 415 Ada 30 Parsel; devam eden Otorey Ankara ingaatinin % 80'i tamamlanmistir.
Istanbul Sancaktepe 1975 Parsel; Melisia Evleri insaatinin %75’i tamamlanmistir.
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izmir Bayindir 108 Ada 2 Parsel; proje asamasindadir.

Ankara Golbasi 98 Ada 1,2 ve 4 Parsel; proje asamasindadir.

Kastamonu Merkez 1299 Ada 8 Parsel; proje agamasindadir.

Ankara Kazan 3520 Ada 6 Parsel; proje asamasindadir.

Erzurum Palanddken 12579 Ada 1 Parsel; proje asamasindadir.

izmir Bayindir Canli Mahallesi 106 Ada 1-2-3 Parsel proje agsamasindadir.

12. RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER

S R A

Sirketimiz Yénetim Kurulu 01.10.2025 tarih ve 845 sayil toplantisinda, yurticinde 2.000.000.000 TL (iki
milyar Turk Lirasi) tutarina kadar, Turk Lirasi cinsinden, farkh vadelerde, bir veya birden fazla defada
Bono ve/veya Tahvil ihrag etmesi, satisin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara yapilmak Uzere,
piyasa kosullarina bagl olarak, iskontolu, primli ve/veya kuponlu, kuponlu tahvillerin sabit veya degisken
kuponlu olarak ihrag edilmesi, ihrag¢ edilecek tahvil ve/veya bononun vadesi ile uyumlu hazine bonosu
ve/veya devlet tahvillerinden bir veya birkaginin referans alinmasi ve/veya ihrag edilecek tahvil ve/veya
bononun TLREF vel/veya piyasada gegerli kabul edilen farkli gosterge faizlerin ve/veya endekslerin
referans olarak alinmasi ile ihrag¢ edilmesi, ilave edilecek ek getiri oraninin belirlenmesi, 6denecek faiz
de dahil olmak Uzere ihraglarla ilgili tim sart ve hikimlerin belirlenmesi ve bu kapsamda, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S. ve diger resmi ve 6zel merciler nezdinde gerekli basvurularin ve
sair islemlerin yapilmasina karar vermistir. 01.10.2025 Tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru
yapilmistir.

13. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MENFAATLER

Grup Ust dlizey yénetim kadrosunu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir ve Genel Midir Yardimcilari
olarak belirlemistir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar tutari tGicret, prim, SGK primleri ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen huzur haklarini igermektedir.

Eyl.25| INEWL!
Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler £2.808.743| %1.018.607

ILISKILI TARAFLARDAN ALACAK — BORGLAR

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.Eyl.25 31.Ara.24

Egemence Insaat Anonim Sirketi 304.885.352 -
Reysas Tasimacilik ve Lojistik 86.143.861

Diger iligkili kuruluslar

304.885.352 86.143.861

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 30.09.2025 SAYFA 37/ 44



reysas | Gvo

iligkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar 30.Eyl.25 31.Ara.24
Egemence Insaat Anonim Sirketi - 57.180.511
Reysas Tasimacilik ve Lojistik 4.828.406 724.823.452
Ari Lojistik Insaat ve Tic. A.S. - 8.620.708
Diger iligkili kuruluslar

4.828.406 790.624.671

lligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 30.Eyl.25 31.Ara.24

Ari Lojistik Insaat ve Tic. A.S. 6.531.915 -
6.531.915 -

ILISKILI TARAFLAR ILE MAL VE HIZMET ALIM SATIMI

lligkili Taraflara Yapilan Satislar 30.Eyl.25 31.Ara.24

Reysas Tasimacilik ve Loj. A.S. 544.075.565 828.761.704
Reysas Tasit Muayene Istasyonlari sletim A.S. 25.707.702 42.022.974
Egemence Insaat Anonim Sirketi 11.980.001 -
Kolay Depo Depolama A.S. - 11.525.200
Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. 10.826.125

Diger 5.512.478 10.954.595

587.275.746 904.090.598
iligkili Taraflardan Yapilan Alimlar 30.Eyl.25 31.Ara.24

Reysas Tasimacilik ve Loj. A.S. 42.284.810 97.769.849
Egemence Insaat Anonim Sirketi 371.930.574 1.027.732.093

414.215.384 1.125.501.942

14. SIRKET’IN SPK VE TTK DUZENLEMELERi KAPSAMINDAKI DIGER AGIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

Reysas GYO’nun baslica finansman kaynagini 2.000.000.000-TL’lik &denmis sermayesi
olusturmaktadir. 2010 yil icerisinde gercgeklestirilen halka arz galismalarindan elde edilen gelir ise yeni
yatirim projeleri icin dGnemli bir finansal kaynak olmustur.

Sirket'in ana faaliyeti olan portféyindeki varliklardan elde ettigi kira geliri ise 01.01.2025-30.09.2025
doénemi igerisinde 2.488.380.938 TL (31 Aralik 2024: 4.101.162.616 TL) olarak gergeklesmistir.

Oz kaynaklara ek olarak Sirketimiz, yatirmlarini finanse etmek amagli, uzun vadeli, diisiik faizli kredi
kullanim yollarini tercih etmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket igi prosedirlere uygun yapilip
yapilmadigi, sirketimiz bunyesinde olusturulan i¢ denetim mudurligu denetim elemanlarinca ve halen
aktif olan denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve eksiklikler
raporlanmaktadir.

SOLO (TL) Eyl.25 (%) Ara.24 (%)
DONEN VARLIKLAR 3.765.076.445 4,76% 3.770.019.501 4,84%
DURAN VARLIKLAR 75.398.704.516 95,24% 74.188.565.333 95,16%
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KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.024.178.561 3,01% 2.867.475.991 5,04%
UZUN VADELI YABANCI

3.505.121.067 5,21% 3.615.865.069 6,36%

KAYNAKLAR* 505 0 ,21% 6 65.06 ,36%

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 5.529.299.628 8,22% 6.483.341.060 11,40%
OZ KAYNAKLAR 67.225.605.015 91,78% 56.896.183.098 88,60%

Sirket 2025 yili Gglncu geyreginde varliklarinin %3,01 sini kisa vadeli, %5,21 sini uzun vadeli olmak
Uzere toplam %8,22 sini yabanci kaynaklar ile %91,78 sini ise 6z kaynaklariyla finanse etmigtir.

KONSOLIDE (TL Eyl.25 (%) Ara.24 (%)
DONEN VARLIKLAR 3.782.856.192 5% 3.797.654.445 4.87%
DURAN VARLIKLAR 75.639.960.105 95% 74.191.891.951 95,13%
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.045.867.368 3% 2.858.476.608 5,02%
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR* 3.744.157.355 557% 3.621.420.732 6,36%

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 5.790.024.723 8,61%| 6.479.897.340| 11,38%
0Z KAYNAKLAR 67.261.226.620| 91,39%| 56.931.644.462| 88,62%

Sirket konsolide bazda 2025 yili Gglncu ¢eyredinde varliklarinin %3 Una kisa vadeli, %5,57 sini uzun
vadeli olmak Uzere toplam %8,61 ini yabanci kaynaklar ile %91,39 unu ise 6z kaynaklariyla finanse
etmistir.

*Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artis Ertelenmis Vergi Yukimlaliginden kaynaklanmaktadir. Uzun
vadeli yikdmlUlUkler solo tablolarda 3.505.121.067 TL, konsolide tablolarda ise 3.744.157.355 TL'dir.

DAVALARA iLiSKIN BILGILER
30 Eylul 2025 itibariyle davalar icin toplam 5.056.568 TL karsilik ayrilmistir. (31 Aralik 2024: 9.080.890
TL)dir.

SIRKETIN FAALIYETLERINI ETKILEYECEK ONEMLI TEBLIG VEYA MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
Sirket SPK ve TTK’nin ilgili diizenlemelerinin yani sira faaliyetlerini SPK’nin [11-48.1 sayili “Gayrimenkul

Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) bagli olarak siirdiirmekte olup Teblig’de dénem
icerisinde 6nemli bir degisiklik olmamistir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayili Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile;

Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarinin (“GYQ”) ve Gayrimenkul Yatirnm Fonlarinin (“GYF”) kazanglarina
saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin sahip olduklar
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi
gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitilmasi sartina baglanmis,

Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi %10 yurt igi asgari kurumlar vergisi
uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYF’lerin
taginmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi hukum altina
alinmigtir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Bulunmamaktadir.

SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

15. GAYRIMENKUL SEKTORU
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirm yapmak (zere
dizenlenmis bir sermaye piyasasi olusumudur. GYO’larin 35 Ulkede ydurirlikte olan GYO mevzuati

uyarinca dinyada en yaygin olduklari tlke ABD’dir. Baslangiglari yaklasik 50 yil énceye dayanan
GYOQO’larin buglinki sayisi 300’Un Gzerindedir.
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Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje igin kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirm
yapmak ic¢in slreli veya suresiz kurulan; Gglncu tur ise, amaglarinda ve kurulma surelerinde sinirlama
olmaksizin kurulan GYQO’lardir. Turkiye’de kurulan GYQO’lar genellikle Gglinci tire girmektedir. Avrupa
ve Uzak Dogu'da yaygin olan GYO'lar ise, gayrimenkul sektériine finansman yaratan yatirimci
sirketlerdir.

Turkiye’de Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar (“‘GYQO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka acilip IMKB’ye kote olmuslardir. SPK
tebligleri kapsaminda faaliyet gosteren sermaye piyasasi kurumlari olan GYO’lar, 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerli mevzuat degisikligi geregi, kurulus tarihinden azami 3 ay sonra en az %25
oraninda hisselerini halka arz etmek Uzere Kurul'a basvurmakla yukimlidir. Tabii olduklarn yasal
mevzuat geredi GYO'lar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gecerli oldugu kurumsal yapilardir.
Mevcut durumda Tirkiye'de faaliyet siirdiren BiST’e kote olan 50 adet gayrimenkul ortakhdi
bulunmaktadir.

GYOQO’larin halka agik sirketler olmasi hem sektoér, hem de yatirnmcilar agisindan énemli avantajlari
beraberinde getirmektedir. Sektdrde faaliyet yiriten sirketler, halka acgilmak suretiyle kapsaml
gayrimenkul projeleri gelistirmeye olanak saglayacak sekilde finansman imkanlarini giiglendirmektedir.
Yatinnmcilar ise, GYO sirketlerinde pay sahibi olarak bireysel tasarruflariyla gergeklestiremeyecegi
projelere dolayh olarak ortak olmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-d-4. maddesi geregince, GYO’larin kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir. Kurumlar vergisinden istisna tutulan bu kazanglar tizerinden KVK 15/3 geregince yapilacak
stopaj orani da %0’dir. GYO’larin minhasiran gayrimenkul portfdylerine iliskin alim satim sézlesmeleri
ve gayrimenkul satis vaadi sdzlesmeleri damga vergisinden istisna edilmistir. Istisna kapsaminda
olmayan tum diger yazili imzal s6zlesmelerin orijinal kopyalari (kira sézlesmeleri dahil) damga vergisine
tabii olacaktir. GYO’lara iliskin genel bir harg istisnasi bulunmamaktadir. Dolayisi ile 6zellikle tapu ve
kadastro harglarina tabiidirler.

GYO sektorl tlkemizde hentz yeni olmasina karsin, devletin sagladigi vergisel tesvikler sektore kayda
deger miktarda kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Turk halkinin yatinm aliskanhklar
arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir yere sahip olmasi da dnemli élglide desteklemistir. GYO’lar ortakhk
yapilari geregi hesap verebilir, givenilir, seffaf, denetlenebilir olma 6zellikleri ve kurumsalliklariyla 6rnek
sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektoriiniin talebi artan bir sektér olmasi, bu talebi kargilamak tzere kurumsal sermayeye
ihtiya¢c duyulmasi ve GYQ'larin kiiglk yatirimcilarin kiigik meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul
yatirrmi yapabilmesini olanakh kilmasi yeni kurulus veya donisim seklinde GYO'larin sektore
girmesinde etkili olmaktadir.

Piyasa degeri yaklasik 816 MYR TL seviyelerinde olan 50 gayrimenkul yatirim ortakhdi sirketinden
olusan GYO Endeksi (“XGMYQ”) 2025 yili Gglincu geyregini, 2024 yili tgunclu ¢eyregine gore % 77 lik
artigla 5.485 seviyelerinde kapatmistir.
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INSAAT SEKTORU ENDEKSLERI

iNSAAT MALIYET & YENi KONUT FiYAT ENDEKSi
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TUIK’in acikladigi 2025 yili 3. Ceyrek verilerine gore; Tirkiye geneli yeni konut fiyatlarinda Eylil ayinda
gecen yilin ayni dénemine gore %44,33 istanbul'da gegen yilin ayni dénemine %43,19, Ankara'da
gecen yilin ayni dénemine gére %63,13, izmirde gegen yilin ayni dénemine gére %49,04 artis
gorulurken ingaat maliyetlerinde gegen yilin ayni dénemine gére %26,75 artis gérulmdastar.

KONUT SATISLARI
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TUIK'in agikladigi konut satis verilerine gdre, 2025 yilinin Ggiincli ceyreginde ilk satigi yapilan konut
sayisi 135.017 adet, 301.817 adedi ikinci el satis olmak Uizere toplam 436.834 adet konut satisi
gerceklesmistir. Satiglarin 59.403 adedi ipotekli, 377.431 adedi ise diger satis sekli ile gergeklesmistir
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KONUT KREDILERI
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BDDK’nin agikladigi verilere gore, Turkiye’de toplam tlketici kredileri 2025 yili Gglincu ¢eyreginde %34
bluylyerek 15.062 myr £ ye ulagirken; konut kredileri ise %21 buylyerek 5.147 myr £ seviyelerine
ulagsmistir. Konut kredilerinin tlketici kredilerindeki payi ise 2024 yilsonunda %36 seviyelerinde iken
2025 yili Uguncu c¢eyredi sonunda %33 seviyesine gerilemistir. Konut kredilerinin  dagilimina
bakildiginda ise Temmuz-Adustos-Eylul déneminde toplam 1.823 myr $'lik konut kredilerinin 795 myr
t’si kamu mevduat bankalarinda, 563 myr %'si yerli 6zel mevduat bankalarinda, 388 myr %’si yabanci
mevduat bankalarinda 77 myr #’si ise katilim ve kalkinma bankalarinda izlenmektedir.

16. SIRKET’IN SEKTORDEKI YERI

Reysas GYO Turkiye'deki depoculuk alanindaki agigi gérerek 2008 yilinda kurulmus ve Reysas Lojistik
ve Tasimacilik Tic. A.S.’nin istiraki olarak 2010 yilinda halka agilmistir.

Sirketimiz depoculuk alaninda gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirnm yapmak, gelistirmek
ve bu yerleri uzun vadeli kiralamak Uzere kurulmus bir portféy yonetim sirketidir. Tamami dinya
standartlarinda gelistiriimis depolariyla Reysas GYO, Turkiye'nin ilk ve tek depo gelistirmeye
odaklanmis gayrimenkul yatirim ortakhgidir. Bu pozisyonu ile Glkemiz gayrimenkul piyasasina yeni bir
soluk getirerek farklilik kazandiran Reysas GYO’ nun éncelikli hedefi, hissedarlarimiz igin paylasilabilir
ve blylyen deg@erler yaratmaktir. Halka acildiginda 183 Bin m? kapali alani, 170 Milyon TL c¢ikariimis
sermayesi, 282 Milyon TL 6z sermayesi ve 297 Milyon TL aktif bUyUkligu olan Sirketimiz, gegen slre
icerisinde yUksek katma degerli depo ve diger gayrimenkul yatirimlarini sirdirerek 2025 Yil ikinci
ceyreginde 2.000.000.000 TL 6denmis sermayesi 1,5 Milyon m?'lik kira getirisi olan alani, 67,2 Milyar
TL'lik 6z sermayesi, 72 Milyar TL’lik gayrimenkul portféyl 79,4 Milyar TL’lik aktif blyUklugu ile global
captaki kurumsal nitelikli masterilerine hizmet vererek surekli blylyen bir sirkete dontismustur.

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU (MN TL)

71.703

57.018
30.136
13.445
274 258 460 499 679 1.053 1.261 1.557 1.977 2.500 3.058 5.083

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3C*

Yapmis oldugu depo yatirimlarini bircok farkli diinya markasina kiralamis olan Reysas GYO, bu
depolarindan surekli kira getirisi saglamaktadir. Bu devaml kira getirileri ile de Reysas GYO, zaten
portféylinde bulunan arsalarina yeni depola yatirimlarini gelistirerek depolama kapasitesini surekli
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olarak arttiracak ve ortaklarina da en iist diizeyde getiri saglayacaktir. icinde bulundugu sektériin heniiz
yeni gelismekte olmasini bir firsata gevirmis olan Reysas GYO, 6nlinde bulunun ylksek potansiyeli de
degerlendirerek, Turkiye’'nin lider depo geligtiricisi olma unvanini da koruyacaktir.

GAYRIMENKUL POTFOYU 31.12.2024

ADET
21 450.230,89  51.063,00 10.469.147.000

40 790.814,10  802.169,00 39.329.100.000
7 138.751,97  36.191,00 959.000.000

5 3141792 252520 497.103.000

2 27.071,29  29.873,00 1.057.500.000
1 13.847,00  12.756,00 808.000.000

2 1.67485 1.528,00 448.000.000

2 10.04552  23.615,00 1.515.520.000
2 23.083,00  51.317,43 1.742.340.000
4 60.764,79  35.110,00 2.027.897.000

HISSE (“RYGYO.E”) PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda 2024 yili tGglncu ¢eyregine 11,81 TL ile baslayan RYGYO.E, dénem
gerisinde en diistik 10,92 TL, en yuksek 25,90 TL ve agirlikli ortalama fiyati 17,21 TL seviyelerinde olup,
2024 yil tiglincii geyregine gdre %76 lik artisla 20,80 TL seviyesinde kapatarak BiST 100, BIST GYO
endekslerine paralel bir seyir izlemistir.

RYGYO FiYAT & HACIM HAREKETLERI
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Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Gimriik ve Ticaret
Bakanligi’'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari lgeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (ll-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 8.

madde hikmd, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri ve (ll1-48.1) sayili
‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmig
olup, Sirketimizin konsolide olarak 01.01.2025 - 30.09.2025 dénemi itibariyla faaliyetlerinin
degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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Durmus Déven Egemen Ddéven Behzat Kaplan
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Ekrem Burcu Ali Murathan Dikel Cihan Sel
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
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