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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

DOFER YAPI MALZEMELERi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

YONETIM KURULU’NA

1) Gorig

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket") Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gorugiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yuratilmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, Raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkinda 6 Mayis 2024 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlig’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii iceren bir
rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erciiment CiFTCi'dir.

Ankara, 6 Mayis 2024

[ < ‘ &
Erciiment CIFTC, SMMM
Sorumlu Denetgi

BDD Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi
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1. GENEL BILGILER

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri I-14.1 Sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ geregi hazirlanmistir.,

Hesap Donemi 01.01.2023 - 31.12.2023

Ticaret Unvani Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

Ticaret Sicili ve

Sicil No Ankara Ticaret Sicil Mudurligi-56065

Merkez Adresi Omek Mahallesi Turgut Ozal Bulvan 2 No: 34, 06080 Altindag/ANKARA

Fabrika-1 Bagkent OSB Uretim Sube, Bagkent Org. San. Bl. Malikdy, Temell/ANKARA
Karabi]k__ 0SB Uretim Sube, Karabik OSB, Org. San. Yolu Caddesi, No:1/3

Fabrika-2 KARABUK

Merkez Telefon 31231946 71

Merkez Faks 312 362 41 86

e-posta adresi dofer@dofer.com.tr

intemet Sitesi www.dofer.com.tr

Kayith Sermaye

Tavani 200.000.000.-TL
Gikanlimig
Sermayesi 55.750.000.-TL

Sirket'in ana faaliyet konusu soguk cekme ydntemi ile gekilerek nerviirlenerek (retilen yiiksek dayanim giiciine sahip olan celik
hasir, celik hasir Uretiminde ve betonarme yapilarda kullanilan diiz ve nerviirlii celik cubuk, yiksek karbonlu celik tel, ingaat
demirinin ince hali olan soguk ¢ekilmis kangal, hasir, diiz telin belli i¢tilerde sarmallar halinde dokunmasi sonucu olusan érg teli,
fens teli, insaat celiginin biikiimesiyle elde edilen kolon ve kirig gibi tasiyici sistem elemanlarinin boyuna donatilarini saran etriye
kolon veya perdelerde kullanilan karsilikli diigey donatilari birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak ayni uzaklikta durmasini
saglayan ¢iroz ve hazir demir mamdllerinin Uretimini gerceklestirme imkanina sahiptir.

Sirket'in s6z konusu tretim faaliyetlerine ek olarak Ankara merkez ofis ve Karabiik ve Baskent OSB fabrikalarindaki tretim
birimlerinden ingaat demiri alim ve satim departmanlar da bulunmaktadir. ingaat demiri satiglan alici firmalardan gelen talepler
dogrultusunda imalati firmalardan tedarik edilerek depolanmaktadir. Gelen siparisler dogrultusunda da satisi yapiimaktadir.

Sirket basta Tiirk Standartlan olmak iizere diinyada genel kabul edilen TUV AUSTRIA TURK standartlarinda iiretim yapmaktadir.
Bu standart Avrupa (lkelerinde gegerli EN10080 standardi olup betonarme yapilarda kullanim igin gubuk, kangal (gubuk, tel) ve
dogrultulmus kangal bigimlerde imal ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz donati geliginin performans dzelliklerine
iliskin genel gerekleri ve tarifleri kapsar.
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Mevcut durumda Sirket 2 fabrikasi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Baskent OSB'de 8.600 m? kapali, 5.800 m? acik olmak
lizere toplam 14.400 m? alanli fabrikanin yillik dretim kapasitesi su sekildedir: cubuk Gretimi 1.000 ton, gelik hasir Gretimi
33.525 ton ve ingaat demiri ebatlama ve biikme (hazir demir) 37.200 ton olmak iizere toplam kapasite 71.725 tondur. Karabiik
OSB'de ise 8.780 m? kapali, 21.220 m? agik olmak Uzere toplam 30.000 m? alanl fabrika sahasi bulunmakta olup séz konusu
fabrikanin yillik dretim kapasitesi gubuk Gretimi 11.321 ton, gelik hasir (iretimi 50.760 ton olmak {izere toplam 62.081 tondur.

Sirketimiz yenilikci ve cevreci bakis agisi dogrultusunda, Tirkiye'nin elverigli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle (retim
tesislerinin elektrik ihtiyacini karsilamak icin Karabik Organize Bolge’de bulunan fabrikaya 960 kWh cati GES ve Baskent
Organize Bolgesi'nde bulunan fabrika tizerindeki 954 kWh ¢ati GES kurulumu tamamlanmigtir. Sirket'in sahip oldugu etkin kalite
glvence ve kontrol sistemi, gerekli tesis ve ekipmani, faaliyet géstermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi Sirket'in tretimini
yaptigi biittin Griinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Bu
kapsamda Sirket 1SO kalite standartlan uygulamalari ile tiim beklentilere cevap veren bir sisteme sahiptir. Uriinlerini basta Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti olmak iizere Kirgizistan, Giircistan, Polonya gibi degisik ilkelere ihrag etmektedir.

2. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
GEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGIN UYGULADIGI YATIRIM VE
TEMETTU POLITIKASI

Dofer Yapi Tirkiye'de Tirk Standartlarina uygun tiretim yapan 22 Uretim tesisinden 2 tanesine sahiptir. Karabiik bélgesinde en
biyiik iretici, Ankara bélgesinde ise 2 Ureticiden biri olarak yonetim tecriibesi ve uluslararasi standartlar ¢ergevesinde kalite
yonetimine verdigi 6nem ile Sirket dretimini ve satis hacmini artirmaktadir. Sirket'in ve musterilerinin faaliyet gdsterdigi
sektdrlerdeki olasi her tiirlii indirim ve tesvik uygulamalar Sirket'in faaliyetlerini pozitif etkileyebilir.

Ote yandan gerek Tiirkiye'de gerekse Sirketin ihracat yaptigi Glkelerin mevzuatinda veya ihracat rejimlerinde sikilastirici
politikalarin belirlenerek uygulanmasi Sirket'in ihracat hacmini olumsuz yénde etkileyebilecegi gibi Sirket'in uymakla ylikimli
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oldudu yerel ve uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket'in yerel ve ihracat pazarlanindaki payini arttirmaya
yonelik olarak pozitif etki saglayabilir.

Bunlarin disinda, Sirketin temel maliyet unsuru olan Kangal ve diger demir gesitleri déviz cinsinden (genelde ABD Dolan
Uzerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla 2018 yilindan beri yasanan déviz dalgalanmalarina karsi alinabilecek her tirli
ekonomik tedbirler ve politikalar Sirket'in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilir.

2023 yilinda yaganan elim deprem faciasinin ardindan Sirket'in ana miisteri segmentinde olan ingaat firmalarinin faaliyetlerindeki
olasi artis Sirket'in cirosunu ve marjlanni pozitif yénde etkileyebilir. Bunlarin yaninda, yapilacak yeni sehir projeleri, kentsel
dénisiim, giclendirme projelerinin yogun olmasi ve Tirkiye genelinde oldukga yaygin olarak uygulanma durumundan kaynakli
ingaat sektorii elementlerine kamu tarafindan yapilacak olasi bir fiyatiama miidahalesi Sirketin marjlarinda ani diislise neden
olabilir.

Yatinim Politikasi: Karabiik Organize Bélgede bulunan fabrika igin 960 kWe GES yatinmi igin 2023 yilinda sézlesmesi imzalanarak
TEDAS onayi ve tesvik belgesi alinmisgtir. Yatinm tutan yaklasik 851 bin USD seviyesindedir ve bu yatiim igin 14 milyon TL banka
kredisi kullanilmistir.

Ayrica Baskent Organize Bélgesinde bulunan fabrika iizerindeki 954 kWe cati GES icin TEDAS onayi ve tesvik belgesi alinmistir.
Yatinm tutar yaklasik 668 bin USD seviyesindedir ve bu yatinm icin 11 milyon TL banka kredisi kullaniimistir.

2023 Nisan ay itibariyle KDV dahil 328.250 USD bedel karsiliginda ¢elik hasir kaynak makinasi hatti satin alinmis olup Ak
Leasing’den 6,2 milyon TL tutarinda 36 ay vadeli kredi ile finanse edilmistir. S8z konusu hat izahnamede incelenen en son donem
olan 30 Eylil 2023 tarihli finansal tablolarinda bilancoda yer almaktadir.

Temettli Politikasi: Sirket'in kar dagitim esaslar Esas Sozlesme’nin "Kann Tespiti ve Dagitim" baslikli 13’lincii maddesinde
diizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi,
yatinm ve finansman politikalar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak (izere birtakim unsurlar dikkate alinarak Yénetim Kurulu’nun uygun
gormesi ile kar dagitimina karar verilir. Bu kapsamda Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde, 2023 hesap yili kér dagitimindan baslamak Uzere dagutilabilir k&r olusmasi halinde hesaplanan yillik
dagitilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari %25'inin nakit kar payi olarak dagitiimasini hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, ké&r dagitim politikasi cergevesinde her yil k&r payr dagitimina iligkin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun
onayina sunar. Yénetim kurulunun genel kurula k&rin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitiimayan kérin
kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iligkin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulur.

Kér payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir. Sirketimizin kér pay! imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
pay! ayriimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila k&r aktariimasina ve y6netim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kérdan pay dagditiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla ve Sirket internet
sitesinde kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
kér payinin taksitli dagtimina karar verebilir. Kar dagitimi yapiimayacaksa, gerekcesi ve dagitiimayan ké&nn ne amagla
kullanilacagi kamuya agiklanr.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payi avansi
dagitabilir. K&r dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Tiirkiye’de ve Diinyada Demir- Gelik Sektorii
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Diinyada Demir Celik Sektorii
Kiiresel Ham Celik Uretimi, Milyon Ton

Briiksel merkezli Diinya Celik Birligi (Worldsteel), 2023 yili ham gelik tiretim verilerini agikladi. Buna gore, kiiresel ham celik Gretimi
gecen yil bir dnceki yila gore ylizdelik olarak degismeyerek 1 milyar 888,2 milyon ton oldu. 2022'de (iretim 1 milyar 887,6 milyon
olarak kayitlara ge¢misti. Asya’nin iretimi gegen yil ylzde 0,7 artarak 1 milyar 367,2 milyon tona ulasti. Diinyanin birinci gelik
ureticisi Gin'deki Uretim bir 6nceki yila gére yuzde 0,1 artisla 1 milyar 19 milyon ton seviyesine yiikseldi. S6z konusu dénemde
diinyanin ikinci gelik Ureticisi Hindistan'in Gretimi yiizde 11,8 artarak 140,2 milyon tona ulasti. Japonya'nin iretimi ylzde 2,5
daralarak, 87 milyon tona diserken ABD'nin Uretimi yiizde 0,2 artigla 80,7 milyon tona ¢ikti. Bu ddnemde, Rusya'nin ham gelik
Uretiminin 2022'ye gére ylizde 5,6 artarak 75,8 milyon tona ¢ikti§i tahmin edildi. Giiney Kore'nin ham gelik Gretimi ylizde 1,3 artisla
66,7 milyon tona ulasti. AB'nin ham celik tretimi de gegen yil bir 6nceki yila gére ylizde 7,4 daralarak 126,3 milyon ton olarak
kayda gegti.

AB iilkelerinden Almanya'nin tiretimi yiizde 3,9 azalarak 35,4 milyon tona, italya'nin Gretimi ise yiizde 2,4 azalisla 21,1 milyon
tona diistii. Fransa'nin iiretimi ise yiizde 17,4 azalarak 10 milyon tona geriledi. iran'da s6z konusu iretim yiizde 1,8 artarak, 32,1
milyon tona ¢ikarken Ukrayna'nin dretimi ylizde 0,6 diiserek 6,2 milyon tona indi. Bu arada kiiresel ham celik Gretimi, Cin'deki
uretimin yuzde 14,9 dismesiyle Aralik 2023'de 2022'nin ayni dénemine gére yiizde 5,3 azalarak 135,7 milyon tona geriledi.

Diinya ham celik tretimi ise 2022 yilinda %4,3 azalarak 1,96 milyar tondan 1,88 milyar tona inmistir. En biiytk Uretici Cin'de
uretim 2022 yilinda %2,1 diismis ve 1,02 milyar tona inmistir. Cin'in kapali kalmasi nedeniyle tretim digmdstir. Hindistan 2.
biiyiik Ureticidir ve 2022 yilinda Gretimi %5,5 artarak 125,3 milyon ton olmustur. Japonya’da iiretim %7,4 azalmis ve 89,2 milyon
ton olmustur. ABD'de Uretim artisi %5,9 olarak gerceklesmistir. Rusya’da iretim 2022 yilinda %7,2 azalmig ve 71,5 milyon tona
diismistir. Glney Kore iretimi %6,5 dismus ve 65,8 milyon tona inmistir. Aimanya’nin Gretimi %8,4 azalmig ve 36,8 milyon ton
olmustur. Tirkiye 35,1 milyon ton tiretimi ile 7. Siradan 8. siraya inmistir. Brezilya'da Uretim 34,1 milyon tona inmistir. 10. Uretici
iran’da tiretim %8 artmig ve 30,6 milyon ton olmustur.

Hizla bilyiiyen kentsel nifusun, ilerleyen dénemde metal irlinlere olan talebi etkilemesi beklenmektedir. Kirsal alanlarda
yasayan cok sayida insan daha iyi bir yagam arayis igin kentsel alanlara g6¢ etmektedir. Bunun konut ve altyapi ihtiyacini
artirmasi, metal Ureticilerinin insaatlarda ve diger ev ici kullanimlarda talebi karsilamak igin farkli metal iirlinler tedarik etmelerini
gerektirece§i disinllmektedir. Celik ve demir Urlnleri icin de talebin neredeyse %50’sini ingaat sektdriiniin olusturdugu
disiinlirse hizl sehirlesmenin bu Griinlerin talebinin artmasina katkida bulunacagi beklenmektedir.

Ozellikle Gin, Hindistan, Vietnam ve Filipinler gibi Asya iilkelerinde altyapi talebinin bu sehirlesme neticesinde énemli dlgiide
artmasi dngériilmektedir. Diinyanin en hizli biiyiyen niifuslarindan bazilarina ev sahipli§i yapan ve sehir merkezlerindeki niifusu
altyapi kapasitesine gére ¢ok daha hizli artan bdlge yeni altyapi yatinmlarina ihtiyag duymaktadir. Diinya Bankasi'na gore Giiney
Asya'daki kentsel ntifus 2001 ve 2011 yillan arasinda 130 milyon biiylimistir. Banka, 2030 yilina kadar kentlerdeki nifusun %35
artarak neredeyse 250 milyon kisinin daha kent niifusuna eklenmesi beklenmektedir. Sehirlesme sadece Asya (ilkeleriyle sinirli
kalmazken dinyanin her yerinde yaganmakta olan bir siiregtir. 2035 yilinda metropollerde yasayan insanlarin sayisinin diinya
niifusunun %39'unu, dinya kentsel niifusunun ise %62,5'ini olusturmasi ve metropol nifusunun 3,47 milyara ulasmasi
beklenmektedir.
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Diinya Ham Celik Uretimi (Mt.)
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En Gok Demir-Gelik Ureten Sirketler, 2022 (milyon ton)

SIRKET ULKE URETIM
China Baowu Group cin 131,84
Arcelor Mittal Liuksemburg 68,89
Ansteel Group Cin 55,65
Nippon Steel Corporation |Japonya 44,37
Shagang Group cin 41,45
Erdemir Group Tarkiye 9,02
Tosyali Holding Tarkiye 4,71
Habas Turkiye 3,81
icdas Turkiye 3,13

Kaynak: Worldsteel, 2023

2022 yilinda 3 milyon tonun lizerinde demir-celik Gretimi yapan toplam 109 sirket arasina Turkiye'den 4 sirket girmistir.

Tiirkiye’de Demir Celik Sektorii

Turk demir-gelik sektérti 2023'U tretim ve ihracat performansi agisindan kayipla tamamladi. Kiiresel etkenlerin dne ¢iktigi
ve 6 Subat deprem felaketinin etkisiyle ihracatta kayip yiizde 30’lara iiretimde ise yiizde 10’a ulasti. Sektér 2024 yilina daha
umutlu bakiyor. Ozellikle 2024’iin ikinci yansindan itibaren global gelismeler sektdriin yoniinii belirleyecek. ABD ve
Avrupa’da enflasyonun diismesiyle beraber faiz indirimlerinin baslama ihtimali ikinci yarda sektérde canlilidi artiracak.
Bunun yani sira Cin'in iretimini kismasi ve yillik ihracatini 60 milyon ton seviyesinde tutmasi piyasalara olumlu yansiyacagi
dngorllyor.

Ekonomistlere gére 2024 yili gecis ve dengelenme yili olacak. Kiiresel ekonomide biylime yavas seyredecek ve faiz
kararlarinin asagi yonlu revize edilmesi enflasyonda distisii saglayacak. 2024’e dair 6ngoriiler ise ilk alti ay ve ikinci alti ay
seklinde ayristirma sdz konusu. Yilin ikinci yarisinda enflasyonda diisus strecinin baslamasi sektérlerin toparlanmasini da
hizlandiracagi 6ngdértiliiyor. Bu dogrultuda sektdr bazinda da beklentiler bu paralelde ilerliyor. Celik sektérii de 2024’Gn
ikinci yarisindan itibaren Uretim ve ihracat kayiplarini telafi edecegi 6ngoriiliyor.

YUKSEK VASIFLI GELIK URUNLERINE YONELIK YATIRIMLAR HIZ KAZANIYOR

Son yillarda, 6zellikle otomotiv ve beyaz esya sektdriinde kullanilan yassi Grlnlerin Gretiminde artis saglandi. Ayrica
paslanmaz gelik, zirh celidi, tren tekeri ve ray gibi katma degeri yiiksek vasifli celik driinlerine yénelik yatinmlara hiz veriliyor.
Bu kapsamda bazi firmalar tarafindan yeni tretim kapasiteleri devreye aliniyor. Bu (rlinlerde saglanan tretim artisina bagli
olarak ihracatta da kayda deger ykselisler bekleniyor. Yassi liriin talebindeki canlilik sebebiyle yassi driin dretimine yénelik
kuruluslarin mevcut kapasitelerini anlamli oranda arttirici modernizasyon ¢aligmalari ve yeni yatinmlar gerceklestiriliyor.
Turkiye'de birgok sirket son 5 yilda yatinmlarina hiz verdi. Hem yurt icinde hem de yurt disinda celik alaninda yatirm
hamleleriyle global pazarda da ataga gecti.

Turkiye demir celik sektérii 2023 yilina 2022 yilindan devam eden talep daralmasiyla girdi. Yiiksek tretim maliyetleri ve
globalde ekonomik durgunlugun yani sira yiiksek enflasyon etkileriyle 2023’e basladi. ihracat ve iiretim diiserken ithalatta
artis kaydedilen bir yil oldu. 2015 yilindan bu yana sektor ilk kez net ithalatgi duruma diistii. Celik sektéri, basta AB ve ABD
olmak uzere ihracat pazarlarinda uygulanan korumacilik 6nlemleri ve kiiresel piyasalardaki talepsizligin devam etmesi Cin
ve Hindistan'in ihracatta agresif hareket etmesi sektérlin rekabet edebilirligini olumsuz etkiledi.

UZAK DOGU ULKELERI YENIDEN iHRACAT PAZARLARINA GiRDI

Ulkelerin korumacilik dnlemleri, Avrupa Birligi'nin uyguladigi kotalar, ABD vergileri ve Kuzey Afrika’dan Misir, Cezayir gibi
ulkelerin net ihracat¢i konumuna gelmesi bizim ihracatimizin diismesine neden oldu. Ayrica konteyner ve navlun
maliyetlerinin diismesiyle Uzak Dogu (lkeleri yeniden pazara girmeye basladi. Bu avantajimizi kaybetmemiz ihracati da
olumsuz etkiledi. Trk celik sektérii, 2023 yilinda 6 Subat'ta yaganan deprem felaketi, ana ihracat pazari olan AB’deki talep
dustiklugu, enflasyon ve Rusya-Ukrayna savasinin global etkileri ve i¢ pazarda durgunluk yasamasi uretimin diismesine
yol acti.

ISRAIL-FILISTIN SAVASI VE KIZILDENIZ KRiZzi iIHRACATI OLUMSUZ ETKILEYECEK

israil-Filistin savasinin ardindan Yemen'deki Hasiler'in, 2023 yilinin son aylarinda baslayan Kizildeniz'de ticari gemilere
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yonelik saldinlari, Aralik ayinin ortasindan itibaren yogunlasti. Kizildeniz'de yasanan bu gerginlik ile beraber, birgok Ulke,

Korfez llkeleri ve Uzak Dogu ile olan ticari anlagmalarda ticaret rotalarini degistirmek zorunda kaldi. Bu durum tedarik

zincirinde aksamalara ve navlun maliyetlerinin artmasina neden olmakta.

Tirk celik sektoriiniin toplam celik Griinleri ihracatinda, Ortadogu/Kdrfez lilkeleri AB’den sonra %24,6 ile ikinci en ylksek

paya sahip. Kizildeniz'deki krizi Yemen basta olmak (izere bu bdlgedeki ihracat pazarlarimizi olumsuz yénde etkileyecek.
RAKAMLAR

TURKIYE'NIN YILLARA GORE GELIK URETIMI
+ 2019 yilinda 33,7 milyon ton,

+ 2020 yilinda 35,8 milyon ton,

+ 2021 yilinda 40 milyon ton

+ 2022 yilinda 35.1 milyon ton

+ 2023 yilinda 34 milyon ton

TURKIYE’NIN SON 5 YILLIK CELIK IHRACATI
+ 2019 yilinda 14,3 milyon ton

+ 2020 yilinda 12,5 milyon ton

+ 2021 yilinda 23.9 milyon ton

+ 2022 yilinda 20 milyon ton

+ 2023 yilinda 14 milyon ton

Kaynak:https.//www.demircelikstore.com/haber/analiz-turk-demir-celik-sektorunun-2023-degerlendirmesi-ve-2024-
beklentileri 13168 ?irk=article-ssr-frontend-pulse little-text-block)

Tiiketim trendleri ise sektordeki biiylimenin devam edecegini fakat istenen ve 6ngériilen diizeyde olmayacagini gostermektedir.
Bunun nedeni Rusya-Ukrayna savasi ile Rusya’nin ekonomik yaptinmlara maruz kalmasi, Avrupa'da koronaviris salgini
nedeniyle yasanan durgunluk ve sonrasinda stagflasyon, Orta Dogu, Afrika ve BDT'deki (Bagimsiz Devletler Topluludu - eski
Sovyetler Birligi Glkeleri) diisiik bliyime oranlar ve Asya'daki talebin azalmasidir. Diinya genelinde zayiflayan otomotiv sektdri
ve uluslararasi ticarette artan gerilimlerin tetikledigi belirsizlik ortamindan 6tiirli sermaye yatinminin diistist gibi kuresel endiseler
de sektoril negatif etkilemektedir.2021 yilinda 6 trilyon dolar olan kiiresel metal ve metal iriinler endtistrisinin, yillik %8,3 ortalama
bliylime oraniyla 2026 yilinda 8,9 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir. Metal iriinler endlistrisi igerisinde demir geli§in pay!
ise yine ayni dénemde 3,5 trilyon dolar bandinda gergeklesmistir. Demir - gelik sektdr bliyklugi igin yapilan 2026 projeksiyonlari
yaklasik 4,7 trilyon dolar diizeyindedir. Bu sektdrdeki en biyik ihracatgi tlkeler Cin, Japonya, Rusya olurken en biiyik ithalatci
iilkeler ise ABD, Aimanya ve italya'dr.

2022 yilinda kuresel jeopolitik, siyasi ve askeri gelismeler demir gelik sekt6riini dogrudan etkilemistir. Rusya'nin Ukrayna'yi
isgali ile baglayan savasin tarafi olan bu iki (ke diinya ekonomisi icin énemli iki demir celik ve ana metal Ureticisi ve
ihracatgisi lkedir. Savas nedeniyle Ukrayna’da iretim ve ihracat dnemli él¢lide diismiis, Rusya ise Bat'nin yaptinmlari ile kargi
karsiya kalmistir. Rusya geleneksel ihracat pazarlarindan hizla Tiirkiye ve Asya, Orta Dogu Ulkelerine yénelmis ve yaptinmlarin
etkisini azaltmaya galismistir. Savasin bir diger etkisi demir celik ve diger metal fiyatlarinda yasanan sert artiglar olmustur. Yine
savagin etkisi ile olaganistu artan enerji fiyatlar nedeniyle ézellikle Avrupa’da demir celik dretimi sikintiyla karsilagmistir. 2022
yilinin ikinci yarisinda ise diinya genelinde uygulanmaya baslanan siki para politikalari nedeniyle ortaya ¢ikan yavaslama sonucu
demir celik talebi de zayiflamistir. Diinya demir celik sektériini 2022 yilinda biiyik élgiide bu gelismeler sekillendirmistir. Ttirk
demir celik sektdri de bu etkileri farkh élciilerde yasamistir. Buna bagl olarak ham celik Gretimi 2022 yilinda %12,9 azalmis ve
35,1 milyon tona inmistir.

1980 yilindan itibaren yiiriirlige giren ithal ikamesi sistemi sayesinde Tiirkiye, 6zellikle iran, Irak ve Kuzey Afrika iilkeleri
gibi komsu Ulkelere gerceklestirdigi celik ihracatini artirmigtir. Sonraki 20 yilda da Trkiye’nin tretim ve ihracatinda biiyik bir
artig yasanmistir.

Turkiye 2001 yilinda diinyanin en biiyik 10’uncu celik Ureticisi iken, 2019 yilina gelindiginde diinyanin 8inci, Avrupa’nin
2’inci biyuk treticisi olmustur. Ttrkiye, 2001 ile 2011 yillari arasinda, Cin ve Hindistan'in ardindan diinyanin en hizli blytiyen
uclinci celik treticisi olmustur. Turkiye'nin gelik retimi 2001 yilindan bu yana kayda deger bir artis géstermis, 15 milyon ton
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seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon tona ¢ikmistir. Turkiye'de artan enflasyon ve diisen gelik talebinden dolayi ham gelik
uretimi 2022 yilinda %12,9 dustisle 35,1 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yilinda Tirkiye, Avrupa'nin ikinci en
biylik ve dinyanin 8.biiylk Ureticisi konumunda yer almistir. Celik endlistrisindeki blylime, glgli yerel tiiketim sayesinde
gerceklesmistir. Tirkiye'de celik tiiketimi 2022 yilinda %13,2 artarak 33,4 milyon ton seviyesine yiikselmistir ve orta ve uzun
vadede bu artisin stirmesi beklenmektedir.

Yillar Uretim (Bin Ton)
2016 33.163
2017 37.523
2018 37.311
2019 33.700
2020 35.800
2021 40.360
2022 35.100

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernedi, 2023

Ulkede giiglii talebin ve gelik kullanan sanayilerdeki dinamizmin yani sira, Tiirkiye'nin konumu da ihracati ve Gretimi destekleyen
faktérler arasindadir.

(Milyon 2021 2022 Degisim
ton)
Uretim 40,4 35,1 12,9%
Tiiketim 33,4 325 -2,6%
ihracat 239 19,6 -17,7%
ithalat 17,8 18,1 1,4%

Kaynak: Celik Ihracatgilan Birligi, 2023

Tlrkiye'de 2020 yilinda metal Uriinler endistrisinin biydkligi 79,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir ve 2030 yilina kadar
nominal olarak yillik ortalama %10’un (izerinde biiyiime beklentisi olan endstrinin 10 yil icinde yaklasik 230 milyar
dolar biytklige ulagacagi dngériimektedir. Kur etkisi ve i¢ piyasadaki insaat, altyapi ve otomotiv gibi sektdrlerdeki talep
degisimleri imalatcilar dig ticarete yonlendirmektedir. Metal Grlinlerinde Tiirkiye’nin en biiylk ihracat pazarlan Birlesik
Arap Emirlikleri, Aimanya ve Irak olarak dikkat cekmektedir.

Metal endustrinin biyik kismini olusturan demir - gelik Griinlerinde ise Tirkiye'nin 2021 yili sektdr blyuklugi 45,1
milyar dolar seviyelerindedir. 2030 yili projeksiyonlarinda Tirkiye'nin her yil ortalama %7 civarinda biylyerek sektdr
biyiikliigunt 82,7 milyar dolarin tzerine ¢ikaracagi dngérilmektedir. 2020 yilinda 21,2 milyon ton ¢elik ihracati yaparak, tlkemize
14,7 milyar dolar gelir saglamistir. 35,8 milyon ton sivi gelik Uretilerek %67,2 seviyesinde kapasite kullanim oranina ulagiimistir.
Ulkemizde demir gelik sektorii tiretim kapasitesi 2020 yili igin elektrik ark firinli tesislerde 39,9 milyon ton, bazik oksijen firinli
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tesislerde ise 13,5 milyon ton olmak izere toplamda 53,4 milyon tondur. Tiirkiye’nin demir - celik ihracatinda ABD, italya,
israil ve Romanya dikkat gekmektedir.

Ham celik tretimi iki ayri yontemle gerceklesmektedir. ilki elektrik ocakli (EO) tesislerdeki tiretimdir. ikincisi ise bazik oksijen firini
(BOF) olarak bilinen entegre tesislerdeki iretimdir. Elektrik ocakli tesisler girdi olarak hurda, entegre tesisler ise girdi olarak
demir cevheri kullanmaktadir. 2022 yilinda elektrik ark ocakli tesislerde tretim 2021 yilina gore %15,9 azalarak 24,3 milyon
tona, entegre tesislerde ise Gretim %5,8 azalarak 10,8 milyon tona inmistir.

Yillar EO BOF Toplam (Bin Ton)
2016 21.846 11.316 33.163
2017 25.962 11.561 37.523
2018 25.798 11.513 37.311
2019 22.884 10.859 33.740
2020 24.782 11.018 35.800
2021 28.900 11.460 40.360
2022 24.300 10.800 35.100

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2023

2021 itibariyle Turkiye celik sektori 40,4 milyon ton ham celik Gretimi ve %75 kapasite kullanim orani ile Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Avrupa’nin en bly(k celik Ureticisi konumundadir. Tirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanhi§i Demir Celik Sektér Raporu
2021 verilerine gore sektor yaklasik 49.000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Demir - gelik sektdri, otomotiv, ingaat,
enerji gibi ana sektérlere girdi saglayan 6nemli lokomotif sektérlerden biridir.

Asagidaki tablolarda ise Tirkiye demir-gelik sektdri ihrag Grinlerini ve bunlann kombinasyonunu gésteren tablolar yer
almaktadir.

TURK CELIK SEKTORU
GENEL DURUM

o A
Vian NZ AN

30

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
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1000 Mil Ton 2022 2023 DEG
‘_/'_"\
N Uretim 35134 18714 %-4
32522 38.084 171
@ ihracat 19581 14,522 %-25.8
@ ithalat 18.044 20.298 125
URUN GRUBUNA GORE

TURKIYE GELIK IHRACATI - 2023

N\

14.522

(1000 Ton)

Uriin Grubu Yiizde
B UZUN %:46.5
H  YASS| %243
BORU %143
B KUTUK&SLAB %13
B BAGLANTIELEMANLARI %12
DIGERLERI %123

Kaynak: https:/fwww.cib.org.tr/tr/istatistikler.html
Cubuk Profil

ingaat demiri olarak kullanilan demir celik cubuk profil sanayisi Tiirkiye'nin en eski ve koklii sanayilerinden biri olup diinya
dlceginde Uretim kapasitesine sahiptir. Demir celik cubuk profil sanayiinde 2022 yili itibariyle271 girisim faaliyet gdstermektedir.
2020 yilinda tiretim %12 artarak 24,84 milyon ton olmustur. 2021 yilinda ise iretim %16,8 artarak 29,02 milyon tona y(ikselmistir.
ihracatta karsilasilan ilave tedarik talebi ve i¢ talepteki arti Gretimi 2022 yilinda da desteklemis bir dnceki yila gore %11,4'lik
artis ile tretim 32,34 milyon ton olmustur.

11
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Yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 276 25,69
2019 256 22,17
2020 252 24,84
2021 268 29,02
2022 271 32,34

Kaynak: TUIK

Boru ve Boru Baglanti Pargalari

Demir celik boru (tiipler, i¢i bos profiller) ve boru badlanti pargalar sanayi, demir celik sektdriinde Gretim ve ihracat agisindan
Tirkiye'nin en énemli sanayilerinden olmaya devam etmektedir. Her tiirlii alt yapi ingaat ve projesi igin gelikten boru ireten sanayi
6zellikle petrol ve dogal gaz iletim hatlarinda kullanilan borularin tedarikini gerceklestirmektedir. Uretim ve ihracat biiyiik projelere
bagli olarak dalgalanmalar gésterebilmektedir. Demir gelik boru ve boru baglanti parcalar sanayi dretimi 2021 yilinda %?5,1, 2022
yilinda %2,4 artmis ve 4,68 milyon tona ylkselmistir. 2022 yilinda hem dis talep hem de ic talepte artis gerceklesmistir.

Yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 206 4,515
2019 211 4,104
2020 210 4,35
2021 214 4,57
2022 215 4,68

Kaynak: TUIK
ingaat Aksami

Demir gelik ingaat aksami; ingaat ve ingaatin pargalar igin metal catilarin ya da iskeletlerin imalati (kuleler, direkler, destekler,
kopriler vb.), metal endstriyel iskeletlerin imalati (ylksek finnlar, kaldirma techizatlar, tasima ekipmanlari vb. icin iskeletler),
cogdunlugu metalden insaat santiyeleri, modiler sergi elemanlari vb. gibi prefabrik binalarin imalatini kapsamaktadir. Ayrica bu
kapsamda celik tel ubuklarin soguk cekilmesi yontemiyle gekilmis ve ingaatlarda kullanilan celik tel imalati da yer almaktadir.
Demir gelik ingaat aksami dretimi 2022 yilinda %12 gerileyerek 2,47 milyon tona inmistir. 2022 yilinda faaliyet gésteren firma
sayisi 950°dir.

yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 1.026 2,144
2019 918 2,308
2020 973 2,385
2021 954 2,81
2022 950 2,473

Kaynak: TUIK

12
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Gelik Baglanti Elemanlari

Demir gelik vida civata somun ve benzeri gibi Urlinler ingaat sanayisinde kullanilan baglanti elemanlarini olusturmaktadir.
Demir gelik baglanti elemanlar sanayisi, Tirkiye'de hem dnemli bir dretici hem de ihracatgidir. Demir ¢elik baglanti elemanlari
uretimi ic ve dis talepteki istikrarli artislar ile 2018 yilindan 2022 yilina %66 artarak 580.395 tondan 962.075 tona yikselmistir.
Yine 2018 yilinda faaliyet gdsteren 188 firma sayisi da her yil artarak 2022 yilinda 248’e gikmistir.

yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 188 580.395
2019 207 602.795
2020 223 708.421
2021 244 921.271
2022 248 962.075

Kaynak: TUIK
Gelik Hasir

Celik hasir iretiminde bulunan sirket sayisi 2018'den 2021 yilina kadar artmis olup, 2022 yilinda azalarak 23 olmustur. Uretim
ise tabloda belirtilmis olup, 2022 yilinda bir énceki yila gore %22,5 azalarak 225,8 bin tondan 175,0 bin tona gelmistir.

il Sirket Sayisi Uretim (Kilogram)
2018 18 163.047.387
2019 18 98.735.614
2020 20 218.028.516
2021 25 225.859.744
2022 23 175.022.482

Kaynak: TUIK

Celik hasir tarafinda Sirket'in Giretimini yaptig tirtinlerin NACE kodu aramasiyla TUIK verileri dogrultusunda Sirket'in pazar
payi 2020, 2021, 2022 yillarinda sirayla %18,8, %19,5 ve %26,5 olarak hesaplanmaktadir.

Toplam Satiglar Pazar Payi
Yil Sirket Satiglar (%)
(1Y) (TL)
2020 193.605.611 1.029.651.357 18,8%
2021 370.253.832 1.897.377.869 19,5%
2022 728.967.528 2.749.272.772 26,5%

Kaynak: TUIK ve Sirket verileri

13
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Ote yandan, Tiirkiye'de celik hasir sektdriinde yillk tiretimin satisa déniisme orani tabloda verilmistir.

3. SATISLAR

Sirketimizin, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin satis hasilatinin dagiimi asagidaki gibidir:

Satis Satis/Uret
Yil Uretim (Kilogram) M
] Orani
(Kilogram)

2019 98.735.614 95.629.076 96,85%
2020 218.028.516 217.936.721 99,96%
2021 225.859.744 223.555.087 98,98%
2022 175.022.482 171.846.193 98,19%

Kaynak: TUIK

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

Yurtigi Satiglar 2.362.098.649 2.844.346.228
Yurtdisi Satislar 13.265.390 27.009.721
Diger Gelirler 7.311.390 4.845.629
Hasllat 2.382.675.429 2.876.201.578

Dofer agirlikh olarak satiglarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak tzere Satis Departmanina bagl Dig
Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini sirdirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katilim saglamaktadir. 2022 ayni
déneminde yurtici satislarin toplam hasilat icindeki payr %99,90 ve yurtdigi satiglarin payi % 0,93 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda

ise yurtici satislarin pay1 %99,94 diizeyinde ve yurtdisi satiglarin pay1 %0,56 seviyesinde gergeklesmistir.

4. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE

ILISKIN BILGI

Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL olan Sirketimizin ¢gikariimis sermayesi 55.750.000 TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 55.750.000 adet paya béllinmistir. Cikarilmis sermayemizin 55.750.000 TL'ye artiriimasina iligkin Sirket Esas
Sézlesmesinin 6’nci maddesinin tadil metni, 06 Kasim 2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilerek ayni tarih ve 10951

sayill Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmigtir.
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5. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI
PAYLARA ILiSKIN BILGI

Ortagjin Adi- Oy Hakki (31.12.2023) Ortagjin Adi- Oy Hakki (31.12.2022)

Soyadi / Ticaret - Soyadi / Ticaret -

Unvani Pay Adedi Orani Unvani Pay Adedi Orani
(TL) | Sermayedeki Pay1 % | (%) (TL)

Mustafa .

DOGAN 20.537.500 36,84 42,73 | Mustafa DOGAN |22.127.500 53

Yagmur DOGAN |  8.912.500 15.99 18,54 | Yagmur DOGAN | 9.602.500 23

Mert DOGAN 8.912.500 15.99 18,54 | Mert DOGAN 9.602.500 23

DIGER 17.387.500 31,18 20,19 |DIGER 417.500 1

TOPLAM 55.750.000 100 100 TOPLAM 41.750.000 100

Sirket esas sdzlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday olma ve aday gdsterme ile genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarnin
imtiyazi yoktur. Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakki verir. Sirket'in dogrudan yénetim hakimiyetine sahip olan ortagi Mustafa DOGAN'In Sirket'te yénetim hakimiyetine
sahip olmasinin sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu paylara bagli oy haklarinin orani olup, yapilacak halka arz ve
sermaye artinmi sonrasi Sirket paylarnin Borsa'da islem gérmesini miteakip anilan kisi Sirket'in yonetim hakimiyetini elde
etmeye devam edecektir.

6. RAPORUN DONEMI, DONEM iGINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Mustafa DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.

Yagmur DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir  [29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.

Mert DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil siireyle secilmistir.
Mustafa Coskun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.
KARADENIZ

Halit KIRATLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 10°uncu maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan
ic ydnerge cercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yénetim Kurulu Baskani Mustafa DOGAN, Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yagmur DOGAN ve Yénetim Kurulu Uyesi Mert DOGAN miinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yénetim Kurulu 31.12.2023 tarihine kadar toplam 16 defa toplanmistir. Dénem icerisinde gerceklestirilen toplantilara yénetim
kurulu Gyeleri tam katilim saglamis ve toplantilarda kararlar oybirligi ile alinmistir.

Sirket'in Genel Midiirliigi'nii ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin Yagmur DOGAN yiiriitmektedir. Genel Miidiir
yaninda, Fabrika Mdirt Ali Sedat ORCUNSEL, Hazir Demir Uretim Midiri Muharrem KAPLAN, Muhasebe Midiirii Levent
YIGITER ve Finans Miidiiri Beyhan ARSLAN yénetimde séz sahibi personeli olarak gérev yapmaktadir. Anilan ist diizey
yoneticilerin ve yonetimde s6z sahibi personeli tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir;
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Mustafa DOGAN

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa DOGAN 1949 Ankara dogumludur. Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunudur.
Beypazar’ndan Ankara'ya biyiikbabasiyla kereste getirerek is hayatina baslamistir. Elli yildir aktif olarak ticari hayatini devam
ettirmektedir. Ankara Ticaret Odasi Meclis Uyeligi ve Ankara Tenis Kuliibli Baskanligi yapmis, veteran milli teniscisidir. Evli ve 2
cocuk babasidir.

Yagmur DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur DOGAN 1976 Ankara dogumludur. ilk/orta ve lise dgrenimini Ankara Kolejinde
tamamlamistir. Bilkent Universitesi ic Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan Yagmur DOGAN, (iniversite yillarindan itibaren tam zamanli
olarak Dofer Yapi biinyesinde galismaktadir. lyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidr.

Mert DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Mert DOGAN 1980 Ankara dogumludur. Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur ve bu
bélimden yiiksek seref listesi derecesi almistir. Eregli Demir Celik Fabrikasi satis planlama ve pazarlama bélimiinde ¢alismasinin
ardindan, Boston College Master of Science in Finance programini yliksek basari listesinde bitirmistir. Amerika’da Boston sehrinde
Deloitte and Touche firmasinda danisman olarak ¢alismistir. Burada finansal risk ydnetimi ve operasyonel risk ydnetimi konularinda
edinmis oldugu deneyimi, 2005 yilinda ¢alismaya basladifi Dofer Yapi biinyesine katmistir. Yurtdisindaki profesyonel is deneyimi
stirecinde kurumsal yapilarla ¢alismis, onlari incelemis ve sirkete entegre etmistir. Medikal sektériinde ve gida sektdriinde
yatinmlar bulunmaktadir ve bu sektérlerde calisan firmalarin yonetim kurullarinda aktif olarak calismaktadir. Ttrkiye klasman tenis
birinciligi sahibidir. iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

M. Coskun KARADENiZ

Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi M. Coskun KARADENIZ 1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi
iktisat Boliimiini, akabinde Atilim Universitesi isletme Bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektériinde is hayatina
baslamis olup, 2004 yilinda bankacilik sektoriine girmistir. Yillar itibari ile cesitli bankalarda gérev yapmis ve son olarak Odea Bank
Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portféy Miduri olarak ¢alismistir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibari ile finans
I muhasebe alaninda danigmanlik faaliyetinde bulunmustur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet gdsteren bir sirket satin almig
olup gerek kamu, gerekse 6zel sektér firmalarina siber glivenlik sistemleri Uriinleri ve yaziim ¢dziimleri sunmaktadir. Mevcut
durumda farkli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halit KIRATLI

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit KIRATLI, 01.01.1961 tarihinde Sanlurfa'da dogmustur. 1983 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmus ve 1984 yilinda hakimlik stajini tamamlamistir. Hakimlik mesleginden istifa ederek
1986 yilinda serbest avukatlik yapmaya baslamistir. Kurucusu oldugu Kirat Hukuk Biirosu'nda ¢alismaya devam etmektedir. Evli
ve iki gocuk babasidir.

Yonetimde sdz sahibi personel:
Sedat ORGUNSEL.:

1957 Konya dogumludur. 1978 yilinda Yikselis Mihendislik ve Mimarlik Yiksek Okulu’ndan mezun olduktan sonra cesitli
firmalarda santiye sefligi yapmistir. 1990 yilinda gelik hasir sektériinde calismaya baglamistir. 2015 yilinda Dofer A.S.
biinyesinde galismaya baglamis olup halen fabrika mid(rii olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

Levent YiGITER:

1975 Ankara dogumludur. 1996 yilinda is hayatina baslamis olup 2004 yilinda Mali Miisavirlik belgesini aldiktan sonra 2015 yilina
kadar cesitli firmalarda Genel Muhasebe sorumlusu olarak ¢alismistir. 2015 yilinda Dofer A.$. biinyesine katilmis olup halen

Muhasebe Mudiiri olarak gorevine devam etmektedir. Evli ve 4 ¢ocuk babasidir.
Beyhan ARSLAN:

1984 Ankara dogumludur. 2005 yilinda Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler béliimiinii bitirdikten
sonra 2007 yilinda bankacilik sektorine girmistir. Yillar itibari ile cesitli bankalarda portfdy yoneticiligi yapmis olup 2018
yilinda Dofer A.$. blinyesine katlmistir. Halen firmada Finans Mid(ir(i olarak g6rev yapmaktadir. Evli ve 1 cocuk annesidir.
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Muharrem KAPLAN:

1977 Ankara dogumludur. 1998 yilinda Hacettepe Universitesi insaat Teknikerligi bolimiinii bitirmistir. Universiteden sonra
cesitli isyerlerinde insaat teknikeri olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Sirket biinyesinde ¢alismaya baslamis olup halen BOSB'de
hazir demir tesis sorumlusu olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Bagimsizlik Beyani

Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek

yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticarf iliskinin kuruimamig oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlclide hizmet veya (rlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindiji veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Uye olarak seildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yénetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Ydnetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili btiin
taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Halit KIRATL/ (imzal)
Mustafa Coskun KARADENIZ (imzali)

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikiigj, Yiriltiilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Galisma Esaslarn Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta belirlenen Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin galisma esaslar belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. Komite baskanlari
ve Uyeleri bagimsiz Uyelerden olugmaktadir. Yénetim Kurulu baskani ve genel midiir komitelerde gérev almamistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye sayisi 2(iki)'dir. Olusturulan komitelerin en az bagkanlar ve Denetim Komitesi'nin tamaminin bagimsiz
iiyelerden olugmasi gerektiginden bir yénetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir
y6netim kurulu dyemiz 2 komitede gérev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: 30.10.2023 tarihinde olugturulmustur. Komite bagkani Mustafa Coskun KARADENIZ (Bagjimsiz
ybnetim kurulu tyesi-icrada gérevli degil), Komite yesi Halit KIRATLI (yénetim kurulu iyesi-Bagimsiz lye degil-icrada gorevli
degil) ve Komite Uyesi Yatinmer ilikileri Boliimii Yoneticisi Murat KEDICi'dir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi igin olusturulan kurumsal yénetim komitesi, sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve y6netim kuruluna 6neriler sunmak konularinda caligmalar yapmaktadir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Dénem
icerisinde yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 30.10.2023 tarihinde olusturulmustur. Komite Bagkani Halit KIRATLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesi-icrada gérevli degil), Komite Uyesi Mustafa Coskun KARADENIZ(Yénetim Kurulu Gyesi-Bagimsiz (ye-icrada gorevli degil)
ve Yagmur DOGAN (Yénetim kurulu {yesi-icrada gérevli)dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
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risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ddnem igerisinde yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite: 30.10.2023 yili igerisinde olusturulmustur. Komite baskani Halit KIRATLI (Bagimsiz yonetim kurulu
iyesi-icrada gorevli degil), Komite {iyesi Mustafa Coskun KARADENIZ (Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi-icrada gérevli degil)'di.
Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen
mali tablolann gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, sirketin i¢ denetimi, muhasebe ilkelerine ve malf
mevzuata uygunlugunun arastinimasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin dnerilmesi, sirketin muhasebe ve i¢ denetimi ile
ilgili sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi dénem icerisinde yonetim kuruluna 1
yazili bildirimde bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Mustafa Cogkun KARADENIZ-Bagkan- icrada Gérevli Olmayan-Ba§imsiz

Halit KIRATLI-Uye-icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Murat KEDICI-Uye-Yatinmel lligkileri Yoneticisi
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Halit KIRATLI-Baskan- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Mustafa Cogkun KARADENIZ -Uye- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Yagmur DOGAN-Uye-icrada Gérevli

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Halit KIRATLI-Bagkan- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Mustafa Coskun KARADENIZ-Uye- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz

7. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI ILE AYNi VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLISKIN BILGILERI

ilgili faaliyet déneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere sagjlanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve
benzeri mali haklarin tutar asadida sunulmaktadir: 2022 yilinda Yénetim kurulu (yelerine ddenen Ucretler 1.724.600 TL olarak
6denmis  olup,2023 yili Bagimsiz Denetim Raporunda 2022 yili igin enflasyon muhasebesi uygulanan tutar 2.841.658 TL
hesaplanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 | 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Yénetim Kurulu Uyeleri 7.200.000 2.841.658
Yénetimde Séz Sahibi Personel 1.649.271 677.000
Toplam 8.849.271 3.518.658

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI iLE AYNi VE NAKDi IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI

ilgili dénemde toplam olarak béyle bir harcama yapimamistr.

9. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylar 2023 yilinin Ekim ayinda halka arz edilmis olup, 16 Ekim 2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay
Piyasasi Ana Pazar'inda islem gdrmektedir. Bu baglamda, SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 5’inci maddesi
uyarinca, Sirketimiz ti¢linc grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yénetim yikimlultklerine tabidir.
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Bunun yaninda, SPK’nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili ilke Karar uyarinca, Borsada ilk kez islem gérme nedeniyle
anilan Tebli§'in kurumsal ydnetimle ilgili diizenlemelerine tabi hale gelen ortakliklar tarafindan, kurumsal y6netim
raporlamasina iliskin URF ve KYBF hazirlama yikimldliigl, paylarnin islem gérmeye bagsladi§i yili takip eden yilda yerine
getirilmesi gerekmektedir. Bu itibarla, sirketimizin 2024 yili igin Sirketimiz URF ve KYBF hazirlama yikimliligi yoktur.

Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Temmuz 2023 tarihinde yapiimis olup anilan Tebli§'de yer
verilen diizenlemeler gergevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur. Bu baglamdaj;

e Toplant Mustafa DOGAN tarafindan agildi. Toplant Baskanli§ina Mustafa DOGAN’In secilmesine oybirligi ile
karar verildi. Toplanti Baskani tutanak Yazmanligina Mert DOGAN’I, Oy Toplama Memurluguna da Yagmur
DOGAN'I secerek baskanligi olusturmustur.

o  Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi igin baskanlik heyetine yetki veriimesine oybirligi ile karar verildi.
e Yonetim Kurulu faaliyet raporu Mert DOGAN tarafindan okundu ve miizakere edildi.

e 2022 yili Bilango, Kar Zarar hesaplar ve Bagimsiz Denetim Raporu okundu ve miizakereye acildi. S6z alan
olmadi. Ayri ayri yapilan oylama sonucunda bilanco, kar zarar hesaplari oybirligi ile tasdik edildi.

e Yapllan oylama sonucunda yénetim kurulu dyeleri oybirligi ile ibra edildiler. Yonetim Kurulu kendi ibrasinda oy
kullanmadi.

o 2022 yili k&ninin dagitimayarak sirket dzvarliklarinda birakilmasina oybirligi ile karar verildi.

e Yonetim Kurulu icretleri gériisiilmiis ve Yonetim Kurulu Baskan’na 160.000,00 TL, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilarina ayr ayn 130.000,00 TL, ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Mustafa Coskun KARADENIZ’e
44.000,00 TL, Halit KIRATLI'ya 8.000,00 TL aylik net ticret 6denmesine oy birligi ile karar verildi.

e Toplanti Baskani Mustafa DOGAN 2023 Yili Bagimsiz Denetci secimi konusu ile ilgili olarak s6z almistir. 2023
yili Bagimsiz Denetgisi olarak “BDD Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.” ile bir yillik (2023) siire icin s6zlesme
yapiimasini teklif etmis, s6z konusu teklif oy birligi ile kabul edilmistir.

o Dilek ve temenniler bélimiinde konusmak isteyen ve alinan kararlara itiraz bildiren olmamistrr.

*Gortstlilecek madde kalmadidindan, Toplanti Bagkani iyi dilek ve temennileri ile Genel Kurulu kapatmistrr.

10. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayill Resmi Gazetede yayimlanarak ytirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) Yatinmc
lligkileri Béliimii'niin kurulmasi dngériilmiis olup Yatinmer iligkileri Bolimii'niin gorevleri belirtilmistir. Yénetim Kurulumuzun
24.10.2023 tarih, 2023/14 sayil karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1l-17.1) Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.Maddesi
uyarinca Sn. Murat KEDICI Sirketimize Yatinmci iliskileri Yoneticisi olarak atanmistir. S6z konusu birimde gérev alan
calisanlarimizin iletisim bilgileri agagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Gorevlendirme Tarihi iletigim Lisans Belgesi ve Tiirli
0537 308 13 87

L Yatinmer ilikileri Yéneticisi .
Murat KEDICI TR SPL Diizey 3
yatirimciiliskileri@dofer.com.tr

11. DONEM IiGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Ddnem iginde esas sézlesme degisikligi yapiimamistir.
12. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Yoktur.
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13. ILISKILI TARAFLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda
sunulmaktadr.

Cari Dénem (31.Ara.2023)
Alacaklar Borglar
iliskili Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa " Uzun Vadeli
Taraflarla Vadeli
Olan Bakiyeler Ticari Ticari
Ticari Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Ticari Olmayan
Olmayan Olmayan
DOFER Hazir
Demir San. ve 7.200 - - - 441.240
Tic. Ltd. $ti.
Yeni Ada Org.
Tar. Ur. islt. 7.200
Ltd. Sti.
DOFER Enerji
Uretim A.S. 7.200
Toplam 21.600 - - - 441.240 -
Onceki Dénem (31.Ara.2022)
Alacaklar Borglar
iligkili
Taraflarla Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Olan Bakiyel:
I - . Ticari . I
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Ticari Olmayan
Olmayan
DOFER Hazir
Demir San. ve 9.333 - - - | 119.482
Tic. Ltd. $ti.
Yeni Ada Org.
Tar. Ur. islt. 9.333
Ltd. Sti.
DOFER Enerji
Uretim A.S. 389
Toplam 19.055 - - - | 119.482 -
Cari Dénem (31.Ara.2023)
iliskili Taraflarla Olan islemler
Mal Mal Hizmet Hizmet Kira Faiz Faiz
Alimi Satig Alimi Satig Geliri Geliri Gideri
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. $ti. - - 441.240 - 7.200 183.500
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti. - - - - 7.200
DOFER Enerji Uretim A.S. - - - - 7.200
Toplam - - 441.240 - 21.600 183.500

14. PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISGIYE SAGLANAN
HAK VE MENFAATLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 154 ve 125 kisidir.
Karabiik Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan Uretim tesisimizde Ozgelik is Sendikas! ile Firmamiz arasinda diizenlenmis toplu
is s6zlesmesi bulunmaktadir. Baskent Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan iiretim tesisimiz ve Merkez Ofis calisanlan igin
herhangi bir toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir. Sirket alisanlan i¢in maas 6demesi, bayram yardimlari, ikramiye, yakacak
yardimlari, dogum 8liim ve evlenme yardimlari ve 6§renim yardimlari vb. hak ve menfaatlere saglanmaktadir.

15. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3. Maddesi, Yatinm Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.
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16. YATIRIMLARA ILiSKIN BILGILER

Sirket, 2022 yilinda 10 milyon TL tutarinda yatinm yaparak Karabiik Uretim tesisinin iiretim alanini genisletmis ve 9,4 milyon
TL'lik yatinm ile ticari arag filosunu yenilemistir.

2015 yilinda ING ve Garanti Leasing ile yatinm yapilan 3 Adet Cekme Kesme ve 2 adet Kaynak Makinasi 2022 yilinda tim
islemleri tamamlanarak ve son leasing 6demesi yapilarak Tesis ve Makine hesaplarina aktanlmistrr.

Sirket 2023 yilinda Karablik ve Ankara Baskent Organize Sanayi Bélgeleri’ndeki fabrikalarin ¢atisina giines enerijisi santrali
yatinmi yapmistir. Ayrica gelik hasir Gretimiicin 14.04.2023 tarihinde yeni bir hat almis olup bu hatti leasing ile finanse etmistir.

Yatim Finansman
Yatirm Tutan Sekli Tamamlanma
Tarih Yatinm (TL) Yatinm Yeri Durumu
Kalemi (*)
24.07.2020 Arsa alimi 2.100.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
24.03.2021 Arsa alimi 4.900.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
21.01.2022 Arsa alimi 9.600.000,00 Sincan Ozkaynak Tamamlandi
Fabrika Genigletme
Calismasi Karabiik Fabrika .
14.06.2022 9.966.981,34 Ozkaynak Tamamlandi
Karabiik ve Sincan
5 Adet FORD Fabrika
23.12.2022 . 9.406.779,65 Kredi Tamamlandi
TRUCK Cekici
Karablik Fabrika
24.02.2023 CATI GES 4.850.000,00 Kredi Tamamlandi
Karablik Fabrika
6.03.2023 CATI GES 5.700.000,00 Kredi Tamamlandi
Karablik Fabrika
18.04.2023 CATI GES 3.450.000,00 Kredi Tamamlandi
Sincan
5.05.2023 CATI GES 8.840.000,00 Fabrika Kredi
Tamamland
Sincan
10.05.2023 CATI GES 2.160.000,00 Fabrika Kredi
Tamamland
SPD Celik Sincan
14.04.2023 Hasir Kaynak 6.234.668,32 Fabrika Leasing Tamamlandi
Makinasi

(*) Tabloda 500 bin TL lizerindeki yatirimlara yer verilmistir.

17. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI.

Firma alacak ve stok finansmanina yénelik olarak agirlikla bch/spot kredi kullanmakta olup 31.12.2023 dénem itibari ile 46
milyon TL spot kredi ,10 milyon TL bch kredisi mevcuttur. Uzun vadeli kredileri yatinm amagl kullanmakta olup toplamda 46.8
milyon TL taksitli kredisi mevcuttur. Kredilerin azami vadesi 36 aydir ve aylik taksitler halinde geri denecektir.

18. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur.

19. RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Risk ydnetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim Kurulumuz,
30.10.2023 tarihli toplantisinda; SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi hiikimleri cercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak lizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina ve Yénetim Kurulu
Uyeleri Halit KIRATLI, Mustafa Coskun KARADENIZ ve Yagmur DOGAN'In Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde
gbrevlendirilmesine karar vermistir. Risklerin 6l¢timesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireclerinde kullanilmasina yénelik
olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalan ve uygulamalarinin tim Sirket
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birim ve calisanlar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli ¢alismalan yapmak ve risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinliini takip etmek, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
goérev ve sorumluluklan arasinda yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi halka arz cercevesinde yeni
olusturuldugu icin 2023 yilinin ilk dokuz ayinda heniiz toplanti yapmamistir.

20. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli lglide etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

2023 yilinin ilk dokuz ayinda mevzuat hikumlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm yoktur.

21. BAGIS VE YARDIMLAR

Rapor déneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

22. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGI
Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

23. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; GRUBUN I DENETIM, i¢
KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN AGIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI
GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZI

Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kargilastirmali Finansal Durum Tablosu asadidaki gibidir.
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DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.$.

31.12.2023 TARIHLI HESAP DONEMLERINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tiim tutardar TL olarak gésterilmistir)
Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Dipnot Referanslari 31.12.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 226.450.024 160.082.380
Finansal Yatinmlar 45 2.240.706 -
Ticari Alacaklar 7.8 101.123.015 55.281.967
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 21.600 19.054
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 101.101.415 55.262.912
Diger Alacaklar 7,9 56.386.631 83.131.070
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 - -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 56.386.631 .83.131.070
Stoklar 10 193.466.382 170.486.050
Canli Varliklar 1 - -
Pesin Odenmis Giderler 12 141.288.164 161.188.405
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 - -
Diger Dénen Varliklar 29 7.293.492 36.596.978
ARA TOPLAM 728.248.414 666.766.850
Satis Amagcli Siniflandirilan Duran Varliklar - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 728.248.414 666.766.850
Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar 45 . °
Ticari Alacaklar 7.8 . °
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 - :
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 - :
Diger Alacaklar 7.9 25253 35.816
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 - -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 25.253 35816
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 13 . B
Maddi Duran Varliklar 14 489.734.705 503.453.729
Kullanim Hakki Varliklari 17 7.379.592 -
Serefiye 19 - -
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 133.232 88.773
Pegin Odenmis Giderler 12 - R
Ertelenmis Vergi Varligi 40 1.001.097 2.051.412
Diger Duran Varliklar 29 - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 498.273.879 505.629.730
TOPLAM VARLIKLAR 1.226.522.293 1.172.395.580

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TICARET A.$.

31.12.2023 TARIHLI HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tum tutarlar TL olarak gésterilmigtir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden . .
Gegmis Denetimden Gegmis
Dipnot
31.12.2023 31.12.2022
Referanslan
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiki{mliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 46 58.076.798 122.257.196
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 46 - 28.267.971
Diger Finansal Yukumlilikler 46 - -
Ticari Borglar 7.8 94.546.805 255.729.021
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 441.240 119.481
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 94.105.565 255.609.540
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 4.793.380 3.939.693
Diger Borglar 7,9 - -
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7 - -
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 24 - -
Ertelenmis Gelirler 12 170.185.181 123.654.232
Donem Kari Vergi YikimlGligi 40 75.436 26.401.993
Kisa Vadeli Karsiliklar 26 - -
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 26 - -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 - -
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 29 40.914.839 58.225.976
ARA TOPLAM 368.592.439 618.476.082
Satis Amagh Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin Yikimlilikler - -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 368.592.439 618.476.082
Uzun Vadeli YiikiimlGlikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 46 44.836.966 -
Diger Finansal Yikumliliikler 46 - -
Ticari Borglar 7.8 - -
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 7 - -
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 - -
Diger Borglar 7,9 - -
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7 - -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - -
Ertelenmis Gelirler 12 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 26 4.437.432 8.919.183
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 26 4.437.432 8.919.183
- Diger Uzun Vadeli Karstliklar 26 - -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 - -
Ertelenmis Vergi Yukimlilaga 40 45.395.724 74.799.442
Diger Uzun Vadeli Yikumliliikler 29 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 94.670.122 83.718.625

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TICARET A.$.

31.12.2023 TARIHLI HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TuUm tutarlar TL olarak gésterilmigtir)

‘ Bagimsiz Denetimden Gegmig | Bagimsiz Denetimden Gegmig
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Dipnot
31.12.2023 31.12.2022
Referanslan

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 30 55.750.000 41.750.000
Sermaye Diizeltme Farklari 30 201.865.207 201.453.951
Geri Alinmig Paylar (-) 30 - -
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 30 - -
Paylara iliskin Primler 30 218.630.208 -
ﬁgrp;:mlzeaerﬁ:g? VY:yrgdéir:jeSrllr;l:Iandlrllmayacak Birikmis Diger " 75.695.272 117.485.440

- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislart 73.519.387 179.654.164
Kazangian —(Kayw/aczmm/anm@ Fayda Planlan Yeniden Olgim 2175.885 2168.724
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger ) ;
Kapsaml Gelirler veya Giderler 20
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 13.336.842 8.783.029
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar 30 55.731.175 65.558.645
Net Donem Kari/Zarari 3041 142.251.028 35.170.808
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 763.259.732 470.201.873
TOPLAM KAYNAKLAR 1.226.522.293 1.172.396.580

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.S.

31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimde Denetimde

Gegmis Gegmis
Diprot 01.01.2023- 01.01.2022-
Referanslan 31.12.2023 31.12.2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 37 2.376.922.289 2.870.931.778
Satiglarin Maliyeti (-) 31 (2.277.594.022) | (2.704.678.478)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 99.328.267 166.253.300
BRUT KAR/ZARAR 99.328.267 166.253.300
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 -50.280.409 -28.325.855
Pazarlama Giderleri (-) 33 - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 33 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 71.432.964 67.323.945
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (53.306.837) (68.723.258)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 67.173.985 136.528.132
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35 - -
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 - -
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 67.173.985 136.528.132
Finansal Gelirler 37 122.993.025 48.512.922
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Finansman Giderleri (-) 37 (132.118.512) (80.767.905)
Net Parasal Pozisyon Kayip/Kazanclari 37 87.098.377 (41.299.125)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 145.146.875 62.974.024
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/Gideri (2.895.847) (27.803.216)
Dénem Vergi Geliri/Gideri 40 (3.377.239) (26.401.992)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 40 481.392 (1.401.224)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 142.251.028 35.170.808
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARIZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 30,41 142.251.028 35.170.808
Donem Kar/Zararinin Dagilimi 30,41 142.251.028 35.170.808
- Kontrol Glicii Olmayan Paylar - -
- Ana Ortaklik Paylari 142.251.028 35.170.808
Pay Bagina Kazang 41 2,5516 0,8424
- Slirddirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 25516 0,8424
-Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Sulandirimig Pay Bagina Kazang - -
- Slirddirtilen Faaliyetlerden Sulandinimis Pay Basina Kazang - -
-Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirimis Pay Basina Kazang - -
DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TICARET A.S.
31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tam tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
Bagimsiz Bagiimsiz
imden Gegmis | Denetimden Gegmig
Dipnot 01.01.2023- 01.01.2022-
Referanslan 31.12.2023 31.12.2022
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak 75.695.272 117.485.440
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislary/Azalislari 29 98.025.849 151.199.716
-Tamimlanms Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari 25 2.901.180 (2.816.524)
—‘2(;; /l;ee ;VE Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsami Gelire lliskin 39 (25.231.757) (30.897.752)
-Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (25.231.757) (30.897.752)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar - -
-Yabanci Para Cevirim Farklari - -
-Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma B B
Kazanglar/Kayiplar
-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglary/ Kayiplari - -
-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamii Gelirinden Kar/ _ R
Zararda Siniflandinlacak Paylar
-Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamii Gelir _ _
Unsurlar
-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiniacak Diger Kapsamii Gelire lliskin Vergiler - -
-Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 217.946.300 152.656.248
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Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerinde baglica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile kar marjlar ise
asagidaki gibi gerceklesmistir.

Ana Hesap Degisim Orani
Kalemleri
01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 (%)

Hasilat 2.376.922.289 2.870.931.778 -17%
Brit kar 99.328.267 166.253.300 -40%
Esas faallyet 67.173.985 136.528.132 51%
FAVOK 89.033.732 175.682.761 -49%
Finansal gelir /

(gider) 6ncesi 67.173.985 136.528.132 -51%
faaliyet kan

Net dénem kan 142.251.028 35.170.809 304%

Karlilik Oranlan

01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022
Brit kar marii 4,18% 5,79%
Esas faaliyet
Kar marj 2,83% 4,76%
Net kar mariji 5,98% 1,23%
FAVOK mariji 3,75% 6,12%

25. SIRKETIN IKTISAP ETTIGI PAYLARINA ILiSKIN BILGILER
Faaliyet dénemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

26. FAALIYET DONEMI iGINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN AGIKLAMALAR
Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamigtir.

27. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli él¢tide etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir. 2023 yilinda mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu tyeleri
ve Ust diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm yoktur.

28. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet dénemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

29. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI
HUKUKI ISLEMLER VE GEGMIi$ FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA
ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKi iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN HAL
VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE
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ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET
ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagl bir sirket niteliginde degildir.

31 SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLISKIN
TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

32. BiR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYL| OLARAK, YUZDE BESINI, ONUNU,
YiRMiSINI, YiRMi BESINI, 0TUZ UGUNU, ELLISINI, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA
PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE

GEREKGESI

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

33. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad

Gorev

Mustafa DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan

Yagmur DOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Yrd./Genel Miidur

Mert DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Mustafa Coskun KARADENIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halit KIRATLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Levent YiGITER Muhasebe Miiduir(

Beyhan ARSLAN Finans Muduru

Serap ADIGUZEL Finansal Raporlama Uzmani
Hakan YILMAZ Sirket Avukati

Erciiment GIFTCI Sorumlu Denetci

Turgut BAHADIR Denetci

Cansu ALAN Denetci Yrd.

Gillin DILEK Denetci

Billent Samil YETIS

Yeminli Mali Misavir

Murat KEDICI

Yatinm lligkileri Yoneticisi

34. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER

16.10.2023 tarihinde halka arz olan sirketimizin, sézkonusu islemden dolayr sermayesi ve ortaklik yapisi degistijinden dolay!
halka arz 6ncesi ve sonrasi sermaye ve oy kullanim haklarina iligkin tablolar asagida yer almaktadr.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvani / Adi Soyadi Pay Grubu | Nominal Sermaye (%) Nominal  Sermaye (%)
(TL) (TL)
Mustafa DOGAN A 4.240.000,00 10,16% 4.240.000,00 7,61%
Mustafa DOGAN B 17.887.500,00 42,84% 16.297.500,00 29,23%
Yagmur DOGAN A 1.840.000,00 4,41% 1.840.000,00 3,30%
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Yagmur DOGAN 7.762.500,00 18,59% 7.072.500,00 12,69%
Mert DOGAN 1.840.000,00 4,41% 1.840.000,00 3,30%
Mert DOGAN 7.762.500,00 18,59% 7.072.500,00 12,69%
Yasemin DOGAN 80.000,00 0,19% 80.000,00 0,14%
Yasemin DOGAN 337.500,00 0,81% 307.500,00 0,55%
Halka Acik Kisim 0,00 0,00% 17.000.000,00 30,49%
Toplam 41.750.000,00 100,00% 55.750.000,00 100,00%

(*) S6z konusu paylarin 8.000.000,00 TL nominal degerli kismi A grubu paylardan, 33.750.000,00 TL nominal

dederli kismi ise B grubu paylardan olusmaktadir.

Bir Payin Oy
Nama / imtiyazlarin Tari* Nominal Sermayeye Hakki
Pa Hamiline Kimin Sahip Oldugu Degeri
e ( p Oldugu) (Tlg Toplam (TL) | Orami(%) | OyHakki(TL) | (%)
A Nama Mustafa DOGAN 1 4.240.000,00 10,16% 21.200.000,00 | 28,70%
B Nama Mustafa DOGAN 1 17.887.500,00 42,84% 17.887.500,00 | 24,30%
A Nama Yagmur DOGAN 1 1.840.000,00 4,41% 9.200.000,00 | 12,50%
B Nama Yagmur DOGAN 1 7.762.500,00 18,59% 7.762.500,00 | 10,50%
A Nama Mert DOGAN 1 1.840.000,00 4,41% 9.200.000,00 | 12,50%
B Nama Mert DOGAN 1 7.762.500,00 18,59% 7.762.500,00 | 10,50%
A Nama Yasemin DOGAN 1 80.000,00 0,19% 400.000,00 0,50%
B Nama Yasemin DOGAN 1 337.500,00 0,81% 337.500,00 0,50%
TOPLAM | 41.750.000,00 73.750.000,00
Bir Payin Oy
Nama / imtiyazlarin Tari* Nominal Sermayeye Hakki
Pa Hamiline Kimin Sahip Oldugu Degeri
ot ( p Oldugu) (Tlg Toplam (TL) | Orami(%) | OyHakki(TL) | (%)
A Nama Mustafa DOGAN 1 4.240.000,00 761% 21.200.000,00 | 24,16%
B Nama Mustafa DOGAN 1 16.297.500,00 29 23% 16.297.500,00 | 18,57%
A Nama Yagmur DOGAN 1 1.840.000,00 3.30% 9.200.000,00 | 10,48%
B Nama Yagmur DOGAN 1 7.072.500,00 12.69% 7.072.500,00 8,06%
A Nama Mert DOGAN 1 1.840.000,00 3.30% 9.200.000,00 | 10,48%
B Nama Mert DOGAN 1 7.072.500,00 [ 15699, 7.072.500,00 | 8,06%
A Nama Yasemin DOGAN 1 80.000,00 0.14% 400.000,00 0,46%
B Nama Yasemin DOGAN 1 307.500,00 0.55% 307.500,00 0,35%
Nama Halka Acik Kisim 1 17.000.000,00 17.000.000,00 | 19,37%
30,49%
TOPLAM | 55.750.000,00 87.750.000,00 | 100.00
IR 100,00% IR %

35. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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6362 Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17'nci maddesine dayanilarak hazirlanan (l1-17.1) Sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
geregince yapilan komitemiz toplantisinda, 2023 yili icin yapilan degerlendirmelere gore;

Sirketimiz yénetim kurulu 29.09.2022 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda halka arz karari almistir. Sirket hisseleri
16.10.2023 tarihinde BiST'de islem gérmeye baslamistir. Sirketimiz Yénetim Kurulwnun 30.10.2023/15 sayili toplantisinda
Yatinmei lliskileri Bolim Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak Murat KEDICi'nin gérevlendiriimesi
kararlastinimistir. Hisse senedimiz halka arz tarihi olan 16.10.2023'ten 31.12.2023 tarihine kadar TL. bazinda %33,05'lik, USD
bazinda ise %25'lik bir ylkselis yasamistir. (Alttaki sekil) Yillik ortalama fiyat 33,98, ginlik ortalama islem adedi 2.591.182 ve
islem hacmi 88.046.443 TL. olarak gergeklesmistir. Dénem boyunca telefon ve mail yolu ile toplam 106 yatinmcr ile gériigtimistur.
Sirketimize bizzat gelen yatinmci yoktur.

Sirketimiz hissesinin 16.10.2023-29.12.2023 dénemi TL bazl performans grafigi (Kaynak:Matriksdata)

DOFER A.$. YONETIM KURULU
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