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1. GENEL BILGILER

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri I-14.1 Sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ geregi hazirlanmistir.,

Hesap Donemi 01.01.2024 - 31.03.2024

Ticaret Unvani Dofer Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

Ticaret Sicili ve

Sicil No Ankara Ticaret Sicil Mudurligi-56065

Merkez Adresi Omek Mahallesi Turgut Ozal Bulvan 2 No: 34, 06080 Altindag/ANKARA

Fabrika-1 Bagkent OSB Uretim Sube, Bagkent Org. San. Bl. Malikdy, Temell/ANKARA
Karabi]k__ 0SB Uretim Sube, Karabik OSB, Org. San. Yolu Caddesi, No:1/3

Fabrika-2 KARABUK

Merkez Telefon 31231946 71

Merkez Faks 312 362 41 86

e-posta adresi dofer@dofer.com.tr

intemet Sitesi www.dofer.com.tr

Kayith Sermaye

Tavani 200.000.000.-TL
Gikanlimig
Sermayesi 55.750.000.-TL

Sirket'in ana faaliyet konusu soguk cekme ydntemi ile gekilerek nerviirlenerek iretilen yiksek dayanim gliciine sahip olan gelik
hasir, celik hasir Uretiminde ve betonarme yapilarda kullanilan diiz ve nerviirlii celik cubuk, yiksek karbonlu celik tel, ingaat
demirinin ince hali olan soguk ¢ekilmis kangal, hasir, diiz telin belli i¢tilerde sarmallar halinde dokunmasi sonucu olusan érg teli,
fens teli, insaat celiginin biikiimesiyle elde edilen kolon ve kirig gibi tasiyici sistem elemanlarinin boyuna donatilarini saran etriye
kolon veya perdelerde kullanilan karsilikli diigey donatilari birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak ayni uzaklikta durmasini
saglayan ¢iroz ve hazir demir mamdllerinin Uretimini gerceklestirme imkanina sahiptir.

Sirket'in s6z konusu iretim faaliyetlerine ek olarak Ankara merkez ofis ve Karabiik ve Baskent OSB fabrikalarindaki tretim
birimlerinden ingaat demiri alim ve satim departmanlar da bulunmaktadir. ingaat demiri satiglan alici firmalardan gelen talepler
dogrultusunda imalatci firmalardan tedarik edilerek depolanmaktadir. Gelen siparisler dogrultusunda da satisi yapiimaktadir.

Sirket basta Tiirk Standartlan olmak iizere diinyada genel kabul edilen TUV AUSTRIA TURK standartlarinda iiretim yapmaktadir.
Bu standart Avrupa (lkelerinde gegerli EN10080 standardi olup betonarme yapilarda kullanim igin gubuk, kangal (gubuk, tel) ve
dogrultulmus kangal bigimlerde imal ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz donati geliginin performans dzelliklerine
iliskin genel gerekleri ve tarifleri kapsar.
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Mevcut durumda Sirket 2 fabrikasi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Baskent OSB’de 8.600 m? kapali, 5.800 m? acik olmak
lizere toplam 14.400 m? alanli fabrikanin yillik dretim kapasitesi su sekildedir: cubuk Gretimi 1.000 ton, gelik hasir Gretimi
33.525 ton ve ingaat demiri ebatlama ve biikme (hazir demir) 37.200 ton olmak iizere toplam kapasite 71.725 tondur. Karabiik
OSB'de ise 8.780 m? kapali, 21.220 m? agik olmak Uzere toplam 30.000 m? alanl fabrika sahasi bulunmakta olup séz konusu
fabrikanin yillik dretim kapasitesi gubuk Gretimi 11.321 ton, gelik hasir (iretimi 50.760 ton olmak {izere toplam 62.081 tondur.

Sirketimiz yenilikci ve cevreci bakis agisi dogrultusunda, Tirkiye'nin elverigli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle (retim
tesislerinin elektrik ihtiyacini karsilamak icin Karabik Organize Bolge’de bulunan fabrikaya 960 kWh cati GES ve Baskent
Organize Bolgesi'nde bulunan fabrika tizerindeki 954 kWh ¢ati GES kurulumu tamamlanmigtir. Sirket'in sahip oldugu etkin kalite
glvence ve kontrol sistemi, gerekli tesis ve ekipmani, faaliyet géstermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi Sirket'in tretimini
yaptigi biittin Griinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Bu
kapsamda Sirket 1SO kalite standartlan uygulamalari ile tiim beklentilere cevap veren bir sisteme sahiptir. Uriinlerini basta Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti olmak iizere Kirgizistan, Giircistan, Polonya gibi degisik Ulkelere ihrag etmektedir.

2. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
GEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGIN UYGULADIGI YATIRIM VE
TEMETTU POLITIKASI

Dofer Yapi Tirkiye'de Tirk Standartlarina uygun tiretim yapan 22 Uretim tesisinden 2 tanesine sahiptir. Karabiik bélgesinde en
biyiik iretici, Ankara bélgesinde ise 2 Ureticiden biri olarak yonetim tecriibesi ve uluslararasi standartlar ¢ergevesinde kalite
yonetimine verdigi 6nem ile Sirket dretimini ve satis hacmini artirmaktadir. Sirket'in ve musterilerinin faaliyet gdsterdigi
sektdrlerdeki olasi her tiirlii indirim ve tesvik uygulamalar Sirket'in faaliyetlerini pozitif etkileyebilir.

Ote yandan gerek Tiirkiye'de gerekse Sirketin ihracat yaptigi Glkelerin mevzuatinda veya ihracat rejimlerinde sikilastirici
politikalarin belirlenerek uygulanmasi Sirket'in ihracat hacmini olumsuz yénde etkileyebilecegdi gibi Sirket'in uymakla ylikimli
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oldudu yerel ve uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket'in yerel ve ihracat pazarlarindaki payini arttirmaya
yonelik olarak pozitif etki saglayabilir.

Bunlarin disinda, Sirketin temel maliyet unsuru olan Kangal ve diger demir gesitleri déviz cinsinden (genelde ABD Dolan
Uzerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla 2018 yilindan beri yasanan déviz dalgalanmalarina karsi alinabilecek her tirli
ekonomik tedbirler ve politikalar Sirket'in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilir.

2023 yilinda yaganan elim deprem faciasinin ardindan Sirket'in ana miisteri segmentinde olan ingaat firmalarinin faaliyetlerindeki
olasi artis Sirket'in cirosunu ve marjlanni pozitif yénde etkileyebilir. Bunlarin yaninda, yapilacak yeni sehir projeleri, kentsel
dénisiim, giclendirme projelerinin yogun olmasi ve Tirkiye genelinde oldukga yaygin olarak uygulanma durumundan kaynakli
ingaat sektorii elementlerine kamu tarafindan yapilacak olasi bir fiyatiama miidahalesi Sirketin marjlarinda ani diislise neden
olabilir.

Yatinim Politikasi: Karabiik Organize Bélgede bulunan fabrika igin 960 kWe GES yatinmi igin 2023 yilinda sézlesmesi imzalanarak
TEDAS onayi ve tesvik belgesi alinmisgtir. Yatinm tutan yaklasik 851 bin USD seviyesindedir ve bu yatiim igin 14 milyon TL banka
kredisi kullanilmistir.

Ayrica Baskent Organize Bélgesinde bulunan fabrika iizerindeki 954 kWe cati GES icin TEDAS onayi ve tesvik belgesi alinmistir.
Yatinm tutar yaklasik 668 bin USD seviyesindedir ve bu yatinm icin 11 milyon TL banka kredisi kullaniimistir.

2023 Nisan ay itibariyle KDV dahil 328.250 USD bedel karsiliginda ¢elik hasir kaynak makinasi hatti satin alinmis olup Ak
Leasing’den 6,2 milyon TL tutarinda 36 ay vadeli kredi ile finanse edilmistir.

Temettii Politikasi: Sirket'in kar dagitim esaslarn Esas Sdzlesme'nin "K&nn Tespiti ve Dagitim" baglikli 13'tncii maddesinde
dizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi,
yatinm ve finansman politikalan, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borcluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirll olmamak (izere birtakim unsurlar dikkate alinarak Yénetim Kurulu’nun uygun
gormesi ile kar dagitimina karar verilir. Bu kapsamda Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde, 2023 hesap yili k&r dagitimindan baglamak (izere dagtilabilir kar olusmasi halinde hesaplanan yillik
dagitilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari %25'inin nakit kar payi olarak dagitiimasini hedeflemektedir.

Yoénetim Kurulu, kér dagitim politikasi gercevesinde her yil kér payr dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun
onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula kanin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitimayan kérin
kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulur.

Kér payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir. Sirketimizin kér pay! imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
payi ayriimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila k&r aktariimasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagditiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Genel Kurul'da karara baglanan kér dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla ve Sirket internet
sitesinde kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Kar dagiimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitiimayan kérn ne amagla
kullanilacagi kamuya agiklanir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payi avansi
dagitabilir. K&r dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.
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Tiirkiye’de ve Diinyada Demir- Gelik Sektorii

Diinyada Demir Gelik Sektori
Kiiresel Ham Celik Uretimi, Milyon Ton

Briksel merkezli Diinya Celik Birligi (Worldsteel), 2023 yil ham gelik Uretim verilerini acikladi. Buna gére, kiresel ham celik tretimi
gecen yil bir dnceki yila gére ylzdelik olarak degismeyerek 1 milyar 888,2 milyon ton oldu. 2022'de iretim 1 milyar 887,6 milyon
olarak kayitlara ge¢misti. Asya’nin iretimi gegen yil ylizde 0,7 artarak 1 milyar 367,2 milyon tona ulasti. Diinyanin birinci gelik
ureticisi Cin'deki Gretim bir dnceki yila gore yiizde 0,1 artisla 1 milyar 19 milyon ton seviyesine yikseldi. S6z konusu dénemde
diinyanin ikinci gelik Ureticisi Hindistan'in Gretimi yiizde 11,8 artarak 140,2 milyon tona ulasti. Japonya'nin iretimi ylzde 2,5
daralarak, 87 milyon tona diserken ABD'nin Uretimi yiizde 0,2 artigla 80,7 milyon tona ¢ikti. Bu ddnemde, Rusya'nin ham gelik
Uretiminin 2022'ye gére ylizde 5,6 artarak 75,8 milyon tona ¢ikti§i tahmin edildi. Giiney Kore'nin ham gelik Gretimi ylizde 1,3 artisla
66,7 milyon tona ulasti. AB'nin ham celik tretimi de gegen yil bir 6nceki yila gére ylizde 7,4 daralarak 126,3 milyon ton olarak
kayda gecti.

AB iilkelerinden Almanya'nin tiretimi yiizde 3,9 azalarak 35,4 milyon tona, italya'nin Gretimi ise yiizde 2,4 azalisla 21,1 milyon
tona diistii. Fransa'nin iiretimi ise yiizde 17,4 azalarak 10 milyon tona geriledi. iran'da s6z konusu iretim yiizde 1,8 artarak, 32,1
milyon tona ¢ikarken Ukrayna'nin Uretimi yizde 0,6 diiserek 6,2 milyon tona indi. Bu arada kiresel ham gelik Uretimi, Gin'deki
uretimin yuzde 14,9 dismesiyle Aralik 2023'de 2022'nin ayni dénemine gére yiizde 5,3 azalarak 135,7 milyon tona geriledi.

Diinya ham celik tretimi ise 2022 yilinda %4,3 azalarak 1,96 milyar tondan 1,88 milyar tona inmistir. En biiytk Uretici Cin'de
uretim 2022 yilinda %2,1 diismis ve 1,02 milyar tona inmistir. Cin'in kapali kalmasi nedeniyle tretim digmdstir. Hindistan 2.
biiyiik Ureticidir ve 2022 yilinda Gretimi %5,5 artarak 125,3 milyon ton olmustur. Japonya’da iretim %7,4 azalmis ve 89,2 milyon
ton olmustur. ABD'de Uretim artisi %5,9 olarak gerceklesmistir. Rusya'da iretim 2022 yilinda %7,2 azalmig ve 71,5 milyon tona
diismistir. Glney Kore Uretimi %6,5 dismus ve 65,8 milyon tona inmistir. Aimanya’nin Gretimi %8,4 azalmig ve 36,8 milyon ton
olmustur. Tirkiye 35,1 milyon ton tiretimi ile 7. Siradan 8. siraya inmistir. Brezilya'da Uretim 34,1 milyon tona inmistir. 10. Uretici
iran’da tiretim %8 artmis ve 30,6 milyon ton olmustur.

Hizla bilyiiyen kentsel nifusun, ilerleyen dénemde metal (rinlere olan talebi etkilemesi beklenmektedir. Kirsal alanlarda
yasayan cok sayida insan daha iyi bir yasam arayisi i¢in kentsel alanlara gé¢ etmektedir. Bunun konut ve altyapi ihtiyacini
artirmasi, metal Ureticilerinin ingaatlarda ve diger ev ici kullanimlarda talebi karsilamak igin farkli metal iiriinler tedarik etmelerini
gerektirece§i disinllmektedir. Celik ve demir Urlnleri icin de talebin neredeyse %50’sini ingaat sektdriiniin olusturdugu
disiinlirse hizl sehirlesmenin bu Griinlerin talebinin artmasina katkida bulunacagi beklenmektedir.

Ozellikle Gin, Hindistan, Vietnam ve Filipinler gibi Asya iilkelerinde altyapi talebinin bu sehirlesme neticesinde énemli dlgiide
artmasi dngériilmektedir. Diinyanin en hizli biiyliyen niifuslarindan bazilarina ev sahipli§i yapan ve sehir merkezlerindeki niifusu
altyapi kapasitesine gére ¢ok daha hizli artan bdlge yeni altyapi yatinmlarina ihtiyag duymaktadir. Diinya Bankasi'na gore Giiney
Asya'daki kentsel ntifus 2001 ve 2011 yillan arasinda 130 milyon biiylimistir. Banka, 2030 yilina kadar kentlerdeki nifusun %35
artarak neredeyse 250 milyon kisinin daha kent niifusuna eklenmesi beklenmektedir. Sehirlesme sadece Asya (ilkeleriyle sinirli
kalmazken dinyanin her yerinde yagsanmakta olan bir stiregtir. 2035 yilinda metropollerde yasayan insanlarin sayisinin diinya
niifusunun %39'unu, dinya kentsel niifusunun ise %62,5'ini olusturmasi ve metropol nifusunun 3,47 milyara ulasmasi
beklenmektedir.
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Diinya Ham Celik Uretimi (Mt.)
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Kaynak: www.steelradar.com
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En Gok Demir-Gelik Ureten Sirketler, 2022 (milyon ton)

SIRKET ULKE URETIM
China Baowu Group cin 131,84
Arcelor Mittal Liuksemburg 68,89
Ansteel Group Cin 55,65
Nippon Steel Corporation |Japonya 44,37
Shagang Group cin 41,45
Erdemir Group Tarkiye 9,02
Tosyali Holding Tarkiye 4,71
Habas Turkiye 3,81
icdas Turkiye 3,13

Kaynak: Worldsteel, 2023

2022 yilinda 3 milyon tonun lizerinde demir-celik Gretimi yapan toplam 109 sirket arasina Turkiye'den 4 sirket girmistir.

Tiirkiye’de Demir Celik Sektorii

Turk demir-gelik sektérti 2023'U tretim ve ihracat performansi agisindan kayipla tamamladi. Kiiresel etkenlerin dne ¢iktigi
ve 6 Subat deprem felaketinin etkisiyle ihracatta kayip yiizde 30’lara iiretimde ise yiizde 10’a ulasti. Sektér 2024 yilina daha
umutlu bakiyor. Ozellikle 2024’iin ikinci yansindan itibaren global gelismeler sektdriin yoniinii belirleyecek. ABD ve
Avrupa’da enflasyonun diismesiyle beraber faiz indirimlerinin baslama ihtimali ikinci yarda sektérde canlilidi artiracak.
Bunun yani sira Cin'in tretimini kismasi ve yillik ihracatini 60 milyon ton seviyesinde tutmasi piyasalara olumlu yansiyacagi
dngorllyor.

Ekonomistlere gére 2024 yili gecis ve dengelenme yili olacak. Kiiresel ekonomide biylime yavas seyredecek ve faiz
kararlarinin asagi yonlu revize edilmesi enflasyonda diistisii saglayacak. 2024’e dair 6ngoriiler ise ilk alti ay ve ikinci alti ay
seklinde ayristirma sdz konusu. Yilin ikinci yarisinda enflasyonda diisus strecinin baslamasi sektérlerin toparlanmasini da
hizlandiracagi 6ngdértiliiyor. Bu dogrultuda sektdr bazinda da beklentiler bu paralelde ilerliyor. Celik sektérii de 2024’Gn
ikinci yarisindan itibaren Uretim ve ihracat kayiplarini telafi edecegi 6ngoriiliyor.

YUKSEK VASIFLI GELIK URUNLERINE YONELIK YATIRIMLAR HIZ KAZANIYOR

Son yillarda, 6zellikle otomotiv ve beyaz esya sektdriinde kullanilan yassi Grlnlerin Gretiminde artis saglandi. Ayrica
paslanmaz gelik, zirh celidi, tren tekeri ve ray gibi katma degeri yiiksek vasifli celik driinlerine yénelik yatinmlara hiz veriliyor.
Bu kapsamda bazi firmalar tarafindan yeni tretim kapasiteleri devreye aliniyor. Bu (rlinlerde saglanan tretim artisina bagl
olarak ihracatta da kayda deger ykselisler bekleniyor. Yassi liriin talebindeki canlilik sebebiyle yassi driin dretimine yénelik
kuruluslarin mevcut kapasitelerini anlamli oranda arttirici modernizasyon ¢aligmalari ve yeni yatinmlar gerceklestiriliyor.
Turkiye'de birgok sirket son 5 yilda yatinmlarina hiz verdi. Hem yurt icinde hem de yurt disinda celik alaninda yatirm
hamleleriyle global pazarda da ataga gecti.

Turkiye demir celik sektérii 2023 yilina 2022 yilindan devam eden talep daralmasiyla girdi. Yiiksek tretim maliyetleri ve
globalde ekonomik durgunlugun yani sira yiiksek enflasyon etkileriyle 2023’e basladi. ihracat ve iiretim diiserken ithalatta
artis kaydedilen bir yil oldu. 2015 yilindan bu yana sektor ilk kez net ithalatgi duruma diistii. Celik sektéri, basta AB ve ABD
olmak uzere ihracat pazarlarinda uygulanan korumacilik 6nlemleri ve kiiresel piyasalardaki talepsizligin devam etmesi Cin
ve Hindistan'in ihracatta agresif hareket etmesi sektérlin rekabet edebilirligini olumsuz etkiledi.

UZAK DOGU ULKELERI YENIDEN iHRACAT PAZARLARINA GiRDI

Ulkelerin korumacilik dnlemleri, Avrupa Birligi'nin uyguladigi kotalar, ABD vergileri ve Kuzey Afrika’dan Misir, Cezayir gibi
ulkelerin net ihracat¢i konumuna gelmesi bizim ihracatimizin diismesine neden oldu. Ayrica konteyner ve navlun
maliyetlerinin diismesiyle Uzak Dogu (lkeleri yeniden pazara girmeye basladi. Bu avantajimizi kaybetmemiz ihracati da
olumsuz etkiledi. Trk celik sektérii, 2023 yilinda 6 Subat'ta yaganan deprem felaketi, ana ihracat pazari olan AB’deki talep
dustiklugu, enflasyon ve Rusya-Ukrayna savasinin global etkileri ve i¢ pazarda durgunluk yasamasi uretimin diismesine
yol acti.

ISRAIL-FILISTIN SAVASI VE KIZILDENIZ KRiZzi iIHRACATI OLUMSUZ ETKILEYECEK

israil-Filistin savasinin ardindan Yemen'deki Hasiler'in, 2023 yilinin son aylarinda baslayan Kizildeniz'de ticari gemilere
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yonelik saldinlar, Aralik ayinin ortasindan itibaren yogunlasti. Kizildeniz'de yasanan bu gerginlik ile beraber, birgok Ulke,

Korfez llkeleri ve Uzak Dogu ile olan ticari anlagmalarda ticaret rotalarini degistirmek zorunda kaldi. Bu durum tedarik

zincirinde aksamalara ve navlun maliyetlerinin artmasina neden olmakta.

Tirk celik sektoriiniin toplam celik Griinleri ihracatinda, Ortadogu/Kdrfez lilkeleri AB’den sonra %24,6 ile ikinci en ylksek

paya sahip. Kizildeniz'deki krizi Yemen basta olmak (izere bu bdlgedeki ihracat pazarlarimizi olumsuz yénde etkileyecek.
RAKAMLAR

TURKIYE'NIN YILLARA GORE GELIK URETIMI
+ 2019 yilinda 33,7 milyon ton,

+ 2020 yilinda 35,8 milyon ton,

+ 2021 yilinda 40 milyon ton

+ 2022 yilinda 35.1 milyon ton

+ 2023 yilinda 34 milyon ton

TURKIYE’NIN SON 5 YILLIK CELIK IHRACATI
+ 2019 yilinda 14,3 milyon ton

+ 2020 yilinda 12,5 milyon ton

+ 2021 yilinda 23.9 milyon ton

+ 2022 yilinda 20 milyon ton

+ 2023 yilinda 14 milyon ton

Kaynak:https.//www.demircelikstore.com/haber/analiz-turk-demir-celik-sektorunun-2023-degerlendirmesi-ve-2024-
beklentileri 13168 ?irk=article-ssr-frontend-pulse little-text-block)

Tiiketim trendleri ise sektordeki biiylimenin devam edecegini fakat istenen ve 6ngériilen diizeyde olmayacagini gostermektedir.
Bunun nedeni Rusya-Ukrayna savasi ile Rusya’nin ekonomik yaptinmlara maruz kalmasi, Avrupa'da koronaviris salgini
nedeniyle yasanan durgunluk ve sonrasinda stagflasyon, Orta Dogu, Afrika ve BDT'deki (Bagimsiz Devletler Topluludu - eski
Sovyetler Birligi Glkeleri) diisiik bliyime oranlar ve Asya'daki talebin azalmasidir. Diinya genelinde zayiflayan otomotiv sektdri
ve uluslararasi ticarette artan gerilimlerin tetikledigi belirsizlik ortamindan 6tiirli sermaye yatinminin diistist gibi kuresel endiseler
de sektoril negatif etkilemektedir.2021 yilinda 6 trilyon dolar olan kiiresel metal ve metal iriinler endtistrisinin, yillik %8,3 ortalama
bliylime oraniyla 2026 yilinda 8,9 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir. Metal iriinler endlistrisi igerisinde demir geli§in pay!
ise yine ayni dénemde 3,5 trilyon dolar bandinda gergeklesmistir. Demir - gelik sektdr bliyklugi igin yapilan 2026 projeksiyonlari
yaklasik 4,7 trilyon dolar diizeyindedir. Bu sektdrdeki en bilyik ihracatgi tlkeler Cin, Japonya, Rusya olurken en biiyik ithalatci
iilkeler ise ABD, Aimanya ve italya'dr.

2022 yilinda kuresel jeopolitik, siyasi ve askeri gelismeler demir gelik sekt6riini dogrudan etkilemistir. Rusya'nin Ukrayna'’y|
isgali ile baglayan savasin tarafi olan bu iki (ke diinya ekonomisi icin énemli iki demir celik ve ana metal Ureticisi ve
ihracatgisi lkedir. Savas nedeniyle Ukrayna'da iretim ve ihracat dnemli él¢lide diismiis, Rusya ise Bat'nin yaptinmlari ile karg
karsiya kalmistir. Rusya geleneksel ihracat pazarlarindan hizla Tiirkiye ve Asya, Orta Dogu Ulkelerine yénelmis ve yaptinmlarin
etkisini azaltmaya galigmistir. Savasin bir diger etkisi demir ¢elik ve diger metal fiyatlarinda yasanan sert artiglar olmustur. Yine
savagin etkisi ile olaganisti artan enerji fiyatlar nedeniyle ézellikle Avrupa’da demir gelik tretimi sikintiyla karsilagmistir. 2022
yilinin ikinci yarisinda ise diinya genelinde uygulanmaya baslanan siki para politikalari nedeniyle ortaya ¢ikan yavaslama sonucu
demir celik talebi de zayiflamistir. Diinya demir celik sektériini 2022 yilinda biiyik élciide bu gelismeler sekillendirmistir. T iirk
demir celik sektdri de bu etkileri farkh élciilerde yasamistir. Buna bagli olarak ham gelik Gretimi 2022 yilinda %12,9 azalmis ve
35,1 milyon tona inmistir.

1980 yilindan itibaren yiiriirlige giren ithal ikamesi sistemi sayesinde Tiirkiye, 6zellikle iran, Irak ve Kuzey Afrika iilkeleri
gibi komsu Ulkelere gerceklestirdigi celik ihracatini artirmistir. Sonraki 20 yilda da Tirkiye’nin tretim ve ihracatinda biytik bir
artig yasanmistir.

Turkiye 2001 yilinda diinyanin en biiyik 10’uncu celik Ureticisi iken, 2019 yilina gelindiginde diinyanin 8inci, Avrupa’nin
2’inci biyuk treticisi olmustur. Ttrkiye, 2001 ile 2011 yillar arasinda, Cin ve Hindistan'in ardindan diinyanin en hizli blytiyen
uclinci celik treticisi olmustur. Turkiye'nin gelik retimi 2001 yilindan bu yana kayda deger bir artis géstermis, 15 milyon ton
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seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon tona ¢ikmistir. Turkiye'de artan enflasyon ve diisen gelik talebinden dolayi ham gelik
uretimi 2022 yilinda %12,9 dustisle 35,1 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yilinda Tirkiye, Avrupa'nin ikinci en
biylik ve dinyanin 8.biiylk Ureticisi konumunda yer almistir. Celik endlistrisindeki blylime, glgli yerel tiiketim sayesinde
gerceklesmistir. Tirkiye'de celik tiiketimi 2022 yilinda %13,2 artarak 33,4 milyon ton seviyesine yiikselmistir ve orta ve uzun
vadede bu artisin stirmesi beklenmektedir.

Yillar Uretim (Bin Ton)
2016 33.163
2017 37.523
2018 37.311
2019 33.700
2020 35.800
2021 40.360
2022 35.100

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernedi, 2023

Ulkede giiglii talebin ve gelik kullanan sanayilerdeki dinamizmin yani sira, Tiirkiye'nin konumu da ihracati ve Gretimi destekleyen
faktérler arasindadir.

(Milyon 2021 2022 Degisim
ton)
Uretim 40,4 35,1 12,9%
Tiiketim 33,4 325 -2,6%
ihracat 239 19,6 -17,7%
ithalat 17,8 18,1 1,4%

Kaynak: Celik Ihracatgilan Birligi, 2023

Tlrkiye'de 2020 yilinda metal Uriinler endistrisinin biydkligi 79,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir ve 2030 yilina kadar
nominal olarak yillik ortalama %10’un (izerinde biiyiime beklentisi olan endstrinin 10 yil icinde yaklasik 230 milyar
dolar biytklige ulagacagi dngériimektedir. Kur etkisi ve i¢ piyasadaki insaat, altyapi ve otomotiv gibi sektdrlerdeki talep
degisimleri imalatcilar dig ticarete yonlendirmektedir. Metal Grlinlerinde Tiirkiye’nin en biiylk ihracat pazarlan Birlesik
Arap Emirlikleri, Aimanya ve Irak olarak dikkat cekmektedir.

Metal endustrinin biyik kismini olusturan demir - gelik Griinlerinde ise Tirkiye'nin 2021 yili sektdr blyuklugi 45,1
milyar dolar seviyelerindedir. 2030 yili projeksiyonlarinda Tirkiye'nin her yil ortalama %7 civaninda blyuUyerek sektér
biyiikliigunt 82,7 milyar dolarin tzerine ¢ikaracagi dngérilmektedir. 2020 yilinda 21,2 milyon ton ¢elik ihracati yaparak, tlke mize
14,7 milyar dolar gelir sadlamistir. 35,8 milyon ton sivi gelik tretilerek %67,2 seviyesinde kapasite kullanim oranina ulagilmistir.
Ulkemizde demir gelik sektorii iiretim kapasitesi 2020 yili igin elektrik ark firinli tesislerde 39,9 milyon ton, bazik oksijen firnli
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tesislerde ise 13,5 milyon ton olmak izere toplamda 53,4 milyon tondur. Tiirkiye’nin demir - gelik ihracatinda ABD, italya,
israil ve Romanya dikkat gekmektedir.

Ham celik tretimi iki ayri yontemle gerceklesmektedir. ilki elektrik ocakli (EO) tesislerdeki tiretimdir. ikincisi ise bazik oksijen firini
(BOF) olarak bilinen entegre tesislerdeki iretimdir. Elektrik ocakli tesisler girdi olarak hurda, entegre tesisler ise girdi olarak
demir cevheri kullanmaktadir. 2022 yilinda elektrik ark ocakli tesislerde tretim 2021 yilina gore %15,9 azalarak 24,3 milyon
tona, entegre tesislerde ise retim %5,8 azalarak 10,8 milyon tona inmistir.

Yillar EO BOF Toplam (Bin Ton)
2016 21.846 11.316 33.163
2017 25.962 11.561 37.523
2018 25.798 11.513 37.311
2019 22.884 10.859 33.740
2020 24.782 11.018 35.800
2021 28.900 11.460 40.360
2022 24.300 10.800 35.100

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2023

2021 itibariyle Turkiye celik sektort 40,4 milyon ton ham celik Gretimi ve %75 kapasite kullanim orani ile Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Avrupa’nin en bly(k celik Ureticisi konumundadir. Tirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanhi§i Demir Celik Sektér Raporu
2021 verilerine gore sektor yaklasik 49.000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Demir - gelik sektdri, otomotiv, ingaat,
enerji gibi ana sektérlere girdi saglayan 6nemli lokomotif sektérlerden biridir.

Asagidaki tablolarda ise Tirkiye demir-gelik sektdri ihrag Grinlerini ve bunlann kombinasyonunu gésteren tablolar yer
almaktadir.

TURK CELIK SEKTORU
GENEL DURUM

o A
Vian NZ AN

30

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
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1000 Mil Ton 2022 2023 DEG
‘_/'_"\
x:/‘ Uretim 35134 33714 %4
32522 38.084 171
@ ihracat 19581 14,522 %-25.8
@ ithalat 18.044 20.298 125
URUN GRUBUNA GORE
TURKIYE GELIK IHRACATI - 2023
14.522
(1000 Ton)

Uriin Grubu Yiizde

B UZUN 7%:46.5

H  YASS| %243
BORU %143

B KUTUK&SLAB %13

B BAGLANTIELEMANLARI %12
DIGERLERI %123

Kaynak: https:/fwww.cib.org.tr/tr/istatistikler.html
Cubuk Profil

ingaat demiri olarak kullanilan demir celik cubuk profil sanayisi Tiirkiye'nin en eski ve koklii sanayilerinden biri olup diinya
dlceginde Uretim kapasitesine sahiptir. Demir celik gubuk profil sanayiinde 2022 yili itibariyle271 girisim faaliyet gdstermektedir.
2020 yilinda tiretim %12 artarak 24,84 milyon ton olmustur. 2021 yilinda ise iretim %16,8 artarak 29,02 milyon tona y(ikselmistir.
ihracatta karsilasilan ilave tedarik talebi ve i¢ talepteki artis tiretimi 2022 yilinda da desteklemis bir dnceki yila gore %11,4'lik
artis ile tretim 32,34 milyon ton olmustur.
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Yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 276 25,69
2019 256 22,17
2020 252 24,84
2021 268 29,02
2022 271 32,34

Kaynak: TUIK
Boru ve Boru Baglanti Pargalari

Demir gelik boru (tiipler, ici bos profiller) ve boru badlanti parcalar sanayi, demir celik sektdriinde Gretim ve ihracat agisindan
Tirkiye’nin en 6nemli sanayilerinden olmaya devam etmektedir. Her tiirlli alt yapi insaat ve projesi icin ¢elikten boru Uireten sanayi
ozellikle petrol ve dogal gaz iletim hatlarinda kullanilan borularin tedarikini gerceklestirmektedir. Uretim ve ihracat biiyiik projelere
bagl olarak dalgalanmalar gésterebilmektedir. Demir celik boru ve boru baglanti parcalan sanayi tretimi 2021 yilinda %5,1, 2022
yilinda %2,4 artmis ve 4,68 milyon tona yikselmistir. 2022 yilinda hem dis talep hem de i¢ talepte artis gerceklesmistir.

Yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 206 4,515
2019 211 4,104
2020 210 4,35
2021 214 4,57
2022 215 4,68

Kaynak: TUIK

ingaat Aksami

Demir gelik ingaat aksami; ingaat ve ingaatin parcalari igin metal ¢atilanin ya da iskeletlerin imalati (kuleler, direkler, destekler,
kopruler vb.), metal endstriyel iskeletlerin imalati (yliksek finnlar, kaldirma techizatlari, tasima ekipmanlari vb. icin iskeletler),
codunlugu metalden insaat santiyeleri, modiiler sergi elemanlar vb. gibi prefabrik binalarin imalatini kapsamaktadir. Ayrica bu
kapsamda celik tel gubuklann soguk ¢ekilmesi yontemiyle gekilmis ve ingaatlarda kullanilan gelik tel imalati da yer almaktadir.
Demir gelik ingaat aksami dretimi 2022 yilinda %12 gerileyerek 2,47 milyon tona inmistir. 2022 yilinda faaliyet gésteren firma
sayisi 950°dir.

il Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 1.026 2,144
2019 918 2,308
2020 973 2,385
2021 954 2,81
2022 950 2,473

Kaynak: TUIK
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Gelik Baglanti Elemanlari

Demir gelik vida civata somun ve benzeri gibi Urlinler ingaat sanayisinde kullanilan baglanti elemanlarini olusturmaktadir.
Demir gelik baglanti elemanlar sanayisi, Tirkiye'de hem dnemli bir dretici hem de ihracatgidir. Demir ¢elik baglanti elemanlari
uretimi ic ve dis talepteki istikrarli artislar ile 2018 yilindan 2022 yilina %66 artarak 580.395 tondan 962.075 tona yikselmistir.
Yine 2018 yilinda faaliyet gdsteren 188 firma sayisi da her yil artarak 2022 yilinda 248’e gikmistir.

yil Sirket Sayisi Uretim (Milyon ton)
2018 188 580.395
2019 207 602.795
2020 223 708.421
2021 244 921.271
2022 248 962.075

Kaynak: TUIK
Gelik Hasir

Celik hasir iretiminde bulunan sirket sayisi 2018'den 2021 yilina kadar artmis olup, 2022 yilinda azalarak 23 olmustur. Uretim
ise tabloda belirtilmis olup, 2022 yilinda bir énceki yila gore %22,5 azalarak 225,8 bin tondan 175,0 bin tona gelmistir.

il Sirket Sayisi Uretim (Kilogram)
2018 18 163.047.387
2019 18 98.735.614
2020 20 218.028.516
2021 25 225.859.744
2022 23 175.022.482

Kaynak: TUIK

Celik hasir tarafinda Sirket'in Giretimini yaptigi tirtinlerin NACE kodu aramasiyla TUIK verileri dogrultusunda Sirket'in pazar
payi 2020, 2021, 2022 yillarinda sirayla %18,8, %19,5 ve %26,5 olarak hesaplanmaktadir.

Toplam Satiglar Pazar Payi
Yil Sirket Satiglar (%)
(1Y) (TL)
2020 193.605.611 1.029.651.357 18,8%
2021 370.253.832 1.897.377.869 19,5%
2022 728.967.528 2.749.272.772 26,5%

Kaynak: TUIK ve Sirket verileri
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Ote yandan, Tiirkiye'de celik hasir sektdriinde yillk tiretimin satisa déniisme orani tabloda verilmistir.

3. SATISLAR

Sirketimizin, 01.01.2024-31.03.2024 ve 01.01.2023-31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin satig hasilatinin dagilimi

asagidaki gibidir:

Satis Satis/Uret
Yil Uretim (Kilogram) M
] Orani
(Kilogram)

2019 98.735.614 95.629.076 96,85%
2020 218.028.516 217.936.721 99,96%
2021 225.859.744 223.555.087 98,98%
2022 175.022.482 171.846.193 98,19%

Kaynak: TUIK

Esas Faaliyet Gelirleri

01.01 - 31.03.2024

01.01 - 31.03.2023

Yurtigi Satiglar
Yurtdisi Satislar

Diger Gelirler

664.325.815
1.315.081
1.312.730

621.944.093

3.289.091

Briit Satiglar

666.953.626

625.233.184

Dofer agirlikli olarak satislarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak (izere Satig Departmanina bagl Dis
Ticaret birimi tarafindan yurtdigi satis faaliyetlerini stirdlirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katilim saglamaktadir. 2023 yili ayn
déneminde yurtici satislarin toplam hasilat igindeki pay1 %99,47 ve yurtdisi satis yok iken, 2024 yiliilk ceyredinde ise yurtici satiglarin
payl %99,60 diizeyinde ve yurtdisi satislarin payi yaklasik binde 2 oraninda gergeklesmistir.

4. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE

ILISKIN BILGI

Sirketimizin 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Kayith sermaye tavani 200.000.000 TL olan Sirketimizin gikarimis sermayesi 55.750.000 TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 55.750.000 adet paya béllinmistir. Cikarilmig sermayemizin 55.750.000 TL'ye artiriimasina iligkin Sirket Esas
Sdzlesmesinin 6'nci maddesinin tadil metni, 06 Kasim 2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilerek ayni tarih ve 10951
sayill Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmigtir.

5. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA ILiSKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI
PAYLARA ILISKIN BILGI

Oy Hakki (31.03.2024) Oy Hakki (31.12.2023)

Ortagin Adi- Soyadi /

Ticaret Unvani Pay Adedi | Sermayedeki Orani | PayAdedi | Sermayedeki [ . (%)
(TL) Pay1 % (%) (TL) Pay1 % °

Mustafa DOGAN 20.537.500 36,84 42,73 20.537.500 36,84 42,73

Yagmur DOGAN 8.912.500 15,99 18,54 8.912.500 15,99 18,54

Mert DOGAN 8.912.500 15,99 18,54 8.912.500 15,99 18,54

DIGER 17.387.500 31,18 20,19 17.387.500 31,18 20,19

TOPLAM 55.750.000 100 100 55.750.000 100 100
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Sirket esas sdzlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

A grubu paylarin yénetim kuruluna aday olma ve aday gdsterme ile genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin
imtiyazi yoktur. Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakki verir. Sirketin dogrudan yonetim hakimiyetine sahip olan ortadi Mustafa DOGAN'In Sirket'te yénetim hakimiyetine
sahip olmasinin sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu paylara bagli oy haklarinin orani olup, yapilacak halka arz ve
sermaye artinmi sonrasi Sirket paylarnin Borsa'da islem gérmesini miteakip anilan kisi Sirket'in yonetim hakimiyetini elde
etmeye devam edecektir.

6. RAPORUN DONEMi, DONEM iGINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mustafa DOGAN Yonetim Kurulu Bagkani 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil slireyle segilmistir.

Yagmur DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir  [29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil sireyle segilmistir.

Mert DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil slrreyle segilmistir.
Mustafa Coskun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil slireyle segilmistir.
KARADENIZ

Halit KIRATLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022 tarihi itibariyle 3 yil siireyle segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesinin 10°uncu maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan
ic ydnerge cercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yénetim Kurulu Baskani Mustafa DOGAN, Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yagmur DOGAN ve Yénetim Kurulu Uyesi Mert DOGAN miinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu 31.03.2024 tarihine kadar toplanti yapmamistir.

Sirket'in Genel Mdiirliiginii ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin Yagmur DOGAN yiiriitmektedir. Genel Miidiir
yaninda, Fabrika Mdirt Ali Sedat ORCUNSEL, Hazir Demir Uretim Midiri Muharrem KAPLAN, Muhasebe Midiirii Levent
YiGITER ve Finans Miidiiri Beyhan ARSLAN yénetimde séz sahibi personeli olarak gérev yapmaktadir. Anilan ist diizey
yoneticilerin ve ydnetimde séz sahibi personeli tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Mustafa DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Mustafa DOGAN 1949 Ankara dogumludur. Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunudur.
Beypazar’ndan Ankara'ya bly(kbabasiyla kereste getirerek is hayatina baslamistir. Elli yildir aktif olarak ticari hayatini devam
ettirmektedir. Ankara Ticaret Odasi Meclis Uyeligi ve Ankara Tenis Kuliibii Bagkanligi yapmis, veteran milli tenisgisidir. Evli ve 2
cocuk babasidir.

Yagmur DOGAN

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur DOGAN 1976 Ankara dogumludur. ilk/orta ve lise dgrenimini Ankara Kolejinde
tamamlamistir. Bilkent Universitesi ic Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan Yagmur DOGAN, (iniversite yillarindan itibaren tam zamani
olarak Dofer Yapi biinyesinde galismaktadir. iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Mert DOGAN

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Mert DOGAN 1980 Ankara dogumludur. Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur ve bu
bélimden yiiksek seref listesi derecesi almistir. Eregli Demir Celik Fabrikasi satis planlama ve pazarlama bélimiinde ¢alismasinin
ardindan, Boston College Master of Science in Finance programini yliksek basar listesinde bitirmistir. Amerika’da Boston sehrinde
Deloitte and Touche firmasinda danisman olarak ¢alismistir. Burada finansal risk yonetimi ve operasyonel risk yonetimi konularinda
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edinmis oldugu deneyimi, 2005 yilinda ¢alismaya basladifi Dofer Yapi biinyesine katmigtir. Yurtdisindaki profesyonel is deneyimi
strecinde kurumsal yapilarla calismig, onlar incelemis ve sirkete entegre etmistir. Medikal sektériinde ve gida sektériinde
yatinmlari bulunmaktadir ve bu sektérlerde calisan firmalarin ydnetim kurullarinda aktif olarak galismaktadir. Ttirkiye klasman tenis
birinciligi sahibidir. iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

M. Cogkun KARADENIZ

Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi M. Coskun KARADENIZ 1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi
iktisat Béliimiin, akabinde Atilim Universitesi isletme Bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektériinde is hayatina
baslamis olup, 2004 yilinda bankacilik sektoriine girmistir. Yillar itibari ile cesitli bankalarda gérev yapmig ve son olarak Odea Bank
Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portfoy MidUri olarak ¢alismistir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibari ile finans
I muhasebe alaninda danigmanlik faaliyetinde bulunmustur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet gésteren bir sirket satin almig
olup gerek kamu, gerekse 6zel sektér firmalarina siber givenlik sistemleri Uriinleri ve yaziim ¢ézimleri sunmaktadir. Mevcut
durumda farkl sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Halit KIRATLI

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halit KIRATLI, 01.01.1961 tarihinde Sanlurfa'da dogmustur. 1983 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmug ve 1984 yilinda hakimlik stajini tamamlamistir. Hakimlik mesleginden istifa ederek
1986 yilinda serbest avukatlik yapmaya baslamistir. Kurucusu oldugu Kirath Hukuk Biirosu'nda ¢alismaya devam etmektedir. Evli
ve iki cocuk babasidir.

Yonetimde soz sahibi personel:
Sedat ORGUNSEL:

1957 Konya dogumludur. 1978 yilinda Ykselis Miihendislik ve Mimarlik Yiiksek Okulu’ndan mezun olduktan sonra gesitli
firmalarda santiye sefligi yapmistir. 1990 yilinda celik hasir sektériinde calismaya baslamistir. 2015 yilinda Dofer A.S.
biinyesinde ¢alismaya baglamis olup halen fabrika miidirii olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Levent YiGITER:

1975 Ankara dogumludur. 1996 yilinda is hayatina baslamis olup 2004 yilinda Mali Misavirlik belgesini aldiktan sonra 2015 yilina
kadar cesitli firmalarda Genel Muhasebe sorumlusu olarak ¢alismistir. 2015 yilinda Dofer A.$. biinyesine katilmis olup halen

Muhasebe Mdiirii olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 4 gcocuk babasidir.
Beyhan ARSLAN:

1984 Ankara dogumludur. 2005 yilinda Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler béliimiinii bitirdikten
sonra 2007 yilinda bankacilik sektérline girmistir. Yillar itibari ile ¢esitli bankalarda portfdy yoneticiligi yapmis olup 2018
yilinda Dofer A.$. blinyesine katimistir. Halen firmada Finans Mdiir(i olarak g6rev yapmaktadir. Evli ve 1 cocuk annesidir.

Muharrem KAPLAN:

1977 Ankara dogumludur. 1998 yilinda Hacettepe Universitesi ingaat Teknikerligi bélimiinii bitirmistir. Universiteden sonra
cesitli isyerlerinde ingaat teknikeri olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Sirket biinyesinde galigmaya baslamis olup halen BOSB'de
hazir demir tesis sorumlusu olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Caligma Esaslan Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta belirlenen Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin galisma esaslari belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. Komite baskanlari
ve Uyeleri ba§imsiz Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu baskani ve genel midir komitelerde gérev almamistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye sayisi 2(iki)'dir. Olusturulan komitelerin en az bagkanlar ve Denetim Komitesi'nin tamaminin bagimsiz
uyelerden olusmasi gerektiginden bir yénetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir
y6netim kurulu dyemiz 2 komitede gérev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: 30.10.2023 tarihinde olusturulmustur. Komite bagkani Mustafa Cogkun KARADENIZ (Bagimsiz
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yonetim kurulu Uyesi-icrada gorevli degil), Komite tyesi Halit KIRATLI (ydnetim kurulu lyesi-Bagimsiz tye degil-icrada gérevli
degil) ve Komite Uyesi Yatinmer ilikileri Bolimii Yoneticisi Murat KEDICI'dir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin olusturulan kurumsal yénetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna dneriler sunmak konularinda ¢alismalar yapmaktadir.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Dénem
icerisinde yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 30.10.2023 tarihinde olusturulmustur. Komite Bagkani Halit KIRATLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu
{iyesi-icrada gorevli degil), Komite Uyesi Mustafa Coskun KARADENIZ(Yénetim Kurulu iiyesi-Bagimsiz iiye-icrada gérevli degil)
ve Yagmur DOGAN (Yénetim kurulu tiyesi-icrada gérevli)dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ddnem igerisinde yonetim kuruluna 1 adet yazili bildirimde bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite: 30.10.2023 yili icerisinde olusturulmustur. Komite bagkani Halit KIRATLI (Ba§imsiz ydnetim kurulu
liyesi-icrada gorevli degil), Komite iiyesi Mustafa Coskun KARADENIZ (Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi-icrada gérevli degil)'dir.
Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen
mali tablolann gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, sirketin ic denetimi, muhasebe ilkelerine ve mali
mevzuata uygunlugunun arastinimasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin énerilmesi, sirketin muhasebe ve i¢ denetimi ile
ilgili sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi ddnem igerisinde yénetim kuruluna 1
yazili bildirimde bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Mustafa Cogkun KARADENIZ-Bagkan- icrada Gérevli Olmayan-Ba§imsiz

Halit KIRATLI-Uye-icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Murat KEDICI-Uye-Yatinmel lligkileri Yoneticisi
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Halit KIRATLI-Bagkan- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Mustafa Cogkun KARADENIZ -Uye- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Yagmur DOGAN-Uye-icrada Gorevli
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Halit KIRATLI-Bagkan- icrada Gérevli Olmayan-Bagimsiz
Mustafa Cogkun KARADENIZ-Uye- icrada Gorevli Olmayan-Bagimsiz

7. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI ILE AYNi VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLISKIN BILGILERI

ilgili faaliyet déneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve
benzeri mali haklarin tutan asagida sunulmaktadir: 2023 yilinda Yénetim kurulu iyelerine édenen Ucretler 8.284.608 TL olarak
6denmis olup 2024 yilinin ilk ceyreginde ise tutar 6.047.500 TL olarak hesaplanmistir.

01 Ocak = 31 Mart 2024 | 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Yénetim Kurulu Uyeleri 6.047.500 8.284.608

Toplam 6.047.500 8.284.608

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI iLE AYNi VE NAKDi IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI
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ilgili ddnemde toplam olarak béyle bir harcama yapiimamigtrr.

9. SIRKETIN ISLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylan 2023 yilinin Ekim ayinda halka arz edilmis olup, 16 Ekim 2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay
Piyasasi Ana Pazar'inda islem gormektedir. Bu baglamda, SPK'nin II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 5’'inci maddesi
uyarinca, Sirketimiz ikinci grupta yer alan ortakliklarin kurumsal ydnetim yikimlliklerine tabidir.

Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 05 Haziran 2024 tarihinde yapilmis olup anilan Tebli§'de yer
verilen diizenlemeler gergevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur.

10. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayill Resmi Gazetede yayimlanarak ytirirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (11-17.1) Yatinmci
lligkileri Béliimi'niin kurulmasi dngériilmis olup Yatinmer iligkileri Bolimii'niin gorevleri belirtilmistir. Yénetim Kurulumuzun
24.10.2023 tarih, 2023/14 sayili karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Il-17.1) Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.Maddesi
uyarinca Sn. Murat KEDICI Sirketimize Yatinmei iliskileri Yéneticisi olarak atanmistir. Séz konusu birimde gorev alan
calisanlanmizin iletisim bilgileri asadida sunulmustur.

Adi Soyad

Gorevi ve Goreviendirme Tarihi

iletisim

Lisans Belgesi ve Tiirii

Murat KEDICI

Yatinmer lligkileri Yoneticisi
24.10.2023

0537 308 13 87

yatirimciiliskileri@dofer.com.tr

SPL Diizey 3
(909814)

11. DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Ddénem iginde esas sdzlesme degisikligi yapiimamistir.
12. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Yoktur.

13. ILISKILI TARAFLAR

31.03.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.
Cari D6nem (31.Mar.2024)

ligskili Taraflarla Olan Bakiyeler Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti. 7.200 - - - 441.240 - - -
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti. 7.200 - - - - - - -
DOFER Enerji Uretim A.S. 7.200 - - - - - - -
Toplam 21.600 - - - 441.240 - - -
Onceki D6nem (31.Ara.2023)
ligskili Taraflarla Olan Bakiyeler Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti. 8.285 - - - 507.708 - - -
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti. 8.285 - - - - - - -
DOFER Enerji Uretim A.S. 8.285 - - - - - - -
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Thplam 24.855 - - - | 507.708 - -
iliskili Taraflarla Olan iglemler Cari Dénem (31.Mar.2024)
Mal Hizmet Hizmet
Mal Alimi Satigi Alimi Satigi Kira Geliri Faiz Geliri Faiz Gideri
DOFER Hazir Demir San. ve Tic. Ltd. Sti. - - 441.240 - 7.200 183.500 -
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti. - 7.200 -
DOFER Enerji Uretim A.S. - - 7.200 -
Toplam 441.240 - 21.600 183.500
iliskili Taraflarla Olan islemler Cari Donem (31.Ara.2023)
Mal Hizmet Hizmet
Mal Alimi Satisi Alimi Satisi Kira Geliri Faiz Geliri Faiz Gideri
DOFER_ Hazir Demir San. ve Tic. 3285
Ltd. Sti. - - 507.708 - 211.142
Yeni Ada Org. Tar. Ur. islt. Ltd. Sti. - - - - 8.285
MIDD Yatirim Dan. Ve Tic. A.S. - - - - 8.285 -
Tpplam - - 507.708 - 24.855 211.142

14. PERSONEL VE ISGi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISGIYE SAGLANAN
HAK VE MENFAATLER

31.03.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 150 ve 154 kisidir. Karabik
Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan Uretim tesisimizde Ozgelik is Sendikasi ile Firmamiz arasinda diizenlenmis toplu is
stzlesmesi bulunmaktadir. Baskent Organize Sanayi Bélgesi’nde bulunan liretim tesisimiz ve Merkez Ofis galisanlari igin herhangi
bir toplu is sdzlesmesi bulunmamaktadir. Sirket calisanlari icin maas demesi, bayram yardimlan, ikramiye, yakacak yardimlari,

dogum 6lim ve evlenme yardimlari ve dgrenim yardimlari vb. hak ve menfaatlere saglanmaktadir.

15. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3. Maddesi, Yatinm Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.

16. YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER

Sirket, 2024 yili ilk ceyreginde Karabik Uretim tesisinde ek tiretim hatti ingaatina baslanmistir.

17. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI.

Firma alacak ve stok finansmanina yénelik olarak agirlikla bch/spot kredi kullanmakta olup 31.03.2024 dénem itibari ile 46
milyon TL spot kredi mevcuttur. Uzun vadeli kredileri yatinm amacl kullanmakta olup toplamda 39,3 milyon TL taksitli kredisi
mevcuttur. Kredilerin azami vadesi 36 aydir ve aylik taksitler halinde geri 6denecektir.

18. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yoktur.
19. RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Risk ydnetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim Kurulumuz,
30.10.2023 tarihli toplantisinda; SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi hiikimleri cercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak lizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina ve Yénetim Kurulu
Uyeleri Halit KIRATLI, Mustafa Coskun KARADENIZ ve Yagmur DOGAN'In Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde
gbrevlendirilmesine karar vermistir. Risklerin dlglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireclerinde kullanilmasina ydnelik
olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk ydnetimi politikalan ve uygulamalarinin tim Sirket
birim ve calisanlan tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi icin gerekli ¢alismalan yapmak ve risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gbrev ve sorumluluklan arasinda yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hesap déneminde 1 adet toplanti

yapmistir.
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20. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli élglide etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk tic ayinda mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve (st diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adlii yaptirim yoktur.

21. BAGIS VE YARDIMLAR

Rapor déneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

22. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGI
Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

23. KQNSO"LiDE .FiNANSAL TABLQLARIN HAZIRLANMA $QRE§iYLE ILGILI OLARAK; “GRUBUN ic DENE'I:iM:l I(} KONTROL
VE RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN AGIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU
Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZi

Sirketimizin 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle karsilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.S.
31.03.2024 TARIHLIi ARA HESAP DONEMINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tam tutarlar TL olarak gésterilmistir)
Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
Dipnot Referanslar 31.03.2024 31.12.2023
VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 208.760.648 260.562.457
Finansal Yatinmlar 45 - 2.578.246
Ticari Alacaklar 7,8 60.337.000 116.356.187
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 21.600 24.855
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 60.315.400 116.331.332
Diger Alacaklar 7.9 42.872.655 64.880.713
-lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 7 - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 9 42.872.655 64.880.713
Stoklar 10 242.766.317 222.610.158
Canli Varliklar 11 - -
Pesin Odenmis Giderler 12 255.969.367 162.571.813
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 - -
Diger Dénen Varliklar 29 13.334.902 8.392.180
ARA TOPLAM 824.040.889 837.951.754
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 824.040.889 837.951.754

Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar 45 - -
Ticari Alacaklar 7,8 - -
- lliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 7 - -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 8 - -
Diger Alacaklar 7.9 25.253 29.057
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- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varlklar
Kullanim Hakki Varliklari
Serefiye
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

13
14
17
19
18
12
40
29

25253
558.590.404
8.548.491
46.361
292.649
2.325.568

569.828.726

29.057

563.508.341
8.591.559

52.996

1.151.902

573.333.856

TOPLAM VARLIKLAR

1.393.869.615

1.411.285.610

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TICARET A.S.

31.03.2024 TARIHLI ARA HESAP DONEMINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Ttim tutarlar TL olarak gdsterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukumlulikler
Ticari Borglar

- iligkili Taraflara Ticari Borglar

- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- iligkili Taraflara Diger Borglar

- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kar Vergi Yukumlalugu

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler
ARA TOPLAM

Satis Amagl Siniflandinlan Varlik Gruplarina iligkin Y ikimlilikler

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Yukimlilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Finansal Yukumlilikler

Ticari Borglar

- iligkili Taraflara Ticari Borglar
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Dipnot
Referanslan

46
46
46
7.8

28
7,9

24
12
40
26
26
26
29

46
46
7,8

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

31.03.2024

47.263.731

122.586.861
441.240
122.145.621
10.334.758

215.472.556

23.087.261
418.745.167

418.745.167

38.844.492

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2023

66.825.487

108.789.335
507.708
108.281.627
5.515.455

195.821.876
86.800

47.078.252
424.117.205

424.117.205

51.591.206
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- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8
Diger Borglar 7,9
- iligkili Taraflara Diger Borglar 7
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - -
Ertelenmis Gelirler 12 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 26 9.735.314 5.105.887
Karslh-kg?I@anlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 26 9.735.314 5.105.887
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 26 - -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 - -
Ertelenmis Vergi Yukimluligi 40 45.395.724 52.234.136
Diger Uzun Vadeli Yukumlulikler 29 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 93.975.530 108.931.229
DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.S.
31.03.2024 TARIHLI ARA HESAP DONEMINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Dipnot
31.03.2024 31.12.2023
Referanslari
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 30 55.750.000 55.750.000
Sermaye Diizeltme Farklar 30 240.672.362 240.672.362
Geri Alinmis Paylar (-) 30 -
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 30 -
Paylara iligkin Primler 30 251.420.304 251.564.663
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler » 83.476.033 87.098.007
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari 84.594.347 84.594.347
- Tammiannis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanclar (Kayiplari) -1.718.314 2.503.660
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 24.733.234 15.345.904
Gegmis Yillar Karlar/Zararlar 30 186.585.810 64.126.519
Net Dénem Kari/Zarari 30,41 38.511.175 163.679.721
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 881.148.918 878.237.176

TOPLAM KAYNAKLAR

1.393.869.615
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DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi VE TICARET A.S.

31.03.2024 TARIHINDE SONA EREN UG AYLIK ARA HESAP DONEMINE AT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Dipnot 01.01.2024- 01.01.2023-
Referanslan 31.03.2024 31.03.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 31 666.126.859 624.027.903
Satiglarin Maliyeti (-) 31 (637.448.797) (579.982.692)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 28.678.062 44.045.211
BRUT KAR/ZARAR 28.678.062 44.045.211
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (20.534.296) (14.648.294)
Pazarlama Giderleri (-) 33
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 33
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Kz 16.475.123 10.512.804
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (8.660.424) (4.999.315)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 15.958.465 34.910.406
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 35
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 35
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/IZARARI 15.958.465 34.910.406
Finansal Gelirler 37 40.843.838 19.446.665
Finansman Giderleri (-) 37 (23.290.904) (26.690.777)
Net Parasal Pozisyon Kayip/Kazanglari 37 4.773.372 41.641.344
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 38.284.771 69.307.638
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/Gideri 226.404 368.689
Ddnem Vergi Geliri/Gideri 40
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 40 226.404 368.689
SURDURULEN ~ FAALIYETLER  DONEM
KARI/ZARARI 38.511.175 69.676.327
DURDURULAN  FAALIYETLER  DONEM
KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 3041 38.511.175 69.676.327
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi 30,41 38.511.175 69.676.327
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
- Ana Ortakiik Paylan 38.511.175 69.676.327
Pay Basina Kazang 471 0,6908 1,2498
- Stirddriilen Faaljyetlerden Pay Basina Kazang 0,6908 1,2498

-Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandinlmis Pay Bagina Kazang

- Strdtrilen Faaliyetlerden Sulandinimis Pay
Basina Kazang

-Durdurulan  Faaliyetlerden Sulandinimis Pay
Basina Kazang

23




DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKET 01.01.2023-31.12.2023 DONEMINE ILISKIN FAALIYET RAPORU

DOFER YAPI MALZEMELERI SANAY| VE TICARET A.S.

31.03.2024 TARIHINDE SONA EREN UG AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz
Gegmemis Denetimden Gegmis

Dipnot 01.01.2024- 01.01.2023-
Referanslan 31.03.2024 31.03.2023

DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinimayacak 83.476.033 (2.581.115)

-Maddi  Duran  Varik  Yeniden  Degerleme
Artislar/Azaliglan 29 109.100.809 )

-Tammianmis Fayda Planlan  Yeniden Olgim
KazanglaryKayiplan 25 (1.491.085) (3.352.097)

-Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinimayacak
Diger Kapsamii Gelire liskin Vergiler 39 (24.133.697) 770.982

-Donem Vergi Gideri/Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (24.133.691) 770.982

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
-Yabanci Para Cevirnim Farklan - -

-Satimaya Hazir Finansal Varlkiann Yeniden
Degerleme velveya Simiflanairma
Kazanglar/Kayiplan - -

-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar/ Kayiplan - -

-Cizkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmiarmn Diger
Kapsamii Gelininden Kar/ Zararaa Sinifiandiriacak
Paylar - -

-Diger Kar veya Zarar Olarak  Yeniden
Simifiandiniacak Diger Kapsamii Gelir Unsurian - -

-Kar veya Zararda Yenigen Siniflandinlacak Diger
Kapsamir Gelire fliskin Vergiler - -

-Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 121.987.208 67.095.212

Sirketimizin 31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile k&r marjlar ise asagidaki
gibi gerceklesmistir:
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Ana Hesap Kalemleri Degisim
Orani
01.01.-31.03.2024 01.01.-31.03.2023 (%)
Hasilat 666.126.859 624.027.903 7%
Briit kar 28.678.062 44.015.211 -35%
Esas faaliyet kari 15.958.465 34.910.406 -54%
FAVOK 15.967.678 37.918.046 -58%

Finansal gelir / (gider)

éncesi faaliyet kan 15.958.465 34.910.406 -54%
Net dénem kar 38.511.175 69.676.327 -45%
Karllik Oranlari
01.01-31.03.2024 01.01-31.03.2023

Briit kar marji 4,31% 7,05%

Esas faaliyet kar marij 2.40% 5 59%

Net kar mariji 5,78% 11,17%

FAVOK mariji 2,40% 6,08%

25. SIRKETIN IKTISAP ETTIGi PAYLARINA ILiSKIN BILGILER
Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

26. FAALIYET DONEMI iGINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN AGIKLAMALAR
Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

27. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP'UN MAL_i DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli él¢lide etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk ¢ ayinda mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm yoktur.

28. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

29. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI
HUKUKI ISLEMLER VE GEGMIi$ FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA
ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet dénemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKi iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN HAL
VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE
ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET
ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket niteliginde degildir.

31 SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKiN
TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet dénemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

32. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN_ VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINI, ONUNU,
YIRMisiNi, YIRMI BESINI, 0TUZ UGUNU, ELLISINI, ALTMIS YEDISINI VEYA YUZDE YUZUNO TEMSIL EDEN MIKTARDA
PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE
GEREKGESI
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DOFER YAPI MALZEMELERI SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKET 01.01.2023-31.12.2023 DONEMINE ILISKIN FAALIYET RAPORU

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.
33. IGSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Goérev

Mustafa DOGAN Yonetim Kurulu Bagkani
Yagmur DOGAN Yonetim Kurulu Bagkan Yrd./Genel Midur
Mert DOGAN Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Mustafa Coskun KARADENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Halit KIRATLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Levent YiGITER Muhasebe Miidiirii

Beyhan ARSLAN Finans Miidira

Serap ADIGUZEL Finansal Raporlama Uzmani
Hakan YILMAZ Sirket Avukati

Aslan KAYA Sorumlu Denetci

R.Fiisun DOGAN Denetci

Ali TUMAY Denetci

Anil AKIN Denetci Yrd.

Biilent Samil YETIS Yeminli Mali Musavir

Murat KEDICI Yatinmi lligkileri Yoneticisi

34. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu 05/06/2024 Carsamba giinii saat 11:00°‘de Baskent Organize Sanayi Bélgesi MidUrlugi
Konferans Salonu, Sadi Tiirk Bulvan 20.Cadde No:27 Malikdy, Sincan/ANKARA adresinde gerceklestirilmistir. Onemli giinden
maddesi olarak 2023 mali yilinda olusan kardan briit 35.000.000 TL. temettli dagitim karari alinmistir. S6zkonusu dagitim
05.07.2024 tarihinde yapilacaktir.

DOFER A.$. YONETIM KURULU
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