DOFER YAPI MALZEMELERI SAN. ve TiC. A.S.
YONETIM KURULU’NUN GALISMA USUL VE ESASLARI IiLE YETKILERIN DEVRi HAKKINDA iG
YONERGE

1. BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar:
AMAC:

MADDE.1- Bu i¢ Yénergenin amaci, sirket Yénetim Kurulu'nun ve ona bagh birimlerinin
calisma esas ve usullerini belirlemek; yetkilerini, Gyelere veya Ugilincl kisiye devretmesine iliskin
hususlari, kanun ve ilgili mevzuat hikimleri kapsaminda dizenlenmektir.

KAPSAM:

MADDE.2- Bu i¢ Yénerge sirket Yoénetim Kurulu'nun toplanti, calisma Usul ve esaslarini,
yonetim ve yetki devri ile ona bagl diger birim ve yiritme organlarinin yetki, sorumluluk, ¢alisma ve
faaliyetlerini kapsar.

DAYANAK:

MADDE.3- Bu i¢ Yénerge, 6102 sayili TTK’nun 367 ve 375.Maddeleri ile Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 8.maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

TANIMLAR:
MADDE.4- Bu i¢ Yénerge 'de gegen deyim ve kavramlardan;

a) Toplanti: Olagan ve olaganusti Yonetim Kurulu toplantilarini,

b) Baskan: Yénetim Kurulu'nun kendi arasinda segtigi Yonetim Kurulu Baskanini,

¢) Baskan vekili: Baskanin yoklugunda toplantiya baskanlk eden bagkan vekilini,

d) Uyeler: Yénetim Kurulu’nun diger tyelerini,

e) Birlesim: Yonetim Kurulun bir glinlik toplantisini,

f) Oturum: Her birlesimin dinlenme, ara verme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bolimlerinden her birini,

g) Pay sahipleri: Sirketin mevcut kurulu ve fiili ortaklarini,

g) Sirket: Dofer Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’ni,

h) Kurum: Sirketi,

1) Kanun: 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nu

i) Yonetim Kurulu: Secgimle veya ara gorevlendirme ile segilen Yoénetim Kurulu tyelerini,

j) Diger Gérevliler: Sirket birim ve organlarinda gorevlendirilen kisiler, denetgiler, sirket
muddurleri ve diger gorevlileri,

k) Yénetmelik: “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslarn ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”i,

I) ic Yénerge: Genel kurul toplantilari hakkinda buna dair “I¢ Yénerge™yi, Yonetim Kurulu
toplantilarinda ise buna iliskin bu “I¢ Yénerge®yi,

m) Alt Yénerge: i¢c Yonerge'nin ilgili maddeleri uyarinca belli bir konu veya birimin calisma
Usul ve esaslarini dizenleyen ve sadece Ydnetim Kurulu’nun onayina bagli olan ydnergeyi,

n) Organlar: Bu yonergenin (ll-). Bolum baghg! altinda tanimlari yapilan gorevli ve yetkili
kurullari ile ona bagh goérevlileri,
ifade eder.
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1. BOLUM

Sirketin Yiiriitme Organlari:

GENEL KURUL:

MADDE.5- Sirketin en Ust ve yetkili organidir. TTK’nun 407-451.Maddeleri, Genel Kurul
Toplantilarina iliskin Yénetmelik ile Sirket i¢ Yénergesi'nde yazili usul ve esaslarda agiklanan gérev,
yetki ve sorumluluklari yerine getirmekle mukellef olan organdir.

YONETIM KURULU:

MADDE.6- 6102 Sayih TTK’nun 334.Madde haklari sakli olmak kaydiyla 359.Maddesi
uyarinca, en az 3(lg), en ¢ok 11(onbir) iyeden olusan, sirket ana sdzlesmesinin (8c) maddesinde
belirtilen esaslar gercevesinde genel kurul tarafindan secilen ve birinci derece sirketin temsil ve
ilzamindan sorumlu olan organidir.

YONETIM KURULU BASKANI:

MADDE.7- 6102 sayili TTK’'nun 359.Maddesi uyarinca genel kurul tarafindan secilen Gyeler
arasinda 366.Madde ve sirket ana s6zlesmesinin (8c) maddesi geregince Yonetim Kurulu Baskani
olarak segilen en ust ydnetici kisidir.

BASKAN VEKILI VE/VEYA YARDIMCISI:

MADDE.8- TTK’nun 359.Maddesi uyarinca genel kurul tarafindan secilen lyeler arasinda
TTK’nun 366’nci ve sirket ana sézlesmesinin 7’inci.maddeleri geregince Yoénetim Kurulu Baskan vekili
veya yardimcisi olarak segilen kisi veya kisilerdir.

KOMISYON VE KOMITELER:

MADDE.9- Yoénetim Kurulu tarafindan, islerin mevzuat kapsaminda gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla olusturulan,
iclerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de bulunabilecedi ¢alisma kurullaridir. Genel Miduar’dn sorumluluk
sahasinda bulunan is ve islemlerin ylratilmesi igin olusturulacak komisyon ve komiteler Genel Mudur
onay! ile olusturulur.

DIGER GOREVLILER:

MADDE.9- Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, merkez ve subelerinin ana burolarinda, sirketin
genel hizmetleri kapsaminda is ve islemlerini yuritmekle gorevli olan Genel Mudir Yardimcilari,
madur, mudir yardimcisi, muhasebeci, sef, amir, mihendis, tekniker, teknisyen, memur olarak gorev
yapan personelleri ve diger gorevlilerdir.

. BOLUM
Yurutme Organlarin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari:
1. KISIM

Ydénetim Kurulu’nun Segilmesi, Sartlari, Dusiiriilmesi, Gérev Dagilimi ve Haklari:
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YONETIM KURULU:

MADDE.10- 6102 Sayili TTK ile Sirket Esas Soézlesmesi'nde yazili bulunan ve aciklanan
sartlari haiz kisilerden madde (8c) de belirlenen esas ve usullerde segilen kisi veya kisilerden olusur.

YONETIM KURULU’NA SEGILME SARTLARI:
MADDE.11-Yo6netim Kuruluna secilme ile kaybedilme sartlari sunlardir:
a) Uyelige segilme sartlan ve yeterlilikleri;
1- Pay sahipleri arasindan ana so6zlesmenin 6.maddesi uyarinca, pay sahibi olmamasi
durumunda ise A ve B grubu pay sahiplerinin muvafakati ile secgilmis olmasi gerekir.
2- Yetki ve sorumluluk tagiyacak, tam ehliyet sahibi olmasi gerekir.
3- Turk vatandagi olmasi sart degildir. Yabanci uyruklular da Yénetim Kurulu Gyesi olabilir.
4- Turkiye’de ikamet etmek mecburiyeti yoktur.
5- Secilme engellerinin bulunmamasi gerekir.
6- Iflas etmemis veya énceden iflas olunmasina sebep olmamasi gerekir,
7- AQir para cezasi ile emniyeti suiistimal, hirsizlik, ytz kizartici sug ve dolandiricilik suglarindan

dolayl mahkdm edilmis kimseler olmamasi gerekir.

b) Yénetim Kurulu Uyeligi'nin kaybedilme sartlari ise;

1- Her Yoénetim Kurulu Gyesinin mensup oldugu pay grubunun talebi tGzerine, pay grubunun yazili
olarak bildirdigi tarih itibariyle ilgili Yonetim Kurulu Uyesinin gérev siresi sona erer,

2- Yonetim Kurulu Uyesi olanlar her zaman istifa edebilirler. Bunlarin yerine ana stzlesme ve
yasa geregdi Yonetim Kurulunca yeni Uye (gegici) géreve atanir.

3- Yonetim Kurulu uyeligine atanma yazili sekle tabi oldugundan istifanin da yazili olmasi

gerekir.

YONETIM KURULU’NUN GOREV PAYLASIMI:

MADDE.12- Yonetim Kurulu Gyeleri; her yil dénem basinda veya secilme déneminde kendi
aralarinda goérev dagilimi ve paylasimi yaparak ana s6zlesmenin (8c) maddesi uyarinca;
1- Bir baskan ve bir bagkan vekili seger,
2- Yonetim Kurulu’nun gerek gérmesi halinde bir murahhas lye seger.

3- Kendi aralarinda gorev dagilimini bir karar ile belirler ve kararin gereklerini yerine getirirler.

KURUL UYELERININ HAKLARI:
MADDE.13-Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin baslica haklari sunlardir;

1- Aylik Huzur hakki almak.

2- Ek Ucret alma hakki.

3- Esas s6zlesmede dngorilmus olmak sartiyla kazangtan pay verilebilir.

4- Esas sOzlesmede 6ngorilmus olmak sartiyla ikramiye ve sirketin hisse senetleri verilebilir.

5- Genel Kurul karari ile 6dil ve ikramiye 6deme hakki taninabilir.

6- Komisyon uyeleri ile diger uzman gorevlilerin Ucretleri calisma sureleri ile sinirli olmak Uzere

Yonetim Kurulu karari ile belirlenir.
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YONETIM KURULU UYELIGININ BOSALMASI:
MADDE.14- Yénetim Kurulu Gyeligi gérevinde bulunanlardan;

1- 334.Madde hikmu sakli kalmak Uzere, herhangi bir sebeple bir Uyelik bosalirsa, Yonetim
Kurulu, ana sdzlesmenin (8c) maddesi uyarinca kanuni sartlari haiz birini, gegici olarak Yonetim
Kurulu tyeligine secer ve bir sonraki ilk Genel Kurul'un onayina sunar.

2- Bu yolla segilen Uye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapar ve
onaylanmasi hélinde selefinin stresini tamamlar.

3- Yonetim Kurulu Gyelerinden bir Gye, Gyelik igin gerekli kanuni sartlari yahut esas sézlesmede
ongorilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin Gyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden
sona erer.

4- Yonetim Kurulu Gyelerinin istifa haklari vekiller gibi mutlak ise de bu hakkini en uygun
zamanda kullanarak ayrilmasi esastir.

5- Uygun olmayan bir zamanda Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa hakkini kullanan Uye/kisi

sirketin bu nedenlerle ugrayacagi zarari tazminle yakamlidar.

UYELERIN GOREVDEN ALINMASI:
MADDE.15- Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Kurul karari ile esas sdzlesmeyle atanmis olsalar
dahi;

1- Genel Kurul glindeminde Yonetim Kurulu Uyesinin gérevden alinmasi ile ilgili bir maddenin
bulunmasi halinde giindem geregi, gindemde Ydénetim Kurulu Gyesinin gérevden alinmasi ile ilgili bir
maddenin bulunmamasi halinde ise YOnetim Kurulu tyesinin gérevden alinmasini gerektirecek hakli
bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

2- Yonetim Kurulu Uyesi olan tizel kisi, kendi adina goérevlendirmis ve tescil edilmis bulunan
gorevli kigiyi her an degistirebilir.

3- Her ne sebeple olursa uyelikten ayrilan ve uyelige giren Kigilerin ticaret sicilinde tescil ve

ilanlari yapilir.

2.KISIM
Yonetim Kurulu Toplantilari Nisap, Kararlari ve Sonuglari:
YONETIM KURULU TOPLANTILARI:
MADDE.16- Yénetim Kurulu toplantilari 6zel ve genel mevzuat kapsaminda;

1- Yonetim Kurulu baskanin cagrisi Uzerine Uye tam sayisinin ¢ogunlugu yani toplanti (2/3)

nisabi ile toplanir.

2- Kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin karar yeter sayisi cogunlugu ile alirlar.

3- Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin veya birkacinin yazili ¢agrisi ve baskanin onayi Uzerine
kurul 10 (on) gun icerisinde toplanir.

4- 2- Bagkanin toplantiya davet etmekten kagcinmasi veya sahsini ilgilendiren bir konunun olmasi
halinde, baskan vekili ayni strede toplantiya ¢cagirir. Bu toplantilarda da Uye tam sayisinin cogunlugu

ile karar alinir.
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5- Her Yonetim Kurulu dGyesi baskandan, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazih olarak
isteyebilir. Bu kural (1-2-3-) Yonetim Kurulu'nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

6- Yonetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil ve
vekalet aracihgiyla da katilamazlar, oy kullanamazlar.

7- Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa
s6z konusu oneri reddedilmis sayilir.

8- Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari,
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam
sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

9- Ayni 6nerinin tim Ydnetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir.

10- Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timunin Yoénetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya ilgili klasérde karar ekinde saklanmasi
gerekir. Onay imzalarinin farkli kagitlarda olmasi halinde, kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
dondstirulerek karar defterine gecirilmesi, kararin gecerlidi icin yeterlidir.

11- Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

12- Yonetim Kurulu usulen ayda en az bir kere toplanir.

GECERSIZ KARARLAR:

MADDE.17- Yalniz kanunda belirtilen kisiler, Yonetim Kurulu kararlarinin gegersiz oldugunun
tespiti ile ilgili mahkemeden talepte bulunabilir. Kanunda belirtilen kisiler disinda kalan Ggtinci sahislar
ve tuzel kisiliklerin Yonetim Kurulu kararlarinin gegersiz sayilmasi ile ilgili bir talepte bulunmasi s6z
konusu degildir.

UYELERIN BILGIi iISTEME HAKKI:
MADDE.18- Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri olarak;

1- Her Yonetim Kurulu Gyesi sirketin tim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir,

inceleme yapabilir.

2- Bir Giyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, s6zlesme, yazisma veya belgenin Yénetim
Kurulu’na getirtilmesi, kurulca veya Uyeler tarafindan incelenmesi ve tartisilmasi ya da herhangi bir
konu ile ilgili ydneticiden veya calisandan bilgi alinmasi reddedilemez. Reddedilmisse besinci fikra
hakma uygulanir.

3- Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yoénetim Kurulu'nun batin Gyeleri gibi, sirket yonetimiyle
gobrevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle yukumludur. Bir tyenin bu konudaki istemi de
reddedilemez; sorulari cevapsiz birakilamaz.

4- Her Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu toplantilari disinda, Yonetim Kurulu bagkaninin
izniyle, sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve belirli munferit isler hakkinda
bilgi alabilir.

5- Bu yetkililerin gérevlerinin yerine getirilebilmesi icin gerekliyse, Yonetim Kurulu baskanindan,

sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine sunulmasini isteyebilir.
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6- Baskan bir Gyenin, tglncl ve dordiinci fikrada 6ngorilen bilgi alma, soru sorma ve inceleme
yapma istemini reddederse, konu 5 (bes) glin iginde Ydénetim Kuruluna getirilir.

7- Kurulun toplanmamasi veya bu istemi reddetmesi halinde Uye, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesine bagvurabilir.

8- Mahkeme bu istemi dosya Uzerinden inceleyip karara baglayabilir, mahkemenin karari taraflar
agisindan kesindir.

9- Yonetim Kurulu dyeleri Kanun’un 437.Maddesi kapsaminda bilgi isteyebilir.

TOPLANTILARA KATILMA YASAGI:
MADDE.19-Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri;

1- Kendisinin sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve Ust soyundan birinin ya da esinin yahut
Uclncl derece dahil Gglincu dereceye kadar kan bagi ile bagh ve kayin hisimlarindan birinin, kigisel
ve sirket disi menfaatiyle sirketin menfaatinin ¢atistigi konulara iliskin miizakerelere katilamaz.

2- Bu yasak, Yonetim Kurulu Uyesinin muzakereye katiimamasinin duristlik kuralinin geregi
oldugu durumlarda da uygulanir. Tereddit uyandiran hallerde karari Yoénetim Kurulu verir. Bu
oylamaya da ilgili Gye katilamaz.

3- Menfaat uyusmazli§i Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili Gye bunu agiklamak ve
yasaga uymak zorundadir.

4- Bu hikimlere aykiri hareket eden Yonetim Kurulu Gyesi ve menfaat catismasi nesnel olarak
varken ve biliniyorken ilgili Gyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen Uyeler ve s6z konusu Uyenin
toplantiya katilmasi yoninde karar alan Yonetim Kurulu Uyeleri bu sebeple sirketin ugradigi zarari
tazminle yikUmltdurler.

5- Toplantiya/Muzakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler Yonetim Kurulu

kararinda yazilir.

DEVREDILEMEZ GOREV VE YETKILER:
MADDE.20- Ydnetim Kurulu'nun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

1- Bu ydnerge ile belirlenen temsil ve ilzam yetkilerinin devri diginda, Sirketin Ust dlizeyde yonetimi
ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.

2- Sirket yonetim tegkilatinin ve birimlerinin belirlenmesi.

3- Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6lgude, finansal planlama igin
gerekli dizenin kurulmasi.

4- Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve
gérevden alinmalari.

5- Denetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sdzlesmeye, i¢c ydnergelere ve Ydnetim
Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust denetim ve gozetimi.

6- Sirkete ait Pay defteri, Yonetim Kurulu karar ve Genel Kurul toplanti ve mizakere defterlerinin

tutulmasi.
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7- Yillk faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve Genel Kurul'a
sunulmasi.

8- Genel Kurul toplantilarinin hazirlanmasi, yapilmasi ve Genel Kurul kararlarinin yurattlmesi.

YONETIM KURULU’NUN GOREVLERI, YETKILERI:

MADDE.21- Yénetim Kurulu kendisine birakilan alanda, kanun ve esas sdzlesme uyarinca
Genel Kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gergeklestiriimesi
icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya sorumlu ve yetkilidir. Bu yasal
kapsamda:
1- Sirketi tim alan ve iglemlerde idare ve temsil etmek.

2- Toplantilar yapmak ve kararlar almak.

3- Genel Kurul toplantilarini hazirlamak, yapmak.

4- Genel Kurul kararlarini uygulamak, yerine getirmek.

5- Doénemsel ve gerektiginde ara yillik bilango ve gelir tablolarini hazirlatmak.

6- Kanunlar cergevesinde gerekli defterleri tutmak veya tutulmasini saglamak.

7- Yillik faaliyet vb. gerekli gorilen rapor ve teklifleri hazirlamak.

8- Memur (mudir yardimcisi, amir, sef, biro memuru, teknik eleman, danigsman, isci gibi) ve

mustahdemlerin tayin ve istihdamlarini ilgili mevzuat kapsaminda saglamak, Ucretlerini belirlemek.

9- Mali durum ile ilgili Gcretleri belirlemek ve diger karar ve 6nlemleri almak.

10- Sirketin gelir ve gider bitgelerini hazirlamak, uygulamak, tasfiye islerini gérmek.

11- Kanun ve ana s6zlesmenin Yonetim Kurulu'na yukledigi diger gorevleri yapmak, yetkileri
kullanmak.

12- Sirket ile ilgili gerekli tescil ve ilan islemlerini yapmak, yaptirmak.

13- Ozel ve genel denetim ve galismalar igin komisyon ve komiteler kurmak, calistirmak, galisma
sartlarini ve Ucretlerini belirlemek.

14- Sirketin is ve islemlerinde hukuk kapsaminda 6zenli ve sorumlu hareket etmek.

15- Diger mevzuatlarla sirkete ylklenilen 6dev ve sorumluluklarin yerine getirilmesini saglamak ve
denetlemek.

16- isletme konusu disinda Ugiinci kisilerle yapilan sézlesmeler, yeni bir faaliyet alaninin kabuli,
mevcut olanin kapatilmasi, istiraklerin devredilmesi, tagsinmazlarin satigi veya ipotek verilmesi, kredi
alinmasi, kefalet ya da garanti seklinde yukimlultklerle,

17- Genel Kurulun uygun olmayan kararlari aleyhine iptal davasi agmak.

18- Esas s6zlesmenin degistiriimesi, sermayenin arttiriimasi ve azaltilmasi ile ilgili kararlari almak.

Konularinda yetkili ve gorevlidir.
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3.KISIM
Yiiriitme Organi Uyeleri Gorev ve Yetkileri ile Sorumlularin Gérev ve Yetkileri:
BASKANIN GOREV VE YETKILERI:

MADDE.22- Yoénetim Kurulu bagkaninin baslica gorev ve yetkileri sunlardir;
1-  Yonetim Kurulu’'nun galismalarini planlamak, organize etmek.

2- Toplantilarin hazirlanmasini ve yaritilmesini saglamak,

3- Genel Kurul ve 6zel toplantilari gergeklestirmek ve baskanlik yapmak.

4-  Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglamak.

5-  Yonetim Kurulu’na sunulan gindemdeki bilgi ve belgelerin sihhatli olmalarini saglamak ve
uygun karar aldirmak.

6- Yonetim Kurulu Uyeleri ile denetim kurulu Uyeleri arasinda iletisimi saglamak.

7- Yonetim Kurulu’nun etkinliginin arttiriimasi ve gelisimini saglanmak.

8- Sirketi insan kaynaklari ve kurulun Uyeleri ile birlikte yakin ¢alisarak (mudur yardimcisi, amir,
sef, tescil ve biro memuru, teknik eleman, danisman gibi) insan kaynaklarini politikalari ile planlamak,
dizenlemek.

9- Sirketin Genel Muduru ile koordineli olarak tgulincu kisi taraflarla bir araya gelmek buna iliskin
sorunlari ¢6ziime kavusturmak.

10- Sirketin vizyonu, stratejik ajandasi ve is planlarinin gelisiminde katkida bulunarak yénetim ve
icra arasindaki iletisimi ve paylasimi ve anlayisi olusturmak.

11- Kanun ve ana soézlesmenin Yonetim Kurulu’na yukledigi diger gorevleri yapmak, yetkileri
kullanmak.

12- Sirketin Genel Muduru ile birlikte sirketin diger her tirli is ve islemlerle ilgili calismalari
birimlerle birlikte koordineli yuritmek.

13- Ozel ve genel denetim ve galismalar igin komisyon ve komitelerin galistirmalarini organize
etmek, diger birim ve organlarla entegrasyonu saglamak.

14- Sirketin Genel Muduruyle koordineli Sirketin kurumsal is ve islemlerinde 6zenli ve sorumlu
hareket etmek.

15- Diger mevzuatlarla sirkete yuklenilen édev ve sorumluluklarin yerine getiriimesini saglamak
ve denetlemek.

16- icraile Yonetim Kurulu arasinda takim ruhuyla agik ve yakin iligkiler kurmak.

17- Yonetim, hissedarlar ve Uglincu kigiler arasinda Genel Mudir ile koordineli yonetiimesini
temsil etmek.

18- insan kaynaklari kurulu ile birlikte Genel Midirin, Uyelerin ve hatta kendi performansini
izlemek ve degerlemek.

konularinda yetkili ve gorevlidir.
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BASKAN VEKILININ GOREV VE YETKILERI:
MADDE.23- Yoénetim Kurulu bagkan vekilinin goérev ve yetkileri olarak;

1- Yonetim Kurulu'nun veya baskanin kendisine tevdi ettigi diger goérev, is ve hizmetleri
ylrutmek, yerine getiriimesini saglamak.
2- Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda baskanin gorev ve yetkilerini kullanmak.

konularinda yetkili ve gorevlidir.

DIGER UYELERIN GOREV VE YETKILERI:

MADDE.24- Yonetim Kurulu karari ile sirketin misyonu, vizyonu, stratejik planlari ile
performans ve diger programlarinin hazirlanmasi, sunulmasi ve uygulanmasi alanlarinda énemli ve
acil goérulen konularda, birebir veya komisyon seklinde, 6zel ve genel gérevlendirme yapilabilir.

MALT ve IDARI ISLER MUDURU GOREV VE YETKILERI:
MADDE.25- Mali ve idarf isler Mudiirii gérev, yetki ve sorumluluklari olarak:

1- Mali ve idari isler Miidiri hiyerarsik olarak Genel Miidir Yardimcih@i, Genel Midiir ve
Yénetim Kurulu’na karsi sorumludur.

2- Sirketin tabi oldugu kanunlara ve mevzuata uygun olarak Sirketin mali ve idari islerini
yaratir. Sirketin  muhasebe sistemlerini kurar, kayitlarinin tutulmasini saglar ve istihkaklarini
hesaplatir. Sirket ile ilgili mali tablolarin hazirlanmasini saglar ve ilgili yerlere ulastirir. Sirket
binyesinde gerceklestirilen muhasebe islemlerinin kontrol ve konsolidasyonunu saglar. Sirketin vergi
islemlerine ait yuktumlGluklerini ilgili mevzuat ve Sirket politikalarina uygun olarak yerine getirir, degerli
evrak, para ve menkul kiymetlerin muhafazasi ve bunlarin sigorta ettirilmesi ile ilgili tedbirleri alir.
Genel ilkeler ve muhasebe Usulleri yoninden bu iglemlerin kontrolini yapar ve Sirket ¢alisanlarinca
gerceklesmesini saglar. Sirket ile ilgili tim 6demelerin ve Sirketin tahsilat islemlerinin muhasebe
kontrollinu yapar.

3- Sirketin mali agidan plan, program ve butgesini belirli ddnemler itibariyle diger boélimlerle
is birligi yaparak hazirlar, plan ve butge hedeflerini izler, uygulamay! denetler ve dénem olarak
sapmalari takip eder, alinmasi gereken onlemlerle ilgili 6énerilerde bulunur. Sirketin elinde bulunan
fonu Sirket menfaatleri dogrultusunda Sirketin fon kullanim politikalarina uygun seceneklerle
degerlendirir, cari hesap 6édemelerini yapar, Sirketin “Yillik Mali Faaliyet Raporu”’nun hazirlanmasini
saglar ve ilgili yerlere ulastirir, bankalarla ve finans kuruluslari araciidi ile gergeklestirilen islemlerin
gerceklestiriimesini saglar ve gerekli iligkileri kurar, gerek duyuldugunda gelecekle ilgili tahmin ve
projeksiyon galismalarini yapar. Sirket ile ilgili 6demeleri yapar.

4- Sirket islemlerinin muhasebesinin ilgili i¢c ve dis mevzuata uygun olarak tutulmasini
saglar. Hesap planini ve hesap plani izahnamesini hazirlar, hesap plani uygulama kilavuzunu yazarak
ilgili personelin uygulamaya donuk egitimini saglar. Hesap planinda zamana bagl olarak ihtiya¢
duyulan degisiklikleri, belirlenen esas ve usullere uygun sekilde gerceklestirir ve tim birimleri

degisiklikten haberdar eder.
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5- Sirket personelinin maas, ikramiye, prim, fazla mesai v.b. her tirll istihkaklarin 6denmesi
ile bunlardan dogan vergi islemlerini insan Kaynaklari Birimi’nce gergeklestirilen tahakkuk islemlerine
istinaden yaptirir.

6- Sirketin muhasebe denetimine ydnelik olarak denetim teknikleri gelistirir ve uygular. Aylik,
uc aylik ve yilsonu hesap durumlarinin c¢ikarilmasini saglar, “Yil sonu Bilango Talimatnamesi’nin
hazirlanmasini saglar, bilango, kar/zarar hesaplarini diizenler ve faaliyet ddnemine iliskin mali tablolari
(Bilango, K/Z v.b.) ¢ikariimasina nezaret eder.

7- Mevzuata uygun olarak Sirkete ait menkul ve gayrimenkullerin amortismanlarinin
ayrilmasini saglar. Vergi mevzuatindaki degismeleri takip eder.

8- Kurumlar Vergisi Beyannamesi, Muhtasar Beyanname, KDV ve diger vergi
beyannamelerinin hazirlanmasini ve ddenmesini saglar.

9- Gelir, gider ve her tirli harglarla ilgili kararlari alir, gerekli talimatlarin ¢ikariimasini
saglar, Sirkete ait onaylanmis su, elektrik, telefon, masraf faturalarini kontrol eder ve ddemelerinin
yapilmasini saglar.

10- Resmi mercilere gonderilmesi gereken muhasebeye iliskin cetvel ve formillerin ilgili
mercilerin istekleri ve yasalar dogrultusunda dizenlenmesini ve zamaninda gonderilmesini saglar.

11- Sirket muhasebe kayitlarinin mutabakatini saglar, leasingle ilgili islemlerin yerine
getiriimesini saglar, Sirkete ait menkul ve gayrimenkullerin kayitlarinin tutulmasini saglar, Sirket Ust
yonetimince gerek duyulacak “Mali Raporlama” ve “Bilgi Akis Sistemi’nin etkin bir sekilde ¢alismasini
saglamak Uzere birimler arasi i birligini saglar.

12- Tegvik Mevzuatiyla ilgili her tirld mukellefiyetin ifasini ve takibini yapar. Her ay, Bitce-
Gergeklesme Raporu’nun hazirlanmasini saglar ve bu raporu dizenli bir sekilde amirinin bilgisine
sunar, butge calismalarini ana prensipler gercevesinde belirler, uygulanmasini saglar ve Sirket
Konsolide Butgesi'ni olusturur. Plan ve blitcede meydana gelen sapmalari dénemler itibariyle saptar,
nedenlerini arastirir ve durumu Ust yénetime rapor eder, alinmasi gereken tedbirlerle ilgili 6nerilerde
bulunur.

13- Gorev alanina iligkin konularda istatistiksel bilgileri (déviz kurlari, banka faiz oranlari,
borsa bilesik endeksi, repo, hazine bonosu faiz oranlari vb.) derler, bunlarin bir veri tabanina kaydinin
yapilmasini saglar, degerlendirir, sonuclarini Ust ydnetime sunar, yetkili organlarin bu konudaki
taleplerini yerine getirir.

14- Gider hesaplarini takip ve kontrol eder; harcamalarin blt¢ceye uygun olarak yapilmasini
saglar,

15- Sirketin dogalgaz tahsilatina yetkilendirilecek Banka ve Finans Kurumlari ile yapilacak
olan protokoliin hazirlanmasi ve imzaya sunulmasini saglar. Tahsilat noktalarinda belirlenen sorunlar
ve sikayetlerle ilgili ¢déziime ydnelik gerekli mudahalelerin yapilmasini saglar ve c¢oézumle ilgili
amirlerine gorus ve dnerilerde bulunur. Sirketin tahsilat durumuna iliskin bilgileri, tahsilata yetkili kurum
vezneleri ve Finansal Kurumlar bazinda degerlendirilerek aylik raporlar diizenler ve amirine sunar.

16- Miteahhit ve satici firmalara ddemeleri, haftalik nakit akis planlari cergevesinde
planlar, 6demelerin amirin bilgi ve onay! altinda yapilmasini sagdlar, ilgili cari hesaplarin takibini ve

raporlanmasini temin eder.

10/14



17- Sirketin menfaatlerini korumak ve gelistirmek amaciyla faaliyet ve sorumluluk alanina
giren kurum ve kuruluslarla, bankalarla, finans kuruluglari ile vb. tanisma, is birligini gelistirme
toplantilarina istirak eder ve bu toplantilarda Sirketi temsil eder.

18- Bankalardan yapilan iglemlerin (EFT, havale, virman, déviz alimi vb.) yapilmasini
saglar. Sirketin akreditif islemlerinin ilgili banka cari hesaplar ile takibini yapar, bu kapsamda doéviz
satin alinmasini ve havale yapilmasini saglar.

19- Gunluk islemler hakkindaki bilgileri (repo veya mevduat miktari, BOTAS, maas, avans,
muhasebe 6demeleri vb. tim ddemeler) tablo halinde amirine raporlar.

20- Amirince temel fonksiyonu ile ilgili olarak verilen diger gorevleri etkinlikle icra etmek.

konularinda yetkili ve gorevlidir.

Iv. BOLUM
Sirketin Yonetilmesi, Temsil ve ilzami, Yetki Devri ve Esaslart:
I.KISIM
Sirketin Yonetilmesi, Temsil ve ilzami,
SIRKETIN YONETILMESI:
MADDE.26- Sirketin hukuken, kurumsal olarak yonetiimesi;

1- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

2- Yonetim Kurulu sirketi disariya karsi Gglinct sahislar nezdinde temsil etmeye ve sirketin
islerini yasalar, ana s6zlesme, Genel Kurul kararlari ve genel hikiimler gergevesinde yuritmeye ve
sirketle pay sahipleri arasindaki iliskiyi dizenlemeye yetkilidir.

3- Sirketi temsile yetkili bulunanlar, Sirketin amag ve konularina dahil olan her cesit isleri ve
hukuki muameleleri sirket adina yapmak ve bu igleri yaparken Sirket unvanini kullanmak hakkina
sahiptirler.

4- Sirket adina tanzim edilecek belgelerin gecerli olabilmesi igin aksine ana sézlesmede bir
hdkdm bulunmuyor ise Sirketi temsile yetkili olanlardan ikisinin imzasi yeterlidir.

5- Yonetim Kurulu, Sirketin yénetim, temsil ve ilzaminda yetkisini tek ve cift imzaya yetkili
kilabilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

MADDE.27- Yénetim Kurulu Temsil yetkisini kullanma sekli itibariyle;

1- Sirketin disariya karsi temsili ve ilzami Yonetim Kuruluna aittir.

2- Sirketi temsilen imza atiimasinda, bu imzanin Sirketin unvani ile birlikte kullaniimasi
sarttir.

3- Yonetim Kurulu, Sirketi temsile yetkili kildigi kimseleri, yetki gesit, kapsam ve sinirlarini
belirlemek ve tescil edilmek Uzere ticaret siciline bildirir.

4- Bu Yonetim Kurulu kararinin bir érneginin noter tasdikli olarak ticaret sicili memurluguna
verilmesi gerekir.

5- Tescil ve ilan igin su islemler yapilr:
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- Yonetim Kurulu karar defterinde gerekli karar alinir.
- Bu kararla noterde imza sirkuleri tanzim ettirilir.
- Yonetim Kurulu kararinin noter tasdik iglemi yapilir.

- Duizenlenen karar ve imza sirkuleri ticaret sicili memurluguna verilir ve tescil islemi

yaptirilir.

- Tescil edilen imza sirkuleri Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir.

- llan edilen imza sirkiilerinin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile notere

muracaat edilerek sirket icin gerekli olacak esas temsil ve ilzam imza sirkUleri ¢ikartilir.

II. KISIM

6- Yonetim Kurulu, sirketin temsil ve ilzaminda yetkisini tek imzaya yetkili kilabilir.

Yetki Devri ve Esaslari:

YETKININ DEVREDILMESI:

MADDE.28- Bilindigi Uzere Anonim sirketlerde, sirketin yonetimi, temsili ve ilzami Y&netim
Kurulu’na aittir. Ancak;

1- Yoénetim Kurulu gerekli gérdugu zaman ve sartlarda bir karar veya s6zlesme kapsaminda

bu yetkilerinin tamamini veya belli bir bolimina devredebilir.

2- Yetki devri verilen Uye, kisi veya kisiler igin su sartlar aranir:

a) En az dn lisans ve Fakullte mezunu,

b) isin ehli ve uzmani, gerekli nitelik ve yeterliligi olan,
c) En az on yil hizmeti bulunan,

d) YUz kizartici bir sugtan hikimli olmayan,

kisilerden olmasi sartlarinin mevcut olmasi gerekir.

YETKi DEVRI ESASLARI VE KAPSAMI:

MADDE.29- Yonetim Kurulu adina; yukarida 35 ve 36.maddelerde agiklanan yonetim ve temsil
yetkisinin devredilmesi halinde;

Yetki devri yapilan murahhas Uye ise Yonetim Kurulu karari kapsamina gore yapllir.

Yetki devri yapilan disaridan murahhas mudurlere bir s6zlesme kapsaminda yapllir.

Alinan Yoénetim Kurulu karari ile yetki devri s6zlesmesi noter tasdikli olarak Ticaret siciline ilan ve
tescil edilir.

Duzenlenen yetki s6zlesmesinde sézlesmenin konusu, amaci, suresi, 6denecek mali haklari, yetki
kapsami ve sinirlari, gorev suresi, imza yetkileri gibi huktmlere yer verilir.

Dizenlenmesi gereken sézlesme kapsaminda ayrica;

a) Sirket adina 6deme ve tahsilat islemlerinde sinir ve yetki konusu,

b) Isletme konusu disinda iigiinc kisilerle yapilacak sdzlesmeler ve kapsami,

c) Yeni bir faaliyet alaninin kabulli, mevcut olanlarinin kapatiimasi,

d) Istiraklerin tahsil ve takip edilmesi devredilmesi, haklarinin korunmasi,

e) Sirkete ait tasinmazlarin satigi veya ipotek verilmesi, ihtiya¢ duyulanlarin alinmasi,
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f) Sirket adina ve hesabina kredi alinmasi, kefalet ya da garanti verilmesi,

g) Sirket adina ve hesabina senet, ¢ek, police, bono gibi kiymetli evrak, belge diizenlemeye
ve limitleri dahil imzaya yetkili olup olmadigi,

h) Personelin istihdam, yonetim ve denetimi disiplin ve 6zIik haklarina yetki ve sinirin
belirtiimesi,

seklinde yetki ve yukumlullklere yer verilir.

6- Genel Kurulun ve Yoénetim Kurulu’nun devredilemez gorev ve yetkilerine yer verilemez.
istisna halleri harigtir.

V. BOLUM
Gegici ve Son Hiikiimler:
DENETGILERIN SEGIMI, SORUMLULUK VE HAKLARI:
MADDE.30- Sirketin genel isleyis ve mevzuat kapsaminda denetim hizmetleri igin;

1- Denetgi, TTK’nun 399.Maddesi uyarinca Genel Kurul tarafindan segilir.

2- Her faaliyet donemi icin ve faaliyet donemi icerisinde ve faaliyet donemi bitmeden 397-
398.Maddeler kapsaminda 400.Madde’yle aranilan yeterlilik ve niteliklere sahip olanlar arasindan Ug
denetci aday adayi tespit edilir.

3- Denetginin dénemin herhangi zamaninda gérevlendiriimesi aciliyet arz ediyorsa Yonetim
Kurulu tarafindan gorevlendirilir ve ilk Genel Kurulun onayina sunulur.

4- Tespit edilen bu U¢ aday arasindan Yonetim Kurulu tarafindan segilen Denetgi
gecikmeksizin ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir. Segilen Denetci ile Sirket arasinda vyillik olarak bir
hizmet sdzlesmesi dizenlenir. Denetgi Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunur. Uyeler ve denetgiler,
Yonetim ve Genel Kurul toplantilarinda gérts bildirebilirler.

5- Denetgiler, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 401-406.Maddeleri’nde ve dizenlenmis olan
s6zlesme kapsaminda sayilan gorevleri yapmakla yukimli ve sorumludurlar.

6- Aksi hareketleri tespit edilen Denet¢i hakkinda dizenlenecek bir rapor ile s6zlesmesi tek
tarafl olarak feshedilir.

7- Sozlesmesi feshedilen Denetgi, Sirketin asli amag ve hedeflerine karsi sug fiili
olusturmussa ayrica, adli ve idari makamlar nezdinde hakkinda yasal kovusturma ve sorusturma
baglatilir.

YONETIM KURULU KABULU:

MADDE.31- Is bu ¢ Yénerge Ydnetim Kurulu'nun 18.09.2024 tarih ve 10 sayili karari ile
Genel Kurul onayina sunulmak Gizere mizakere edilerek kabul edilmigtir.

YURUTME:
MADDE.32- Bu i¢ Yénerge Ydnetim Kurulu tarafindan yaritalir.
YURURLUK TARIHI-

MADDE.33- ilk Genel Kurulun onay ve kabuliinden sonra yirirlige girer. Ticaret sicili
gazetesinde tescil ve ilaniyla kesinlik kazanir.

YAPILACAK DEGISIKLIKLER:

MADDE.34- Bu ydnergenin kapsam ve icerik olarak yapilacak degisiklikleri, ayni usul ve
esaslara tabidir.
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YONERGEDE BULUNMAYAN HUKUMLER:

MADDE.35- Sirket Yonetim Kurulu’'nun ¢alisma esas ve usulleri ile yetkilerinin devri ile ilgili bu
ic Yénerge’de karsiligi bulunmayan konu ve islemler éncellikle kanun, yénetmelik hiikiimlerine ve
nihayetinde Yonetim Kurulu kararina goére ¢éziime kavusturulur

NOT: Sirket Genel Kurulu’nun 18.09.2024 tarihli toplantisinda onanarak kesinlik kazanmistir.
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