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Rapor Hakkinda

1. Stratejik Cerceve ve Raporun Amaci

Stirdiiriilebilirligi, kurumsal stratejisinin ve sorumlu miihendislik anlayisinin merkezine
yerlestiren Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiik Miihendisligi A.S. ("Hareket Proje" veya
"Sirket"), bu raporu temel paydaslarina kars1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesinin bir geregi
olarak sunmaktadir.

Bu rapor, Hareket Proje’nin iklimle ilgili belirledigi 6nemli risk ve firsatlar1 hangi stratejilerle
yonettigini ve bu unsurlarin Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akislari
iizerindeki mevcut ve dngoriilen yansimalarini agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

Sirket’in, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir vizyonuyla uyumlu stratejilerini ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya olan katkisini somut, dogrulanabilir ve karsilastirilabilir verilerle ortaya koyan bu
caligma, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) benimsedigi yapiya
uygun olarak, siirdiiriilebilirlik konularin1 dort ana baslik altinda ele almaktadir: Yonetisim,
Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler. Raporun ilgili boliimlerinde, Sirket'in
stirdiirilebilirlik yaklasimini sekillendiren Siirdiiriilebilirlik Politikasi, iklimle ilgili olarak
tanimlanan temel risk ve firsatlar ve bu unsurlarin yonetimine iligkin stratejiler detayl olarak
acgiklanmaktadir.

2. Raporlama Standartlar1 ve Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile tam uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 Iklimle Ilgili A¢iklamalar standartlarinin tiim
gerekliliklerini kargilamaktadir.

TSRS 2'nin temelini olugturan ve iklimle ilgili finansal raporlama alaninda kiiresel en 1y1
uygulama cercevesini sunan Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD)
tavsiyeleri de, bu raporun hazirlanmasinda temel bir referans ¢ercevesi olarak kullanilmistir.
Bu yaklagim, raporun uluslararas: diizeyde karsilagtirilabilirligini ve tutarliligini artirmay
hedeflemektedir.

Bununla birlikte, TSRS 1'in sagladig1 ge¢is kolayliklar1 dogrultusunda, bu ilk raporlama
yilinda TSRS 1’deki hiikiimler, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu 6lc¢tide uygulanmustir.

3. Raporun Kapsami ve Sinirlari

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki bir yillik hesap donemini kapsamaktadir.
Raporda belirtilen parasal degerler, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (TL) cinsindendir.
Raporda sunulan veriler ve beyanlar, Hareket Proje Tasimacilig1 ve Yiik Miihendisligi A.S. ve
konsolidasyon kapsamindaki yurt i¢i ve yurt dist bagh ortakliklarinin tamamini icermektedir.



4. Raporlamanin Temel Dayanaklan

« Temel Raporlama ilkeleri: Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 1’de tanimlanan
niteliksel 6zelliklere temel teskil eden ilkelere 6zenle uyulmustur: Rapordaki bilgilerin
Gercege Uygun Sunum ilkesi ¢cercevesinde; ilgili, tam, tarafsiz, dogru ve
dogrulanabilir olmast saglanmistir. Ayrica bilgilerin Karsilastirilabilirlik,
Anlagilabilirlik ve Zamanhlik ilkelerine uygun olarak sunulmasina azami dikkat
gosterilmistir.

o Karsilastirmah Bilgiler: Bu rapor, Hareket Proje’nin TSRS ¢ercevesindeki ilk raporu
olmas1 nedeniyle, TSRS 1'in sagladig1 gegis kolayliklari uyarinca, 6nceki raporlama
donemlerine ait karsilastirmall bilgi sunulmamaistir.

e Baglantih Bilgiler: Bu rapor, Hareket Proje’nin kurumsal raporlama biitiinliniin bir
parcasidir. Paydaglarimizin, siirdiiriilebilirlik konularinin Sirket'in genel performansi
ve finansal durumu iizerindeki etkilerini biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirebilmesi i¢in bu raporu, Sirket’in 2024 Yih Faaliyet Raporu, ilgili
doneme ait finansal tablolari ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer
alan agiklamalar ile birlikte okumalari tavsiye edilir.

« Finansal Onemlilik Yaklasimi: Hareket Proje, iklimle ilgili bir risk veya firsatin
finansal etkilerini degerlendirirken hem nitel analizleri hem de nicel esikleri birlikte
kullanir. Bu ¢ergevede, iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal performans
iizerindeki etkisinin “6nemli” olarak siniflandirilmasinda, potansiyel etkinin Sirket'in
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)'inin %15'ini asmasi kriteri
kullanilir. 2024 yilinda Hareket Proje'nin FAVOK toplam1 1.099 milyon TL olup,
esik deger olarak bu rakamin %15’1 olan 164,9 milyon TL belirlenmistir. Bu nicel
esigin yani sira, finansal olmayan diger potansiyel etkiler de nitel olarak
yorumlanmakta ve "diistik", "orta" veya "yliksek" olarak siniflandirilarak karar alma
siireclerinde dikkate alinmaktadir.

o lleriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor, Sirket’in gelecek donemlere iliskin plan, hedef,
tahmin ve beklentilerini igeren ileriye doniik ifadeler barindirabilir. Bu tiir ifadeler,
raporun yayim tarihi itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar ¢ercevesinde
olusturulmus olup, gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler
nedeniyle fiili sonug¢lardan farklilik gosterebilir.

5. Gegis Muafiyetleri

o TSRS 1E3, TSRS 2 C3: Isletmelerin TSRS leri uyguladiklari ilk raporlama
doneminde karsilagtirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
ilk raporlama donemi 2024 yilina iliskin bu raporda 6nceki donem(ler)le kiyaslamaya
yonelik bilgi yer almamaktadir.

o TSRS 1ES, TSRS 1 E6 ve TSRS 2 C3: Ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2
uyarinca) yalnmizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin ag¢iklanmasina izin
verilmektedir. Bu raporda yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin finansal
aciklamalara odaklanilmaktadir.

o Kapsam 3 Muafiyeti: KGK tarafindan yayinlanan 27.12.2023 tarihli Kurul
Karari'nda yer alan (Gegici Madde-3) muafiyet g6z oniine alinarak 2024 yili1 TSRS
raporlamalarinda Kapsam 3 sera gaz1 emisyonlar1 beyan edilmemektedir.

6. Veri Giivenilirligi ve Bagimsiz Giivence



Hareket Proje, bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilirligine ve dogruluguna biiyiik 6nem
vermektedir. Bu yaklasimla, raporda yer alan basta 2024 yilina ait Kapsam 1 ve Kapsam 2
kategorilerindeki sera gazi emisyonu verilerinin yani sira secilmis diger gostergeler, Grant
Thornton (Eren Bagimsiz Denetim A.S.) tarafindan Giivence Denetimi Standardi (GDS)
3000 ve 3410 uyarinca sinirh glivence denetimine tabi tutulmustur. Bagimsiz giivence raporu,
bu raporun nihai versiyonuyla birlikte kamuoyuna agiklanmistir.

7. Tletisim

Raporla ilgili soru, goriis ve dnerileriniz i¢in Yatirimei Iliskileri departmanimizla
yatirimci.iliskileri@hareket.com e-posta adresi iizerinden iletisime gegebilirsiniz.



Bir Bakista Hareket Proje

Hareket Proje Hakkinda

1957 yilinda temelleri atilan Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiik Miihendisligi A.S. ("Hareket
Proje"), 65 yili agkin koklii gegmisi ve derin mithendislik birikimiyle, proje tasimacilig, agir
kaldirma, ving ve ekipman kiralama ile montaj alanlarinda faaliyet gosteren, Tiirkiye merkezli
kiiresel bir ¢oziim ortagidir. "Yarinlar i¢in Harekete Gegiyoruz" vizyonuyla hareket eden
Sirket, kurulusundan bu yana Tiirkiye'nin ve faaliyet gosterdigi Avrasya, Orta Dogu ve Afrika
cografyalarinin gelisimine yon veren biiyiik 6l¢ekli altyapi, sanayi ve enerji projelerinde kilit
rol oynamustir.

Miihendislik miikemmelligini, genis ve modern ekipman parkini ve operasyonel ¢evikligini
bir araya getiren Hareket Proje, miisterilerine en zorlu projelerde dahi giivenilir ve yenilik¢i
coziimler sunmaktadir. Sirket, siirdiiriilebilirligi is modelinin merkezine alarak, 6zellikle
yenilenebilir enerji gibi diisiik karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen sektorlerdeki
uzmanligiyla 6ne ¢ikmaktadir. Kiiresel 6lgekte taninirhigini ve pazar payini siirekli artiran
Hareket Proje, diinyanin en bilinen ve saygin agir kaldirma ve proje lojistigi sirketleri
arasinda yer alma hedefine emin adimlarla ilerlemektedir. Sirket, kurumsal yonetim yapisini
giiclendirmek ve biiyiime stratejisini desteklemek amaciyla 2024 yilinda paylarini Borsa
Istanbul'da (BIST) "HRKET" koduyla halka arz ederek seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini pekistirmistir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Hareket Proje'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ¢ikarilmis sermayesi 115.200.000 TL'dir.
Sirket'in ortaklik yapisi pay gruplarina gore agsagidaki gibidir:

Pay Sahibi Grubu Tutar (TL)| Oran (%)
Ahmet A 14.256.000 12,38
Altunkum C 45.995.400 39,92
Abdullah A 3.024.000 2,63
Altunkum C 9.752.670 8,46

B 5.760.000 5,00
Samet Giirsu C 3.365.574 2,92
Cemalettin B 2.880.000 2,50
Giirsu C 1.684.500 1,47
Seddar Sacid B 1.728.000 1,50
Giirsu C 1.013.400 0,88

B 1.152.000 1,00
Sena Gilirsu C 674.700 0,58
Halka Acik C 23.913.756 20,76
TOPLAM - 115.200.000 100,00




Organizasyon Yapisi

Hareket Proje'nin organizasyon yapisi, stratejik liderlik, etkin denetim ve operasyonel
verimlilik ilkeleri lizerine kurulmustur. Yapinin en {istiinde, Sirket'in vizyonunu ve uzun
vadeli stratejilerini belirleyen Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagh
olarak faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini, seffafligi
ve risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesini denetler.

Operasyonel yapi, Grup CEO'suna bagli olarak calisan fonksiyonel birimlerden olusur. Bu
birimler arasinda Mali Isler (CFO), Proje ve Operasyonlar (COO), Ticari Faaliyetler
(CCO) gibi ana fonksiyonlarin yan1 sira, bu fonksiyonlar1 destekleyen Insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri, Saghk-Emniyet-Cevre-Kalite (SEC-K) ve Hukuk gibi departmanlar
yer alir. Stirdiiriilebilirlik konularinin stratejik yonetimi i¢in kurulan ve dogrudan Yonetim
Kurulu'na raporlama yapan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, bu operasyonel birimlerin
yoneticilerinden olusan alt calisma gruplar araciliiyla siirdiiriilebilirlik stratejisinin tiim
organizasyona yayilmasini ve entegrasyonunu saglar.

Is Modeli

Hareket Proje'nin is modeli, miisterilerine tek bir noktadan, yiiksek miithendislik uzmanligi
gerektiren entegre ve proje bazli ¢oziimler sunarak deger yaratma iizerine kuruludur. Sirket,
standart dis1 ve karmasik lojistik ihtiyaclari, kendi ekipman parki ve uzman kadrosuyla
"anahtar teslim" bir anlayisla karsilar.

o Deger Teklifi: Sirket, standart tasima ve kaldirma hizmetlerinin 6tesinde, projenin en
basindan sonuna kadar miihendislik danigmanligi, rota etiitleri, risk analizleri, 6zel
ekipman tasarimi ve karmasik montaj operasyonlarini iceren biitlinsel bir hizmet
portféyii sunar.

o Temel Faaliyetler:

o Proje Tasimacihigi: Standart dis1 6l¢iilere sahip agir ve havaleli ytiklerin
(6rnegin, riizgar tiirbin kanatlari, trafolar, reaktorler) 6zel ekipmanlar
(kendinden tahrikli modiiler tastyicilar - SPMT vb.) ve detayli miithendislik
planlamasiyla taginmasi.

o Agir Kaldirma ve Montaj: Yiiksek kapasiteli paletli ve mobil vingler
kullanilarak, biiyiik ve agir sanayi bilesenlerinin hassas bir sekilde kaldirilmasi,
konumlandirilmas1 ve montajinin yapilmasi. Bu hizmet, 1915 Canakkale
Kopriisii gibi mega projelerdeki kritik operasyonlari da icermektedir.

o Ving¢ ve Ekipman Kiralama: Sirket'in genis ve modern ekipman parkinda yer
alan c¢esitli kapasitelerdeki vinglerin ve diger ekipmanlarin, farkli projelerde
kullanilmak {izere kiralanmasi.

o Hedef Miisteri Segmentleri: Is modeli, biiyiik 6lgekli ve uzun soluklu yatirimlarimn
yapildig kilit sektorlere odaklanmigtir. Bu sektorler arasinda yenilenebilir enerji
(riizgar, giines), petrokimya, petrol ve gaz, niikleer enerji ve biiyiik altyap:
(koprii, otoyol, havalimam vb.) projeleri bulunmaktadir.



Yonetisim
HAREKET PROJE SURDURULEBILIRLIK YONETISIM CERCEVESI

Siirdiiriilebilirlik Yonetiminin Ust Diizey Yapisi ve Gézetim Sorumlulugu

Hareket Proje’de siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine iliskin en tist
diizey sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, bu konulardaki stratejileri,
politikalar1 ve hedefleri onaylayarak Sirket’in genel yoniinii belirlemekte ve nihai gézetim
gorevini yerine getirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetisim yapisi, siirdiirtilebilirlik ve
iklimle ilgili konularin en iist diizeyde ele alinmasini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na
bagli komiteler araciligiyla giiclendirilmistir.

Bu yonetisim yapisinin temel tas1 olarak, Hareket Proje Yonetim Kurulu’nun 10 Temmuz
2025 tarihli karariyla dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlama yapmak iizere bir
Stirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Komitenin bagkanligini Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi Riza Tuna Turagay iistlenmekte; Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Ferhan Sener ve
Yusuf Engin Kuzucu ile Yatirimei Iliskileri Miidiirii Ebru Ermurat Komite iiyesi olarak gérev
yapmaktadir. Komite, Hareket Proje ve tiim istirakleri i¢in baglayici kararlar almakla
yetkilidir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi’nin Gorev ve Calisma Esaslari’nda tanimlanan sorumluluklari,
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konularin Sirket stratejisine entegrasyonunu ve etkin
yonetimini saglamak iizere detaylandirilmistir. Komitenin temel gorevleri arasinda sunlar yer
almaktadir:

o Sirket’in gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ile ilgili etki alanlarini, zorluklarini,
risklerini ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli olacak sekilde belirlemek,
degerlendirmek ve sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisine entegre etmek.

o Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisinin; oncelikli konular, hedefler ve yol haritas1
cergevesinde tasarlanmasi ve uygulanmasi konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyede
bulunmak.

o Iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
siiflandirilmasini ve etkilerinin analiz edilmesini saglamak.

o Iklimle ilgili senaryo analizlerinin yapilmasini saglamak, bu analizlerin is modeline
etkilerini degerlendirmek ve karar alicilara sunmak.

o Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik veri
yonetim sistemlerinin gelistirilmesini ve raporlamaya esas teskil eden verilerin dogru,
zamaninda ve eksiksiz toplanmasi i¢in gerekli siirecleri olusturmak.

o Emisyon azaltma, enerji verimliligi, atik ve su yonetimi gibi konularda girisimleri
takip etmek ve bu alanlarda karar almak.

o Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma diizeyini izlemek amaciyla performans
gostergelerini (KPI) tanimlamak, hedeflerle gergceklesen performansi karsilagtirmak ve
degerlendirmek.

o Siirdiirtilebilirlik performansina iliskin raporlamalar1 yonetmek ve bagimsiz giivence
slirecini temin etmek.

Hareket Proje, stratejileri denetleme yetkinligini, dncelikli olarak Siirdiiriilebilirlik Komitesi
liyelerinin se¢imiyle saglamaktadir. Komite, farkli uzmanlik alanlarindan gelen tiyelerin
kolektif bilgi birikiminden faydalanacak sekilde yapilandirilmistir. Komite Baskani Sn. Riza
Tuna Turagay, uluslararasi ticaret ve kamu regiilasyonlar1 alanindaki derin tecriibesiyle;
Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Mustafa Ferhan Sener ve Sn. Yusuf Engin Kuzucu, sirasiyla
kiiresel proje lojistigi, tedarik zinciri yonetimi, endiistri ve makine miihendisligi alanlarindaki



operasyonel yonetim uzmanliklariyla; Yatirimer Iliskileri Miidiirii Sn. Ebru Ermurat ise
yatirimet iligkileri ve kurumsal yonetim dinamiklerindeki hakimiyetiyle Komite'ye katki
saglamaktadir. Bu disiplinlerarasi yapi, konularin finansal, operasyonel, yasal ve stratejik
boyutlariyla biitlinciil bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Sirket, mevcut yetkinliklerin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in siirekli egitimi temel bir strateji
olarak benimsemistir. Insan Kaynaklar1 Politikasi’nda, tiim ¢alisanlara pozisyon ve
sorumluluklariyla ilgili olarak yillik bazda siirdiiriilebilirlik, is saglig1 ve glivenligi ile mesleki
gelisim egitimleri verilmesi acik¢a taahhiit edilmektedir ve bu taahhiit, yonetisim organlarinda
gorev alan tiyeleri de kapsamaktadir. Egitim ve gelisim faaliyetleri, Sirket’in kurumsal egitim
platformu olan “Hareket Akademi” gatis1 altinda yiiriitiillmektedir. Ayrica, Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nin kendi ¢caligsma esaslari, komiteye stirdiiriilebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi
gelismeleri, mevzuat degisikliklerini ve sektorel iyi uygulamalar1 yakindan takip etme
sorumlulugu yiiklemekte; boylece siirekli 6grenmeye ve gelisen kosullara uyum saglamaya
dayal1 dinamik bir yap1 olusturulmaktadir. Bu ¢ercevede, Siirdiiriilebilirlik Komitesi iiyeleri
ve ilgili caligma grubu yoneticileri i¢in toplam 6 saatlik Siirdiiriilebilirlik Egitimi
diizenlenmistir. Bu egitim, standartlarin gereklilikleri, iklim senaryo analizi ve en iyi
uygulama ornekleri konularin1 kapsamistir.

Mevcut i¢ yetkinliklerin 6tesinde, belirli konularda veya teknik uzmanlik gerektiren
durumlarda dis kaynaklardan faydalanma mekanizmasi da kurulmugstur. Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nin Gorev ve Calisma Esaslari, Komite’ye “uygun gordiigii takdirde harici
danismanlarla calisma veya onlardan destek alma” yetkisini tanimaktadir. Bu ilke, 6zellikle
iklim senaryo analizi, karbon fiyatlandirmasi veya karmasik ¢evresel etki degerlendirmeleri
gibi konularda, ihtiya¢ duyuldugunda en giincel ve derinlemesine bilgiye erisimi giivence
altina alarak yetkinlik a¢igin1 kapatma ve karar alma siireclerini giiglendirmektedir.

Y o6netim Kurulu tarafindan onaylanan siirdiiriilebilirlik stratejisinin uygulanmasinin ve Sirket
geneline yayilmasinin gézetimi Grup CEO’sunun sorumlulugundadir. Bu kapsamda,
strdiirilebilirlik ve iklimle ilgili gorevlerin operasyonel yonetimi, komitenin stratejik
caligmalarini uygulamak {izere yonetim seviyesindeki alt caligma gruplarina devredilmistir.
“Iklim ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik”, “Sosyal Siirdiiriilebilirlik”, “Operasyonel Miikemmellik
ve Inovasyon” ve “Kurumsal Yonetisim ve Etik” basliklarr altinda faaliyet gdsteren bu
gruplar, Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite (SEC-K), Insan Kaynaklar1, Operasyon, Mali Isler,
Stratejik Is Gelistirme, Satin Alma, BT ve Hukuk gibi kilit departmanlarm y&neticilerinden
olusur. Bu yapu, siirdiiriilebilirlik konularinin Sirket’in tiim fonksiyonlarina entegre edilmesini
saglar. Calisma gruplarinin temel gorevleri; kendi alanlarindaki risk ve firsatlar1 belirlemek,
hedeflere yonelik performans verilerini toplamak ve iyilestirme projeleri gelistirip
uygulamaktir.

Hareket Proje biinyesindeki bilgi akisi, operasyonel seviyeden Yonetim Kurulu’na uzanan
sistematik ve hiyerarsik bir raporlama zinciriyle yonetilmektedir. Bu siirecin ilk adiminda, alt
caligma gruplar kendi odak alanlarindaki bulgulari, ilerlemeleri ve analiz sonuglarini ii¢ ayhik
periyotlarla dogrudan bir iist organ olan Siirdiirtilebilirlik Komitesi’ne raporlamakla
yiikiimliidiir. Bu mekanizma, sahadan ve operasyonlardan gelen giincel verilerin yonetisim
yapisina etkin bir sekilde aktarilmasini temin etmektedir.

Siirecin devaminda Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin, kendisine sunulacak raporlari
degerlendirerek calisma gruplarinin performansini denetlemesi, stratejik yonlendirmelerde
bulunmasi ve bu giindemle yilda en az bir kez toplanmasi planlanmaktadir. Komite Baskan1



gerekli gordiigii hallerde komiteyi daha sik toplantiya ¢agirabilmektedir. Hiyerarsinin en tist
asamasinda ise Siirdiiriilebilirlik Komitesi, hazirladigi raporlar ile yilda en az bir kez
olusturdugu “kapsamli siirdiiriilebilirlik degerlendirme raporu”nu tavsiye niteliginde nihai
karar mercii olan Yonetim Kurulu’na sunmasi planlanmaktadir. Bu biitiinciil yapi,
operasyonel diizeyde delege edilen gorevlerin, en iist yonetisim organi tarafindan etkin bir
sekilde denetlenmesini ve gozetilmesini saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirligin Karar Mekanizmalarina, Kontrol ve Prosediirlere Entegrasyonu
Hareket Proje’nin yonetisim organlari, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konular Sirket’in
temel karar alma mekanizmalariin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir. Bu entegrasyon,
strateji belirlemeden risk yonetimine, politika olusturmadan giinliik operasyonlara kadar genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir.

o Strateji Belirleme Siirecleri: Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konular, Hareket
Proje’nin uzun vadeli kurumsal stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Sirket’in
“Yarinlar i¢in Harekete Gegiyoruz” ana stratejisinin ii¢ temel direginden biri olan
“Doga i¢in Hareket”, dogrudan ¢evresel etkiyi azaltma ve diisiik karbon ekonomisine
gecise katki saglama hedeflerini igermektedir.

 Risk Yonetimi Siiregleri: iklimle ilgili riskler, Sirket’in genel risk yonetimi
cergevesine entegre edilmistir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin bu alandaki
degerlendirmeleri ve sundugu raporlar, Sirket’in genel risklerini denetleyen Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve nihai karar mercii olan Yonetim Kurulu i¢in 6nemli bir
girdi teskil etmektedir. Bu yapu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin diger
kurumsal risklerle birlikte biitiinsel bir yaklagimla ele alinmasini saglamaktadir.

« Politika Olusturma Siirecleri: iklimle ilgili konular, Sirket politikalarmnmn
olusturulmasi ve glincellenmesi siireglerinde de dogrudan dikkate alinmaktadir.
Stirdiirtilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin Sirket siireclerine entegre
edilmesi amaciyla Cevre ve Iklim Politikas1 gibi temel politikalar1 olusturmak ve
giincelligini saglamakla goérevlidir.

« Biiyiik Islemlerle ilgili Karar Alma Siirecleri: Hareket Proje, 2024 yil1 itibariyla
biiyiik islemlerle (6nemli yatirimlar, satin almalar vb.) ilgili karar alma siireglerine,
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konularin etkilerini 6lgecek standart ve dokiimante
edilmis bir metodolojiyi heniiz tam olarak entegre etmemistir. Stirdiiriilebilirlik
yOnetisim yapisinin 2025 yilinda yeni kurulmus olmasi ve 2024°{in ilk raporlama yili
olmas1 nedeniyle bu alan, Sirket’in 6ncelikli gelistirme alanlarindan biri olarak
belirlenmistir. Gelecek donemde, 6nemli yatirim ve elden ¢ikarma kararlari igin
standart bir degerlendirme siirecine, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerini de igeren nitel ve nicel kriterlerin entegre edilmesine yonelik bir
prosediir gelistirilmesi planlanmaktadir.

Y 6netim, bu konular i¢in uluslararasi standartlara dayali, yapilandirilmis kontrol ve
prosediirler kullanmaktadir. Bu sistemin temelini, Sirket’in Kalite (ISO 9001), Cevre (ISO
14001) ve Is Saghg ve Giivenligi (ISO 45001) ydnetim sistemlerini biitiinsel bir yaklasimla
ele alan Entegre Yonetim Sistemi (EYS) olusturmaktadir. Bu kontroller ve prosediirler,
Sirket’in i¢ fonksiyonlariyla entegre sekilde ¢aligmaktadir.

Bu entegre yaklagim uyarinca, yeni proje tasimaciligi operasyonlariin planlanmasi siirecinde
proje bazli gevresel risk analizleri (Cevre ve Iklim Politikas1), is saglig1 ve giivenligi risk
degerlendirmeleri (ISG Politikas1) ve hizmet kalitesi beklentileri (ISO 9001) biitiinciil bir
sekilde ele alinmaktadir. Ayn sekilde, Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Politikas1 geregi
tedarikei se¢im siireglerinde CSY kriterlerinin kullanilmasi, siirdiiriilebilirlik kontrollerini
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dogrudan Satin Alma fonksiyonu ile biitiinlestirmektedir. Bu prosediirlerin etkinligi diizenli i¢
ve dis denetimler araciliiyla kontrol edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Siirecleriyle Entegrasyon

Iklimle ilgili risklerin ydnetimi, Sirket’in genel Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) siiregleriyle
biitiinlesik bir yapidadir. Sirket’in ana risk yonetimi organi olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Siirdiirtilebilirlik Komitesi tarafindan tespit edilen ve onceliklendirilen iklimle ilgili
stratejik riskleri, kendi degerlendirme siireclerine dahil eder. Bu entegrasyon, iklim risklerinin
diger tiim finansal, operasyonel ve stratejik risklerle birlikte biitiinsel bir risk haritasi tizerinde
goriilmesini ve Yonetim Kurulu'na bu biitlinciil bakis agisiyla raporlanmasini saglar.

Sirket, siirdiiriilebilirlik verilerinin giivenilirligini Entegre Yonetim Sistemi (EYS) ve diger i¢
prosediirler araciligiyla yonetmektedir. 2024 yil1 itibariyla iklimle ilgili konular heniiz I¢
Denetim planina spesifik bir baslik olarak dahil edilmemis olsa da, gelecek donemlerde
Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin risk degerlendirmelerinin i¢ Denetim fonksiyonunun y1llik
denetim planlamasinda dikkate alinmasi ve bu alandaki yetkinligin artirilmasi
degerlendirilecektir.

Siirdiiriilebilirlik Performansinin Takibi

Hareket Proje ‘de siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi,

Y o6netim Kurulu'nun gozetiminde, Siirdiirtilebilirlik Komitesi'nin liderliginde ve ilgili is
birimlerinin katilimiyla yiiriitiilen yapilandirilmis bir siireci takip etmektedir.
Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler, Sirket’in genel stratejisiyle uyumlu olarak
belirlenir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, ilgili is birimleriyle koordinasyon i¢inde kisa, orta ve
uzun vadeli siirdiirtilebilirlik yol haritasini ve 6l¢iilebilir hedefleri tasarlamaktadir. Bu
hedefler ve yol haritalari, nihai onay i¢in Yo6netim Kurulu’na tavsiye olarak sunulmakta ve
Kurul onayi ile resmiyet kazanmaktadir. Hedeflere yonelik ilerlemenin takibi,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin tanimladig1 performans gostergelerine (KPI’lar) dayali bir
izleme mekanizmasi ile saglanmaktadir. Ayrica, hedeflere yonelik ilerleme, yillik Faaliyet
Raporu ve/veya Siirdiiriilebilirlik Raporu araciligiyla seffaf bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

2024 raporlama donemi itibariyla, stirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili somut performans
metrikleri, iist diizey yOneticilerin degisken tlicretlendirme politikalarina dogrudan ve
Olciilebilir bir sekilde dahil edilmemistir. Bu konu, 2025 yilinda Sirket’in dncelikli gelisim
alanlarindan biri olarak tanimlanmistir. Oniimiizdeki donemde, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
netlestirilmesine paralel olarak, iklimle ilgili performans belirli gdstergelerinin yonetici prim
sistemine entegrasyonu i¢in bir model gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Strateji

Hareket Proje Tagimacilig1 ve Yiik Miihendisligi A.S. (Hareket Proje), “Yarinlar igin
Harekete Gegiyoruz” siirdiiriilebilirlik felsefesi ve agir kaldirma ile yiik miithendisligi
alanindaki uzmanlig1 dogrultusunda, faaliyetlerinin dogas1 geregi yiiksek karbon yogunluklu
sektorlerle yakin etkilesim igerisinde yer almakta ve iklim degisikligini, operasyonel siiregler
ile deger zinciri lizerinde ¢ok boyutlu etkiler yaratan stratejik bir konu olarak ele almaktadir.

Sirket, kiiresel ve ulusal 6lgekte derinlesen iklim krizinin yalnizca ¢evresel degil; ayn
zamanda ekonomik, sosyal ve tedarik zinciri giivenligi boyutlarinda da etkiler dogurdugunun
bilinciyle hareket etmekte; bu etkileri temel alan bir stratejik yonetisim yaklagimi
benimsemektedir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerini, is modelini ve uzun vadeli finansal
dayanikliligini etkilemesi makul 6l¢iide beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar1 tanimlamakta;
bu siireci, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS 2) metodolojileriyle uyumlu
bi¢imde yiirtitmektedir.

Basta yenilenebilir enerji, petrokimya, niikleer enerji ve altyap1 sektorleri olmak iizere kritik
endiistrilere miithendislik ve tagima ¢oziimleri sunan Hareket Proje, diisiik karbonlu
ekonomiye gegis slirecinde 6nemli bir konumda yer almaktadir. Bu konumdan dogan
sorumlulukla, iklim degisikliginin is modeli lizerindeki etkileri sistematik bicimde analiz
edilmekte; ¢evresel etkilerin azaltilmasi, miisterilerin ve tedarik¢ilerin doniisiim siire¢lerine
katk1 saglanmasi ve uzun vadeli iklim direngliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
hedefler, Sirket’in ana siirdiiriilebilirlik stratejisinin “Doga i¢in Hareket” baslig1 altinda ele
alinmaktadir. Cevresel yonetim siirecleri, ISO 14001 ile ISO 45001 is Saglhg1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlarla uyumlu bigimde yiiriitiilmekte; ayn1 zamanda
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA’lar) ile de esgiidiim i¢inde
ilerletilmektedir.

IKLIMLE iLGIiLi RISKLER VE FIRSATLAR

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin zaman igerisinde farkli 6lgeklerde ve etkilerde ortaya
cikabilecegi gerceginden hareketle, Hareket Proje biinyesinde yapilan stratejik
degerlendirmelerde TSRS 2 6nerileriyle uyumlu bir zamanlama yapis1 benimsenmektedir.

Bu kapsamda, kisa (0-3 yil), orta (3—10 y1l) ve uzun vadeli (10 y1l ve iizeri) lic zaman utku
esas alinarak risk ve firsatlar bu perspektiften analiz edilmektedir. Tanimlanan tiim risk ve
firsatlar, yalnizca dogrudan operasyonlar1 degil; yukar: yonlii (tedarikgiler) ve asagi yonlii
(miisteriler) taraflar1 da iceren deger zinciri genelinde biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirilmektedir.

Kisa Vadeli Ufuk (0-3 Yil): Bu donemde, mevcut ya da yakin gelecekte ortaya ¢ikmasi
beklenen dogrudan etkiler dikkate alinmaktadir. Ani akaryakit maliyeti degisimleri, artan
hava olaylar1 nedeniyle operasyonel gecikmeler ve tagima izinleri gibi diizenleyici
degisiklikler bu kapsama girmektedir. Sirket’in tekliflendirme siirecleri, yillik yatirim
kararlar1 ve operasyonel planlamalari bu kisa vadeli gelismelere kars1 esnek sekilde
yapilandirilmaktadir. Ayrica, yiirtirliikteki emisyon standartlari ve ithalat rejimleri gibi
diizenlemelerdeki degisikliklere uyum da bu dénemin 6ncelikli konularindandir.

Orta Vadeli Ufuk (3—10 Y1l): Orta vadede, iklim politikalarinda yapisal dontigiimler, karbon
fiyatlandirma uygulamalarinin yayginlagsmasi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
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(SKDM) gibi regiilasyonlarin dolayli etkileri ve yeni teknolojilerin piyasaya girmesi gibi
gelismelerin etkilerinin belirginlesmesi dngoriilmektedir. Bu donemde Sirket, basta elektrikli
ve hidrojen yakitl agir tasima araglar1 olmak iizere, yeni nesil ekipmanlara gecise hazirlik
yapmakta; yeni pazarlara yonelik kapasite artirim1 ve tedarik zinciri is birliklerinde yesil
dontistim eksenli planlamalar gelistirmektedir. Ayni zamanda miisteri taleplerinde
yasanabilecek kaymalar (6rnegin, fosil yakit projelerinin azalmasi ve yenilenebilir enerji
projelerinin artmasi) da bu zaman diliminde dikkate alinan kritik parametreler arasindadir.

Uzun Vadeli Ufuk (10+ Yil): Uzun vadede, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin daha
kalic1 ve yapisal hale gelmesi beklenmektedir. Ulasim altyapilarinda artan iklimsel hasarlar,
liman operasyonlarinin sekteye ugramasi ve sicak hava dalgalarinin saha ekiplerinin sagligi ve
verimliligi lizerindeki etkileri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Sirket, uzun vadeli uyum
stratejilerini Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile uyumlu sekilde yapilandirmakta;
mevcut fosil yakith filonun “atil kalma” riskine kars1 senaryo analizleri gelistirmektedir. Bu
donemde, hizmet portfoyiiniin diisiik karbonlu ekonomiye entegrasyonu ve iklim direngliligi
yliksek bir is modeli inga edilmesi dnceliklendirilmektedir.

Tanimlanan her bir risk ve firsat, Sirket {izerindeki potansiyel etkisine gore “diigiik”, “orta” ve
“yiiksek” etki seviyeleri ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bu siniflama; finansal
performans, varlik degeri, operasyonel siireklilik, stratejik hedefler ve paydas giiveni
iizerindeki yansimalari dikkate alarak yapilmaktadir.

o Diigsiik etki, sinirlt ve yonetilebilir etkileri,

e Orta etki, yatirim ve proaktif yonetim gerektiren 6nemli etkileri,

o VYiiksek etki ise stratejik hedefleri, finansal saglamlig1 ve operasyonel devamlilig: tehdit

eden, acil miidahale gerektiren durumlari ifade etmektedir.
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Iklimle ilgili Temel Riskler
Hareket Proje i¢in tanimlanan temel iklimle ilgili riskler, Fiziksel Riskler ve Gegis Riskleri olmak iizere iki ana kategoride siniflandirilmistir.

Tahmini
Gerceklesme
Risk Tahmini Etki Biiyiikliigii (Finansal, Olasihigl/Zaman
Kategorisi Temel Riskler Operasyonel, Stratejik, itibar) Arahgi
Yiiksek
Finansal: Hasar goren varliklar i¢in
onarim maliyetleri, proje gecikmeleri
Asir1 Hava Olaylari ve Operasyonel Kesintiler: Artan siklik nedeniyle cezai yaptirimlar, sigorta
ve siddetteki firtinalar, seller, yogun kar yagisi ve asir maliyetlerinde artis, i kesintisi nedeniyle
sicakliklarin; proje sahalarmi, depolama alanlarini (6rn. izmir, gelir kayb.
Adana, Dubai) ve ekipmanlari tahrip etmesi. Agir kaldirma ve  Operasyonel: Is kesintisi, is saglig1 ve
montaj gibi hava kosullarina hassas operasyonlarin durmasi,  giivenligi risklerinde artis. Olasilik: Yiiksek/
projelerde gecikmelere ve maliyet artiglarina yol agmasi. Stratejik: Proje teslimat zamanlamasina
Fiziksel Risk Tasima giizergahlarindaki kritik altyapilarin (yollar, kopriiler) uyumda zorluk. Zaman Arahg:
(Akut) hasar gérmesi. Itibar: Miisteri memnuniyetinde azalma. Kisa - Orta Vade
Orta
Finansal: Alternatif lojistik rotalar1
bulma maliyeti, artan sigorta primleri,
altyapi giiclendirme maliyetleri.
Operasyonel: Belirli giizergahlarin veya
limanlarin kullanilamaz hale gelmesi,
Kritik Altyapilarin Biitiinliigiiniin Bozulmasi: Deniz operasyonel gecikmeler.
seviyesindeki ylikselmenin, Sirket’in liman isletmeciligi Stratejik: Belirli pazarlara erisimde
yaptig1 (Bautino Limani) ve proje yiiklemeleri i¢in kullandig1  zorluk, tedarik zinciri giivenliginin
diger kiy1 tesislerinin operasyonel kabiliyetini uzun vadede azalmasi.
tehdit etmesi. Artan ortalama sicakliklar ve degisen yagis Itibar: Projelerin iklim kaynakli kronik  Olasilik: Orta/
rejimlerinin, karayolu ve koprii gibi kritik tasima altyapilarinin  altyapi sorunlar1 nedeniyle siirekli
Fiziksel Risk yapisal biitiinliigiinii bozarak uzun vadeli bakim ve onarim gecikmesi, Sirket’in “giivenilir ¢6ziim Zaman Arahg:

(Kronik) maliyetlerini artirmast. ortag1” imajin1 zedeleyebilir. Uzun Vade



Gecis Riski
(Politika ve
Yasal)

Gegis Riski
(Teknoloji)

Gegis Riski
(Pazar)

Karbon Fiyatlandirmasi ve Emisyon Standartlari: Hareket

Proje’nin operasyonel bel kemigini olusturan agir nakliye
filosu ve vinglerin kullandig1 dizel yakita yonelik olarak,

Yiiksek

Finansal: Akaryakit giderlerinde
dogrudan artig, karlilik marjlarinda
Onemli diisiis.

Operasyonel: Proje maliyetlerinin

faaliyet gosterilen iilkelerde (6zellikle Tiirkiye ve AB’ye uyum artmasi, biitce sapmalari.

stirecindeki bolgelerde) karbon vergileri veya Emisyon Ticaret Stratejik: Fiyat bazli rekabet giiciiniin

Sistemi (ETS) gibi mekanizmalarin getirilmesi. Bu durum,

akaryakit maliyetlerinde 6ngériilemeyen ve 6nemli artislara yol Itibar: Karbon-yogun bir operasyona
acgarak operasyonel giderleri dogrudan artirma potansiyeli tasir. sahip olma algisinin giiclenmesi.

Atill Varlik Riski ve Teknolojik Doniisiim: Diisiik karbonlu
(elektrikli, hidrojenli) agir kaldirma ve tagima teknolojilerinin
yayginlagsmasiyla, mevcut fosil yakitl ve yiiksek degerli
filonun teknolojik olarak geride kalmasi veya ekonomik
Omriinii tamamlamadan “atil varlik” haline gelmesi. Bu yeni
teknolojilere gecisin yiiksek yatirim maliyeti ve ticari olarak
heniiz tam olgunlagmamig olmasi.

Miisteri Tabaninda Talep Kaymasi: Basta enerji ve
petrokimya sektorleri olmak tizere, karbon-yogun alanlarda
faaliyet gosteren miisterilerin kiiresel diisiik karbonlu

ekonomiye gecis nedeniyle yeni yatirimlarini azaltmasi sonucu

bu sektorlerden gelen proje talebinin daralmasi. Yenilenebilir
enerji miisterilerinin, tedarik zincirlerinde diisiik karbonlu
lojistik hizmetlerini zorunlu kilmasi.

Olasihik: Yiiksek/
zayiflamasi.

Zaman Arahg:
Orta Vade

Yiiksek

Finansal: Varliklarin defter degerinde
diisiis ve deger diistikliigii karsiliklar,
yiiksek sermaye harcamasi (CAPEX)
ihtiyaci, finansman maliyetlerinde artis.
Operasyonel: Yeni teknolojilerin bakim
ve operasyonel zorluklari.

Stratejik: Pazar pay1 kaybi, rekabet
giiciiniin zay1flamasi.

Itibar: Diisiik karbonlu teknolojilere
geciste yavas kalinmasi, Sirket’in
“yenilik¢i” imajini zedeleyebilir; 6zellikle Olasihik: Orta/
yenilenebilir enerji sektoriindeki
miisteriler nezdinde cekiciligini
azaltabilir.

Yiiksek

Finansal: Belirli sektorlerden elde edilen
gelirlerde azalma, pazar daralmasi
nedeniyle ciroda diisiis.

Operasyonel: Proje portfoyiiniin
cesitlendirilmesi ihtiyaci.

Stratejik: Miisteri portfoylinii yeniden

Zaman Arahg:
Orta - Uzun Vade

Olasilik: Orta/

Zaman Arahg:
Orta Vade
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Gegis Riski
(Itibar)

Paydas Beklentileri ve Finansmana Erisim: Yatirimcilarin
(6zellikle halka arz sonrast), miisterilerin ve nitelikli
calisanlarin, Sirket’in karbon-yogun projelerdeki varligini
olumsuz degerlendirmesi. Belirlenen ¢evresel taahhiitlerin
yerine getirilememesi durumunda “yesil aklama”
(greenwashing) algis1 ve itibar kayb1 yasanmasi.

iklimle Tlgili Temel Firsatlar
Iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gegis siireci, Hareket Proje nin miihendislik uzmanligi ve pazar konumu itibartyla
onemli firsatlar da sunmaktadir.

Firsat
Kategorisi

Temel Firsatlar

yapilandirma zorunlulugu, 6nemli
misterilerin kaybi riski.

Itibar: Fosil yakit projelerine olan
bagimliligin devam etmesi, CSY odakl
yatirimcilar ve kamuoyu nezdinde
olumsuz bir algi yaratabilir.

Orta

Finansal: Yesil veya siirdiiriilebilirlik
baglantili finansman kaynaklarina
erisimde zorluk.

Operasyonel: Itibar kaybi, projeler igin
yerel paydaslardan (topluluklar, yerel
yonetimler) onay ve izin alma siire¢lerini
zorlastirabilir; stratejik is ortakliklar
kurmay1 giiclestirebilir.

Stratejik: Nitelikli yetenekleri
(miihendis, operatdr) cekme ve elde
tutmada zorluk.

Itibar: Marka degerinin zedelenmesi,
yatirimel ve misteri gliveninde azalma.

Olasilik: Orta/

Zaman Arahg:
Kisa - Orta Vade

Tahmini
Tahmini Etki Biiyiikliigii Gergeklesme
(Finansal, Operasyonel, Olasihigl/Zaman
Stratejik, itibar) Arahg
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Uriin ve
Hizmetler

Kaynak
Verimliligi

Yenilenebilir Enerji Lojistiginde Pazar Liderligini Genisletme:
Tiirkiye’deki riizgar enerjisi yatirimlarinin taginmasi ve montajinda
%45°lik pazar payina sahip mevcut uzmanligi, kiiresel diisiik
karbonlu ekonomiye gegis siirecinde dnemli bir biiylime firsati
sunmaktadir. Yiiksek potansiyelli deniz iistii (offshore) riizgar
santralleri pazarina girmek, niikleer enerji santralleri gibi diger
biiylik 6l¢ekli temiz enerji altyapi projelerinde kilit bir ¢dziim ortagi
olarak konumlanmak.

Dijitallesme ile Operasyonel Verimlilik ve Emisyon Azaltimi:
Sirket tarafindan gelistirilen HAPP (Hareket App) uygulamasi ve
diger arag takip ve rota optimizasyon yazilimlar1 gibi dijital araglarin
daha etkin kullanilmasi. Bu teknolojiler sayesinde tagima
giizergahlar1 optimize edilerek kat edilen gereksiz mesafeler
azaltilabilir, rolanti siireleri diisiiriilebilir ve bdylece hem akaryakit
tiiketimi hem de Kapsam 1 emisyonlart dogrudan azaltilabilir.

Yiiksek

Finansal: Yiiksek katma degerli
yeni gelir akiglar1 yaratilmasi,
karliligin artmasi.

Operasyonel: Mevcut miithendislik
ve proje yonetimi yetkinliklerinin
yeni ve biiyliyen bir alanda
kullanilmast.

Stratejik: “Diinyanin en bilinen 3
markasindan biri olma” vizyonuna
dogrudan katki, pazar g¢esitliliginin
artirtlmast.

Itibar: Sirket’in “yesil doniisiimiin
saglayicist” olarak konumunun

giiclenmesi, CSY odakh paydaslar 7,20 Arahg:
nezdinde itibarin artmasi. Orta Vade

Orta
Finansal: Akaryakit giderlerinde

Olasilik: Yiksek/

ve bakim maliyetlerinde azalma ile
operasyonel karliligin artmast.
Operasyonel: Proje siirelerinin
kisalmasi, filo kullanim oranlarinin
ve verimliliginin artmasi.
Stratejik: Miisterilere daha .
. e Olasilik: Yiiksek/
rekabetci ve verimli hizmet sunma

kabiliyetinin artmasi. Zaman Aralig:

Itibar: Teknolojiyi etkin kullanan, Kjsa Vade
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Dayamkhhk

Uriin ve
Hizmetler

Yesil Finansmana Erisim ve Giiclii CSY itibar: Sirket’in artan

yenilenebilir enerji proje portfoyii, seffaf stirdiirtilebilirlik

raporlamas1 yapma hedefi ve gii¢lii kurumsal yonetim yapisi, CSY

(Cevresel, Sosyal, Yonetisim) odakli yatirimeilar ve finans
kuruluslar1 nezdinde ¢ekiciligini artirmaktadir. Bu durum,

gelecekteki diigiik karbonlu ekipman yatirimlarini finanse etmek icin
daha uygun kosullu “yesil krediler” veya “siirdiiriilebilirlik baglantil1

krediler” gibi finansman kaynaklarina erisim firsat1 yaratir.

iklime Uyum ve Direnclilik Projelerinde Uzmanlasma: Fiziksel
iklim risklerinin artmasiyla birlikte, iilkelerin ve sehirlerin iklime
daha dayanikl altyapilar (firtinaya dayanikli kopriiler, sel koruma
bariyerleri, kritik tesislerin gii¢lendirilmesi vb.) insa etme ihtiyaci
artacaktir. Hareket Proje’nin karmasik ve biiytik 6l¢ekli montaj ve
agir kaldirma alanindaki miihendislik uzmanligi, bu yeni “iklim

adaptasyon” pazarinda kilit bir hizmet saglayic1 olma firsati
sunmaktadir.

yenilik¢i ve verimli bir ¢6ziim
ortagi olarak algilanma.
Orta
Finansal: Sermaye maliyetinin
diisiiriilmesi, yeni ve cesitli
finansman kaynaklarina erigim.
Operasyonel: Diislik karbonlu
filoya gegis gibi stratejik
yatirimlarin finanse edilmesinin
kolaylagmas.
Stratejik: Finansal dayanikliligin
ve esnekligin artirilmasi.
Itibar: Finansal kurumlar ve

. w .o Olasihik: Orta/
yatirimcilar nezdinde “giivenilir

ve “stirdiiriilebilir” bir yatirim Zaman Aralig:

olarak konumlanma. Kisa - Orta Vade

Orta

Finansal: Yeni ve biiyiiyen bir
pazara girerek gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi.

Operasyonel: Mevcut temel
yetkinliklerin ve ekipmanlarin yeni
proje tiirlerine uygulanmasi.
Stratejik: Sirket’in “iklim

degisikligine uyum” konusunda bir Olasihik: Orta/
¢ozlim ortagi olarak
konumlanmasi.

Zaman Arahg:
Orta - Uzun Vade
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itibar: Toplumlarm iklim
degisikligine kars1 daha dayanikli
hale gelmesine katkida bulunan
sorumlu bir sirket imaju.
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RiSK VE FIRSATLARIN DETAYLI DEGERLENDIRMESI

Hareket Proje, iklimle baglantili risk ve firsatlarini; ISO 14001 ve ISO 45001 gibi uluslararasi
yonetim sistemleri standartlar1 ile GHG (Sera Gazi) Protokolii’niin temel ilkelerine dayanan
cok paydasli bir yap1 igerisinde degerlendirmektedir. Bu siireg, Ust Yénetim, Siirdiiriilebilirlik
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ile Proje, Operasyon, Satin Alma, Risk
Yonetimi ve Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite (SEC-K) gibi ilgili tiim is birimlerinin
esglidiimiiyle yiiriitiillmektedir.

Degerlendirme, potansiyel stratejik ve finansal etkilerin biiytlikliiglinii ve gerceklesme
olasiliklarini ele alan nitel ve nicel bir metodoloji kullanmaktadir. Bu metodoloji ¢ergevesinde
risklerin etki ve olasiliklart asagidaki sekilde belirlenir:

o Etki Degerlendirmesi: Bir riskin potansiyel etkisinin biiytikliigii, finansal
performans, varhk degeri, operasyonel siireklilik, stratejik hedefler ve paydas
giiveni lizerindeki yansimalari dikkate alinarak "diisiik", "orta" ve "yiiksek" olarak
siniflandirilir. Nicel olarak ise, bir riskin finansal etkisinin “6nemli” kabul edilmesi
i¢in Sirket'in finansal 6nemlilik esigi olan 164,9 milyon TL'yi (2024 FAVOK iiniin
%15'i) asmasi bir referans noktasi olarak kullanilir.

e Olasilik Degerlendirmesi: Risklerin ger¢ceklesme olasiligi, kisa (0-3 yil), orta (3-10
yil) ve uzun (10+ yil) vadeli zaman ufuklar1 dikkate alinarak degerlendirilir.

Bu kapsamda Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini makul 6l¢iide ve
giivenilir bir sekilde tahmin edebildigi 6l¢iide nicel olarak analiz etmeyi hedeflemektedir.
Ancak, ilgili raporlama ¢ergevelerinin “uygulanabilirlik” prensibi dogrultusunda, él¢iim
belirsizliginin ¢ok yiiksek oldugu durumlarda nicel bilgi sunulmamakta ve bu durum
gerekeeleriyle ortaya konulmaktadir. Sirket i¢in "6l¢iim belirsizligi", 6zellikle gelecege
yonelik tahminlerde yeterli ge¢mis verinin bulunmamasi, varsayimlarin yiiksek degiskenlik
gostermesi veya pazar kosullarinin heniiz olgunlasmamis olmasi gibi nedenlerle giivenilir bir
finansal tahmin yapmanin miimkiin olmadig1 durumlar: ifade eder.

Ornegin, raporlama dénemi itibariyla “Iklime Uyum ve Direnglilik Projeleri” gibi operasyonel
deneyimin tam olugmadig1 yeni bir firsat alaninda, yiiksek belirsizlik nedeniyle potansiyel kar
marj1 yerine en somut veri olan ciro potansiyeline odaklanilmistir. Benzer sekilde, “Deniz
Ustii (Offshore) Riizgar” pazarina giris i¢in gereken spesifik sermaye harcamasi (CAPEX)
tutar1 da devam eden detayli fizibilite ¢aligmalari neticelendiginde belirleneceginden, bu
asamada net bir yatirim tutari belirtmek icin heniiz erkendir.
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V¥ RiSK YOGUNLASMA ALANLARI

Varlhiklar: Gegis riskleri, temelini fosil yakitli agir vasita ve vinglerin olusturdugu filoda
yogunlagmaktadir. Filonun 13 yillik ortalama yas1 ve agir nakliye filosunun emisyon standardi dagilimi
(%12'si Euro 3, %401 Euro 5 ve %48't Euro 6*), filonun diizenlemelere kars1 kirilganligini ortaya koyan
temel gostergelerdir. Bu veriler, filonun toplamda %52'lik bir kisminin giincel Euro 6 standardindan
daha eski oldugunu ve bu durumun filoyu emisyon standartlar1 ve karbon fiyatlandirmas1 gibi
diizenlemelere kars1 hassas hale getirdigini gostermektedir.

Cografi Alanlar: Akut fiziksel riskler proje sahalar1 ve tasima giizergahlarinda (Sirket'in Tiirkiye
(Sancaktepe/Istanbul, Menemen/izmir, Adana), BAE (Dubai), Ukrayna (Kiev) ve Kazakistan gibi
iilkelerde bulunan ekipman parklar1 ve depolama alanlar1 dahil); kronik fiziksel riskler ise Bautino
Liman1 (Kazakistan) gibi kiy1 tesislerinde belirginlesmektedir.

Deger Zinciri: Pazar riskleri, gelirlerin %20,4'inii olusturan petrokimya, petrol ve gaz sektorlerindeki
miisteri tabaninda yogunlagsmaktadir.

*Euro Emisyon Standartlari: Avrupa Birligi tarafindan agwr hizmet araglari da dahil olmak iizere motorlu tasitlarin egzoz
gazi salimmlarint diizenleyen standartlardwr. Yiikselen her standart (6rnegin Euro 3'ten Euro 6'va gegis), ¢evreye zararli olan
azot oksitler (NOx), partikiil maddeler (PM) gibi kirleticiler i¢in daha kati ve diisiik emisyon limitleri getirilmesi anlamina
gelir. Euro 6, mevcut en giincel ve en ¢evreci standarttir.

A FIRSAT YOGUNLASMA ALANLARI

Pazar ve Hizmetler: En biiyiik firsat alani, Sirket'in %45'lik pazar payina sahip oldugu yenilenebilir
enerji sektorli ve yeni gelisen iklim adaptasyonu pazaridir.

Kaynaklar ve Yetkinlikler: Firsatlar, Sirket'in temel miihendislik kapasitesinde, HAPP gibi dijital
varliklarinda ve gii¢lii kurumsal & finansal yapisinda yogunlagmaktadir.

Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Yapilan 6nemlilik analiziyle Sirket i¢in en yiiksek stratejik oncelige sahip ana tema olarak
belirlenen "Tklim Degisikligi, Emisyonlar ve Enerji Yonetimi", Hareket Proje’nin tiim is yapis
bicimlerini biitlinsel olarak etkileme potansiyeli tagimaktadir. Bu 6ncelikli konunun
yansimalari; tedarikcilerinden (diisiik emisyonlu ara¢ ve ekipman iireticileri, yakit
tedarikgileri) olusan yukar1 yonlii deger zincirinden, kendi operasyonel siire¢lerine (filo
yoOnetimi, rota optimizasyonu, enerji tilkketimi) ve miisterilerine (6zellikle yenilenebilir ener;ji
ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis yapan sektorler) sundugu hizmetlerden olusan agagi
yonlii deger zincirine kadar uzanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket’in is modeli, s6z konusu ¢ok
boyutlu dinamiklere kars1 dayanikliligini artirmak amactyla siirekli bir adaptasyon siireci
igerisindedir.

Is Modeli Uzerindeki Etkiler: iklim dinamikleri, Hareket Proje’nin pazar konumunu ve
hizmet portfoyiinii yeniden sekillendirmektedir. Karbon-yogun sektorlerdeki talep daralmasi
riskine karsilik, yenilenebilir enerji ve “iklim adaptasyon” projeleri gibi alanlar yeni biiyiime
ve miihendislik firsatlar1 sunmaktadir. Pazar ve miisteri tarafinda da benzer bir doniistim
yasanmakta; 0zellikle yenilenebilir enerji miisterilerinin diisiik karbonlu hizmet talepleri
Sirket icin bir rekabet avantaji yaratirken, faaliyet gosterilen farkli cografyalarin (Avrasya,
Orta Dogu, Afrika) farkli iklim diizenlemeleri pazar stratejisinin esnek olmasini
gerektirmektedir.
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Sirket’in varliklar1 ve operasyonel siiregleri de bu gegisten dogrudan etkilenmektedir. Fosil
yakith filo, gecis risklerinin merkezinde yer almakta; karbon fiyatlandirmasi operasyonel
maliyetleri (OPEX), teknolojik doniisiim ise “atil varlik™ riski ile bilangoyu tehdit etmektedir.
Bu durum, gelecekteki sermaye harcamasi (CAPEX) planlamasini etkileyerek daha yiliksek
maliyetli yeni nesil ekipmanlara yatirimi zorunlu kilmaktadir. Operasyonel diizeyde ise, is
modeli limanlar, yollar ve kopriiler gibi kritik kamu altyapilarina yiiksek derecede bagimli
oldugundan, fiziksel riskler bu bagimlilig1 bir kirilganlik haline getirmektedir. Asir1 hava
olaylar1 operasyonlar1 durdururken, uzun vadede altyap1 bozulmalari belirli pazarlara erisimi
temelden tehdit etmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler: Deger zinciri boyutunda etkiler hem yukar1 hem de asag1
yonlii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tedarikgileri kapsayan yukar1 yonlii tarafta, Sirket’in
teknolojik doniisiimii ana ekipman iireticilerinin (OEM) diisiik karbonlu alternatifleri
zamaninda piyasaya silirebilmesine baglidir. Ayrica, tedarik zincirindeki alt yiiklenicilerin
karbon maliyetleri toplam proje maliyetlerini artirma riski tagimakta olup, Sirket bu risklere
yonelik olarak tedarik¢i se¢im siireglerinde CSY kriterlerini zorunlu kilan bir
“Stirdiiriilebilirlik Tedarik Zinciri Politikas1” uygulamaktadir. Miisterileri kapsayan asagi
yonlii tarafta ise proje gecikmeleri miisteri memnuniyetini ve itibari, artan maliyetlerin
yansitilmasi da fiyat rekabetini etkileme riski barindirmaktadir. Ancak buna karsin, diisiik
karbonlu hizmet sunma kapasitesi, 6zellikle siirdiiriilebilirlik hedefi olan kiiresel miisteriler
nezdinde tercih edilirligi artiran 6nemli bir firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri Uzerindeki Etkiler: Tanimlanan risk ve firsatlar,
Sirket’in stratejisini ve karar alma mekanizmalarinit dogrudan sekillendirmektedir:

o Stratejik Konumlandirma: “Miisteri Tabaninda Talep Kaymas1” riski ve
“Yenilenebilir Enerji” firsati, pazar stratejisini proaktif olarak yeniden
sekillendirmigtir. Temiz enerji projeleri stratejik bir oncelik haline gelmistir.

e Sermaye Yatirnmlarr: “Atil Varlik Riski” ve “Karbon Fiyatlandirmas1” riskleri, filo
modernizasyonu ve sermaye harcamasi (CAPEX) kararlarin1 yonlendirmektedir.
2024’te filoya eklenen 2.200 tonluk ving gibi yatirimlar, hem yeni pazarlara hizmet
verme hem de riski azaltma amacini tasir.

e Operasyonel Odak: Artan maliyetler ve emisyon baskisi, HAPP uygulamas: gibi
dijitallesme yatirimlarini ve operasyonel verimliligi stratejinin merkezine
yerlestirmistir.

« Inovasyon Yénelimi: Altyapi riskleri ve adaptasyon firsatlar1, Sirket’in miihendislik
kabiliyetlerini iklime direngli ¢dzlimler sunmaya yonlendirmistir.

Bu etkilesimler, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yonetilerek, iklimle ilgili konularin en {ist diizeyde ve
biitiinsel bir yaklagimla ele alinmasini saglamaktadir. Bu siiregte Stirdiiriilebilirlik
Komitesi’nin degerlendirmeleri, Sirket’in genel risklerini denetleyen Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi i¢in de 6nemli bir girdi teskil etmektedir.

Fiziksel Risklerin Etkileri ve Yonetimi

Fiziksel riskler, Hareket Proje’nin operasyonel devamlilig1 ve varlik biitiinliigii icin en somut
tehditleri olusturmaktadir. Bu riskler arasinda 6ne ¢ikan “Asirt Hava Olaylar1 ve Operasyonel
Kesintiler”, gelecekteki bir olasilik olmaktan ¢ikip, son ii¢ yillik faaliyet doneminde
tekrarlayan ve olgiilebilir maliyetler yaratan yapisal bir ger¢ege doniismiistiir. Bu riskin son {i¢
yildaki toplam finansal etkisi, proje gecikmelerinden kaynaklanan gelir kayiplar (yaklasik
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12,5 milyon TL), ek operasyonel maliyetler (yaklasik 7,5 milyon TL) ve varlik onarim
giderlerinden (yaklasik 4 milyon TL) olusan yaklasik 24 milyon TL’lik bir maliyet
yaratmistir. Bu etkiler finansal tablolara; Gelir Tablosu’nda “Hasilat” kalemini azaltan ve
“Faaliyet Giderleri’ni artiran, Bilango’da ise “Maddi Duran Varliklar” i¢in plansiz
harcamalar gerektiren yansimalar olarak kaydedilmistir. {lgili dSnemdeki toplam cironun
yaklasik %1,2’sine denk gelen bu durum, proje takvimlerinde gecikmelere, biitce sapmalarina
ve is saglig1 ve giivenligi risklerinde artisa neden olmaktadir.

Bu gerceklesmis etkilere karsi Sirket, ¢ok katmanli bir yonetim yaklagimi sergilemektedir.
Mevcut durumda proje bazli risk degerlendirmeleri ISO 45001 Is Saglhig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda sistematik sekilde yiirtitiilmekte; dogal afet senaryolarini igeren
acil durum planlar1 uygulanmakta ve giizergah risk analizlerinde HAPP gibi dijital araglardan
faydalanilmaktadr. ileriye doniik olarak ise mevcut risk degerlendirme siireglerine lokasyon
bazli iklim senaryolarinin entegre edilmesi ve proje sahalar1 i¢in meteorolojik erken uyari
sistemlerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel siirekliligi uzun vadede tehdit eden bir diger yapisal risk ise “Kritik Altyapilarin
Biitliinliigliniin Bozulmas1”dir. Bu riskin mevcut finansal etkisi, 6zellikle koprii kapasitelerinin
yetersizligi gibi nedenlerle tercih edilen alternatif miithendislik ¢oziimlerinin getirdigi ek
maliyetlerde somutlagsmaktadir. Nitekim son ii¢ yillik donemde, bu kapsamda yaklagik 750
bin avro (yaklasik 27 milyon TL) tutarinda ek maliyete katlanilmistir. Bu tutar, yillik ortalama
9 milyon TL’lik bir ek proje maliyetine denk gelerek Gelir Tablosu’nda ilgili projelerin
“Satiglarin Maliyeti” kalemini artirmaktadir.

Bu uzun vadeli riske kars1 gelistirilen yonetim stratejisi, mevcut ve gelecege doniik eylemleri

bir arada igermektedir. Proje 6ncesi giizergah etiitleri ve dijital rota planlama araglari mevcut

uygulamalarin temelini olustururken, gelecege yonelik stratejik hedefler ise raporun ‘Stratejik
Hedefler ve Gegis Plan1’ bolimiinde detaylandirilmaktadir.

Gegis Risklerinin Etkileri ve Yonetimi

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siireci, Sirket agisindan 6nemli stratejik ve finansal
zorluklar barindirmaktadir. “Karbon Fiyatlandirmasi ve Emisyon Standartlar1” riski, Sirket’in
en biiyiik degisken maliyet kalemi olan akaryakit giderlerinde dogrudan ve 6ngoriilemez
artislara yol agma potansiyeline sahiptir. Bu riskin mevcut finansal etkisi, 2024 yili itibariyla
96,9 milyon TL seviyesindeki yillik toplam akaryakit maliyetinde somutlagsmaktadir. Bu tutar,
Gelir Tablosu’nda gelecekteki karbon fiyatlandirma mekanizmalarindan dogrudan etkilenecek
olan “risk altindaki gider kalemini” olusturmaktadir. Bu riske yanit olarak Sirket, operasyonel
verimliligi yiiksek ve gilincel emisyon standartlarina sahip yeni ekipman yatirimlarini
stirdiirmekte; ayrica HAPP uygulamasi gibi dijital araglarla yakit tiiketimini azaltmaya
yonelik ¢ozlimler uygulamaktadir.

Bununla baglantili olarak, “Atil Varlik Riski ve Teknolojik Doniisiim”, Sirket i¢in en biiyiik
finansal tehditlerden birini olusturmaktadir. Yaklasik 225 milyon avro degerindeki fosil
yakitl filonun teknolojik olarak geride kalmasi, bilanco {izerinde ciddi bir deger diistikliigii ve
yiiksek sermaye harcamasi riski yaratmaktadir. Bu riskin yonetimi i¢in halihazirda 6nemli bir
kaynak ayrilmakta; Sirket, filosunu teknolojik agidan giincel tutmak amaciyla son ii¢ yilda
yillik ortalama 60 milyon avro (yaklasik 2,16 milyar TL) tutarinda sermaye harcamasi
(CAPEX) gerceklestirmistir. Bu yatirim, Nakit Akis Tablosu’nda 6nemli bir yatirim faaliyeti
nakit ¢ikist olarak yer almakta ve Bilango’da “Maddi Duran Varliklar” kalemini artirmaktadir.
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Bu risk dogrultusunda filo modernizasyonu devam ettirilirken, uzun vadeli ve agsamali bir filo
doniisiim yol haritasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Pazar dinamikleri de, 6nemli bir gecis riski olan “Miisteri Tabaninda Talep Kaymasi™n1
beraberinde getirmektedir. Karbon yogun sektorlerdeki proje talebinin daralmasi, ciroda diistis
riski yaratmaktadir. Bu riskin mevcut finansal etkisi, gelir portfdyiiniin yapisinda
gbzlemlenmektedir. 2024 yili itibariyla gelirlerin %20,4’i (yaklasik 718 milyon TL)
petrokimya, petrol ve gaz sektdriinden saglanirken, %28,9’u (yaklasik 1,02 milyar TL)
yenilenebilir enerji ve niikleer enerji sektorlerinden elde edilmektedir. Bu dagilim, riske kars1
mevcut bir finansal dayaniklilik oldugunu gostermektedir. Sirket, bu riske 2008 yilindan
itibaren yenilenebilir enerji sektoriine girerek uygulamaya koydugu pazar ¢esitlendirmesi
stratejisiyle yanit vermistir. Planlanan aksiyonlar arasinda, diisiik karbonlu hizmet paketleri
gelistirmek ve mevcut fosil yakit miisterilerinin kendi yesil doniisiim projelerine ¢6ziim ortagi
olarak katki saglamak yer almaktadir.

Son olarak, “Paydas Beklentileri ve Finansmana Erisim” riski, Sirket’in biiylime stratejisini
finanse etme kabiliyetini dogrudan etkileyebilecek bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. iklim
performansina yonelik artan beklentilerin karsilanamamasi, bor¢glanma maliyetlerini
yiikseltme ve nitelikli insan kaynagini ¢cekmede zorluk yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu
risk, Sirket’in mevcut “A (tr)/(Stabil Goriiniim)” gibi gii¢lii bir kredi notunu koruma
gerekliligini artirmaktadir. Bu riske yanit olarak Sirket, 2024 yilinda ger¢eklesen halka arz
stirecinin ardindan kurumsal yonetim altyapisini gliglendirmis; TSRS uyumlu seffaf
raporlama yaklagimini benimsemis ve paydaslarla diizenli iletisim uygulamalarini hayata
gecirmistir.

iklimle Tlgili Farsatlarin Degerlendirilmesi

Iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gegis siireci, Hareket Proje’nin
miihendislik uzmanlig1 ve pazar konumu itibariyla 6nemli biiyiime firsatlar1 da sunmaktadir.
Bu firsatlar, Sirket’in yalnizca risklere kars1 dayanikliligini artirmakla kalmamakta; ayni
zamanda yeni gelir akislar1 yaratma ve stratejik vizyonuna ulagsma yolunda kaldirag etkisi
saglamaktadir.

Bu alandaki en somut ve yiiksek etkili biiytime firsati, “diislik karbonlu ekonomiye gecisle
halihazirda finansal performansa dogrudan katki saglamaktadir. 2024 yilinda yenilenebilir
enerji projelerinden elde edilen toplam hasilat 20,9 milyon avro (yaklasik 752 milyon TL)
olup, bu rakam toplam hasilatin %23,05’ini olusturmaktadir. Bu gelir, Gelir Tablosu’ndaki
“Hasilat” kalemine dogrudan pozitif katki saglamaktadir. Bugiine kadar toplam 5.930 MW’lik
rlizgar enerjisi santralinin kurulumuna katkida bulunarak bu alandaki tecriibesini ve pazar
liderligini kanitlayan Sirket, bu liderligi 2025 y1l1 i¢in deniz iistii riizgar santralleri pazarina
girme stratejisi ve bu pazara hizmet verebilecek 2.200 ton kaldirma kapasiteli paletli ving
yatirimiyla pekistirmektedir. Firsatin tam olarak hayata gecirilebilmesi i¢in kiiresel enerji
sirketleriyle stratejik is birlikleri kurulmasi, personelin yetkinliginin artirtlmasi ve 6zel
ekipman ihtiyaglarinin analiz edilerek yatirim planlamasinin yapilmasi dngdoriilmektedir.

Artan fiziksel risklere bir yanit olarak gelistirilen “iklime uyum ve direnclilik projelerinde
uzmanlagma” firsati ise yeni bir stratejik biiyiime alanini temsil etmektedir. Iklime daha
dayanikl altyapilar inga etme ihtiyacinin artmasi, bu alanda heniiz finansallasmamis ancak
giiclii bir pazar potansiyeli yaratmaktadir; bu nedenle 2024 raporlama donemi itibartyla bu
alandan elde edilen mevcut bir gelir bulunmamaktadir. Bu firsatin degerlendirilmesi amaciyla,
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Osmangazi ve 1915 Canakkale Kopriisii gibi mega altyap1 projelerinde edinilen deneyim bir
temel olarak kullanilacak; Sirket’in yetkinlikleri “iklim adaptasyon ¢oziimleri” olarak
markalastirilacak ve bu alanda uzmanlagmis firmalarla stratejik ortakliklar kurulacaktir.

Mevcut operasyonlar1 dogrudan giiclendiren “dijitallesme ile operasyonel verimlilik ve
emisyon azaltim1” firsat1 ise hem maliyet avantaji hem de ¢evresel performans iyilestirmesi
sunmaktadir. Sirket’in gelistirdigi ve Global Heavy Lift Awards 2024 te “Inovasyon Odiilii”
kazanan HAPP uygulamasi gibi dijital araglarin yillik operasyonel maliyeti yaklasik 3,8
milyon TL iken, sagladig1 yakit tasarrufunun parasal karsilig1 yillik 5,2 milyon TL ile 7,8
milyon TL arasinda degismektedir. Bu durum, Gelir Tablosu’na net pozitif etki eden ve
“Faaliyet Kar1”n1 artiran bir maliyet avantaji anlamina gelmektedir. Gelecekte karbon
emisyonlarinin fiyatlandirildig: senaryolarda ise yakit verimliliginin finansal katkisinin daha
da artmasi beklenmektedir. Bu firsatin daha ileri taginmasi amaciyla, ger¢cek zamanli verilerin
ve yapay zeka destekli planlama sistemlerinin mevcut dijital altyapiya entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Tiim bu stratejilerin uygulanmasini miimkiin kilan “yesil finansmana erisim ve gii¢lii CSY
itibar1” ise Sirket agisindan temel bir olanak sunmaktadir. Artan yenilenebilir enerji proje
portfoyli ve seffaf raporlama kararliligi, gelecekteki stratejik yatirimlarin daha uygun
kosullarda finanse edilmesine olanak tanimaktadir. Bu firsatin degerlendirilmesi amaciyla,
finans kuruluslariyla proaktif goriismeler gergeklestirilmesi ve uluslararast CSY
derecelendirme kuruluglariin degerlendirme siireclerine hazirlik yapilmasi planlanmaktadir.
Bu yaklagim, Sirket’in sermaye maliyetini azaltarak genel karliligini artirma ve zayif CSY
profiline sahip rakiplere kars1 6nemli bir finansal avantaj saglama potansiyeli tasimaktadir.

IKLiM DIiRENCLILiGi VE GELECEGE YONELIK ETKIiLER: SENARYO
ANALIZI

Hareket Proje, iklim degisikliginin yarattig1 belirsizliklere kars1 hazirlikli olmak ve
stratejisinin farkli gelecek patikalari karsisindaki dayanikliligini test etmek amaciyla kapsaml
bir iklim senaryo analizi ger¢eklestirmistir. Bu analiz, Sirket’in iklimle baglantili risklere
uyum saglama ve firsatlar1 degerlendirme kapasitesini 6lgerek, uzun vadeli deger yaratma
potansiyelini giivence altina almay1 hedeflemektedir. Bu degerlendirmenin temel amaci,
Sirket’in stratejik, operasyonel ve finansal yapisini biitiinsel olarak ele alarak, risk yonetimi
yaklagimlarini, yatirim stratejilerini ve pazar ¢esitlendirme ¢abalarini giiclendirecek nitelikli
veriler saglamaktir.

Degerlendirmenin biitiinciil olmas1 amaciyla, uluslararasi diizeyde kabul gérmiis ¢ift ¢cergeveli
bir yaklasim benimsenmistir:

o Fiziksel Riskler icin: iklim degisikliginin uzun vadeli fiziksel etkilerini modellemek
icin Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) Temsili Konsantrasyon
Patikas1 (RCP) senaryolari kullanilmistir: RCP 4.5 (Orta Diizey Etki Senaryosu) ve
RCP 8.5 (Kotiimser Etki Senaryosu).

e Gecis Riskleri ve Firsatlan icin: Diisiik karbonlu bir ekonomiye gegis siirecinde
ortaya ¢ikan politika, teknolojik ve pazar kaynakli dinamikleri analiz etmek i¢in
Finansal Sistemi Yesillendirme Agi’nin (NGFS) gelistirdigi senaryolar referans
alimmustir: Diizenli Gegis (Orderly - Net Zero 2050), Diizensiz Gegis (Disorderly) ve
Sicak Ev Diinyasi1 (Hot House World).
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Analiz, hizmet portfoyti, operasyonel faaliyetler, altyap1 bagimliligi, filo yapisi ve sermaye
yatirimlari tizerindeki olasi etkileri; kisa, orta ve uzun vadeli donemlerde nitel ve nicel
yonleriyle cok boyutlu olarak degerlendirmektedir. Proje maliyetlerinden filo yatirimlarina,
operasyonel siireklilikten miisteri portfoyii ve piyasa konumlanmasina kadar ¢esitli alanlarda
her bir senaryoya 6zgii etkiler ayrintili bi¢imde analiz edilmekte; bu sayede iklim degisikligi
karsisinda stratejik dayaniklilik giiclendirilmekte, ortaya ¢ikan firsatlar erken asgamada
degerlendirilebilmekte ve riskler yonetisim sistemleriyle entegre sekilde yonetilmektedir.

Diizenli Gegis (Orderly) Senaryosu

Bu senaryo, Hareket Proje’nin mevcut pazar ¢esitlendirme ve yesil projelere odaklanma
stratejisinin en ¢ok Odiillendirilecegi gelecek patikasidir. Bu patikada gecis riskleri birer sok
olmaktan cikarak, ydnetilebilir ve dngdriilebilir maliyetlere doniismektedir. Ornegin, ton
basina 35 avro seviyesinde bir karbon fiyati, yillik yaklasik 11 milyon TL gibi planlanabilir
bir operasyonel gider anlamina gelir. Benzer sekilde, teknolojik doniisiimiin kademeli
ilerlemesi, Sirket’in yillik ortalama 60 milyon avroluk sermaye harcamasi ¢ergevesinde
filosunu planli bir sekilde yenilemesine olanak tanir.

Bu senaryo, ayni1 zamanda firsatlarin en {ist diizeyde degerlendirilecegi bir ortam
yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji ve iklim adaptasyonu projelerine yonelik istikrarli ve artan
talep, Sirket’in bu alanlardaki liderligini kullanarak yeni ciro potansiyellerini hayata gegirmesi
icin en elverisli zemini sunar. Bu kapsamda, deniz iistii riizgar pazarindan hedeflenen yaklasik
35,3 milyon TL'lik ciroya ek olarak, iklim adaptasyon pazarindan da yillik 750 milyon TL ile
1 milyar TL arasinda bir gelir potansiyeli hedeflenmektedir. Ayrica, Sirket'in gii¢liit CSY
performansi, 40 milyon avroluk bir kredi i¢in yillik 7,2 milyon TL’ ye varan faiz tasarrufu
saglayabilecek yesil finansman (greenium) olanaklarindan yararlanma imkéani1 dogurur. Sonug
olarak, bu senaryoda yaratilan firsatlarin finansal katkisinin, yonetilebilir risk maliyetlerinden
onemli dl¢iide daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu durum, Diizenli Gegis patikasinin
Sirket i¢in net pozitif bir finansal sonug yaratma potansiyeli tagidigini gostermektedir.

Diizensiz Gegis (Disorderly) Senaryosu

Bu senaryo, Sirket’in stratejisi i¢in en zorlu “stres testidir” ve yiiksek risk ile yiiksek firsati bir
arada barindirir. Ani ve sert politika degisiklikleri, gecis risklerini yonetilmesi gii¢ hale
getirmekte; karbon fiyatlarindaki hizl artig ve teknolojik adaptasyondaki gecikmelerle birlikte
ciddi finansal yiikler olugsmaktadir. Ani ve sert bir karbon vergisi soku, yillik operasyonel
maliyetleri 23,5 milyon TL nin {izerine ¢ikarabilir. Daha da 6nemlisi, ani diizenlemeler
filonun bir boliimiiniin “at1l varlik” haline gelmesine neden olarak, tek seferde yaklasik 1,7
milyar TL’yi agan bir varlik deger diisiikliigii ve zorunlu yeniden yatirim soku yaratma
potansiyeli tasir. Daha spesifik bir analizde, en eski %10’luk filonun (yaklasik 20,6 milyon
avro degerinde) bilangodan silinmesi ve %30 daha pahal1 yeni teknolojilerle (yaklasik 26,8
milyon avro maliyetle) ikame edilmesi gerekebilir. Ayrica, Euro 3/5 standardindaki 43 aracin
acil degisim ihtiyaci, tek seferde 46-70 milyon TL arasinda ek bir CAPEX soku yaratabilir.
Karbon yogun projelerde yasanabilecek ani talep daralmasi, yillik yaklasik 179 milyon TL’lik
ciro kayb1 anlamina gelmektedir. Kredi notunun diismesiyle birlikte alinmas1 planlanan 40
milyon avroluk yeni bir kredinin yillik ek faiz maliyeti ise 14,4 milyon TL’ye kadar
yiikselebilir.

Stratejik Firsatlar: Bu kaotik ortamda, finansal olarak hazirliksiz yakalanan rakiplerin
pazardan c¢ekilmesi, Hareket Proje’ye pazar pay1 kazanma firsati sunabilir. Diizensiz de olsa
yesil doniisiime yonelik artan talep ve Sirket'in dijitallesme yatirimlarinin (HAPP) sagladig:
verimlilik, bu donemde 6nemli bir rekabet avantaj1 yaratir. Yiiksek karbon fiyatlari, HAPP
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uygulamasinin sagladigi yakit tasarrufunun finansal getirisini (ROI) yillik 1,41 milyon TL ek
fayda ile daha da artiracaktir. Sirket’in proaktif yenilenebilir enerji yatirimlari ve giiclii
finansal yapisi, bu senaryodaki soklara karsi en 6nemli finansal kalkan gérevi goriir.

Net Finansal Etki: Kisa vadede gerceklesebilecek biiyiik finansal soklar nedeniyle bu
senaryonun net etkisi ezici bir sekilde negatiftir. Ancak, Sirket’in finansal ¢evikligi ve kriz
yonetimi kapasitesi, uzun vadede bu kaotik ortamdan giiglenerek ¢ikma potansiyeli barindirir.

Sicak Ev Diinyasi/RCP 8.5 Senaryosu
Bu senaryo, “eylemsizligin” en agir faturasinin ¢iktigi ve Hareket Proje’nin is modeli igin
varolussal bir tehdit olusturan senaryodur.

Fiziksel Riskler Baskin Hale Gelir: Gegis politikalar1 basarisiz oldugu i¢in gegis riskleri ve
firsatlar1 (yesil finansman vb.) biiylik 6l¢iide ortadan kalkar. Buna karsilik, en kotii fiziksel
riskler gergeklesir. Yapilan analizlere gore, biiyiik bir projenin hava kosullar1 nedeniyle
sadece bir hafta durmas1 durumunda ortaya ¢ikacak ciro kaybi riski yaklasik 70,5 milyon TL
olarak hesaplanmistir. Ana bir lojistik arterin kaybedilmesi durumunda proje maliyetlerinde
%S5 ila %13 arasinda bir artis yasanabilecegi, stratejik bir limanin bir ay kullanilamamasinin
ise tek basina yaklasik 14,4 milyon TL ek maliyet yaratabilecegi 6ngoriilmektedir. Gelecekte
artan risk algis1 nedeniyle varlik ve is kesintisi sigortasi primlerinde de %20-30 arasinda bir
artis beklenmektedir.

Is Siirekliligi Tehdit Altina Girer: Stratejik Sneme sahip limanlarin veya ana tasima
koridorlarinin uzun siireli olarak kullanilamaz hale gelmesi gercekei bir risk olusturur. Bu
durum, stratejik odagi pazar rekabetinden “operasyonel hayatta kalma ve is siirekliligini
saglama miicadelesine” kaydirir.

Net Finansal Etki: Sirket’in varligini tehdit edecek diizeyde ezici bir sekilde negatiftir. Bu
senaryo, Sirket’in kritik altyapilara olan yiiksek bagimliliginin en biiyiik zafiyet oldugunu
ortaya koymaktadir.

Farkl1 iklim senaryolar1 altinda ortaya ¢ikabilecek potansiyel finansal etkiler, Hareket
Proje’nin mevcut analizlerinden elde edilen verilere dayanmaktadir. Degerler; operasyonel
gider artiglari, sermaye yatirimlarinda olusabilecek ek yiikler, varlik deger kayiplar1 ve yeni
yatirim firsatlarinin ekonomik getirileri dikkate alinarak olusturulmustur. Yillik bazli etkilerin
yani sira, bazi senaryolarda ortaya ¢ikabilecek tek seferlik soklar da ayrica degerlendirilmistir.

Senaryo Analizi Sonuglar:

Bu analiz, Hareket Proje’nin mevcut stratejisinin Diizenli Gegis senaryosuna olduk¢a uyumlu
oldugunu ve bu patikada karl bir sonug elde etme potansiyelinin yiiksek oldugunu teyit
etmektedir. Sirket’in en biiyiik stratejik giicii, pazar doniisiimiinii bir tehdit olarak degil, karl
bir biiylime motoru olarak yonetebilme potansiyelidir. Ancak en biiylik stratejik kirilganligi, is
modelinin kritik kamu altyapilarina olan yiiksek bagimliligidir. Bu bulgular 15181nda Hareket
Proje, iklim direngliligini artirmak amaciyla, gecis planinda belirtilen stratejik onceliklere
odaklanarak gelecekteki belirsizliklere proaktif bir sekilde hazirlanmaktadir.
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Asagida yer alan tabloda bu senaryo analizlerinin 6zet sonuglar1 sunulmaktadir:

RCP 4.5 (Orta Diizey  RCP 8.5 (Siddetli

NGFS Diizenli NGFS Diizensiz

Etki Kategorisi Fiziksel Etki) Fiziksel Etki) Gecis Gecis
FiZIKSEL RiISKLERIN YILLIK MALIYETI
-12 milyon TL (Olay
1. Asir1 Hava Olaylari Riski: -70,5 milyon TL) > -86,5 milyon TL Etki Siurlt! Etki Siurlt!
-13,5 milyon TL (Proje
2. Kritik Altyapilarin Etkisi: %5-13 Maliyet
Biitiinligi Artist) Sistemik / Cok Yiiksek Etki Sinirlt! Etki Sinirlt!
TOPLAM FIZIKSEL RiSK
(Yaklasik): ~-25,5 milyon TL Cok Yiiksek Diisiik Diisiik

GECIS RISKLERININ YILLIK MALIYETI

3. Karbon Fiyatlandirmasi Diisiik Etki? Diisiik Etki?

4. Atil Varlik Riski Diisiik Etki? Diisiik Etki?

5. Miisteri Tabaninda Talep
Kaymasi Diisiik Etki? Diisiik Etki?

6. Paydas Beklentileri /
Finansman Diisiik Etki? Diisiik Etki?

-11 milyon TL -23,5 milyon TL
Y onetilebilir -1,7 milyar TL*
CAPEX Artis1 (Tek Seferlik Sok)

Yonetilebilir Etki -179 milyon TL

Firsat Alani ~ -14,4 milyon TL

NGFS Sicak Ev

Diinyas1

> -86,5 milyon TL

Sistemik / Cok
Yiiksek

Cok Yiiksek

Etki Yok?

Etki Yok?

Etki Yok?

Etki Yok?
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TOPLAM GECIS RiSKi ~-217 milyon TL
(Yaklasik): Diistik Diistik ~-11 milyon TL + Sok Etkisi Etki Yok?

FIRSATLARIN YILLIK NET POZITIiF KATKISI

7. Yenilenebilir Enerji Liderligi +35,3 milyon TL +35,3 milyon TL +35,3 milyon TL +35,3 milyon TL  Diisiik Potansiyel®

8. Dijitallesme ile Verimlilik ~ +6,5 milyon TL +6,5 milyon TL +7 milyon TL +7,7 milyon TL +6,5 milyon TL

9. Yesil Finansmana Erigim Orta Potansiyel Orta Potansiyel ~+7,2 milyon TL ~+7,2 milyon TL  Etki Yok®

10. Iklim Adaptasyonu

Projeleri +875 milyon TL > +1 milyar TL Orta Potansiyel ~ Orta Potansiyel > +1 milyar TL

TOPLAM FIRSATLARIN

NET KATKISI (Yaklasik):  ~+917 milyon TL > +1 milyar TL ~+50 milyon TL ~+50 milyon TL > +1 milyar TL
POZITIF (Ancak

TOPLAM YILLIK NET Fiziksel Riskler NEGATIF (Sok NEGATIF (Fiziksel

FINANSAL ETKI (Yaklasik) ~+891 milyon TL Baskin)® ~+39 milyon TL Etkisi Baskin)’ Riskler Baskin)?®

Tablo Aciklamalart ve Gerekgeler:

! Bu senaryolarda gecis politikalart bagarili oldugu icin fiziksel risklerin sinmirli kalacagi varsayilr.

2 Bu senaryolarda gegis politikalari olmadigi igin gegis riskleri diisiiktiir veya yoktur.

3 Bu senaryoda gegis politikalar: basarisiz oldugu icin karbon fiyati, yesil finansman gibi mekanizmalar olusmaz.

*“Anl Varlik” deger diisiikliigii zarari (~741 milyon TL) ve “Hizlandirilmig Yenileme Yatirimi” (~964 milyon TL) soklarinin birlesik etkisidir.

> “Sicak Ev Diinyast ’nda kiiresel ekonomi ve sanayi yatirimlar: yavaslayacagu icin Yenilenebilir Enerji firsatlar: da zayiflar.

¢ RCP 8.5: Firsatlarin matematiksel toplami yiiksek goriinse de, bu senaryoda operasyonlarin ve altyapinin maruz kalacag yikict ve siirekli fiziksel soklar nedeniyle bu
firsatlart hayata gegirme imkani ortadan kalkabilir. Bu ylizden net etki, rakamsal ifadeden ziyade niteliksel olarak “ezici derecede negatiftir”.

? Diizensiz Gegis: Yillik bazda firsatlar (~50 milyon TL), yillik risklerden (~217 milyon TL) daha azdir. Ustelik tek seferlik ~1,7 milyar TL lik atil varlik soku, bu senaryonun
net etkisini kisa ve orta vadede ezici bir sekilde negatife ¢evirir.

8 Sicak Ev Diinyasi: Bu senaryo RCP 8.5 ile ayni mantiga sahiptir. Gegis firsatlar: ortadan kalktigi ve fiziksel riskler katastrofik hale geldigi icin net finansal etki, Sirket’in
varligini tehdit edecek diizeyde negatiftir.

29



STRATEJIK HEDEFLER VE GECIS PLANI

Yapilan senaryo analizi, Hareket Proje i¢in 6nemli stratejik ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu analiz
1s181nda, Sirket’in iklim degisikligine uyum saglama ve diisiik karbonlu bir ekonominin
sundugu firsatlardan yararlanma stratejisi, gelecekteki adimlarini sekillendiren dinamik bir
gecis plani niteligindedir. Bu plan, statik bir dokiimandan ziyade, Sirket’in stratejik
onceliklerini, planlanan eylemlerini ve bu eylemlerin dayandigi temel varsayimlar ile dissal
bagimliliklar1 igeren bir yol haritasidir ve Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle
uyumlu hareket etme niyetini yansitmaktadir.

Hareket Proje’nin geg¢is plani, iklimle ilgili riskleri yonetirken ayn1 zamanda ticari firsatlari
hayata geg¢irme iizerine kuruludur. Planin temel bilesenleri sunlardir:

o Fiziksel Risk ve Altyap1 Dayamikhihigim Stratejinin Merkezine Almak:
Operasyonel olarak kritik 6neme sahip altyapilar i¢in bir “altyap1 kirilganlik haritas1”
olusturmak ve ilgili kamu otoriteleriyle is birligi gelistirmek.

e Stratejik Filo Doniisiim Plam Olusturmak: Finansal siirdiiriilebilirlik ve iklim
hedefleri arasinda denge kuran, uzun vadeli ve asamali bir filo doniisiim yol haritas1
hazirlamak.

o Pazar Firsatlarim Hayata Ge¢irmek: Yiiksek biiylime potansiyeline sahip yeni
pazarlara yonelik is gelistirme ve yatirim faaliyetlerini hizlandirmak.

o Dijitallesme ile Verimliligi Maksimize Etmek: HAPP gibi mevcut dijital araglarin
kullanimin1 yayginlastirirken, yapay zeka ve ileri veri analitigi kullanarak yakit
verimliligini ve operasyonel optimizasyonu daha da ileriye tagimak.

e Yesil Finansman Kaynaklarma Erisimi Artirmak: Filonun teknolojik doniisiimii ve
yeni pazar yatirimlari i¢in gereken biiyiik 6l¢ekli sermaye harcamalarini finanse etmek
amacityla, ulusal ve uluslararasi yesil finansman ve siirdiiriilebilirlik baglantili kredileri
proaktif olarak takip etmek.

« Paydas Katilim ve Seffaf iletisimi Gii¢lendirmek: Yatirimcilara, finans
kuruluslarina ve miisterilere, Sirket’in iklim stratejisi, risk yonetimi yaklagimi ve
performansi hakkinda seffaf ve diizenli bilgi akis1 saglamak.

2024 yili, Hareket Proje icin iklim performansi yonetiminde temel bir kilometre tagidir. Bu
donemde ilk kapsamli sera gaz1 emisyon envanteri olusturulmus ve bu veriler, gelecekteki
azaltim hedefleri i¢in bilimsel bir temel y1l (baseline) olarak belirlenmistir. Anlamli ve
izlenebilir nicel hedeflerin, ancak giivenilir bir temel y1l verisi lizerine insa edilebilecegi
ilkesinden hareketle, 2024 y1l1 i¢in 6ncelik bu altyapinin kurulmasina verilmistir.

Bu temel y1l verilerinin analizi dogrultusunda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin 2025 yili
oncelikli giindem maddelerinden biri, Sirket'in operasyonel yapisi ve teknolojik imkanlarla
uyumlu, takvime baglanmis, nicel bir sera gaz1 emisyon azaltim hedefi lizerinde karar
stirecine gegcmektir. Bu hedef belirleme siireci asagidaki adimlari icerecektir:

e Temel Y1l Analizi: 2024 emisyon verilerinin kaynak bazinda detayli analizi.

e Azaltim Potansiyelinin Degerlendirilmesi: Filo modernizasyonu, operasyonel
verimlilik (HAPP uygulamasi vb.) ve alternatif yakit fizibiliteleri gibi mevcut ve
planlanan projelerin potansiyel emisyon azaltim katkilarinin modellenmesi.

e Hedef Tiiriiniin Belirlenmesi: Sirket'in dinamik is modeline en uygun hedef tiirliniin
(mutlak azaltim veya ciro/ton-km basina yogunluk bazli azaltim) sec¢ilmesi.
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e Yonetim Kurulu Onay:: Belirlenen hedefin Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan
Yonetim Kurulu’na sunularak onaylanmasi ve kamuoyuna seffaf bir sekilde
duyurulmasi.

Bu yapilandirilmig yaklasim, belirlenecek hedeflerin hem iddiali hem de ulasilabilir olmasini
giivence altina almay1 amaglamaktadir.

Bu resmi hedef belirleme siireciyle paralel olarak, Hareket Proje, mevcut durumda
emisyonlarini fiilen azaltmaya yonelik stratejik eylemlerini de kararlilikla siirdiirmektedir:

o Filo Modernizasyonu ve Verimlilik Artisi: Sirket, atil varlik riskini yonetmek ve
yakit verimliligini artirmak amacrtyla filosunu siirekli olarak daha yeni ve diisiik
emisyon standartlarina (6rn. Euro 6) sahip araglarla modernize etmektedir. Bu,
Kapsam 1 emisyonlarini azaltmaya yonelik en temel mevcut stratejidir.

e Operasyonel Verimlilik ve Dijitallesme: Sirket tarafindan gelistirilen 6diillii HAPP
(Hareket App) uygulamasi, tasima giizergahlarinin optimize edilmesini saglayarak kat
edilen mesafeyi, rolanti siirelerini ve dolayisiyla yakit tiiketimini dogrudan
azaltmaktadir. Bu dijitallesme hamlesi, emisyon azaltim planinin kilit bir par¢asin
olusturmaktadir.

e Alternatif Yakitlarin Degerlendirilmesi: Gelecege yonelik olarak, operasyonel
verimlilik ve proje kosullar1 dikkate alinarak, belirli segmentlerde alternatif yakitlarin
(biyodizel, HVO) veya diisiik emisyonlu araglarin (elektrikli/hibrit) fizibilitesinin ve
toplam sahip olma maliyetinin analiz edilmesi planlanmaktadir. Bu ¢alisma, uzun
vadeli filo doniisiim stratejisinin temelini olusturacaktir.

Emisyon azaltimimnin yani sira, planin diger stratejik hedefleri de bulunmaktadir. Iklimle ilgili
firsatlar1 degerlendirme kapsaminda temel hedef, yenilenebilir enerji lojistiginde, 6zellikle
deniz tistii (offshore) riizgar pazarinda lider bir oyuncu olmaktir. Bu hedefe ulagma plant,
2025 yili itibariyla bu pazara girmeyi, kiiresel enerji sirketleri ve EPC firmalari ile stratejik is
birlikleri kurmay1, personelin yetkinligini artirmak i¢in egitim programlar: diizenlemeyi ve bu
pazarin gerektirdigi 6zel ekipman ve liman altyapisi ihtiyaclarini analiz ederek yatirim
planlamas1 yapmay1 igermektedir. Fiziksel risklere kars1 dayaniklilig artirma hedefi ise, iklim
degisikliginin fiziksel etkilerine kars1 operasyonel devamlilig1 glivence altina almaktir. Bu
hedefe ulagma plani, Gegis Plani’nda belirtilen altyap1 kirilganlik haritasi ve paydas is birligi
hedeflerine ek olarak, mevcut proje bazli risk degerlendirme siireglerine iklim senaryolari
(RCP 4.5, RCP 8.5) ve ileriye doniik meteorolojik verilerin entegre edilmesini de
icermektedir.

Bu kapsamli gecis planinin basarisi, gelistirilmesinde dikkate alinan kilit varsayimlara ve
Sirket’in dogrudan kontrolii disinda olan dissal faktorlere 6nemli 6l¢iide baglhidir. Plan; piyasa
ve talep artisinin siirecegi, karbon fiyatlandirma mekanizmalar: gibi politika ve
diizenlemelerin kademeli olarak hayata gececegi, diisiik karbonlu agir nakliye teknolojilerinin
ticari olarak uygulanabilir hale gelecegi ve yesil finansman piyasalarinin biiylimeye devam
edecegi varsayimlari lizerine kuruludur. Bununla birlikte planin basarisi; kamu altyap:
yatirimlariin iklim degisikligine kars1 dayanikliligina, ana ekipman iireticilerinin (OEM)
teknolojik ilerlemesine, diizenleyici ¢er¢evenin dngoriilebilirligine ve miisterilerin nihai
yatirim kararlarina kritik diizeyde baghdir.
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Risk Yonetimi

Hareket Proje, iklimle ilgili risk ve firsatlari, Sirket’in yerlesik kurumsal risk yonetimi (KRY)
cergevesinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Tklimle ilgili riskler; finansal,
operasyonel ve stratejik risklerle birlikte biitiinsel bir yaklasimla, ayn1 metodolojik tutarlilikla
ve en Ust diizeyde yonetilmektedir. Bu entegrasyon; yonetisim yapisi, risk degerlendirme
stiregleri ve raporlama kanallar1 araciligiyla giivence altina alinmistir. Bu siireg, Sirket’in
maruz kaldigi risklerin biitiinciil bir sekilde anlasilmasini ve dogru bir sekilde
onceliklendirilmesini saglamaktadir.

RiSKLERIN BELIRLENMESI, DEGERLENDIRILMESi VE ANALIiZi

Sirket, iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek ve onceliklendirmek i¢in hem
uluslararasi standartlara dayali dis verileri hem de operasyonel ve finansal verilerinden olusan
i¢ girdileri kullanan yapilandirilmis bir metodoloji uygulamaktadir.

Kullanilan Girdiler ve Parametreler: Degerlendirme siirecinde kullanilan temel girdiler
sunlardir:
o Dis Kaynakh Girdiler ve Referans Cerceveler:
o Iklim Senaryolar
o Uluslararasi Standartlar ve Protokoller
o Ulusal Politikalar ve Paydas Beklentileri
 I¢ Kaynakh Girdiler ve Parametreler:
o Finansal Veriler:
o Operasyonel Veriler
o Departmanlar Aras1 Bilgi Akist:

Degerlendirme Siireclerinin Kapsamu: Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci, Sirket’in temel faaliyetlerinin ve deger zincirinin tamamini
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu analizler; Sirket’in hizmet portfoyii ve miihendislik
¢ozlimlerinin sunuldugu enerji, petrokimya ve yenilenebilir enerji gibi sektorlerin iklim
kaynakl1 dontisiim dinamiklerini; faaliyetlerin bel kemigini olusturan ving, SPMT ve agir
nakliye araglarindan olusan filonun fosil yakita bagimliliini, yeni emisyon standartlarina
uyum maliyetlerini ve diisiik karbonlu teknolojilere gecisini; proje sahalari, ekipman parklari
(Turkiye, BAE, Ukrayna, Kazakistan vb.) ve operasyonlar i¢in kritik olan liman, kprii ve
karayolu gibi kamu altyapilarinin fiziksel ve geg¢is riskleri agisindan incelenmesini; ve son
olarak basta Tiirkiye, Avrasya, Orta Dogu ve Afrika olmak lizere ii¢ kitaya yayilan faaliyet
aginin ve bu pazarlardaki miisteri tabaninin iklimle ilgili pazar risk ve firsatlar1 agisindan
analiz edilmesini icermektedir.

Risk Degerlendirme Metodolojisi: Hareket Proje, iklimle ilgili risklerin etkilerini,
gergceklesme olasiligini ve potansiyel biliyiikliigiinii degerlendirmek icin TCFD 6nerilerinden
esinlenen, nitel ve nicel unsurlar1 birlestiren ¢ok agsamali bir metodoloji kullanmaktadir. Bu
metodoloji, riskin niteligini belirledikten sonra, etki ve olasilik analizini asagidaki adimlarla
gergeklestirir:

o Etki Degerlendirmesi: Bir riskin potansiyel etkisi, finansal ve finansal olmayan
boyutlarda ayr1 ayr1 degerlendirilir:
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o Finansal Etki: Bir riskin potansiyel finansal etkisi, Sirket'in finansal 6nemlilik
esigi olan 164,9 milyon TL (2024 FAVOK 'iiniin %15'i) ile karsilastirilir. Bu
esigi asmas1 beklenen etkiler ""Finansal Olarak Onemli", altinda kalan etkiler
ise "Finansal Olarak Onemli Degil" olarak siniflandirilir.

o Finansal Olmayan Etkiler: Riskin operasyonel siireklilik, stratejik
hedefler ve itibar gibi finansal olmayan boyutlardaki potansiyel etkisi, nitel
bir yaklagimla "Diisiik", "Orta" ve "Yiiksek' olarak siiflandirilir.

e Olasilik Degerlendirmesi: Risklerin gerceklesme olasiligi, kisa (0-3 yil), orta (3-10
yil) ve uzun (10+ yil) vadeli zaman ufuklar1 dikkate alinarak degerlendirilir.

Bu biitiinlesik yaklasim; riskin tiiriinii (nitelik), potansiyel sonug¢larinin ciddiyetini (biiytikliik)
ve ne zaman gergeklesebilecegini (olasilik) bir arada degerlendirerek, risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi i¢in saglam bir temel olusturmaktadir.

Ol¢iim Belirsizligi Tanm: Sirket, ilgili raporlama cercevelerinin “uygulanabilirlik” prensibi

dogrultusunda, 6l¢iim belirsizliginin ¢ok yiiksek oldugu durumlarda nicel bilgi

sunmamaktadir. Sirket icin "6l¢lim belirsizligi", 6zellikle gelecege yonelik tahminlerde yeterli

geemis verinin bulunmamasi, varsayimlarin yiiksek degiskenlik gostermesi veya pazar

kosullarinin heniiz olgunlagmamis olmasi gibi nedenlerle giivenilir bir finansal tahmin

yapmanin miimkiin olmadig1 durumlar1 ifade eder.

Degerlendirme Amac¢ ve Kapsam Kriterler ve Siniflandirma
Asamasi
Fiziksel Riskler:
» Akut (Ani gelisen ve siddetli olaylar;
firtina, sel vb.)
Riskin temel dogasini ve ) er.oplk (Uzunivadelil ve 'yz'wasngehsen .
. . degisimler; deniz seviyesinin yiikselmesi
. ongeesxs |[poOtansiyel etki
1. Riskin Niteligi . vb.)
. mekanizmasini anlamak ve
(Kategorizasyon) . . .
dogru bir sekilde R, .
simiflandirmak Gegis Riskleri:
' * Politika ve Yasal
* Teknoloji
* Pazar
» Itibar
Nitel Degerlendirme: Riskin; Finansal
Performans ve Varlik Degeri,
Operasyonel Devamlilik ve Hizmet
Riskin (magnitude) temel Kalitesi, Strate'Jlk.A'ma(;lar ve Pazarsla '
.y . . . ||Konumlanma ile Itibar ve Paydas Giiveni
2. Riskin faaliyet alanlar1 tizerindeki ||.. . ) ) e e o
R, . . tizerindeki potansiyel etkisi “diistik”,
Biiyiikliigii (Etki |[potansiyel yansimalarini “orta” ve “viiksek” olarak simiflandirlir
Analizi) nitel ve nicel bir bakis yu ’
agistyla analiz etmek. Nicel Degerlendirme: Nitel
degerlendirmeyi desteklemek amaciyla,
iklim senaryolar1 kullanilarak risklerin
potansiyel finansal etkileri modellenir
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Degerlendirme Amag¢ ve Kapsam Kriterler ve Simiflandirma
Asamasi
(Gelir kayiplari, OPEX, varlik deger
diisiikliigii, CAPEX vb.).
Riskin gerceklesme
3. Riskin Olasihgi 012;111;%;21 d%ile(zl;lisﬁreatej ik, Kisa Vade: 0-3 Y1l
(Zaman Ufku e olnak tamlanan |- Orta Vade: 3-10 Y1l
Analizi) uyumi . * Uzun Vade: 10+ Y1l
zaman ufuklar1 ¢er¢evesinde
degerlendirmek.

Senaryo Analizinin Rolii ve Kullanim Yontemi: Hareket Proje, risklerin potansiyel
biiyiikligiinii ve zamanlamasini anlamak ve stratejik dayanikliligini test etmek icin iklimle
ilgili senaryo analizini kritik bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Sirket, risklerin dogasini1 daha
dogru analiz edebilmek igin ¢ift cergeveli bir yaklagim benimsemistir.

Sirket, iklimle ilgili senaryo analizini, risklerin iki temel dogasina odaklanarak yiiriitmektedir.
Fiziksel risklerin (asir1 hava olaylari, kronik altyapi bozulmalar1 gibi) operasyonel devamlilik
ve varliklar tizerindeki uzun vadeli etkilerini modellemek amaciyla IPCC’nin RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolar1 uygulanmaktadir. Diisiik karbonlu bir ekonomiye gegis siirecinde ortaya
cikabilecek politika, teknoloji ve pazar kaynakli gegis risklerini analiz etmek i¢in ise finans
sektoriinilin referans aldigi1 NGFS’in Diizenli Gegis, Diizensiz Gegis ve Sicak Ev Diinyasi
senaryolar1 temel alinmaktadir. Bu senaryolar, 6zellikle Sirket’in ana sermayesi olan fosil
yakith filosu iizerindeki “atil varlik riski”, akaryakit maliyetleri tizerindeki “karbon
fiyatlandirmasi riski” ve hizmet portfoyii iizerindeki “pazar kaymasi riski” gibi finansal
soklart modellemek i¢in kullanilmaktadir.

Bu analizler, risk degerlendirme siirecinde su kilit rolleri oynamaktadir:

o Risklerin Tanimlanmasi: Hangi spesifik fiziksel ve gecis risklerinin Sirket i¢in
gecerli ve Oncelikli oldugu sorusuna yanit vermek icin bir ¢erceve sunmaktadir.

o Etkilerin Derinlemesine Anlasilmasi: Farkli senaryolar, belirlenen risklerin
potansiyel finansal ve stratejik etkilerinin biiytlikliiglinli ve zamanlamasini daha iyi
anlamak i¢in kullanilmaktadir.

o Stratejik Yamitlarin Gelistirilmesi: Elde edilen bulgular, risk yonetimi
yaklagimlarini, filo yatirim stratejilerini ve pazar ¢esitlendirme ¢abalarini
giiclendirmek i¢in yonetime bilgi ve ongorii sunmaktadir.

RISKLERIN YONETIiMi VE ONCELIKLENDIRILMESI

Iklimle ilgili riskler, hem paydas beklentileri hem de Sirket’in faaliyetleri iizerindeki
potansiyel etkilerinin biiylikligli nedeniyle stratejik bir 6ncelige sahiptir ve bu
onceliklendirme, ¢esitli mekanizmalarla saglanmaktadir.

Bu siirecin temel araci, paydas goriislerinden de faydalanarak siirdiiriilebilirlik konularinin
Sirket tizerindeki finansal ve operasyonel etkilerini degerlendiren finansal 6nemlilik
analizidir. 2024 yilinda yapilan analiz sonucunda, “Iklim Degisikligi ve Karbon Y®&netimi”
konusu, hem paydaslar i¢in en yiiksek 6nem diizeyinde hem de Sirket’in faaliyetleri

iizerindeki etki agisindan en yiiksek seviyede konumlandirilarak “Cok Yiiksek Oncelikli” bir
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konu olarak teyit edilmistir. Bu dnceliklendirme, yonetisim yapisiyla da desteklenmekte;
Stirdiiriilebilirlik Komitesi’nin degerlendirmeleri, genel riskleri denetleyen Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve nihai karar mercii olan Y6netim Kurulu i¢in 6nemli bir girdi
olusturarak konunun en iist diizeyde ele alinmasini1 saglamaktadir. Ayrica, etki analizi
sonucunda “Yiiksek” olarak siniflandirilan “Asirt Hava Olaylar1”, “Atil Varlik Riski” ve
“Miisteri Tabaninda Talep Kaymasi1” gibi riskler de dogal olarak digerlerine gore daha
oncelikli olarak yonetilmektedir.

Sonug olarak, Hareket Proje iklimle ilgili riskleri diger risklerden soyutlamak yerine; bu
riskleri finansal 6nemlilik analizi, yonetisim yapis1 ve risk degerlendirme metodolojisi
aracilifiyla stratejik olarak en iist seviyede onceliklendirmekte ve genel kurumsal risk
yoOnetimi siireglerine tam entegrasyonunu saglamaktadir.

RISKLERIN iZLENMESi VE RAPORLANMASI

Hareket Proje, iklimle ilgili risklerin siirekli olarak takip edilmesi, degerlendirilmesi ve

yonetilmesi amaciyla operasyonel diizeyden baslayarak Yonetim Kurulu’na kadar uzanan
sistematik ve hiyerarsik bir izleme siireci kurmustur. Bu yap, risklerin dinamik dogasina
uyum saglamay1 ve gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasini giivence altina almaktadir.

Izleme siireci ii¢ temel katmanda yiiriitiilmektedir:

1. Operasyonel Diizeyde Izleme: izleme siirecinin ilk adimi, Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’ne bagl olarak faaliyet gosteren alt ¢calisma gruplarina devredilmistir. iklim
ve Cevresel Stirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiirtilebilirlik Operasyonel Miikemmellik ve
Inovasyon Kurumsal Yénetisim ve Etik isimli bu 4 grup, Saglik, Emniyet, Cevre ve
Kalite (SEC-K), Proje, Operasyon, Satin Alma ve Mali Isler gibi kilit departmanlarin
yoneticilerinden olusur. Bu gruplar, kendi odak alanlarindaki risk ve firsatlari stirekli
olarak takip etmekte, performans verilerini toplamakta ve analiz sonuglarini diizenli
olarak bir iist organ olan Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne raporlamaktadir. Bu siirecte
toplanan verilerin giivenilirligi ve tutarliligi, Sirket'in Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
ve diger i¢ prosediirler kapsaminda giivence altina alinir. Iklimle ilgili konular,
gelecek dénemlerde I¢ Denetim planlamasina da dahil edilmesi degerlendirilecektir.

2. Stratejik Diizeyde Izleme: iklimle ilgili risklerin stratejik diizeyde izlenmesinden
sorumlu ana organ Siirdiiriilebilirlik Komitesi’dir. Komite, alt ¢aligma gruplarindan
gelen raporlar1 degerlendirerek risklerin seyrini, hedeflere ulagsma diizeyini izlemekte
ve stratejik yonlendirmelerde bulunmaktadir.

3. Ust Diizey Gozetim: izleme hiyerarsisinin en iist asamasinda Y6netim Kurulu yer
almaktadir. Bu gozetim mekanizmasi, operasyonel diizeyde izlenen iklimle ilgili
risklerin, en {ist yOnetisim organi tarafindan etkin bir sekilde denetlenmesini ve
gozetilmesini saglamaktadir.

GENEL RiSK YONETIMi SURECLERINE ENTEGRASYON

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimi, Sirket’in yerlesik ve giiclii genel risk yonetimi
stireclerinin biitliniin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu entegrasyon; yonetisim
yapist, risk degerlendirme metodolojisi ve raporlama kanallar1 araciligryla saglanmaktadir.
Bu entegrasyonun temelini, farkli mekanizmalarin bir arada ¢alismasi olusturmaktadir.

Y onetisim yapist kapsaminda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin analizleri, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi i¢in temel bir girdi teskil ederek iklim risklerinin diger kurumsal

35



risklerle biitiinsel bir yaklagimla ele alinmasini saglamaktadir. Risk degerlendirme
stireclerinin biitlinlestirilmesi ise iklimle ilgili kullanilan nitel ve nicel metodolojinin, Sirket’in
genel risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu olmasini temin ederek farkli risk tiirleri arasinda
tutarl1 bir 6nceliklendirme yapilmasina olanak tanimaktadir. Risklerin potansiyel etkileri;
Finansal Performans, Operasyonel Devamlilik, Stratejik Amaglar ve Itibar gibi Sirket’in genel
risk matrisinde de yer alan ana kategoriler iizerinden degerlendirilmektedir. Son olarak, genel
risk yonetimi siirecini besleyen bilgilendirme mekanizmasiyla, senaryo analizlerinden elde
edilen bulgular stratejik planlama ve risk istah1 belirleme siireglerini bilgilendirmekte,
Yonetim Kurulu’na yapilan diizenli raporlama biitiinciil bir gézetim saglamakta ve ¢ok
fonksiyonlu departman koordinasyonu da risklerin tiim siireclere entegre edilmesini giivence
altina almaktadir.

Bu entegre yaklasim sayesinde Hareket Proje, iklimle ilgili risk ve firsatlari, Sirket’in genel

stratejik hedeflerini, finansal sagligin1 ve operasyonel devamliligini etkileyen diger tim
risklerle ayn1 sistematik ve disiplinli siiregler dahilinde yonetmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Hareket Proje olarak, "Yarimlar i¢cin Harekete Gegiyoruz" siirdiiriilebilirlik felsefemiz
dogrultusunda, iklimle ilgili performansimizi ve maruz kaldigimiz risk ve firsatlari seffaf bir
sekilde yonetmekteyiz. 2024 yili, ilk kapsamli sera gazi envanterimizin olusturuldugu ve
iklimle ilgili yonetisim yapimizin kuruldugu temel bir yildir. Bu rapor, s6z konusu déneme ait
metriklerimizi ve bu temel iizerine insa ettigimiz hedeflerimizi agiklamaktadir.

Iklim Stratejisi ve Yonetisim

Iklim stratejimiz, Sirketimizin "Doga i¢in Hareket" bileseni altinda karbon ayak izini azaltma
ve Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu bir yol haritas1 olusturma niyetini
tagimaktadir. Komite, hedeflere yonelik ilerlemeyi, Sirket stratejisindeki degisiklikleri,
teknolojik gelismeleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak gézden gecirir. Hedeflerde
revizyon gerektiginde, gerekeeli tavsiye karar1 Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Izleme
stireci; KPI'larin tanimlanmasi, operasyonel diizeyde veri toplanmasi, Komite tarafindan
stratejik diizeyde degerlendirme yapilmasi ve Yonetim Kurulu'na sunulmasi gibi hiyerarsik
adimlar icerir.

2024 raporlama donemi itibariyla, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili somut performans
metrikleri, iist diizey yoneticilerin degisken ticretlendirme politikalarina (prim, bonus vb.)
dogrudan ve odlgiilebilir bir sekilde dahil edilmemistir. Bu sebeple cari donemde iklimle ilgili
hususlara bagli iist diizey yonetici iicretlerinin ylizdesi %0'dir. Bu konu, 2025 yil1 i¢in
oncelikli gelisim alanlarindan biri olarak belirlenmistir. Ayrica dnlimiizdeki donemde,
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin netlestirilmesine paralel olarak, iklimle ilgili performans
gostergelerinin (KPI'lar) yonetici prim sistemine entegrasyonu i¢in bir model gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz, heniiz karar alma siireglerinde resmi bir i¢sel karbon fiyati uygulamamaktadir.
Ancak gelecekteki potansiyel karbon maliyetlerini anlamak amaciyla, NGFS (Finansal
Sistemi Yesillendirme Ag1) senaryo analizleri kullanilmaktadir. Bu analizlerde, "Diizenli
Gegis (Orderly Transition)" senaryosu icin ton basina 35 avroluk bir karbon fiyatinin yaklagik
11 milyon TL, "Diizensiz Gegis (Disorderly Transition)" senaryosunda ise ton basina 75
avroluk bir fiyatin yaklasik 23,5 milyon TL ek maliyet yiikii getirecegi Ongdriilmiistiir. Bu
analizler, heniiz bir "g6lge fiyat" olarak uygulanmasa da, biiyiik yatirim kararlarinda emisyon
maliyetini yansitacak bir mekanizma gelistirilmesi i¢in temel olusturmaktadir.

2024 Yih iklim Metrikleri

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemine ait sera gaz1 emisyonlarimiz, bagimsiz bir kurulus
tarafindan "Sinirh Giivence" seviyesinde dogrulanmistir. Briit emisyonlarimiz; 8.773,04
tCO2e Kapsam 1, 318,96 tCO2e Kapsam 2 ve 35.172,70 tCO2e Kapsam 3 olmak iizere
lokasyon bazli ve piyasa bazli toplam 44.264,70 tCO2e olarak gerceklesmistir.

Briit emisyonlarimiz; 8.773,04 tCO2e Kapsam 1 ve 318,96 tCO2e Kapsam 2 olmak iizere
lokasyon ve piyasa bazh toplam 9.092,00 tCO2e olarak gerceklesmistir.

Bu rakam, Sirket'in dogrudan kontrolii altinda bulunan kaynaklardan salinan sera gazi
emisyonlarini igermektedir. Kapsam 1 emisyonlarinin ezici gogunlugunu, Sirket'in sahip
oldugu veya operasyonel kontroliindeki agir nakliye araglari, kendinden tahrikli modiiler
tastyicilar (SPMT), paletli ve mobil vingler ile binek araglardan olusan filonun tiikettigi dizel
ve benzin gibi yakitlarin yanmasindan kaynaklanan Mobil Yanma olusturmaktadir. Bunun
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yani sira, tesislerde 1sitnma amaciyla tiiketilen dogal gaz ve operasyonel devamliligi saglamak
amaciyla kullanilan jeneratorlerde tiiketilen yakitlardan kaynaklanan Sabit Yanma ile
binalarda ve araglarda bulunan klimalar, sogutucu ekipmanlar ve yangin sondiirme
sistemlerinden kaynaklanan florlu sera gazi sizintilarini igeren Kacak Emisyonlar da Kapsam
1'e dahildir.

Kapsam 2 emisyonlar1, Tiirkiye (Istanbul, Izmir, Adana vb.), Kazakistan ve Dubai'deki ofis ve
tesislerin satin aldig1 elektrigin iiretimi sirasinda olusan dolayli emisyonlar1 temsil etmektedir.
Kapsam 2 emisyonlari, GHG Protokolii'niin Kapsam 2 Y 6nergesi'ne uygun olarak her iki
yontemle de hesaplanmistir. Lokasyon bazli yontemde, elektrigin tiiketildigi cografi
sebekelere ait ortalama emisyon faktorleri kullanilmistir. 2024 raporlama dénemi igin,
Sirket'in yenilenebilir enerji sertifikalar gibi s6zlesmesel aracglar1 bulunmadigindan, piyasa
bazli (market-based) emisyonlar da lokasyon bazli emisyonlara esit olarak hesaplanmaistir.

Hareket Proje, iklimle ilgili gegis risklerine maruz kalan varliklarini ve is faaliyetlerini nicel
olarak analiz etmistir. Bu analiz, 6zellikle "Atil Varlik Riski" ve "Miisteri Tabaninda Talep
Kaymasi" riskleri ¢cercevesinde, Sirket'in bilangosunun ve gelir tablosunun diisiik karbonlu
ekonomiye gegis slirecindeki kirllganligini ortaya koymaktadir.

Iklimle ilgili finansal metriklerimiz incelendiginde, "atil varlik" riski tasiyan fosil yakitl agir
nakliye ve ving filomuzun 2024 sonu itibariyla toplam defter degeri yaklasik 225 milyon
avrodur. Faaliyetlerimiz acisindan ise, Petrokimya, Petrol ve Gaz gibi karbon-yogun
sektorlere sundugumuz hizmetlerden elde edilen gelir yaklasik 718 milyon TL olup, bu rakam
toplam hasilatimizin %20,4’iinii olusturmaktadir.

Proje bazli ve dinamik is modelimiz nedeniyle, fiziksel risklere maruz kalan varliklar i¢in
konsolide bir finansal metrik aciklanmamistir. Riskler; proje sahalarindaki mobil ekipmanlar
ile Izmir, Adana, Dubai gibi bolgelerde firtina, sel, asir1 sicaklik gibi asir1 hava olaylarina
maruz kalma potansiyeli olan depolama alanlarimizda ve uzun vadede Bautino Limani'nda
(Kazakistan) deniz seviyesi yiikselmesi riskinde yogunlasmaktadir. Bu konunun, gelecekte
iklimle ilgili cografi veri setlerinin entegrasyonu ile gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Fiziksel risklere en duyarli isletme faaliyetleri, hava kosullarina son derece hassas olan agir
kaldirma ve montaj operasyonlaridir. Faaliyetlerin cografi olarak daginik olmasi ve siirekli
yer degistirmesi nedeniyle, belirli bir donemde fiziksel riske maruz kalan gelir ylizdesi
projeden projeye dnemli Olciide degisiklik gostermektedir.

Iklimle ilgili firsatlar tarafinda, Yenilenebilir ve Niikleer Enerji projelerinden elde edilen
gelirler toplam1 yaklasik 1,02 milyar TL olup, bu rakam toplam hasilatimizin %28,9'unu
olusturmaktadir. Bu faaliyetler, kiiresel yesil doniisiime dogrudan katk: saglayarak Sirket i¢in
en Onemli bilyiime alanlarindan birini olusturmaktadir. Firsatlarla uyumlu varliklar i¢in de ¢ok
amacl ekipman parkimizin dinamik kullanim modeli nedeniyle konsolide bir metrik
aciklanmamistir; bu konu da bir gelisim alani olarak kabul edilmektedir. Bu alandaki en
somut stratejik varlik yatirrmimiz, yeni nesil ve deniz {istii riizgar projelerine hizmet verme
kapasitesini artiran 2.200 ton kaldirma kapasiteli paletli vingtir. Bu yatirim "Yenilenebilir

.....

stratejik varlik yatirimudir.

Sermaye dagitimi stratejimiz de bu oncelikleri yansitmaktadir. "Atil Varlik Riski", "Karbon
Fiyatlandirmas1" gibi gecis risklerini yonetmek ve emisyon standartlarina uyum saglamak
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amaciyla filonun modernizasyonuna son 3 yilda yillik ortalama 60 milyon avro sermaye
harcamasi (CAPEX) yapilmustir.

Iklimle Tlgili Hedefler
2024 temel y1l1 verileri 15181nda, Siirdiriilebilirlik Komitesi liderliginde belirlenen
hedeflerimiz asagida detaylandirilmistir.

Sera gazi emisyonlarina iligkin olarak, 2024 yil1 ilk kapsamli envanterin olusturuldugu temel
yil (baseline) olarak kabul edilmistir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla gegmise doniik
bir nicel azaltim hedefi bulunmamaktadir. Raporun “Stratejik Hedefler ve Gegis Plan1”
boliimiinde detaylandirildig {izere, bu temel yil verileri 1s181nda, 2025 yili igerisinde Sirket'in
is modeline en uygun (mutlak veya yogunluk bazli), takvime baglanmis nicel azaltim
hedeflerinin belirlenmesi Siirdiirtilebilirlik Komitesi’nin 6ncelikli ¢alisma alanlarindan biri
olup, degerlendirilecektir.

Iklimle ilgili firsatlarin degerlendirilmesine yonelik ise net niceliksel hedeflerimiz
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, gelir akislarini ¢esitlendirmek amaciyla 2025 yili itibariyla
Deniz Ustii (Offshore) Riizgar pazarina girisin tamamlanmasi ve bu pazardan orta vadede
yillik ortalama 1 milyon USD ek ciro elde edilmesidir. Ikinci hedefimiz, yeni bir gelir akist
yaratmak amaciyla Iklim Adaptasyonu pazarinda biiyiiyerek bu alandan orta vadede yillik 750
milyon TL ile 1 milyar TL arasinda bir ciro potansiyeli yaratmaktir. Gelecek donemde,
sermaye harcamalarinin énemli bir boliimiiniin bu yeni pazarlarin gerektirdigi 6zel ekipman
ve kapasite artiglarina yonlendirilmesi planlanmaktadir. Bu yatirimlarin tutari, devam eden
fizibilite ¢aligmalar1 sonucunda netlesecektir.

Iklimle ilgili fiziksel risklere kars: dayanikliliga yénelik niteliksel hedeflerimiz ise, is
modelimizin bagimli oldugu kritik kamu altyapilarinin (limanlar, yollar vb.) iklim risklerine
kars1 dayanikliligini proaktif bir sekilde analiz etmek ve "Ati1l Varlik Riski"ni yonetmek
amaciyla filonun diisiik karbonlu teknolojilere gegisini igeren uzun vadeli bir stratejik
dontistim plani olugturmaktir.

Karbonsuzlasma Yaklasimi

2024 raporlama donemi itibariyla, Hareket Proje'nin karbonsuzlasma yaklasimi, oncelikli
olarak kendi operasyonlar1 kaynakli emisyonlarin dogrudan azaltilmasina odaklanmistir.

o Filo Modernizasyonu ve Verimlilik Artisi: Sirket'in en biiyiik emisyon kaynagi olan
mobil yanma emisyonlarini azaltmak i¢in temel strateji, filonun siirekli olarak daha
yeni, yakit verimliligi yliksek ve daha diisiik emisyon standartlarina (6rn. Euro 6)
sahip araglarla modernize edilmesidir.

o Operasyonel Verimlilik ve Dijitallesme: Odiillii HAPP (Hareket App) uygulamasi
gibi dijital araglar kullanilarak tasima giizergahlarinin optimize edilmesi, yakit
tiiketiminin ve dolayisiyla Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasi i¢in aktif olarak
kullanilan bir yontemdir.

e Alternatif Yakitlarin Degerlendirilmesi: Uzun vadeli karbonsuzlagma hedefi
dogrultusunda, belirli operasyonel segmentlerde alternatif yakitlarin (biyodizel, HVO)
veya diigiik emisyonlu araglarin (elektrikli/hibrit) fizibilitesinin ve toplam sahip olma
maliyetinin analiz edilmesi planlanmaktadir.
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Ayrica Sirket'in iklimle ilgili hedeflerine ulasmak i¢in karbon kredisi satin alma veya
denklestirme (offsetting) mekanizmalarini kullandig1 bir uygulamasi bulunmamaktadir.

Raporlama Metodolojisi ve Giivence

Emisyon envanterimiz, "Hesaplama Standardi" olarak Sera Gazi1 Protokolii (GHG Protocol)
ve "Kilavuz Standart" olarak ISO 14064-1:2018 temel alinarak hazirlanmistir. Bu yaklagim,
Borsa Istanbul tarafindan farkli bir yéntem gerektiren bir diizenleme olmamasi nedeniyle
secilmistir.

Hesaplamalar, "Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii = Sera Gaz1 Emisyonu" formiiliine
dayanmaktadir. Bu siireg; operasyonel kontrol yaklagimiyla Tiirkiye, Kazakistan, BAE
(Dubai), Ozbekistan gibi tiim operasyonel sahalar1 kapsayan siirlarin belirlenmesi, ilgili
faaliyet verilerinin (yakit faturalari, elektrik faturalari, satin alma kayitlari, atitk makbuzlari,
seyahat ve konaklama verileri vb.) toplanmasi ve bu verilerin uygun emisyon faktorleriyle
carpilmasi1 adimlarini igerir. Emisyon faktorleri icin IPCC, DEFRA, IEA ve EPA gibi
uluslararasi veri tabanlart kullanilmistir.

2024 itibariyla, belirlenmis bir nicel emisyon hedefimiz olmadigindan, bu hedeflerin Paris
Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu oldugunu teyit eden bir analiz veya Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan yapilmis bir dogrulama bulunmamaktadir. Gelecekte
nicel hedefler belirlenirken, bu hedeflerin bilimsel temellere dayanmasi ve SBTi dogrulamasi
bir dncelik olarak degerlendirilecektir.
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Raporlama Donemi Sonrasinda Yasanan Gelismeler

e Hareket Proje Yonetim Kurulu’nun 10 Temmuz 2025 tarihli karariyla dogrudan Yo6netim
Kurulu’na raporlama yapmak iizere bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.
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TSRS 2 Ek Cilt 68: Karayolu Tasimacihig:

Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konular: ve Metrikler

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konular:1 ve Metrikler

Konu Hesaplama Kategori | Olcii Kod | Hareket Proje’nin Cevabi
Metrigi Birimi
Sera Gaz1 | Briit toplam Nicel Metrik | TR- | Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar:
Emisyonla | Kapsam 1 ton (t) | RO- 01.01.2024 — 31.12.2024 donemine ait raporlama kapsaminda, briit toplam Kapsam 1 sera
r emisyonlari COs-e 110a. | gaz1 emisyonlar1 8.773,04 ton CO: esdegeri olarak hesaplanmigtir. Bu hesaplama, GHG
1 Protokolii standardinda tanimlanan yedi sera gazini kapsamaktadir:

Karbondioksit (CO-)

Metan (CHa)

Diazot monoksit / Nitroz oksit (N20)
Nitrojen trifloriir (NF3)
Hidroflorokarbonlar (HFCs)
Perflorokarbonlar (PFCs)

Kiikiirt hekzafloriir (SFs)

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan metodoloji, faaliyet verilerinin ilgili emisyon
faktorleri ile ¢arpilmasina dayanmaktadir. Faaliyet verileri olarak dogrudan fatura tizerinden
elde edilen tiiketim miktarlar1 (6rnegin dogal gaz tiikketimi, dizel ve benzin tiiketimi gibi)
esas alinmigtir. Siirekli emisyon izleme sistemleri (CEMS) kullanilmamis; hesaplama temelli
yontem tercih edilmistir.

Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma, hareketli yanma ve kagak emisyon (sogutucu
akiskanlar, yangin sondiiriiciiler vb.) alt kategorileri dikkate alinarak hesaplanmustir.

Hesaplamalarda esas alinan emisyon faktdrleri, [IPCC 2006, EPA 2021, DEFRA 2024 ve
Ecoinvent gibi uluslararasi kabul gérmiis kaynaklardan alinmistir. Elektrik tiiketimine bagl
emisyonlarin (Kapsam 2) hesaplamasinda ise Tiirkiye Ulusal Envanteri ve Uluslararasi
Enerji Ajans1 (IEA) 2024 verileri kullamlmistir.

Kapsam 1 emisyonlar1 i¢in IPCC rehberlerinde tanimlanan Tier 1 yaklagimi benimsenmistir.
Kapsam 2 i¢in ise Tier 2 yaklagimi uygulanmustir.

42




Sera gazi envanteri, GHG Protokolii’ne uygun sekilde hazirlanmis ve ISO 17029:2019 ile
ISO 14065:2020 standartlar1 ¢cercevesinde dogrulanmustir.

Spesifik olarak kullanilan baz1 GWP degerleri asagidaki gibidir:

CO2 igin GWP: 1

CHa i¢in GWP: 27,9

N20 i¢in GWP: 273
R410A i¢in GWP: 2.255,5

Emisyon Azaltim Stratejileri

Hareket Proje, Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimina yonelik kisa ve uzun vadeli stratejileri
biitiinciil bir yaklagimla ele almaktadir. Sirket, operasyonel verimliligi artirarak ve arag
filosunu diisiik karbonlu ¢éziimlerle uyumlu hale getirerek emisyonlarini azaltmay1
hedeflemektedir.

Kisa Vadeli Stratejiler (0-3 Yil)

Dijitallesme Tabanh Verimlilik:

HAPP (Hareket App) uygulamasi ile arag takip sistemleri ve rota optimizasyon
yazilimlarimin aktif kullanim1 6nceliklendirilmektedir. Bu ¢oziimlerle tagima giizergahlari
optimize edilmekte, rolanti siireleri azaltilmakta ve yakit tiiketimi dolayisiyla emisyonlar
diisiirtilmektedir.

Emisyon Azaltimi ve Maliyet Avantaji:

2024 yil itibartyla bu dijital ¢oziimler sayesinde yakit tiiketiminde %4 ila %6 arasinda
tasarruf hedeflenmektedir. Bu oran, yaklasik 5,2 milyon TL ile 7,8 milyon TL arasinda
maliyet avantaj1 ve 348 ila 522 ton CO:ze azaltimi saglamaktadir.

Gelistirme Alanlari:

Gergek zamanl trafik, yol durumu ve meteorolojik verilerin sistemlere entegre edilmesi ile
birlikte, yapay zeka ve makine 6grenimi destekli filo sevkiyati, ekipman dagilimi ve bakim
planlamast sistemlerinin gelistirilmesi kisa vadeli planlar arasinda yer almaktadir.
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Uzun Vadeli Stratejiler (10+ Yil)
Filo Doniisiim Yol Haritasi:

Diisiik karbonlu agir vasita ve ving teknolojileri yakindan takip edilmekte; alternatif yakit
kullanim1 (biyodizel, HVO) ve diisiik emisyonlu araclarin (elektrikli/hibrit) fizibilitesi
degerlendirilmektedir.

Déniisiimiin Stratejik Onemi:
Mevecut filonun %52’sinin Euro 6 6ncesi standartlara sahip olmasi, doniigiimiin 6nemini
artirmakta ve uzun vadeli kademeli doniisiim planlarinin uygulanmasini gerektirmektedir.

Yesil Finansman ve Tesvik Mekanizmalari:

Filonun doniisiimiine yonelik sermaye ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla siirdiiriilebilirlik
baglantili krediler, yesil finansman mekanizmalari ve tesvik programlar aktif olarak takip
edilmektedir. Bu kaynaklarin etkin kullanimi sayesinde, sermaye maliyetlerinin azaltilmasi
ve projelerin daha hizli sekilde hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Kapsam 1
emisyonlarini
yonetmeye
yonelik uzun
ve kisa vadeli
strateji ve
planin,
emisyon
azaltma
hedeflerinin
ve bu
hedeflere
yonelik
performans
analizinin
tartisilmasi

Tartisma
ve
Analiz

Yok

TR-
RO-
110a.

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimina Yénelik Strateji ve Uygulamalar

Hareket Proje Tagimaciligi ve Yiikk Mithendisligi A.S., iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis vizyonu
dogrultusunda ¢ok boyutlu bir strateji izlemektedir. Sirketin emisyon azaltimina yonelik
yaklagimi; dijitallesme temelli operasyonel verimlilik artisi, uzun vadeli filo doniistim
planlar, alternatif yakit fizibilitesi, sistematik emisyon izleme ve siirdiiriilebilir yonetigim
uygulamalari ile desteklenmektedir.

Emisyon Azaltimina Katki Sunan Politikalar ve Uygulamalar
Diisiik Karbonlu Ekonomiye Geg¢isin Desteklenmesi: Yenilenebilir enerji projelerine
verilen hizmetler aracilifiyla sektorel doniisiim desteklenmekte ve diisiik karbonlu

ekonomiye gegis siireci dogrudan katki saglanmaktadir.

Ulusal Hedeflerle Uyum: Tiirkiye nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
stratejik bir yol haritasi olusturulmaktadir.
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Dijitallesme Yoluyla Operasyonel Verimlilik: Sirket tarafindan gelistirilen HAPP
(Hareket App) uygulamasi ile arag takip ve rota optimizasyon sistemleri kullanilarak
gereksiz glizergahlar ve rolanti siireleri azaltilmakta; bu sayede Kapsam 1 emisyonlarinda
azalma saglanmaktadir. 2024 yili itibariyla bu uygulamalar sayesinde yillik 348 ila 522 ton
CO:ze emisyon azaltimi ve 5,2 ila 7,8 milyon TL tasarruf hedeflenmektedir.

Stratejik Filo Doniisiim Plani: Mevcut filonun %52’sinin Euro 6 dncesi standartlara sahip
olmasi dikkate alinarak, diisiik karbonlu agir vasita ve ving teknolojileri yakindan izlenmekte
ve modernizasyon yatirimlar: planlanmaktadir.

Alternatif Yakit Fizibilite Calismalari: Belirli ara¢ segmentlerinde biyodizel, HVO gibi
alternatif yakitlarin veya elektrikli/hibrit araglarin uygulanabilirligi degerlendirilmektedir.

Sistematik Emisyon Takibi: Filo ve proje bazli sera gaz1 emisyonlariin diizenli olarak
izlenmesi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.

Yogunluk Bazh Hedeflerin Gelistirilmesi: Mevcut durumda mutlak emisyon azaltimi
ongoriilmekte olup, ilerleyen donemde ton.km basina emisyon gibi yogunluk bazli
gostergeler tanimlanmasi planlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyon Azaltim Hedefleri

Baz Yih
01.01.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasindaki dogrulanmis sera gazi emisyon envanteri,
emisyon azaltim hedefleri agisindan baz y1l olarak kabul edilmektedir.

Kisa Vadeli Hedef (2024)

Dijital ¢oziimler sayesinde operasyonel verimlilik artis1 yoluyla yakit tiikketiminde %4—6
oraninda azalma saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef, yillik yaklagik 348 — 522 ton COze
emisyonun Onlenmesi anlamina gelmektedir.

Uzun Vadeli Hedef (2053)
Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonuna uyumlu sekilde, diisiik karbonlu
teknolojilere gecise dayali stratejik bir taahhiit benimsenmistir. Hedef, ilerleyen donemlerde
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nicel gostergelerle desteklenecek olup, bu dogrultuda yapilandirilmis bir yol haritasi
hazirlanma siireci baglatilmistir.

Ara Donem Yol Haritas1

2030 gibi orta vadeli kilometre taslar1 heniiz sayisal olarak tanimlanmamis olmakla birlikte,
emisyon regiilasyonlar1 ve teknolojik gelismelere bagli olarak orta vadeli adimlarin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

Emisyon Azaltim Uygulamalarimin izlenmesi

3.1 Operasyonel Verimlilik Temelli Kisa Vadeli Hedefler
Yontem: HAPP ve rota optimizasyon yazilimlari kullanilarak giizergahlar optimize
edilmekte, rolanti siireleri diistiriilmektedir.

Anahtar Gostergeler:
Yakat tasarrufu: %4—6 (%348 — 522 ton COze)

Maliyet avantaji: 5,2 — 7,8 milyon TL
Ton.km bagina yakait tiiketimi (L/tkm)

Uzun Vadeli Filo Doniisiim Hedefleri
Yontemler:

Sistematik emisyon izleme
Teknoloji izleme ve fizibilite analizi
Alternatif yakitlh pilot uygulamalar
Asamali filo doniisiim yol haritasi

Anahtar Gostergeler:

Filonun %52’si Euro 6 6ncesi

Ortalama filo yas1 ve emisyon profili

Diisiik emisyonlu ara¢ orani

Ton.km bagina emisyon yogunlugu (tCO-e/tkm)
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Genel iklim Performansi ve Finansal Etkilesim
Emisyon Envanteri:

Kapsam 1: 8.773,04 tCO-e (hareketli kaynaklardan 8.605,14 tCO.e)
Kapsam 2: 318,96 tCOze
Dogrulama diizeyi: %95 makul giivence

Hesaplama yontemi: Aktivite x emisyon faktori (IPCC 2006, EPA 2021, DEFRA 2024,
Ecoinvent)

Yonetisim ve Paydas Katilimi:

Suirdiiriilebilirlik Komitesi aktif rol oynamaktadir.

ESG yatirimecilarla proaktif iletisim siirdiiriilmektedir.
Hedefler kamuoyu ile seffaf sekilde paylasilmaktadir.
Yoneticilere siirdiiriilebilirlik KPI’lar1 entegre edilmektedir.

Finansal Gostergeler:

Kredi notu: A (tr) / Stabil

Yesil kredi maliyet avantaji: Ornegin 50 milyon EUR kredide 18 milyon TL tasarruf
potansiyeli

Yenilenebilir enerji proje geliri: 2024 yilinda toplam hasilatin %23,05’1 (~752 milyon TL)

Offshore riizgér projeleri: Orta vadede 1 — 1,5 milyar TL ciro potansiyeli SKDM analizleri
yapilmakta, karbon vergileri ve ETS sistemine hazirlik saglanmaktadir.

(1) Tiiketilen
toplam yakat,
(2) dogal gaz
ylizdesi ve (3)
yenilenebilir
ylizde

Nicel

Gigajo
ule
(G)),
Yiizde
(%)

RO-
110a.

Yakat Tiiketimi ve Enerji Kullanimi Analizi

Toplam Yakit Tiiketimi ve Enerji icerigi

Raporlama donemi olan 01.01.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasinda Hareket Proje’nin yillik
toplam yakit tiikketimi yaklasik 133.352,58 gigajoule (GJ) olarak hesaplanmistir. Bu
hesaplama, siv1 yakitlar (dizel ve benzin) ile sabit yanma kaynaklarindan (dogalgaz) elde
edilen enerji iceriklerinin toplanmasi ile gerceklestirilmistir:
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Siv1 Yakat Tiiketimi: 3.248.340 litre
Emisyon faktorii: 2,68 kg CO.e/L
Enerji icerigi: 0.000036167 TJ/Litre
Toplam enerji icerigi: 117,51 TJ

Sabit Yanma (Dogalgaz):
Enerji icerigi dogrudan verilmis olup, 2024 yil1 i¢in 15,84257503 TJ olarak belirtilmistir.

Toplam Enerji Tiiketimi:

117,51 T+ 15,84257503 TJ = 133.35257503 TJ

GJ cinsinden karsihgi: 133.352,58 GJ

Bu kapsamda, 2024 yili toplam yakat tiiketimi i¢inde dogal gazin oran1 yaklasik %11,88
olarak hesaplanmustir.

Kullamilan Yakat Tiirleri
Hareket Proje operasyonlarinda kullanilan ana yakit tiirleri asagidaki gibidir:

Dogalgaz
Dizel (ortalama biyoyakit karigimi igerdigi belirtilmistir)
Benzin (Petrol; ortalama biyoyakit karigimi igerdigi belirtilmistir)

Raporlama déneminde yenilenebilir kaynaklardan elde edilen herhangi bir yakit kullanimi
bulunmamaktadir, dolayisiyla bu kaynaklarin toplam yakat tiiketimi igerisindeki oran1 %0
olarak degerlendirilmistir.

Enerji Doniisiim Katsayilar

Dogalgaz:

Net Kalorifik Deger (NCV): 8.250 kcal/Sm?

Dizel:
NCV: 10.200 kcal/kg
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Yogunluk: 0,83 kg/L

Benzin:
NCV: 10.400 kcal/kg
Yogunluk: 0,735 kg/L

Kaynaklarda NCV degerlerinin “kcal/ton” birimiyle verilmis olmasi dikkate alinarak, bu
degerlerin yaygin literatiirdeki karsilig1 olan “kcal/kg” seklinde yorumlanmasi gerektigi
degerlendirilmistir.

Biyoyakit Kullanimi ve izleme

Sirket tarafindan kullanilan dizel ve benzin yakitlarinin ortalama biyoyakit karisimi igerdigi
belirtilmekle birlikte, bu karigimlar igerisindeki yenilenebilir igerik oranina iligkin net bir
yiizde verilmemistir. Bu durum, biyoyakit katkilarinin varligina isaret etmekle birlikte,
gelecekte izleme ve raporlama siireclerinin daha detayli kurgulanmasi gerektigini
gostermektedir.

Alternatif Yakitlara Gegis ve Fizibilite Calismalari

Hareket Proje, operasyonel verimlilik ve proje kosullarina gore alternatif yakat
teknolojilerine yonelik fizibilite ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu ¢aligmalar kapsaminda
asagidaki enerji tiirleri degerlendirilmektedir:

Biyodizel: Teknik ve ekonomik fizibilite analizleri planlanmaktadir.

HVO (Hidrojenle islenmis Bitkisel Yag): Sistematik analizler yiiriitiilmektedir.
Elektrikli Agir Tasitlar ve Vingler: Gelecege yonelik firsat olarak degerlendirilmektedir.
Hidrojen Yakith Ekipmanlar: Ticarilesme siireci yakindan izlenmekte ve uzun vadeli
enerji stratejilerine entegre edilmektedir.

Yakat Verimliligi ve Dijitallesme Hedefleri

Hareket Proje, kendi gelistirdigi HAPP (Hareket App) uygulamasi ve diger dijital ¢oziimler
aracilifiyla operasyonel verimliligi artirmayi ve yakit tiikketimini azaltmay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda:

2024 yili yakit tasarrufu hedefi: %4 ila %6
Tahmini yillik tasarruf: 348 ila 522 ton COze
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Maliyet avantaji: 5,2 milyon TL — 7,8 milyon TL

Karbon fiyatlandirmasi senaryolarina gore ek finansal fayda:
€35/tCO2ze: 439.000 — 658.000 TL

€75/tCOze: 940.000 — 1,41 milyon TL

Gelecege Yonelik Enerji Doniisiim Planlari

Sirket, elektrikli ve hidrojenli tasit teknolojileri basta olmak tizere diigiik karbonlu
teknolojilere gecisi uzun vadeli stratejik hedef olarak benimsemektedir. Bu kapsamda:
Filo doniisiimiine yonelik uzun vadeli ve agamali bir yol haritas1 olusturulmustur.
Yenilenebilir yakit kullanimini artirmak amaciyla pilot projeler planlanmaktadir.

Net Sifir Emisyon Hedefi ve Yesil Finansman

Hareket Proje, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile uyumlu hareket etmeyi
stratejik bir oncelik olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda:

Bilim temelli, 6l¢iilebilir ve zaman bagli hedeflerin kamuoyu ile seffaf sekilde paylasilmasi
planlanmaktadir.

Filo doniisiimii ve enerji doniisiimiinii finanse etmek {izere yesil finansman, siirdiiriilebilirlik
baglantili krediler, hibe ve tesvik mekanizmalar aktif olarak takip edilmektedir.

Bu yapi, sirketin diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecine hazirligini ve enerji stratejilerini
giiclendirmektedir.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi | Kategori Olcii Birimi Kod Hareket Proje’nin Cevabi
2024 yili i¢cin Ton-Kilometre Hasilat1 (RTK) degeri, toplam yiikli
Ton-kilometre Nicel RTK TR-RO-000.A kilometre ile toplam taginan miisteri yiikii carpilarak hesaplanmistir.

hasilat: (RTK)!?®

Toplam yiiklii kilometre 842.509,98 km, toplam tasinan miisteri
yiikii ise 134.665,16-ton olarak gerceklesmistir. Bu hesaplama
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sonucunda RTK degeri 113.470.679.803,96 Ton-KM olarak
bulunmustur. Ol¢ii birimi Ton-KM’dir.

Yiik faktorii, “Toplam Taginan Yiik / Tasima Kapasitesi Oran1”

. . ..129 . _ _
Yiik faktord Nicel Say! TR-RO-000.B seklinde tanimlanmis olup %3163 tiir.
Calisan sayisi, Hareket Proje biinyesinde toplam 908 calisan gorev yapmakta olup,
kamyon soforii Nicel Say1 TR-RO-000.C | bu calisanlar arasinda 1 kamyon soforii bulunmaktadir.

sayisi

128 TR-R0O-000.4 Notu —Ton-kilometre hasilati (RTK), bir kilometre tasiman birim ton hasiat trafigi olarak tammlanwr. RTK, her bir etapta katedilen arag¢-kilometresinin, o etapta tasinan

hasilat trafiginin birim tonla ¢arpilmasiyla hesaplanir.

129 TR-RO-000.B Notu — Yiik faktérii, kapasite kullaniminin bir Slgiisiidiir ve kat edilen kargo mesafesinin kat edilen toplam mesafeye boliinmesiyle hesaplanir.
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Simirh Giivence Raporu

Q Grant Thornton

HAREKET PROJE TASIMACILIGI VE YUK MUHENDISLiGi ANONIiM SiRKETIi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ

DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Buylkdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/istanbul, Turkey

T+90212 373 00 00
F +90 21229177 97
www.grantthornton.com.tr

Hareket Proje Yiik Tasimaciligr ve Yiik Miihendisligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Hareket Proje Yiik Tagimaciligi ve Yiik Mithendisligi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Hareket Proje) ve
bagl ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Tiirkiye ~Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simrli gilivence
denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiirtilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti" bashg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Sirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yo6netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Sirdiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilivence Denetimi Standard: "3410 Sera Gazi
Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytritiilmiistiir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina ydnelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmig bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiillen Cahsmammn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl giivence denetimini
yiirtitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yilize ve ¢evrimigi
goriismeler yapilmustir.

o Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtir.
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o Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Olclide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

. f‘."
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Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Ekim 2025
Istanbul, Tiirkiye
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