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A. GENEL BIiLGILER

Bu rapor, 01.01.2024 —31.12.2024 donemi faaliyetlerine iligkin olarak Senkron Siber Givenlik Yazilim
ve Bilisim Cozumleri A.S. (Sirket, Senkron) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmigtir.

Senkron, 31.03.1997 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan tescil edilerek Senkron
Guvenlik ve iletisim Sistemleri Ltd. Sti. unvaniyla kurulmustur. istanbul Ticaret Sicil Midirlugi
tarafindan 08.01.2013 tarihinde tescil edilen genel kurul karari uyarinca Sirket’in unvani Senkron
Guvenlik ve iletisim Sistemleri A.S. olarak degistirilmistir. Sirket’in 12.11.2021 tarihli 33 sayili
Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sirket unvaninin “Senkron Siber Gilivenlik Yazihm ve Bilisim
Gozimleri A.S.” olarak degistirilmesine karar verilmistir. 09.02.2022 tarihli Olaganisti Genel Kurul
Toplantisinda; Sirket unvani degistirilmis olup, unvan degisikligi 16.02.2022 tarihinde tescil
edilmistir.

Ticaret Unvani Senkron Siber Glivenlik Yazihm ve Bilisim Coziimleri A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 368042

Vergi Dairesi Zincirlikuyu

Vergi Numarasi 7610511836

Esentepe Mah. Bliylikdere

Cad. LOFT Residence Apt.

' No: 201/6 Sisli / istanbul

Merkez lletisim Bilgileri Tel :02129426396

Faks :0850522 3403

e-mail: info@senkronguvenlik.com.tr

internet Sayfasi www.senkronguvenlik.com.tr
Kayith Sermaye Tavani 75.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 7.849.206 TL

1-Sermaye Yapisi

Sirket 6362 sayili kanun hikimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.10.2014 tarih ve 2104 /10141
sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 75.000.000 (yetmisbesmilyon) Tirk lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tirk lirasi
itibari degerde 75.000.000 (yetmisbesmilyon) adet paya bolinmustdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil) (Kayith sermaye
tavan izninin verildigi yildan baslamak Gzere yillar uyarlanacaktir.) icin gecerlidir.2026 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uizere yeni bir sire icin yetki alinmasi
zorunludur.



mailto:info@senkronguvenlik.com.tr
http://www.senkronguvenlik.com.tr/

SENKRON

Her sey kontrol alt

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 7.849.206 (yedimilyonsekiytizkirkdokuzbinikiyizalti) Turk lirasi olup, bu
sermaye her biri 1 (bir) Turk lirasi itibari degerde 750.000 (yediytizellibin) adet A grubu nama yazil ve
7.099.206 (yedimilyondoksandokuzbinikiyiizalt)) adet B grubu hamiline yazili olmak {zere toplam
7.849.206 adet paya bolinmustir. Cikarilmis sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak tamamen
odenmistir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketimiz paylari 30.06.2020 tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S. Ana Pazar Il. Grup’ta yer alirken
Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar neticesinde 02.07.2020 tarihinden
itibaren Yakin izleme Pazarina alinmistir.
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2.0rtakhk Yapisi

31.12.2024 Hesap donemi itibariyle;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Adi/Unvani Tutar Oran (%) Tutar Oran (%)
Diger (Halka Agik) 7.000.000  %89,18  7.000.000  %89,18
Biilent COBANOGLU 849.206 %10,82 849.206 %10,82
Toplam 7.849.206 %100 7.849.206 %100

imtiyazli Paylar ve Oy Haklari

srubu paylar 750.000 adet olup Yonetim Kurulu Baskani Sn. Biilent Cobanoglu’na aittir.

tiyazl Paylara iliskin Esas S6zlesme Madde Hiikiimleri

i . .- . . . Iy Devri vb.
)y Imtiyazi onetim Kurulu Se¢iminde Imtiyaz sitlamalar
A Madde 12 Madde 7 adde 10
adde 12

agan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her birpay
n yonetim kurulu Gyelerinin segimi harig 15 (On bes), Bgrubu pay sahiplerinin veya vekillerinin ise her bir pay i¢in 1
r) oy hakki vardir.

adde 7

ketin isleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hilkimlerine gore genel kurul tarafindan secilecek en az alti
 en ¢ok dokuz (9) Uyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan ytratalir. Yonetim kurulunun alti (6) veya yedi
) iyeden olusmasi halinde Ucg (3) Gyesi; sekiz (8) veya dokuz(9) Giyeden olusmasi halinde ise dort (4) Gyesi A grubu
y sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu Gyeleri ilk toplantilarinda A
ubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmis Uyeler icinden bir baskan ve yeteri kadar baskan
rdimcisi seger.
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adde 10

srubu nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna basvurur. Yonetim kurulu
ce devre konu pay! basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay
risinde paydaslar arasindan talip ¢itkmadigi takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda y6netim kurulu
ay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem géren A grubu nama yazili paylarin ise
rsada gerceklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine kayittan imtina edilemez.
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1. Yonetim Kurulu

Uyenin Adi Soyadi Gorevi Sirkette Gorevi Suresi
Ustlendigi

Gorevler

Biilent COBANOGLU Yonetim Kurulu Bagkani | Genel Miidiir 08.09.2023-08.09.2026
Yonetim Kurulu Bagkan

Levent COBANOGLU Yardimcisi 08.09.2023-08.09.2026

Selahattin KURUTKAN Yonetim Kurulu Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Semih ERK Yonetim Kurulu Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Yonetim Kurulu Bagimsi
Muhsin DANISMAN Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Yonetim Kurulu Bagimsi
Kerem KUTUKOGLU Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Yonetim Kurulu; Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Sirket esas
sOzlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gerekenler disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.Yonetim
Kurulu 2024 yili 3.¢eyrek faaliyet déneminde 8 kez toplanmistir. Toplantilarin timu Sirket merkezinde
gerceklesmis, toplantilarda kararlarin tima katilanlarin oy birligiyle alinmstir.

2. Komiteler

Sirket binyesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli ve etkin bicimde yerine
getirmesi amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Muhsin DANISMAN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kerem KUTUKOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hicran GOKMEN Uye Yatinmeci iliskileri B&lim Yoneticisi

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gérevlerini de yerine getirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

I.Amag ve Kapsam

Madde 1-Bu diizenlemenin amaci Senkron Siber Givenlik Yaziim ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus/olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gorev ve c¢alisma
esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna dneriler sunmak Komitenin goérevidir.

I. Dayanak
Madde 2-Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetcileri ve konusunda uzman Kkisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

ll. Organizasyon
Madde 3-Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordigil konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir.

Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir. Komitenin
¢alisma siiresi yonetim kurulunun galisma suresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni yonetim
kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum sireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Iv. Uyelik

Madde 4-Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komitenin iki
midir veya icra komitesi iyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu lGstlenmeyen ve yonetim konularinda
murahhaslik sifati tasimayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan segilir.

V. Komitelerin Toplanma Siiresi

Komite, en az li¢ ayda bir olmak (izere yilda en az d6rt kere Sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkdn oldugunca  yOnetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.
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VI. Gorev ve Sorumluklar

Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda komite, kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya
konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata
gegcirilmesi igin Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlari tarafindan
anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve
degisiklikler konusunda galismalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Vil. Yonetim Kurulu

Madde 7-Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili 6neriler gelistirir, yonetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve odillendirilmesi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gozetimini yapar. Yonetim kurulu Gyelerinin 6dillendirmesi,
yonetim kurulu Gyelerinin performansini yansitacak ve sirketin performansiileiliskilendirilecek sekilde
belirlenir. Bu konuda Komite gerekce gostermek sureti ile dnerilerde bulunur.

Yatirimai iliskileri

Madde 8-Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmasini temin etmek
tizere kurulan Yatirimc iliskileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal ydnetim komitesi baskanina bagl
olarak calisir. Yatirimci iliskileri Birimi pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gésterir,
yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.
Pay sahipleriile iliskiler biriminin baslica gorevleriarasinda sunlar yer alir;
a) Paysahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,
b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
c) Genel kurul toplantisinin ylrirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarihazirlamak,
e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,
f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaiile ilgili her tirla
hususu gozetmek ve izlemek

Diger Sorumluluklar
Madde 9-Komite, kendi gérev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

10
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Yiirurliik
Madde 10-Komitenin gérev ve ¢alisma esaslarinailiskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yararlige girer.

Denetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Kerem KUTUKOGLU Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin DANISMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Calisma Esaslari
I. Komite

Senkron Siber Gilvenlik Yazilim ve Bilisim Coziimleri A.S. (**Sirket**) blinyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yénetim
Kurulu karariyla kurulan ve yetkilendirilen Denetim Komitesi'nin (**Komite**) amaci, sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetiminin ve kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve
ic kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetmektir.

II. Komite Yapisi ve Yetkilendirme

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak goérev yapar. Bununla birlikte Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun goriisiine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’na aittir.

Denetim Komitesi, Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak iki Giyeden olusur. Uyelerin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Baskanhgl gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeleri
arasindan secilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Komite Baskani’nin se¢iminde; lyenin daha 6nce
benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe
standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin ¢alisma siresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’'nun ¢alisma siiresi ile uyumlu
sekilde belirlenir. Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Siresi dolan Uye tekrar secilebilir. Yil icerisinde, bosalan komite
Uyeligine, uygun ozelliklere haiz bir Gye Yonetim Kurulu onayi ile atanir. Komitedeki bu degisiklik,
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.
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Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin gorevlerini
yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, gerekli gordigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, Sirketin
icradan sorumlu Ust yonetimini finansal raporlamaya iliskin olarak goézetim altinda tutabilir,
sorgulayabilir, diizeltici 6nlemler alinmasini talep edebilir ve bu 6nlemleri denetleyebilir.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Komite’nin gorevini ve faaliyetlerini etkili verimli bir sekilde yerine getirmesi icin ihtiyac duydugunda
masraflari Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danismanlik alabilmesi hususunda
yetkilendirilmistir.

I11. Komite Toplantilari
Denetim Komitesi, 3 ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiya¢ halinde,
Komite ¢calismalarinin etkinligi icin gerek goriildiigl hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir.

Komite Baskani en az bir hafta 6nceden yapacagi bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya cagirabilir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur. Komite, Gyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi ile alinir.
Komitenin toplanma yeri, glini ve saati komite baskani tarafindan belirlenir ve komite Uyelerine
Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan duyurulur.

Komite, tim yaptigi calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite toplantilarinda alman
kararlar, Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite tyeleri
tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil siire ile saklanir.

Komitenin ¢alismalari ve toplanti sonuglarini iceren raporlar ve kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Komite gerekli gordlgl yoneticiyi, i¢c ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite’nin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

IV. Gorev ve Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yirirlikteki mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler.

Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirketin bagimsiz dis
denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin gorislerini alir ve kendi degerlendirmeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili bildirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini ve Sirket’i etkileyecek muhasebe politikalarinda ve
prensiplerinde, ic mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde inceler ve Yonetim Kurulu’na
raporlar.
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Faaliyet raporunu gozden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun gorisini de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli olan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar. Hukuki sorunlari gdzden gecirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisini
arastirir.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava
karsiliklari, diger yukimlullkler ve sarta bagli olaylar gibi muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Sirket
yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gecirir. Konu hakkindaki
goruslerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

V. Yiiriirliik

Denetim Komitesi calisma esaslari, Yonetim Kurulu onayiile ylrirlGge girer, Sirket’in internet sitesinde
yayimlanir ve kamuya aciklanir. Calisma esaslarinda yapilacak her tirli degisiklik ve giincelleme,
Yonetim Kurulu onayi ile gergeklestirilir, kamuya aciklanir ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Kerem KUTUKOGLU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin DANISMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Donem igerisinde 6 kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite Gyeleri,
kararlarin timin oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

Amag

Bu diizenlemenin amaci; Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) dogrultusunda Senkron Siber Glivenlik Yazilim ve Bilisim A.S.(“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin (“Komite”) gorev, yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususundaki calismalari Yonetim
Kurulu’na sunmaktir.
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Yetki ve Kapsam

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdligl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordigu konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

C) Komite Uyeleriher yilolagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacakilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.
d) Komite, i¢ Yénergenin yeterliligini gdzden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini

onay icin Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komitenin Yapisi

f) Komite Uyelerinin cogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu lyelerinden olusur. Komitenin iki
Uyeden olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla tUyesinin bulunmasi halinde Gyelerin ¢cogunlugu
icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinden olusur. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilir.

Komite Toplantilar

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gercevesinde Yonetim
Kurulu’nun toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak Komite, ¢alismalarinin

etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Baskani veya bir Komite (iyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.

Komite toplantilari Kurumsal Yonetim Sekretaryasi (“Sekretarya”) tarafindan toplanti dncesinde
dagitilan gindeme bagli olarak yapilacaktir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, Sekretaryada saklanir.

Komite, telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini Gyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amacglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar
Komite;
a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk durumu ve Yénetim Kurulu’nun
gorusleri dogrultusunda;
b) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek tim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
¢) Risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gbzden gegirilmesi,
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d) Risklerin 6lgtlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi gorevlerini yerine getirir.
f) Riskyonetimi politikalarive uygulamalarinin tiim Sirket birim ve galisanlari tarafindan
benimsenmesive uygulanmasi konularinda gerekli galismalari yapar.

g) Komite gerekli gérdigl hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir.

Toplanti sonugclari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de gergeklestirilebilir.

a) Bagimsiz Dig Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, degisimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalari Denetim
Komitesinin gozetiminde gerceklestirilir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz dis denetgciler ile toplanarak, Komitenin veya denetgcilerin 6zel olarak gérisilmesini istedigi
konulari gorisdar.

Bagimsiz dis denetgcilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler, ¢calismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Bagimsiz denetim sirketi ile ilgili bltcelenmis her tiirlii Gicret ve tazminatiinceler ve onaylar.

b) i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum

Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gercgeklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gecirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

Calisma sistematiginin etkinligi ve i¢ denetgilerin calismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve Onerilerde bulunur. Komitenin veya ig
denetgilerin 6zel olarak gorusilmesini istedigi konular icin ayrica toplanarak gorisir. Sirket’in ig
kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler, degerlendirir ve
sonuglandirir.

Sirket faaliyetlerinin yirirlikteki mevzuatlara ve Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yuritilap
yuritilmedigini gozetir.

Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyumi ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
gizlilik ilkesi icerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasini saglar.

i¢ Yonergede Degisiklik

Bu yonerge lizerindeki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler,

Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.
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Yirirlak

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile
yururlGge girer.

4.Ust Yénetim Bilgileri

Genel Mudir Mesleki Tecriibe
Tahsili
) . Elektrik Elektronik Ust Diizey Yénetici 37yl

5.Yatirimai iliskileri

Adi Soyadi Telefon E-mail Adresi
Gorev Unvani Numarasi
Hi"CRAN Yatirimci (0212) yatirimciiliskileri@senkronguvenlik.com.tr
GOKMEN iliskileri 942 63 96
Bolim
Yoneticisi

6.Personel Hakkinda Bilgiler
31.12.2024 itibariyle ortalama ¢alisan sayisi 8 kisidir.

Sirket galisanlari herhangi bir sendikaya lye olmayip, toplu sézlesmeye imza atmamistir. Senkron,
Sirket calisanlarinin Sirket’i temsilen yaptiklari giderler dolayisiyla ortaya ¢ikan yol masrafi, yemek
masrafi ve konaklama giderlerini karsilamaktadir. Sirketin organizasyon semasinda {st ve orta diizey

yonetici olarak, Genel Mudir Yardimcisi, Mali isler Mudiri ve Yatirmer iliskileri Yéneticisi
bulunmaktadir.

B.YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MADDi HAKLAR

Senkron 'un organizasyon yapisina uygun olarak Genel Midr, Genel Midur Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Gst dlUzey yoneticiler olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudr ayni kisi oldugundan sirkette bu dénemde alti (7) Ust diizey yonetici gbrev yapmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskan, Uyelerine, Genel Miidiir ve Yardimcilarina saglanan
Ucret ve benzeri menfaatler toplami 2.617.140 TL'dir (31 Aralik 2023 — 1.768.435 TL).
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C-FAALIYETLER
1. Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Galismalari

01.01.2024-31.12.2024 déneminde arastirma ve gelistirme galismasi olarak Trakya Teknopark Subesi
tarafindan gesitli projeler gelistirilmistir.

2. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Senkron, elektronik hizmetler sektériiniin bir pargasi olan elektronik giivenlik sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu segment; hirsizlik, tehdit algilama ve alarm verme, kapali devre
goriintileme ve kayit altina alma, goriintli degerlendirme ve iletme, alarm haber alma, gecis ve
erisim yetkilendirme ve kisitlama, yangin algilama ve alarm gibi glivenlik-emniyet amagh yazilim,
donanim ve hizmetlerini biinyesinde barindirir.

Bu kapsamda Senkron, yurt ici ve yurt disinda elektronik giivenlik sistemlerinin kesif ve analizi,
tasarimi, projelendirilmesi, montaji, satis 6ncesi ve sonrasinda danismanlik hizmetleriyle entegre
¢Ozlimler sunmaktadir. Sirket’in faaliyetleri Esentepe Mah. Bliylikdere Cad. LOFT Residence Apt.
No: 201/6 Sisli/ istanbul adresindeki ana merkezden yiritiilmektedir. Sirket, satis ve teknik
organizasyonunu Turkiye’'nin her bolgesine ve yurtdisi lokasyonlara hizmet verecek sekilde
yapilandirmistir.

Sirket’in satisini gerceklestirdigi irlin gruplari temel olarak sunlardir:

Kapali Devre TV Sistemleri

Kapali Devre TV Sistemleri Guvenlik Yazilimlari

Kartl Gegis Sistemleri

Biyometrik Girig Sistemleri

Hirsiz Alarm Sistemleri

Yangin Alarm Sistemleri

Yangin Séndirme Sistemleri

Cevre Glvenlik Sistemleri

Video Inter kom Sistemleri

Otopark Glivenlik Bariyerleri, Hidrolik Yol Kesiciler ve Hizli Kapilar
Arag Plaka Tanima, RFID ve Arag Alti Gorintlleme Sistemleri
Metal Kapi ve El Detektorleri, Isinli Paket Tarama Kontrol Cihazlari
Patlayici ve Narkotik Tespit Sistemleri

Turnike ve Yuksek Glvenlikli Tam Boy Kabinler

Acil Anons ve Seslendirme Sistemleri

Elektronik Uriin Gézetleme Sistemleri

Sanat Uriinleri Kablosuz Giivenlik Sistemleri

Senkron, yukarida sayili Grlinlerle sinirh kalmamak Uzere, Ustlenilen projeye 6zgi Urinleri ve sistemleri,
yurt ici ve yurt disinda anlasmali tedarikgi ve ¢6ziim ortaklarindan temin ederek hizmet sunmaktadir.
Sirket blinyesinde Uretim faaliyeti gerceklestiriimemektedir.Sirketin gerceklestirdigi hizmetler temel

olarak sunlardir:

Proje Danismanligi

Entegrasyon

Satis Sonrasi Teknik Servis ve Bakim
Alarm Haber Alma Hizmetleri

Sirketimiz, Vergi Dairesi ve SGK borglarinin yapilandiriimasi amaciyla, 7326 sayili kanun
cercevesinde ilgili kanun hikimlerinden faydalanmistir.
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2- Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu
Konudaki Gorisi

Sirket faaliyetleri bakimindan operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin
glvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk dikkate alinarak is stireglerinin etkinligi ve verimliligine
yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Denetim faaliyetlerimizin temelinde risk odakli bir denetim yaklasimi bulunmaktadir. Yapilan denetim
¢alismalarimiz neticesinde hazirlanan denetim raporlari denetimden sorumlu komitede
degerlendirilmekte ve sonuglari hakkinda yénetim kuruluna bilgi verilmektedir.

Denetim calismalarinda ic ve dis mevzuata uygun bir sekilde faaliyetlerin ylrttilmesi, gelistirilmesi ve
diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasi amaglanmaktadir. Yapilan denetim faaliyetlerinde is birimlerine
riskli gorilen eksiklikler hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve egitici bir rol de Ustlenilmektedir.

3.Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

5. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet donemi icerisinde degisik kamu kurumlari ve 6zel kurumlar tarafindan
olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza yapilmis énemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirketin 6zel denetimine iliskin ise,6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 397. Maddeleri ve Bagimsiz
Denetim ile ilgili diger yurirliikteki mevzuat uyarinca Sirketimizin 2022 hesap dénemine iliskin finansal
tablolarin (mali tablolarin) Uluslararasi Muhasebe ve Denetim Standartlarina (UMS/UFRS) ile uyumlu
olarak Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) gore 2024 Yili Bagimsiz
Denetim faaliyetlerinin. Bilgin Global Bagimsiz Denetim A.S tarafindan yapilmasi uygun gortlmustdr.

6. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Dvalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla dava karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dava karsilig 110.712 798.602

Toplam 110.712 798.602

Dava karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi- 1 Ocak 798.602 1.641.247
Dénem icindeki artis/iptal (503.255) --
Net parasal olmayan kalem (184.635) (842.645)
Toplam 110.712 798.602
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7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Donem icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis dnemli bir idari yaptirim veya para
cezasl bulunmamaktadir.

8.Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Ulkemiz ve diinya ekonomisindeki belirsizilik, enflasyonist baski ve is hacminin daalmasi nedeniyle
gecmis yillardaki is hacmi ivmesi yakalanamamis olmakla birlikte gecmis genel kurulda alinan kararlara
uyulmustur.

9. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

10. Sirket’in Y1l igcinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hilkimlerine ve bu politikada
belirtilen sinirlamalara tabi olmak tizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile egitim, kiiltlr, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum
kuruluslarina, dernek veya vakiflara, Giniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis
yapabilir. ilgili ddnemde bagis ve yardimda bulunulmamistur.
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D.FINANSAL DURUM

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 1 Ocak 2023
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 212.589 307.433 407.254
Finansal Yatinmlar 175.594 147.266 --
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar -- -- 842.268
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 19.253.779 22.196.583 6.264.918
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- -- 62.241
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar -- 6.209.896 230.675
Stoklar 9.635.629 28.652.597 41.973.968
Pesin Odenmis Giderler -- 107.652.293 42.559.525
Diger Donen Varliklar 70.339 1.666.437 3.191.999
Toplam Do6nen Varliklar 29.347.930 166.832.505 95.532.848
Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar 2.850.578 3.569.131 4.065.712
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.603.570 12.100.419 10.564.059
Pesin Odenmis Giderler -- 706.698 1.130.630
Ertelenmis Vergi Varliklari 13.707.567 20.394.154 30.960.397
Toplam Duran Varliklar 27.161.715 36.770.402 46.720.798
Toplam Varliklar 56.509.645 203.602.907 142.253.646
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31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 1 Ocak 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 502.542 2.183.888 1.422.625
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 275.907 398.351 3.661.991
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar -- -- 2.290.283
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.877.134 9.125.797 10.415.262
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 849.341 5.666.480 1.856.573
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 13.089.320 327.151 65.947
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 17.969.960 16.874.100 18.423.642
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 110.712 798.602 1.641.247
Ertelenmis Gelirler 14.551 144.933.618 52.488.799
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.689.467 180.307.987 92.266.369
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar -- 459.656 4.746.576
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 594.961 456.097 710.463
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliilikler 594.961 915.753 5.457.039
OZKAYNAKLAR 21.225.217 22.379.167 44.530.238
Odenmis Sermaye 7.849.206 7.849.206 7.849.206
Sermaye Dizeltme Farklari 193.318.296 193.318.296 193.318.296
Paylara iligkin Primler 9.454.281 9.454.281 9.454.281
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (498.419) (290.254) (100.462)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14.371.641 14.371.641 18.783.631
Gegmis Yillar Zararlari (202.324.003)  (180.362.724)  (199.690.873)
Net Dénem Kari/(Zarari) (945.785) (21.961.279) 14.916.159
TOPLAM KAYNAKLAR 56.509.645 203.602.907 142.253.646
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1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 20.080.480 37.657.928
Satislarin Maliyeti (-) (4.886.153) (14.363.459)
BRUT KAR 15.194.327 23.294.469
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.774.676) (8.500.849)

Pazarlama Giderleri (-) -- (78.455)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.601.005 2.851.892

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.369.363) (17.971.852)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 3.651.293 (404.795)
Finansal Giderler (-) -- (1.308.014)
Parasal Kayip Kazang 2.158.897 (9.618.963)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI >:810.190 (11.331.772)
Vergi Geliri / (Gideri) (6.755.975) (10.629.507)

Dénem Vergi Gideri/Geliri -- --
Ertelenmis Vergi Geliri (6.755.975) (10.629.507)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

ZARARI (945.785) (21.961.279)
DONEM ZARARI (945.785) (21.961.279)
Diger Kapsamh gelir/(gider)
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar (208.165) (189.792)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (277.553) (253.056)
Ertelenmis Vergi Geliri 69.388 63.264
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1.153.950) (22.151.071)
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Her sey kontrol altinda.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket esas sOzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 15.maddesi kar dagitim politikasini
aciklamaktadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi
MADDE 15

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak hazirlanan yillik bilancoda gorilen dénem net kari, varsa gecmis yil Zararlarinin
dislilmesinden sonra,

sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore cikarilmis sermayenin
ylzde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir. Birinci Kar Payi:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran ve miktarda birinci kar payi dagitilir.

ikinci Kar Payi:

Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,

kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci

maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

c) Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kissimdan %5 oraninda kar payi dusildikten

sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi ¢
bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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SENKRON

Her gey kontrol altinda.
d-TTK 'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi aktarilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere karda pay dagitilmasina kara
verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kar payi
dagitilamaz.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarinihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Sirket
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina kar payi avansi
dagitabilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

lligkili Taraflar
Sirketin 01.01.2024 —31.12.2024 déneminde iliskili taraflari ile olusan hesap bakiyeleri ve islem
hacimleri dipnotlarda belirtilmistir.
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E-RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Sirketimiz Sermayeyi yonetirken hedefleri, ortaklarina getiri, diger ortaklara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin sirketin
faaliyetlerinin  devamini  saglayabilmektir. Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;
faaliyetlerinin devamhligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karhligini arttirmaktir.

Sirketimizin faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Kredi riski; sirketimizin sahip oldugu finansal araclar nedeniyle 6nceki yilda oldugu gibi, herhangi
bir kredi riskine maruz kalmamaktadir. Finansal aracin karsi tarafinin yakimlGliglini yerine
getirmemesi nedeniyle finansal kayip veya zarar meydana gelme riski sirketin kredi risklerini
olusturmaktadir.

Likidite riski; bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiktumltlikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, varliklarini
0z kaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirketimiz likidite
yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir, sirketimizin tlirev finansal yliktumlilikleri bulunmamaktadir.

Kur riski; Sirketimiz, baslica ABD dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski; piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde
veya gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, sirketimizin faiz orani riskiyle basa
¢ikma gerekliligini dogurur. Sirketimiz faaliyeti geregi, bu riski faiz degisimlerinden etkilenen
varliklari genellikle uzun vadeli elde tutsa bile buylk bir bolimini 6demek suretiyle
yonetmektedir.

F-FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN OLAYLAR
Borsa  istanbul  A.S.'nin 23.02.2024 tarihli E-18454353-100.06-24163 sayili  yazisi  ile
Sirketimiz paylari Gzerinde gerceklesen olagan disi fiyat ve miktar hareketlerine iliskin henliz kamuya

actklanmamis 6zel bir durumun olup olmadigl hususundaki agiklamalarimiz talep edilmistir.

Sirketimiz paylari (izerinde gerceklesen olagan disi fiyat ve miktar hareketlerine iliskin olarak

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayil Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin
Tebligi'nin "Olagan Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri " baslkh 8. maddesine istinaden Sirketimizin
kamuya aciklanmamis Ozel bir durumu

bulunmamaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251784
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Yonetim Kurulu Gyelerinin bugiin yapmis oldugu toplantida;

1. Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, Sirketimizin 6zkaynak
yapisini gliclendirmek ve yeni faaliyet alanlarindaki projelerin finansmani amaciyla 75.000.000 TL kayitli
sermaye tavani icerisinde, her biri 1-TL nominal degerde 7.849.206 TL
(yedimilyonsekiytzkirkdokuzbinikiytizalti) TL olan Sirketimizin g¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle TL nakit (bedelli) olarak %500 oraninda artirilarak 39.246.030 TL ye ¢ikarilmasina,
2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullandiriimasina,

3. Nakden arttirilan 39.246.030 Tiirk Lirasi sermayeyi temsil eden paylarin 3.750.000 Tirk Liralik kismi A
grubu nama yazili ve 35.496.030 Turk Liralik kismi B Grubu nama yazili olarak ihrag edilmesine,

4. Ortaklarimizin nakit olarak artirilan 39.246.030 Turk Liralik sermayeyi temsil eden paylarina iliskin
yeni pay alma haklarinin 1 adet (= 1 lot) payin nominal degeri olan 1,00 TL'den 15 gin siireyle
kullandiriimasina ,bu siirenin son ginl resmi tatile rastlamasi halinde ,yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine ,mevcut pay sahiplerinin riichan haklari karsiliginda A
grubu nama yazili paylar icin A grubu nama, B grubu nama yazili paylar icin B grubu nama yazili pay
verilmesine,

6. Nakit olarak artirilan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak tizere Borsa ikincil Piyasada
olusacak fiyat Gzerinden 2 isgilinii sireyle satiimasina,

7. Sermaye artirnmi nedeniyle cikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK' nin kaydilestirme ile
ilgili dGzenlemeleri cercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslari cercevesinde kullandiriimasina,

8. Sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi, ,izinlerinin
alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali icin T.C Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., T.C Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her
turli islemlerin yapilmasi hususunda Yonetim Kuruluna yetki verilmesine toplantiya katilanlarin oy
birligiyle karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260077

19.03.2024 tarihli Kap agiklamamizda belirtmis oldugumuz ;Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye dayanarak, Sirketimizin 6zkaynak yapisini giglendirmek ve yeni faaliyet
alanlarindaki projelerin finansmani amaciyla 75.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, her biri 1-
TL nominal degerde 7.849.206 TL (yedimilyonsekiylzkirkdokuzbinikiytzalt)) TL olan Sirketimizin
¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 39.246.030 TL nakit (bedelli) olarak %500
oraninda artirilarak 47.095.236 TL ye ¢ikarilmasina iliskin SPK basvurusu kararinin 2023 yili mali
tablolarinin enflasyon muhasebesi uygulamalari nedeniyle heniiz yayimlanmamamis olmasindan 6tiri
ertelenmesine, Mali tablolarin yayimlanmasini takip eden siiregte yeniden basvuru yapilmasina oy birligi
ile karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1276673

Borsa istanbul A.S. tarafindan goénderilen yaziya istinaden; Sirketimiz paylar {izerinde
gerceklesen olagan disi fiyat ve miktar hareketlerine iliskin henliz kamuya ac¢iklanmamis 6zel bir
durumun olup olmadigi hususundaki aciklamalarimiz talep edilmistir.

Sirketimiz paylari lizerinde gerceklesen olagan disi fiyat ve miktar hareketlerine iliskin olarak

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-15.1 sayil Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin
Tebligi'nin "Olagan Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri " baslkh 8. maddesine istinaden Sirketimizin
kamuya aciklanmamis ozel bir durumu

bulunmamaktadir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1318016
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Sirketimiz ~ Yonetim  Kurulu'nun bugiin  (01.08.2024) yapmis oldugu  toplanti  sonucunda,
Sirketimizde Yatirimci iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uiyesi olarak gérev yapmakta
olan Sn. Ozlem Nazli Arikan'in gorevinden istifasinin kabuliine,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Yatirimci
iliskileri Bolim  Yoneticisive Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesiolarak Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimlaliklerin  yerine getirilmesi, Kurumsal Yodnetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasi ve st diizey icraci yoneticiye calismalari hakkinda raporlama yapmak tizere
Sayin Hicran Goékmen'in 01.08.2024 tarihinden itibaren Yatirimci iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1320009

Sirketimiz ile KSK Grup Taahhiit insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda bir siredir
devam eden gorismeler neticesinde, ticari alacagimizin uzlasi yoluyla tahsili mimkin olmamistir. Bu
kapsamda, Sirketimiz tarafindan KSK Grup Taahhiit insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
aleyhine, T.C. istanbul Anadolu 11. icra Dairesi'nin 2024/23263 sayili dosyasi ile 48.986.272,01 TL
tutarinda cari hesap alacagindan dogan bor¢ ve bu borg lizerinden 6.250.782,52 TL tutarinda yillik
reeskont avans faizi (01.10.2024 — 30.12.2024 tarihleri arasi cari hesap alacagindan dogan borg faizi) ile
birlikte toplam 55.237.054,53 TL tutarinda alacak davasi aciimistir. Konuya iliskin gelismeler kamuoyu
ve yatirnmcilarimizla paylasilmaya devam edilecektir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1370047

.FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR
Yoktur.
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Her sey kontrol altinda.

G. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan 'Kurumsal Yonetim’in dort temel
ilkesi ‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz blinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi komiteleri ve bu
komitelerin gbrev ve galisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, lcretlendirme politikalari, diger tim
halka acik ortakhklarda oldugu Uzere hep bu amaclari gerceklestirmek (izere kurulmus ve
olusturulmustur. Sirket 6ncelikle basta SPK olmak tizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin
gOzetimi, denetimi altinda faaliyetlerini ylritmektedir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yénetim kurulu lGiye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yénetim kurulu Gye sayisi
icerisinde kadin Gye orani, yonetim kurulu Gyeleri icin sorumluluk sigortasi yapilmasi, st diizey
yonetici mali haklarinin kisi bazinda aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak 6rtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yikiumliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde surdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatinnmc lligkileri Bolimu”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriilmasinda Mali Isler ve Hukuk
departmanlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak calismalarina devam
etmektedir.

Bu rapor; Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU
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Her sey kontrol altinda...
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