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A. GENEL BIiLGILER

Bu rapor, 01.01.2025 —31.03.2025 donemi faaliyetlerine iliskin olarak Senkron Siber Glvenlik
Yazilim ve Bilisim Cozumleri A.S. (Sirket, Senkron) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

Senkron, 31.03.1997 tarihinde istanbul Ticaret Sicil MiidiirlGgi tarafindan tescil edilerek Senkron
Guvenlik ve iletisim Sistemleri Ltd. Sti. unvaniyla kurulmustur. istanbul Ticaret Sicil Mudurligi
tarafindan 08.01.2013 tarihinde tescil edilen genel kurul karari uyarinca Sirket’in unvani Senkron
Giivenlik ve iletisim Sistemleri A.S. olarak degistirilmistir. Sirket’in 12.11.2021 tarihli 33 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisinda, Sirket unvaninin “Senkron Siber Glvenlik Yaziim ve Bilisim Cozimleri A.S.”
olarak degistiriimesine karar verilmistir. 09.02.2022 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda;
Sirket unvani degistirilmis olup, unvan degisikligi 16.02.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in;
Ticaret Unvani Senkron Siber Givenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 368042
Vergi Dairesi Zincirlikuyu
Vergi Numarasi 7610511836

Esentepe Mah.Bliylkdere

Cad. LOFT Residence Apt.

_ No: 201/6 Sisli / istanbul

Merkez lletisim Bilgileri Tel :0212942 6396

Faks :0850522 3403

e-mail: info@senkronguvenlik.com.tr

internet Sayfasi www.senkronguvenlik.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 75.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 7.849.206 TL

1. Sermaye Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.12.2014 tarih ve 2014/14 sayili karari ve Sirket’in Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 19.02.2015 tarih ve 4/201 sayili toplantisinda onaylanan talebi dogrultusunda, 27.500.000
TL kayith sermaye tavani icerisinde 5.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin riichan
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 6.700.000 TL'ye cikartilmasi amaciyla, artirilan

1.200.000 TL nominal sermaye miktarini temsil eden paylar ile ortak satisi kapsaminda 1.480.000TL
(1.300.000 Biilent Cobanoglu, 180.000 TL Semih Erk) nominal degerli paylar olmak lizere toplamda
2.680.000 TL nominal degerli paylar 26 — 27 Subat 2015 tarihlerinde Borsa istanbul Birincil Piyasa ’'da
satilmistir. Sabit fiyatla talep toplama yontemiyle gerceklestirilen satista, pay basina fiyat 5,25 TL
olarak belirlenmistir. Halka arz siiresince tim paylar satilmis ve bu dogrultuda Sirket’in sermayesi
07.05.2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirliiglu tarafindan tescil edilerek 6.700.000 TL'ye
yukseltilmistir.
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Sirketin 11.06.2018 tarih ve 2018/22 sayili yonetim kurulu karari ile 27.500.000 TL olan kayith sermaye
tavani icerisinde 6.700.000 TL olan gikarilmis sermayesi nakden ve tahsisli olarak 1.050.000 TL
artirilarak 7.750.000 TL'ye yikseltilmistir. Nakden ve tahsisli olarak yapilan 1.050.000 TL sermaye
artinmi 12.09.2018 tarihinde tescil edilmis, 18.09.2018 tarihli 9662 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmistir. Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 7.000.000 adet B grubu hamiline
yazili ve 750.000 adet A grubu nama yazil olmak tzere 7.750.000 adet paya bolinmustir.

2021 yilinda Sirket’in mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanarak, Borsa istanbul A.S. “ nin
Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii cercevesinde baz fiyatin %20 fazlasi olarak belirlenip
pay satis fiyati esas alinmak suretiyle 3.750.000 TL satis bedeline denk gelecek adette ve nominal
tutarda payin ihrac edilmesi suretiyle, Pay Satis Fiyati 37,8 TL ve Nominal Tutar (99.206 TL) olarak
11.03.2021 tarih 13/ 407 sayili karari ile ihrag belgesi onaylanarak ¢ikariimis sermaye 7.849.206 TL ‘ ye
yukseltilmistir.

Sirket’ in 03.05.2021 tarih 14 sayili Yonetim Kurulu Kararinda esas s6zlesme sermaye tadili
onaylanmis olup, 10.06.2021 tarihli 10346 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ‘ nde tescil edilmistir.
Cikarilmis sermayenin tamami édenmistir.

Sirketimiz paylari 30.06.2020 tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S. Ana Pazar Il. Grup’ta yer alirken Borsa
istanbul A.S. Ydnetim Kurulu tarafindan alinan karar neticesinde 02.07.2020 tarihinden itibaren Yakin
izleme Pazarina alinmistir.
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2. Ortaklik Yapisi

31.03.2025 Mali Tablo Dénemi itibariyle;

Toplam Nominal

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Grup Nama/Hamiline

Tutar (TL)
Biilent COBANOGLU A Nama 750.000 9.56
Biillent COBANOGLU B Hamiline 99.206 1.26
Diger B Hamiline 7.000.000 89,18
Toplam 7.849.206 100.00

3. imtiyazli Paylar ve Oy Haklari

A grubu paylar 750.000 adet olup Yonetim Kurulu Baskani Sn. Bllent Cobanoglu’na aittir.

imtiyazli Paylara iliskin Esas Sézlesme Madde Hiikiimleri

. . Pay Devri vb.
Grup Oy Imtiyazi Yonetim Kurulu Seciminde Imtiyaz Kisitlamalar
A Madde 12 Madde 7 Madde 10
Madde 12

Olagan ve olagandisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her birpay igin yonetim kurulu Gyelerinin segimi harig 15 (On bes), B grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin ise her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir.

Madde 7

Sirketin isleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan segilecek
en az alt1 (6) en cok dokuz (9) liyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan ytratalar. Yonetim kurulunun
alt1 (6) veya yedi (7) Gyeden olusmasi halinde Ug (3) Uyesi; sekiz (8) veya dokuz(9) Giyeden olusmasi halinde
ise dort (4) tyesi A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim
kurulu Uyeleri ilk toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmis Uyeler
icinden bir baskan ve yeteri kadar baskan yardimcisi secer.

Madde 10

A grubu nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna basvurur.
Yonetim kurulu 6nce devre konu payi basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder.
Tekliften itibaren bir ay icerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde paydas payini devredebilir
ve bu durumda yénetim kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem
goren A grubu nama yazili paylarin ise borsada gerceklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine
kayittan imtina edilemez.




B- YONETIM
1. Yonetim Kurulu

Uyenin Adi Soyadi
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Gorevi

Sirkette
Ustlendigi

Gorevler

Gorevi Suiresi

Biilent COBANOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Mudir

08.09.2023-08.09.2026

Levent COBANOGLU

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

08.09.2023-08.09.2026

Selahattin KURUTKAN

Yonetim Kurulu Uyesi

08.09.2023-08.09.2026

Semih ERK Yonetim Kurulu Uyesi 08.09.2023-08.09.2026
Yonetim Kurulu Bagimsi

Muhsin DANISMAN Uyesi 08.09.2023-08.09.2026
Yonetim Kurulu Bagimsi

Kerem KUTUKOGLU Uyesi 08.09.2023-08.09.2026

Yonetim Kurulu; Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gerekenler disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2025 yili 1.ceyrek faaliyet doneminde 2 kez toplanmistir. Toplantilarin tima Sirket
merkezinde gergeklesmis, toplantilarda kararlarin timu katilanlarin oy birligiyle alinmistir.

2. Ust Diizey Yoneticiler ve Mali Haklar

Senkron ’‘un organizasyon yapisina uygun olarak Genel Mudir, Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Ust dlizey yoneticiler olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudir ayni kisi oldugundan sirkette bu dénemde alti (7) st diizey yOnetici gbrev
yapmistir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren yilda Ust yonetime saglanan faydalar ve menfaatler 949.126 TL'dir
(31 Mart 2024: 149.583 TL).

3. Komiteler

Sirket binyesinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikh ve etkin bicimde yerine
getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Muhsin DANISMAN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kerem KUTUKOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozlem Nazli ARIKAN Uye Yatirimai iliskileri BSlUm Yoneticisi
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Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gérevlerini de yerine getirmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

I.Amag ve Kapsam

Madde 1-Bu dizenlemenin amaci Senkron Siber Givenlik Yazim ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus/olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gorev ve galisma
esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak Komitenin goérevidir.

Il. Dayanak
Madde 2-Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetcileri ve konusunda uzman Kkisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

ll. Organizasyon
Madde 3-Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordtgl konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir. Komitenin
¢alisma siliresi yonetim kurulunun galisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni yonetim
kurulunun énceden belirlenmis olan uyum slireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Iv. Uyelik

Madde 4-Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komitenin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tGyesinin bulunmasi halinde liyelerin cogunlugu, genel
mudur veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen ve yénetim konularinda
murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu iyelerinden olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

V. Komitelerin Toplanma Siiresi

Komite, en az lic ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.
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VI. Gorev ve Sorumluklar

Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda komite, kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniliz uygulamaya
konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata
gecirilmesi icin oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan
anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve
degisiklikler konusunda calismalar yaparak, calisma sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Vil. Yonetim Kurulu

Madde 7-Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili 6neriler gelistirir, ydnetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve o6dillendirilmesi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gozetimini yapar. Yonetim kurulu Giyelerinin édllendirmesi,
yonetim kurulu tyelerinin performansini yansitacak ve sirketin performansi ile iliskilendirilecek sekilde
belirlenir. Bu konuda Komite gerekce géstermek sureti ile 6nerilerde bulunur.

Yatirimai iliskileri

Madde 8-Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmasini temin etmek
tizere kurulan Yatirimci iliskileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yénetim komitesi bagkanina bagh
olarak calisir. Yatirimci iliskileri Birimi pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gésterir,
yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.
Pay sahipleriile iliskiler biriminin baslica gérevleriarasinda sunlar yer alir;
a) Paysahiplerineiliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasinisaglamak,
b) Sirket ileilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
¢) Genel kurul toplantisinin ylrirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarihazirlamak,
e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,
f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaiile ilgili her tirlu
hususu gozetmek ve izlemek

Diger Sorumluluklar
Madde 9-Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.




SENKRON

Her sey kontrol altinda..

Yururluk
Madde 10-Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve bunailiskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karariile yirurlige girer.

Denetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Kerem KUTUKOGLU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin DANISMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Calisma Esaslari
I. Komite

Senkron Siber Glvenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri A.S. (**Sirket**) biinyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yénetim
Kurulu karariyla kurulan ve vyetkilendirilen Denetim Komitesi'nin (**Komite**) amaci, sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetiminin ve kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve
ic kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gbzetmektir.

I1. Komite Yapisi ve Yetkilendirme

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapar. Bununla birlikte Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun goériisiine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim
Kurulu’na aittir.

Denetim Komitesi, Sirket esas sézlesmesine uygun olarak iki Giyeden olusur. Uyelerin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Baskanhgl gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Komite Baskani’nin seciminde; lyenin daha dnce
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe
standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin c¢alisma slresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’nun calisma siiresi ile uyumlu
sekilde belirlenir. Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan liye tekrar secilebilir. Yil icerisinde, bosalan komite
Uyeligine, uygun Ozelliklere haiz bir Gye Yonetim Kurulu onayi ile atanir. Komitedeki bu degisiklik,
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.
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Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin gorevlerini
yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanur.

Komite, gerekli gordligl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, Sirketin
icradan sorumlu Ust yonetimini finansal raporlamaya iliskin olarak goézetim altinda tutabilir,
sorgulayabilir, diizeltici dnlemler alinmasini talep edebilir ve bu 6nlemleri denetleyebilir.

Komite, Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve

dis denetcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Komite’nin gorevini ve faaliyetlerini etkili verimli bir sekilde yerine getirmesi i¢in ihtiyac duydugunda
masraflari Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danismanlik alabilmesi hususunda
yetkilendirilmistir.

I11. Komite Toplantilari
Denetim Komitesi, 3 ayda bir olmak tizere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiyag halinde,
Komite ¢alismalarinin etkinligi icin gerek gorildigu hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir.

Komite Baskani en az bir hafta 6nceden yapacagi bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya ¢agirabilir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur. Komite, Gyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi ile alinir.
Komitenin toplanma yeri, giinl ve saati komite bagkani tarafindan belirlenir ve komite Uyelerine
Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan duyurulur.

Komite, tim yaptigi calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite toplantilarinda alman
kararlar, Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil stire ile saklanir.

Komitenin ¢alismalari ve toplanti sonuglarini iceren raporlar ve kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Komite gerekli gordiigli yoneticiyi, ic ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite’nin yaptigl mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

IV. Gorev ve Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yirirlikteki mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler.

Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirketin bagimsiz dis
denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin gorislerini alir ve kendi degerlendirmeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu’na yazih bildirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini ve Sirket’i etkileyecek muhasebe politikalarinda ve
prensiplerinde, ic mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde inceler ve Yonetim Kurulu’na
raporlar.
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Faaliyet raporunu gézden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun gorisini de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli olan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar. Hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin mali tablolar izerindeki
etkisini arastirir.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava
karsiliklari, diger yiktumlultkler ve sarta bagh olaylar gibi muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Sirket
yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirir. Konu hakkindaki
goruslerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

V. Yiiriirliik

Denetim Komitesi ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulu onayi ile yirirlGge girer, Sirket’in internet sitesinde
yayimlanir ve kamuya aciklanir. Calisma esaslarinda yapilacak her tirli degisiklik ve glincelleme,
Yonetim Kurulu onayi ile gergeklestirilir, kamuya agiklanir ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani  Sirketteki Gorevi

Kerem KUTUKOGLU Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin DANISMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Dénem icerisinde 2 (iki) kez toplanan ve yénetimkuruluna yazil bildirimdebulunan komite tiyeleri,
kararlarin timana oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar

Amag

Bu diizenlemenin amaci; Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) dogrultusunda Senkron Siber Givenlik Yazilim ve Bilisim A.S.(“Sirket”) Yonetim

Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin (“Komite”) gorev, yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini

belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususundaki ¢alismalari Yonetim
Kurulu’na sunmaktir.
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Yetki ve Kapsam

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesiicin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigli konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

c) Komite Giyeleriher yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacakilk Yénetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.
d) Komite, i¢ Ydnergenin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini

onay icin Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komitenin Yapisi

f) Komite Uyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komitenin iki
Uyeden olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla Giyesinin bulunmasi halinde Gyelerin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu tiyelerinden olusur. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Komite Toplantilari

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde Yonetim
Kurulu’nun toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Ancak Komite, ¢calismalarinin

etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Baskani veya bir Komite lyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.

Komite toplantilari Kurumsal Yonetim Sekretaryasi (“Sekretarya”) tarafindan toplanti dncesinde
dagitilan giindeme bagli olarak yapilacaktir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, Sekretaryada saklanir.

Komite, telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini Giyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gérevleri ve performansiyla ilgiliolarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk durumu ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri
dogrultusunda;

b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢) Risk 6lglim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gbzden gegirilmesi,
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d) Risklerin 6lgtilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar streglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk ydnetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi gérevlerini yerine getirir.

f) Riskyodnetimi politikalarive uygulamalarinin tiim Sirket birim ve galisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli galismalari yapar.

g) Komite gerekli gordiigi hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir.

Toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de gergeklestirilebilir.

a) Bagimsiz Dig Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, degisimi, denetim sdézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim silrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetim
Komitesinin gozetiminde gergeklestirilir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulasmasini ve tartigsilmasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler ile toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak gérisilmesini istedigi
konulari gorusgdr.

Bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim sirecini inceler, ¢alismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Bagimsiz denetim sirketiile ilgili blitgelenmis her tiirli Gcret ve tazminati inceler ve onaylar.

b) i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum

Sirketin ic denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gecirir, gérevin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

Calisma sistematiginin etkinligi ve i¢ denetgilerin ¢alismalarini sinirlayan veya galismalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur. Komitenin veya ig
denetgilerin 6zel olarak gorusiilmesini istedigi konular igin ayrica toplanarak goérusir. Sirket’in ig
kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler, degerlendirir ve
sonuglandirir.

Sirket faaliyetlerinin yurirlikteki mevzuatlara ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yirttilip
ylrittlmedigini gbzetir.

Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
gizlilik ilkesi icerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasini saglar.

i¢ Yonergede Degisiklik

Bu yonerge Uzerindeki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan oneriler,

Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda glindeme alinir.
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Yirdrliik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile
yurarlige girer.

4. Ust Yonetim Bilgileri

Genel Miidiir - Mesleki Tecriibe
Tahsili
. Elektrik Elektronik Ust Diizey Yénetici 37vil

5. Yatinimai iliskileri

Adi Soyadi Telefon E-mail Adresi
Gorev Unvani Numarasi
Hif:RAN Yatirimci (0212) 9426396 ozlem.arikan@senkronguvenlik.com.tr
GOKMEN iligkileri BoIGm
Yoneticisi

6. Personel Hakkinda Bilgiler
31 Mart 2025 itibariyla ortalama calisan sayisi 2 kisi (31 Aralik 2024 — 2 kisi)’dir.
Sirket calisanlari herhangi bir sendikaya Uye olmayip, toplu s6zlesmeye imza atmamistir. Senkron, Sirket

¢alisanlarinin Sirket’i temsilen yaptiklari giderler dolayisiyla ortaya ¢ikan yol masrafi, yemek masrafi ve
konaklama giderlerini karsilamaktadir.
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C-FAALIYETLER

1. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Senkron, elektronik hizmetler sektorliniin bir pargasi olan elektronik glivenlik sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu segment; hirsizlik, tehdit algilama ve alarm verme, kapali devre
gorlintlileme ve kayit altina alma, goriintlii degerlendirme ve iletme, alarm haber alma, gegis ve erisim
yetkilendirme ve kisitlama, yangin algilama ve alarm gibi glivenlik-emniyet amagli yazilim, donanim ve
hizmetlerini blinyesinde barindirir.

Bu kapsamda Senkron, yurt ici ve yurt disinda elektronik glivenlik sistemlerinin kesif ve analizi, tasarimi,
projelendirilmesi, montaji, satis 6ncesi ve sonrasinda danismanlik hizmetleriyle entegre ¢éziimler
sunmaktadir. Sirket’in faaliyetleri Esentepe Mah. Biyikdere Cad. LOFT Residence Apt. No: 201/6 Sisli
/ istanbul adresindeki ana merkezden vyiritiilmektedir. Sirket, satis ve teknik organizasyonunu
Turkiye’nin her bolgesine ve yurtdisi lokasyonlara hizmet verecek sekilde yapilandirmistir.

Sirket’in satisini gerceklestirdigi Griin gruplari temel olarak sunlardir:

. Kapali Devre TV Sistemleri

. Kapali Devre TV Sistemleri Glivenlik Yazilimlar

. Kartli Gegis Sistemleri

. Biyometrik Giris Sistemleri

. Hirsiz Alarm Sistemleri

. Yangin Alarm Sistemleri

. Yangin Séndiirme Sistemleri

. Cevre Glvenlik Sistemleri

. Video Inter kom Sistemleri

. Otopark Glivenlik Bariyerleri, Hidrolik Yol Kesiciler ve Hizli Kapilar
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. Arag Plaka Tanima, RFID ve Arag Alti Gorlintlileme Sistemleri
. Metal Kapi ve El Detektorleri, Isinli Paket Tarama Kontrol Cihazlar
. Patlayici ve Narkotik Tespit Sistemleri
. Turnike ve Yiksek Guivenlikli Tam Boy Kabinler
. Acil Anons ve Seslendirme Sistemleri
. Elektronik Uriin Gdzetleme Sistemleri
. Sanat Uriinleri Kablosuz Giivenlik Sistemleri

Senkron, yukarida sayili Urlnlerle sinirh kalmamak Gzere, Ustlenilen projeye 6zgli Urlinleri ve
sistemleri, yurt ici ve yurt disinda anlasmali tedarikgi ve ¢6zim ortaklarindan temin ederek hizmet
sunmaktadir. Sirket blinyesinde Uretim faaliyeti gerceklestiriimemektedir.

Sirketin gercgeklestirdigi hizmetler temel olarak sunlardir:

. Proje Danismanhgi

. Entegrasyon

. Satis Sonrasi Teknik Servis ve Bakim
. Alarm Haber Alma Hizmetleri

Sirketimiz, Vergi Dairesi ve SGK borg¢larinin yapilandiriimasi amaciyla, 7326 sayili kanun gergevesinde ilgili
kanun hikimlerinden faydalanmistir.
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1-Bagimsiz Denetim

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 24.05.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplant
sonucunda,

Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri geregince bagimsiz denetleme kurulusunun (denetci) belirlenmesi
hususunda alinan bilgiler degerlendirilmis;

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Denetimden Sorumlu komitenin gorisi dogrultusunda; Sirketimizin 2024 yili faaliyet donemindek
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetler
ylriitmek (zere, istanbul'da yerlesik Bilgin Global Bagimsiz Denetim A.S. firmasina yaptirilmasi hususunun
2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, Toplantiya katilanlarin
oy birligi ile karar verilmistir.

2-idari Yaptirimlar ve Davalar Hakkinda Bilgiler
Dava ve icra takipleri:

30.06.2024  31.12.2023

Dava Karsiliklart 553.130 689.944

3.Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler
Sirketimizin bagh ortakligi bulunmamaktadir.

4 . Hesap Donemi icinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
2025yih 1. Ceyrek doneminde Olagan /Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

5.D6nem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
Dénem icinde bagis ve yardimda bulunulmamistir.

6.Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler
2025 yili 1. Ceyrek doneminde Esas Sozlesme Degisikligi yapilmamistir.
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D-FINANSAL DURUM

Donen Varliklar 31.887.370 32.301.144
Duran Varliklar 17.518.190 29.894.934
Aktif Toplami 49.405.560 62.196.078
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 36.959.919 38.180.188
Uzun Vadeli Yikumlilukler 1.100.829 654.831
Ozkaynaklar 11.344.812 23.361.059
Satis Gelirleri (Hasilat) 2.450.184 14.262.750
Satislarin Maliyeti (73.604) (198.107)
Briit Kar 2.376.580 14.064.643

Kar Dagitim Politikasi
Sirket esas sOzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkh 15.maddesi kar dagitim politikasini

aciklamaktadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi

MADDE 15

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dislildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa gegmis yil
Zararlarinin dislilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hikiimlerine gore gikariimis sermayenin
yuzde yirmisine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel
kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda birinci kar payi dagitihr.
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ikinci Kar Pay:

Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

c) Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kissmdan %5 oraninda kar payi distldikten
sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi c
bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

d) TTK ‘ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr aktariimadikca; baska yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere karda pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kar payi dagitilamaz.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sOzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde
ortaklarina kar payi avansi dagitabilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

iliskili Taraflar
Sirketin 01.01.2025-31.03.2025 déneminde iligkili taraflari ile olusan hesap bakiyeleri ve islem
hacimleri dipnotlarda belirtilmistir.

E-RISKLER VE YONETiIM ORGANININ
DEGERLENDIRILMESi

Sirketimiz Sermayeyi yonetirken hedefleri, ortaklarina getiri, diger ortaklara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin sirketin
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;
faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmaktir.

Sirketimizin faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi Ulzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.
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Kredi riski; sirketimizin sahip oldugu finansal araglar nedeniyle 6nceki yilda oldugu gibi,
herhangi bir kredi riskine maruz kalmamaktadir. Finansal aracin karsi tarafinin
yukimlUlGgini yerine getirmemesi nedeniyle finansal kayip veya zarar meydana gelme
riski sirketin kredi risklerini olusturmaktadir.

Likidite riski; bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikiumlulikleri, nakit veya bagka
bir finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi,
varliklarini 6z kaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir.
Sirketimiz likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, sézlesme uyarinca
belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir, sirketimizin tirev finansal
yaktumlaltkleri bulunmamaktadir.

Kur riski; Sirketimiz, baslica ABD dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz oran riski; piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, sirketimizin faiz
orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirketimiz faaliyeti geregi, bu riski faiz
degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle uzun vadeli elde tutsa bile buylk bir
boliminl 6demek suretiyle yonetmektedir.

F-FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN OLAYLAR
Yoktur.

G-FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.04.2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda; sirketimizin
orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri kapsaminda sermaye vyapisinin giglendirilmesi, finansal
yukimlilidklerin optimize edilmesi ve olasi blylime firsatlarinin finansmanina yonelik dis kaynak
alternatiflerinin degerlendirilmesi karari ahinmistir.

Bu ¢ercevede, Sirketimizin ortaklarindan Bllent Cobanoglu'nun, milkiyetinde bulunan 750.000 Adet A
Grubu imtiyazh paylarin, stratejik yatirimci olarak siirecte yer almasi 6ngortilen Mustafa Cihat Durmus'a
devrine yonelik olarak 6n goriismelere baslandigini bildirmek isteriz.

Pay devrine konu hisseler, Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca, yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy hakki bakimindan imtiyaz iceren paylar olup, s6z konusu goriismelerin 6nemli nitelikte islem
kapsaminda degerlendirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi"
uyarinca kamuya aciklanmasi uygun goérialmdastir.

Gorusmelerin baglayici bir sozlesme ile sonuglanip sonucglanmayacagi, taraflar arasinda mutabakat
saglanmasi ve gerekli yasal izinlerin alinmasina baghdir. Siirece iliskin somut gelismelerin meydana
gelmesi halinde kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

isbu aciklama, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi" kapsaminda
yapiimaktadir.
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H. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan 'Kurumsal Yonetim’in dort temel
ilkesi ‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz blinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, licretlendirme politikalari, diger tim
halka acik ortakliklarda oldugu Uzere hep bu amacglari gergeklestirmek Uzere kurulmus ve
olusturulmustur. Sirket dncelikle basta SPK olmak tizere tim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin
gozetimi,

denetimi altinda faaliyetlerini yiriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yikidmlaliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde strdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatirimar iliskileri Bolimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin  kolaylastirilmasinda Mali isler ve Hukuk
departmanlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak c¢alismalarina devam
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer
alan uyulmasi zorunlu ilkelere 01.01.2025—- 31.03.2025 faaliyet doneminde de uyulmustur.
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