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MATRIKS BILGIi DAGITIM HiZMETLERI A.SVE

BAGLI ORTAKLIGI

01 OCAK 2022-30 EYLUL 2022 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU
(Tum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

1. GENEL BILGILER

Ortakhigin Unvam Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S

Ticaret Sicil No 503599

Vergi Dairesi/No ISTANBUL - Kagithane Vergi Dairesi Miidiirliigii
6130448646

Mersis Numarasi 0-61304486-4600013

Adres 1zzetpa$a Mahallpsi, Yeni Yol Caddesi Nurol Tower,
N0:3/125 Sisli / Istanbul

E-posta matriks@matriksdata.com

Internet Adresi www.matriksdata.com

Telefon Numarasi 0212 354 54 54

Faks Numarasi 0212 356 47 88

Bu raporda Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S, “Matriks A.S “veya “Sirket” olarak bagl
ortakliklar dahil seklinde “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket yazilim teknolojileri kullanarak, yazilim gelistirmek ve yazilimlar ile birlikle ulusal ve
uluslararas1 mali piyasalardaki verilerin cesitli teknikleriyle {i¢ilincii sahis ve kurumlara
iletilmesi ve/veya bu iletilen bilgilerin yonetilmesinin saglanmasi, bankacilik ve finans
alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin piyasalara iliskin veri, haber, analiz, emir
iletimi ve portfoy izleme ile alt yap1 ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler iiretir. Bunlarin diginda
finansal piyasa verilerinin istekleri dogrultusunda gergek ve tiizel kisilere iletilmesi ile
islenmesine yonelik ¢ozlimler tiretir. Bu hususta her tiirlii yazilim donanim ve danigmanlik
hizmetlerinin verilmesi ve ana sozlesmesinde yazili olan diger islerle ugragmaktadir.

MATR:KS



mailto:matriks@matriksdata.com
http://www.matriksdata.com/

1.1. Sirketin Sermayesi

Sirketin 01 Subat 2021 tarihli genel kurul karar ile kayitli sermaye tavani 143.000.000,00 TL olup
12.Subat.2021 tarih ve 10266 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir. Odenmis sermayesi
26.800.000 TL olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanan sermaye artirimi, 07 Ekim
2021 tarih ve2021/12 say1l1 biiltenle yayimnlanarak 27 Ekim 2021 tarih ve 10439 sayil1 Ticaret Sicili
Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir. Her biri 1 TL nominal degerde 26.800.000 (yirmi alt1 milyon
sekiz yiiz bin ) adet paya boliinmiistiir.

Pay Senedi Tle Tigili Bilgiler

Sirketimiz Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.'nin halka arz edilen sirket paylari 06/04/2021
tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 28 TL/pay baz fiyat, " MTRKS .E " kodu ve stirekli islem
yontemiyle islem gormeye baglamistir. 7.419.980 TL nominal degerli paylarinin halka arzi

tamamlanmis olup, Sirketin sermayesini temsil eden 19.500.000 TL nominal degerli paylari
Kotasyon Yonergesi' nin 8'inci maddesi gergevesinde kota alinmistir.

Ana Pazar da islem goren sirket paylarimizin 30.09.2022 tarihi itibariyle kapanis fiyat1 32,72
TL olmustur.

Esas Sozlesme Tadili

Ilgili faaliyet déneminde esas sozlesmede bir degisiklik yapilmamistir.
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1.2. Ortakhik Yapisi
Sirketin; 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sirketin 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 26.800.000 TL olup, her biri 1 TL
nominal degerde 26.800.000 adet paya boliinmiistiir. (31 Aralik 2021: 1 TL nominal degerde
26.800.000 adet pay)

30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021

Ortagin Adi1 Soyadi Nominal deger %  Nominal deger %
Oguzhan Isin 3,225,369 12% 3,455,753  13%
Reyha Giilerman 1,984,758 7% 2,210,410 8%
Berkant Oral 1,279,132 5% 1,370,498 5%
Mehmet Sitha Giilerman 1,265,060 5% 1,321,705 5%
Omer Ziihtii Topbas 1,234,176 5% 1,289,437 5%
Banu Bahadir Giilerman 1,249,505 5% 1,249,505 5%
Murat Ertiiziin 928,395 3% 994,709 4%
Cem Tutar 914,638 3% 979,969 4%
Omiir Caglar Oztekin 548,442 2% 587,617 2%
Duran Oguz Ocal 548,442 2% 587,617 2%
Hakan Sever 438,434 2% 469,750 2%
Hasan Ozgii 438,434 2% 469,750 2%
Muhlis Unlii 402,314 2% 431,051 2%
Cahit Komiir 241,680 1% 255,434 1%
Zeynep Subasar 241,680 1% 255,434 1%
Erol Akkurt 234,153 1% 247,479 1%
Mustafa Nejat Ozeroglu 228,340 1% 238,564 1%
Ismail Yazici 179,560 1% 187,600 1%
Matriks Bilgi Dagitim

Hizmetleri A.S. 550,677 2% 124,000 0%
Halka Arz Edilen Paylar (*) 10,666,811 40% 10,073,718  38%
Odenmis Sermaye 26,800,000 100% 26,800,000 100%

*Ortaklarin halka arz sonrasi1 Borsa’dan aldiklar: paylar tabloya dahil degildir.

*Sirketimizin imtiyazh payr bulunmamaktadir.
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1.3.Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siiresi
Reyha GULERMAN Yonetim Kurulu Baskani 19.04.2022-19.04.2025
3Yl
Erol AKKURT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 19.04.2022-19.04.2025
3Yil
Berkant ORAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2025
3Yll
Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2025
3Yi1l
Cem TUTAR Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2025
3Yld
[zzet Gokhan OZBILGIN Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2025
3Yl
Ibrahim HASELCIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2023
1 Yil
Hasan DAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2023
1Yl
Halil Gokhan OZKAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2023
1Yl

Yonetim Kurulu tiyelerinden Reyha Giilerman, Erol Akkurt, Berkant Oral, Oguzhan Isin ve

Cem Tutar Sirket’in temsil ve ilzam edilmesinde yetkili kilinmistir.

Y&netim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas
sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu 01.01.2022-30.09.2022 faaliyet donemi i¢inde 13 tane yonetim kurulu

toplantis1 gerceklestirmistir.
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1.4.Komiteler

Sirket biinyesinde Yo6netim Kuruluna bagli olarak ¢alisan komiteler mevcut olup, komiteler
faaliyetlerini 2022y1l1 3.¢eyrek doneminde Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenen prosediirler
cergevesinde, liizum goriilen hallerde toplanarak yiirtitmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”,
“RiskinErken Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek,bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler
sunmak iizere galismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Ad1 Soyadi Unvan

Ibrahim HASELCIN Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan DAG Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem Nazli ARIKAN Uye-Yatirimen Iligkileri Yoneticisi

Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi,
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki
caligmalariDenetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yoénetim Kurulunun onayina sunulur.

Adi Soyadi Unvan
Ibrahim HASELCIN Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan DAG Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diisiiren haller karsisinda gerekli 6nlemlerle
ilgili Yonetim Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.

Ad1 Soyadi Unvan
Hasan DAG Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Uye-Yonetim Kurulu Uyesi

1.5. Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Tanimi

Reyha GULERMAN Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir

Erol AKKURT Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Genel Miudiir Yardimcist
Oguzhan ISIN Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeist
Cem TUTAR Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcist

1.6. Personel Bilgileri

Sirketin 10cak 2022 — 30 Eyliil 2022 faaliyet déoneminde personel sayisi merkezde 56 , Ar1
Teknokent subesinde 113, Ankara irtibat biirosunda 4, Izmir irtibat biirosunda 3, olmak

tizere toplam 176 “dir.

Personellerin yemek ve yol masraflar Sirket tarafindan karsilanmakta olup 6zel saglik sigortalar

bulunmaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN

MADDI HAKLAR

Sirketin 01.01.2022-30.09.2022 faaliyet doneminde, st diizey yoneticilerine ve bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerine 6demis oldugu huzur hakki ve ticret toplamu briit 5.575.195 TL dir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri disindaki yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki denmemektedir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirket yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse etmekte olup, yatirimlarin finansmani igin kredi
kullanilmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirket Yatirimlari

Sirket sektorde finansal piyasalara sunmus oldugu ,

e Matriks Mobile Trader,

e Matriks Yiiksek Frekansl Islem Altyapisi V2.0

e MatrikslQ Veri Analiz ve Islem Platformu V2.0,

e Tiirev Enstriimanlar Fiyatlama ve Risk Yo6netimi Sistemi,
e Parallax Algoritmik Islem Platformu v3.0 (Parallax)

e Matriks Analist v2.0

e Matriks Web Trader ModiilLab

e Kripto Para Borsast Yazilimi Projesi

projelerinin geligtirmelerine devam etmektedir.

Tesvikler

Sirket’in Istanbul Subesi Ar1 Teknokent’te bulunmaktadir. Ar1 Teknokent’te faaliyet
gostermesinden dolay1 tabi oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
cercevesinde destek, indirim ve tesviklerden yararlanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati kapsaminda saglanan tesvikler:

Teknoloji gelistirme bolgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet iiretmek isteyen
girisimcilerin, aragtirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini tiniversitelerin
yanindaveya yakininda yiiriitebilmelerine ve bu liniversitelerden yararlanabilmelerine imkan
vermek i¢inkurulmus akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

Sirket’in Ar1 Teknokent’te bulunan Istanbul Subesi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda 31 Aralik 2028 tarihine kadar asagida agiklanan
tesviklerden faydalanmaktadir.

* Teknokent’te faaliyet gOsteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece
miinhasiran Teknokent’te gelistirdikleri yazilim ve tasarim ile AR-GE faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglarin tamami gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

* Bolgede ¢alisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personeli
sayisinin yiizde onunu agsmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili iicretleri her tiirlii vergiden
miistesnadir.

» Girisimcilerin miinhasiran bu bolgelerde irettikleri sistem yonetimi, veri yonetimi, is
-
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uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi
seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden miistesnadir.

* Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak {izere
ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve
yapilan islemler damga vergisi ve hargtan miistesnadir.

Sirket’in, Ar1 Teknokent’teki faaliyetleriyle ilgili elde ettigi kazanglar vergi istisnasina tabidir.

4.2. i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim

Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan yerine getirilmektedir ve gerekli gérdiigii hallerde Yonetim
Kurulu’na konu ile ilgili 6neriler sunulmaktadir. Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina
gerekli hassasiyeti gostererek, sirket faaliyetlerini devam ettirmektedir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi donem iginde yapmasi gereken toplantilar1 gergeklestirmistir, tespit
ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

4.3.Istirakler-Bagh Ortakhklar

Sahiplik oram %
30 31
Eylil  Arahk
2022 2021
Matriks Algo Solutions Anonim Sirketi (“Algo Saluations™) 65,00 --
Efektif Danismanlik Yazilim Satis ve Pazarlama A.S. ("Efektif Yazilim")(*) -- 55,50

Kurum ; 1.000.000,00TL sermayeli Matriks Algo Solutions Finansal Teknoloji Yazilim ve
Ticaret A.S ‘ne %65 sermaye oraninda bagl ortaklik olarak kurulusu gergeklestirilmis, 03 Subat
2022 tarih ve 10509 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

(*) Efektif Yazilim 31 Ocak 2022 tarihi itibariyla satilmistir.

4.4. Sirket Paylarinin Iktisabi

11 Kasim 2021 tarihli Sirket yonetim kurulu karari ile pay geri alim programi baslatilmis olup
28 Nisan 2022 tarihine kadar toplam 500.000 adet pay geri alinmistir. Paylarini halka arz eden
ortaklar tarafindan izahnamede (26.5.7) taahhiit edilen mali performans garantisi taahhiitleri
cercevesinde hissedarlara vermis olduklar1 paylarla Geri Alian Paylar 30.09.2022 itibariyle
550.677 adet olmustur. Konsolide finansal tablolarda, Sirket tarafindan yapilan geri alimlar
ozkaynaklar icerisinde “geri alinmis paylar” hesabinda gosterilmektedir.

Bu islemlere iligkin tutarlar konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “paylarin geri alim
islemleri nedeniyle meydana gelen artis/azalis ” satirinda sunulmustur.
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4.5.Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438°nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmigsa, belirli oylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamustir.

01.01.2022 — 31.12.2022 Hesap Doénemi hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde
denetimi i¢in, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S 'nin
bagimsiz denetgi olarak segilmesi Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda onaylanmastir.

4.6.Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizi dogrudan ilgilendiren 1 adet, Istanbul 1. Fikri Smai Haklar Hukuk Mahkemesinde
yapilmakta olan 250.000,00 USD Cezai Sart Alacagi ve 25.000,00 TL Manevi Tazminat
Alacagi talepli bir alacak davasi bulunmaktadir.

Davanin geldigi asama itibariyle, 20 Nisan 2017 tarihinde yerel mahkeme nezdinde karar
verilmis olup; Mahkemece cezai sart talebinin reddine, eserden kaynaklanan mali hakka
yonelik ihlal dolayisiyla telif bedeline yonelik talebinin kismen kabulii ile, 210.535,00 EURO
muhtemel lisansbedelinin FSDK 68. maddesi kapsaminda takdiren 2 kat1 olan 421.070,00
Euronun merkez bankasinin dava tarihindeki kur degerleri nazara alinarak yapilan
hesaplamada karsilig1 olan 975.619,19 TL'nin dava tarihinden itibaren isletilecek avans faizi
ile davalidan alinarak davaciya verilmesine, fazla talebin ve tecaviiziin refine yonelik talep ile
ilan talebinin reddine kararverilmistir.

Sirket tarafindan karara kars: istinaf bagvurusunda bulunulmus olup Istanbul Bolge Adliye
Mahkemesi 16. Hukuk Dairesinin 2 Nisan 2021 tarihli karar1 ile istinaf siireci kaldirilmis olup
talep edilebilecek telif tazminati miktarinin hesaplanarak karar verilmesi i¢in dosyanin
mahkemesine gonderilmesine karar verilmistir. Verilen karar Istanbul 1. Fikri ve Sinai Haklar
Hukuk Mahkemesi'nce 2021/126 Esas numarali dosyaya kaydedilmis ve 6 Ekim 2021
tarihinde istinaf incelemesi Celse No:1 karariyla; “ davacimin talep ettigi alacak niteligi
kesinlesmeden infaz edilecek nitelikte olmadigindan IIK 257.madde kapsaminda ihtiyati haciz
isteminin reddine yargilamanin 22.02.2022 giiniine birakilmasina ¢ Karar verilmisti. Ilgili
mahkemenin karar oncesigorevlendirmesiyle bilirkisi incelemesi talep edilmis gorevlendirilen
bilirkisilerce inceleme tamamlanip rapor olusturulmadigindan mahkeme karari ertelenmistir.

Davaci tarafindan, Grup aleyhine istanbul 12. Icra Miidiirliigii'nde 1.630.345,27 TL tutarinda
takip baslatilmigtir. Grup tarafindan, isbu takibe istinaden, istinaf incelemesi sonuna dek
icranin geri birakilmasi adina 1.806.744,00 TL tutarinda teminat mektubu icra miidiirligi
dosyasina depo edilen teminat mektubunun; sirketimiz aleyhinde 12. Icra Miidiirliigiinde
davaci tarafindan baglatilan takibin icrasinin durmasi i¢in verilen teminat mektubunun iadesi
icin, istinaf incelemesiile birlikte yerel mahkeme karart kaldiriimis oldugundan, sirketimiz
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tarafindan icra miidiirliigiinden talepte bulunulmus ve teminat mektubu 13 Temmuz 2021
tarihinde sirketimize teslim edilmisti. Sirketimize iade edilen teminat mektubu Garanti Bankast
Ticari Subeye iade edilerek 31.Temmuz.2021 itibariyle depo iptali yapilarak ¢ikis islemi
gerceklestirilmisti.

Yukarida ayrintili olarak acikladigimiz dava siirecleriyle ilgili konsolide mali tablolarda
herhangibir karsilik ayrilmamstir.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler
Kurulu Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimn Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamgsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri
arasindaki izleme; gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve
ilgili birimler tarafindan raporlanmaktadir.

4.9. Y1l igerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde
Dahil Olmak UzereGenel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 19 Nisan 2022 tarihinde
gergeklestirilmistir.

4.10.Faaliyet Donemi icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketin faaliyet donemi igerisinde gerceklestirmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.

MATR:KS

10




5. FINANSAL DURUM

5.1.Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina fliskin Yoénetim Organmn Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 01.01.2022-30.09.2022 faaliyet doneminde faaliyet gosteren tiim sirketlerinde
konsolide olarak toplamda 42.016.126 TL kar olusmustur.

Aktif toplami1 121.377.417 TL. olup 75.039.187 TL. tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.
Sirketin Maddi Duran Varliklar1 ve Maddi Olmayan Duran Varliklari toplami 70.022.231 TL dir.

5.2.Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil i¢cindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi, Bor¢/Oz Kaynak Oran ile Sirket Faaliyetlerinin
SonuclariHakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik
Beklentiler

Satis hasilati : 2021 yili 3.¢eyreginde 122.431.322 TL., 2022 yil1 3.ceyrek donemi i¢in
172,768,799 TL. olmustur.

Karhhk: Karsilastirmali gelir tablosuna gore 2021 yili 3.¢eyreginde 20.849.667 TL. 2022
yil1 3.¢eyrek donemi i¢in 42.016.126 TL net kar olmustur.

Ozkaynak:2021 yili sonunda 50.390.475 TL.,2022 yili 3.¢eyrek donemi igin 75.039.187 TL
olmustur.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinin iginde bulundugu zor kosullar, {ilkemizin jeopolitik eksende
yasamis ve yasamakta oldugu sorunlar nedeniyle hem global dlgcekte hem de sinirlarimiz
icinde mevcut olan kriz ortami ekonomik anlamda is hacimlerinin daralmasima neden
olmaktadir. Sirketimiz i¢inde bulundugu sektor ve sektoriin Oncii firmasi olmasi dolayisiyla
bu olumsuz kosullar1 bertaraf etmistir.2021 yili T{glincii ¢eyrek rakamlari ile
karsilastirildiginda 2022 yilinin {iglincii ¢eyreginde, hasilat, karlilik ve Ozkaynakta artig
yasanmigtir.
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OZET BILANCO (TL) 30 Eyliil 2022 | 31 Arahk 2021
Donen Varliklar 50.600.955 38.081.206
Duran Varliklar 70.776.462 43.792.974
Toplam Varliklar 121.377.417 81.874.180
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 38.154.660 26.041.799
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 8.183.570 5.441.906
/Ana Ortakliga Ait Ozsermaye | 74.699.619 50.592.694
IAzinlik Paylar 339.568 (202.219)
Toplam Kaynaklar 121.377.417 81.874.180

OZET GELIR TABLOSU (TL) | 1 Ocak- 30 Eyliil | 1 Ocak- 30 Eyliil | 1 Temmuz- 30 1 Temmuz- 30
2022 2021 Eyliil 2022 Eyliil 2021

Hasilat 172.768.799 122.431.322 68.142.135 38.383.931

Briit Kar 47.815.813 21.782.507 16.916.978 5.346.646

Esas Faaliyet Kar1 40.202.574 18.104.018 13.639.147 3.543.577

§iirdiiriilen Faaliyetler Vergi 42.016.126 20.853.823 14.456.572 4.647.043

Oncesi Kari/(zarar)

Donem Kari (Ana Ortaklik Paylarr) 42.026.558 20.756.992 14.443.459 4.609.231

ONEMLI ORANLAR 30 Eyliil 2022

Cari Oran 1,33

Likidite Orani 0,83

lAlacak Devir Hizi 18,18

Ortalama Tahsilat Siiresi 19,80

Kaldirag Orani 0,38

Finansman Orani 1,62

Ozkaynak Karliligt 0,56

Ozkaynak Oram 0,62

Briit Satig Karlilig 0,28

Faaliyet Karliligi 0,23

Net Karlilig 0,24
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5.3.Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigima veya Borca Batik Olup
Olmadigalliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin 6denmis sermayesi 30.09.2022 tarihi itibariyla 26.800.000 TL. dir.

Ozvarliklar1 toplami 75.039.187 TL, olup, TTK 376 cercevesinde borca batiklik veya
sermaye kaybi s6z konusu degildir.

5.4.Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Sirket 2022 yil1 hedeflerini gergeklestirmek igin ¢alismalarina devam edecektir.

5.5.Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme
hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan Kkarar
dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Vergi uygulamalar1 ve diger ilgili diizenlemeler ile
esas sozlesmemizin kKar dagitimz ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

6.RISKLER IiC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizde risk yonetimi; kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olas1 riskleri en etkin
sekilde degerlendirerek proaktif bir yaklasimla minimize etmeyi hedeflemektedir. Sirketin
icinde bulundugu risklere iligkin raporlama ’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’ tarafindan
daiki ayda biryapilan toplantilarla incelenip raporlanmaktadir.

Yonetim organlarinin degerlendirilmesi olarak “’Kurumsal Yonetim Komitesi’’ her faaliyet
dénemi sonunda yapmis oldugu toplantilarla ilgili hususlarda tavsiye kararlarini Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

6.1.Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Ortakligimiz igin riskler, finansal olan ve finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda
yer alan ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢aligsmalarini
stirdiirmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket karsi karsiya kalacagi finansal ve
|
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finansal olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi
olusturulmustur.

Finansal Riskler

Komitenin 4. Dénem (Temmuz-Agustos) toplantist sonucu hazirlanan rapor asagidadir.

MATRIKS BILGIi DAGITIM HiZMETLETRI A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI KARARLARI

a- Yasal

1. Vergi dairesi veya SGK veya ilgili mahkemelerde Yonetim Kurulu Uyeleri / Ust Yonetim ve
Sirketin taraf oldugu davalar yoktur. Yeni dava takibi de yoktur.

2. Diger kamu kurumlarindan, belediyelerden vb. kuruluslardan ihtarname gibi yazilar alinmamastir.

3. Sirket yasal defter tasdik ve beyannamelerini zamaninda vermistir. Diizeltme beyannamesi
hazirlamamistir. Vergi incelemesi, cezai yiikiimliiliik doguran bir yasal islem yoktur.

4. Yatirimcilardan gelen yazili ve sozlii taleplere ivedilikle cevap verilmektedir. Sikayet konusu olan
hususlar ilgili birimlerle goriisiilerek ¢oziimlenmektedir.

5. KAP'ta duyuru yapilmasini gerektiren herhangi bir cezai yiikiimliiliik yoktur.

b- Sirketin Mali Yapisi ve Finansal Faalivetleri

Sirketin karsilastirmal finansal analizi

30.06.2022

Net Kar 27.583.099 TL
Likidite Oranlari:

Cari Oran = Donen Varhklar / Kisa 36.494.237/29.983.426

Vadeli Borglar 1,22

(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)

Likidite Oram1 = Don.Var.—(Stok+Alacak)/ (36.494.237-

K. Vadeli Bor¢lar 16.425.099)/29.983.426

(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir) 0,67

Faaliyet Verimliligi Oranlari:

Alacak Devir Hizz = Net Satislar / 104.626.664/8.212.549,5

Ortalama Alacaklar 12,74
Ortalama Alacaklar= D.Basi 8.212.549,5
Alacak+D.Sonu Alacak/2
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Ortalama Tabhsilat Siiresi = 360 / Alacak 360/12,74
Devir Hizi 28,26

Sirketin ortalama tahsilat siiresi 28 giindiir. Bu durumda Sirket tahsilatin1 hizli bir sekilde yaparak
pozitif nakit akist saglanmistir.

Finansal Durum Oranlari:

Kaldira¢ Orami = Toplam Yabanc1 Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 37.531.592/98.414.139

0,38
(Kaldirag Oraninin % 50°nin altinda olmas1 istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci
kaynaklardan olustugunu gostermektedir)
0,1 ile 1,0 arasinda olmasi beklenen kaldirag oranmi Sirkette 0,38 oldugundan anapara ve faiz
O0demeleri sirketin nakit akisinin biiytlik bir boliimiinii gerektirmez. Ve sirket bu agidan is veya faiz
oranlarindaki degisikliklere duyarli degildir. Sirketin varliklarina gore ¢ok daha diisiik miktarda
borcu oldugunu gosterir.

Finansman Oram = Ozkaynak / Toplam Borclar 60.882.547/37.531.592
(Finansman Oraninin > 1 olmasi istenir) 1,62
Sirket herhangi bir durumda muhtemel finansal sok ya da mali yiikiimliiliikk karsisinda sahip
oldugu yiikiimliiliikklerini 6deme konusunda saglikli bir yapi igerisindedir. Sirket finansal agidan
cok yiiksek bir dis bagimliliga sahip degildir. Ozkaynaklar oldukea gii¢liidiir.
Oz Kaynak Karhhg = Net Kar/ Oz Kaynaklar  27.583.099/60.882.547

0,45

Oz Kaynak Oram = Oz Kaynaklar/Aktif Toplam  60.882.547/98.414.139

0,62
Karhlik Oranlari:
Briit Satis Karhihig: = Briit Satis Kar1/ Net Satislar 30.898.835/104.626.664
0,30
(Satislarin % kacinin briit satis kar1 oldugunu gdosterir)
Sirket %30 oraninda briit kar marjina sahiptir.
Faaliyet Karhihgi = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 26.563.427/104.626.664
(Satiglarin % kaginin faaliyet kar1 oldugunu gosterir) 0,25
Net Karhilik= Donem Kari/Net Satislar 27.583.099/104.626.664
(Satiglarin % kaginin donem net kar1 oldugunu gosterir) 0,26

2. Finansal Durum Komite Degerlendirmesi

Yukaridaki veriler degerlendirildiginde Sirketin cari oranin 1,22 oldugu goriilmektedir. Cari oranin
birin altinda olmas1 ortakligin bor¢ ddemede sorunu olabilecegini gosterir. iki veya daha iistii deger
tagimasi ise ortakligin faaliyetlerinin nakit yaratma kapasitesi ve faaliyetlerinin verimliligi agisindan
cok arzulanan bir durum degildir.
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Likidite oram1 0,67 “dir.
Kaldirag oran1 0,38 “dir. Finansal kaynaklarimiz i¢erisinde borglarin oran1 diisiik diizeydedir.

3. Doviz kurlar1 ve finansman maliyetlerinde olagan dis1 gelisme halinde sirket mali
tablolarinin etkilenme diizeyi

Sirketimizin 6zkaynak yapis1 giiglii oldugundan dissal etkilerde negatif etkilenme diizeyi oldukga
diisiiktiir.

c- Sirket i¢ Kontrol Sistemleri ve Operasyonel Faaliyetleri

1. insan kaynaklar, bilgi islem siireci ve diger is akis siireclerinden kaynaklanan operasyonel
riskler

Ise alim siirecleri ve operasyonel islemler insan kaynaklar1 birimi tarafindan gereken titizlikle yerine
getirilmektedir. Bilgi islem siireclerinde bir aksama meydana gelmemistir. Bunun icin gerekli
tedbirler alinmistir.

2. Sirketin gorev tamimlari, yetki limitleri ve prosediirleri giincel midir? Donemsel bazda
revizyon yapiliyor mu?

Sirketin gorev tanimlari, yetki limitleri ve prosediirleri giinceldir. Gerekli hallerde revizyonlar

yapilmaktadir.

d-Sirketin icinde bulundugu ve bagh oldugu sektorlerde goriilen konjonktiirel egilimlerin
degerlendirilmesi, rekabet durumunun tespiti

Sirketin i¢inde bulundugu sektor yazilim sektorii oldugundan ve veri dagitimi yaptigindan rekabet
anlaminda piyasada ¢ok riskli durumda degildir.

e- Sirketin Finansal ve Finansal Olmavan Risklerinin Durumu

Sirket'in finansal enstriimanlarindan kaynaklanan ana riskleri; Kredi riski, faiz orani riski, doviz kuru
riski ve likidite riskidir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski mali kontrol birimi tarafindan yonetilmektedir.

-Faiz Oram Riski: Sirketin kullanmis oldugu kredilerde faiz orani riski degerlendirmeye girecek
tutarda olmayip, risk unsuru olusturmamaktadar.

-Doviz Kuru Riski: Yabanci para cinsinden yapilan islemler kur riskinin olugsmasina sebebiyet
verecek diizeyde degildir. Sirket doviz tevdiat hesaplari, doviz cinsinden alacak ve borglar1 nedeniyle
kur riskine maruz kalmamaktadir.
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Sirket yonetimi, Tiirk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle risk
tasimamakla beraber sirketin gelirlerinin bir kisminin ddévize bagli olmasi nedeniyle yapilan
islemlerden kur riski dogmamaktadir.

-Likidite Riski: Sirket likidite yonetimini, beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca
belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Ayrica sirket likidite riskine yonelik
planlamalar1 g6z oniinde bulundurarak, bu yonde rasyonel politikalar olusturmaktadir.

Ulke genelinde yasanan enflasyonist bask1 nedeniyle olusan ve olusacak riskler sirketin i¢ kontrol
birimleri tarafindan dogru yonetilebilmelidir.

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski: Sirket bu dénemde diizenleyici kurumlardan bir uyar1 veya
ceza almamistir, Kap bildirimleri zamaninda ve eksiksiz yapilmistir.

Hisse Senedi Pazar Riski : Sirketin firma tanitiminin yeterli seviyede yapilarak mevcut ve potansiyel
yatirimeilarin dogru bilgilendirilmesi gerekmektedir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin firmaya
giiveninin siirekliligi 6nem arz etmektedir. Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle hisse
fiyat1 da dalgalanma gdstermektedir. Bu anlamda hisse senedine yapilan ve yapilacak olan yatirimlar
icin yatirnmcilardan gelen telefon ve mailler yatirimer iligkileri birimi tarafindan cevaplandirilmalidir.
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7.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Y6netim’in dort
temel ilkesi ‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
ve bu komitelerin gorev ve calisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, icretlendirme
politikalari, diger tiim halka agik ortakliklarda oldugu tizere hep bu amaclar1 gergeklestirmek tizere
kurulmus ve olusturulmustur.

Sirketimiz bagta SPK olmak iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gézetim ve
denetimi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ger¢evesinde
yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat
geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimei iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak iizere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Mali Isler
ve Hukuk departmanlarimizla birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak
calismalarina devam etmektedir.

Sirketimizce 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmstir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu tiye sayisi itibartyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim kurulu
ilye sayis1, yonetim kurulu tiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali
haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak Srtligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan géniillii ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2022— 30.09.2022 faaliyet doneminde de uyulmustur.
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8. DIGER HUSUSLAR
8.1 Bilango Tarihinde Meydana Gelen Hususlar

-19.04.2022 tarihinde 2021 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmis ve sonuglart KAP sistemi
iizerinden yaymmlanmistir. Olagan Genel Kurul; Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
05.05.2022 tarihinde tescil edilmis, 05.05.2022 tarih ve 10571 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

-Sirketimizile  Smart Capital Yazilim Danigmanlik A.S. arasinda yapilan is
birligi neticesinde Matriks Veri Terminali ve MatriksIQ iiriinlerine Magnus Algoritma Tabanli
Portfoy Yonetim Araci entegre edilmistir. Magnus Algoritma Tabanli Portfdy Yonetimi Aract
sayesinde Matriks terminallerinden otomatik portfoy yonetimi islemi gergeklestirilebilecektir.
Yapilan is birliginin sirketimizin cirosuna ve karliligina biyiik bir etkisi olmayacagi 6n
gorlilmektedir.

-Sirketimiz Yonetim Kurulu 23.08.2022 tarihinde sirket merkezinde toplanarak,

Finansal piyasalarda, yatirime1 ve kuruluglarin, sanal para ve/veya dijital para olarak da tanimlanan
kripto para alim satimlarinda (ticaretinde) ihtiya¢ duyabilecekleri alt yapi, islem platformu,
analiz araglar1 vb konularinda gerekli yazilim ve c¢oziimlerin iiretilmeye baglanmasina karar
verilmis olup, ilk asamada kripto para borsasi olarak tanimlanan islem platformu altyap1 yazilim
caligmalar1 baglatilmasina oy birligi ile karar vermistir.

-Sirketimiz ile banka ve finansal kuruluslara dijital bankacilik, sigortacilik, 6deme sistemleri, yapay
zeka platformu, kimlik dogrulama ve uzaktan miisteri edinimi gibi iiriinler sunan Enqura arasinda
is birligi anlagsmasi yapilmastir.

Enqura ve Matriks'in is birligi ile araci kurumlarin ‘Uzaktan Miisteri Edinim ve Kimlik Dogrulama'
islemlerinde SPK mevzuat diizenlemesine hizli ve kolay uyum saglamalar1 hedeflenmistir.

Arac1 kurumlar ilk adim olarak, Enqura tarafindan gelistirilmis EnSecure Soft OTP iiriiniiyle,
Matriks'in desktop, mobil ve web tabanli uygulamalari izerinden miisterilerinin ¢ok faktorlii kimlik
dogrulamasini yapabilecek olup bu sayede araci kurum miisterileri, yasal mevzuata uygun
olarak dijital kanallar fark etmeksizin milisaniyeler iginde oturum agabilecek, oturum igindeki
islemleri onaylayabilecektir. Aract kurum merkezine kurulacak alt yapi sayesinde farkli
uygulamalar arasindaki gegisleri giivenli bir sekilde gergeklestirebilecektir.

8.2 Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Hususlar

Yoktur.
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8.3 Geri Alinan Paylara Iliskin Diger Hususlar

11.Kasim.2021 tarihli sirketimiz yonetim kurulu karar1 ile pay geri alim programi ¢ergevesinde
500.000 adet payin geri alimi oy birligi ile kabul edilmisti. Alinan karar kapsaminda 31.12.2021
mali tablolarimizda da gdosterildigi tizere 124.000 adet sirket pay1 geri alinmisti. Yonetim kurulu
karar1 dogrultusunda 31.03.2021°e kadar 499.750 adet payin geri alim islemi tamamlanmig bu husus
19.Nisan.2022’de yapilan genel kurulda agiklanmisti. Genel kurul sonras1 250 adet payin dageri
alimi gergeklestirilerek 11.Kasim.2021 tarihinde aliman Yonetim Kurulu karari uyarinca
28.04.2022  tarihinde  500.000 adet paym geri alim islemi tamamlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024981

Paylarin1 halka arz eden ortaklar tarafindan izahnamede (26.5.7) taahhiit edilen mali performans
garantisi taahhiitleri ¢ercevesinde hissedarlara vermis olduklari paylarla “ Geri Alinan Paylar
30.09.2022 itibariyle 550.677 adet olmustur. Konsolide finansal tablolarda, Sirket tarafindan yapilan
geri alimlar 6zkaynaklar igerisinde “geri alinmis paylar” hesabinda gosterilmektedir.

Bu islemlere iligkin tutarlar konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen artis/azalis ” satirinda sunulmustur.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024981

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” ve SPK(I1-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
Madde 8 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirket’in yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmustir.

Reyha Giilerman Erol Akkurt Cem Tutar
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yénetim Kurulu Uyesi
Oguzhan Ism Berkant Oral Izzet Gokhan Ozbilgin
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu iiyesi
Ibrahim Haselgin Hasan Dag Halil Gokhan Ozkal
Bagimsiz_ Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu  Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi
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