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1. SIRKET PROFiLI

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S. (“Rénesans Gayrimenkul” veya “Sirket”), 1993'ten bu yana insaat
sektoérli, 2001 yilindan bu yana ise gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren Roénesans Grubu
tarafindan 2 Haziran 2006’'da gayrimenkul gelistirme ve yatinm faaliyetlerinde bulunmak Ulzere
kurulmustur. Grup blinyesinde alinan stratejik kararlar dogrultusunda, Rénesans Gayrimenkul, 2008-
2009 yillarinda Rénesans Grubu'nun Turkiye'de ve Rusya’daki ticari gayrimenkul gelistirme ve yatirm
faaliyetleri icin ana sirket haline donusturalmuastir.

Ronesans Gayrimenkul stratejik olarak aligveris merkezi (AVM) ve ofis gibi diizenli ve uzun vadeli kira
geliri yaratan ticari gayrimenkul yatinmlarina odaklanmaktadir. Sirketin mevcut portfdylinde
tamamlanmig, gelistrme asamasinda olan veya arsa olarak tutulan toplam 32 gayrimenkul
bulunmaktadir. Bunlardan halihazirda 13 tanesi faaliyette olup, kira geliri yaratmaktadir.

Entegre bir is modelini benimsemis olan Ronesans Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme sirecinin tim
asamalarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica, dogrudan veya dolayl bagh ortakliklari veya istirakleri
vasitasiyla gelistirdigi gayrimenkullerin kiralama ve ydnetimini de aktif olarak Ustlenmektedir. Bugiine
kadar Turkiye'de aligveris merkezlerine, Rusya'da ise ofis yatirrmlarina odaklanan R&nesans
Gayrimenkul, son dénemde Trkiye'de ofis, Rusya'da ise AVM projeleri gelistirmeye baglamistir.

2. SERMAYE BILGISi VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagdidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Cikanilmig sermayesi 238.500.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 750.000.000 TL
Ortaklik Yapisi

Pay sahiplerinin Adi Soyadi/Unvani Sermaye Tutari (TL) Pay orani (%)
Roénesans Holding Anonim Sirketi 196.505.210 82,4
Erman Ilicak 17.815.593 7,5
Volga Dis Ticaret ve Danigsmanlik Limited Sirketi 10.537.883 4,4
Diger llicak Ailesi Fertleri 13.641.309 5,7
Diger 5 0,0
TOPLAM 238.500.000 100,00

3. YONETIM KURULU UYELERI VE DENETGILER

Sirketimiz Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Gye olmak uzere toplam 7 Uyeden olusmaktadir. 21 Ocak
2011 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda 3 yil slre ile gérev yapmak
tizere segilen Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve gérevleri agagidaki gibidir:




_ 'RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM A S. _
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2011 — 30.06.2011

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Bagimsizhik

Durumu
Erman llicak Yoénetim Kurulu Bagkani 21.01.2011 - 21.01.2014 -
Kamil Yanikébmeroglu = Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 21.01.2011 - 21.01.2014 -
Emre Baki Yénetim Kurulu Uyesi 21.01.2011 - 21.01.2014 -
Murat Ozgimiis Yénetim Kurulu Uyesi 21.01.2011 - 21.01.2014 -
Cenk Arson Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel 21.01.2011 - 21.01.2014 -

Mudar

Cem Duna Yénetim Kurulu Uyesi 21.01.2011 - 21.01.2014 Bagimsiz
James Stuart Cunliffe | Yénetim Kurulu Uyesi 21.01.2011 - 21.01.2014 Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 11. maddesinde diizenlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin kisa 6zgecmisleri asadida bilginize sunulmaktadir:

Erman llicak, Yonetim Kurulu Bagkani i )

Erman llicak, TED Ankara Koleji ve Orta Dogu Teknik Universitesi Ingsaat Muhendisligi Bolimu'ni
bitirdikten sonra Minnesota ve Viyana Universiteleri ortak programinda isletme Yiksek Lisansi’ni
tamamlamigstir. Halen Fransa'da International School of Management binyesinde doktora programina
devam etmektedir.

is hayatina Enka Insaat'in Rusya ve Libya santiyelerinde ingaat miihendisi olarak baslayan Erman
Ihcak, 1993 yilinda bir kag calisaniyla birlikte Rusya, St. Petersburg’da Rénesans insaat Sirketi’ni
kurmustur. Kisa zamanda Rusya disinda yeni pazarlara agilan ve dinyanin 6énde gelen uluslararasi
miiteahhitlik sirketlerinden biri haline gelen Rénesans insaat’a liderlik yapmis olan Erman Ilicak, halen
12 binden fazla calisana sahip Ronesans Sirketler Grubu ve Roénesans Holding Yoénetim Kurulu
Bagkanligi gorevlerini yiuritmektedir. Erman Ilicak, ayni zamanda TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Bagkanr’dir.

Kamil Yanikémeroglu, Yéonetim K__urulu Ba§kgn Vekili
1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Muhendisligi Bélumi’nden mezun olan Kamil

Yanikémeroglu, 1990 yilinda yine ayni Universitede lisans (stii programini tamamlamistir. is hayatina
1988 yilinda baglayan Kamil Yanikémeroglu, sirasiyla; Bagkanlar Endustriyel Tesisler A.S.’de Santiye
Muadura (1988-1989), Setan Muhendislik ve Gibbs Ortak Girisimi’nde Proje Mudurtu (1989-1993),
BHIC’te Proje Mudur Yardimcisi (1993-1994), Vera Muhendislik A.$.'de sirket ortagi (1994-1996) ve
Tepe Insaat'ta Aligveris Merkezleri Genel Koordinatérii (1996-2003) olarak gérev yapmistir. 2003
yilinda Rénesans Grubu’na katilan Kamil Yanikémeroglu, 2003’'ten bu yana Rénesans Holding A.S.
Gayrimenkul Gelistirme Grup Baskanhgi gérevini yurutmektedir.

Murat Ozgiimiig, Yonetim Kurulu Uyesi i _

1990 yilinda ITU Mimarlik Bélimd’nden mezun olan Murat Ozgimus, sirasiyla Gumusla Ingaat Ltd.
Sirketi'nde mimar (1992-1994), MRT Mimarlik ve ingaat Ltd. Sirketinde sirket ortagi (1994-2002) ve
MRT Yap! ve Proje Yonetim Ltd. Sirketi'nde (2002-2005) sirket ortagi olarak gérev yapmistir. 2005
yilinda Rénesans Grubu'na katilan Murat Ozgimiis halen Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S$’nin
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Emre Baki, Yénetim Kurulu Uyesi
1997 yilinda ODTU isletme Bélimi’nden mezun alan Emre Baki, 1997-2006 yillari arasinda
PriceWaterHouseCoopers'in Bagimsiz Denetim Bolimi’'nde cgesitli gorevlerde bulunmus, en son
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sirketin Ankara Ofisi'nde Midur olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Rénesans Grubu’na katilan Emre
Baki, halen Rénesans Holding A.S.’nin Mali islerden Sorumlu Grup Bagkanrdir.

Cenk Arson, Y_6netim K_yrulu Uyesi! Genel Miidir
1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Bo&limid'nden mezun olan Cenk Arson, 1998 yilinda

ingiltere'de bulunan Warwick Business School'da isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. Kariyerinin
15 yilini finans sektérinde gegiren Cenk Arson, sirasiyla Garanti Bankasi (1990-1992) ve TSKB’deki
(1995-2000) gorevlerinin ardindan, Akbank Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler Bélim Bagkani
(2000-2005) ve Eurohypo AG Tirkiye Genel Muduri (2005-2010) olarak gérev yapmistir. Temmuz
2010’da Rdénesans Grubu’na katilan Cenk Arson, halen Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.’nin Genel
Midiurid ve Yonetim Kurulu Gyesidir. Cenk Arson’'un CFA (Chartered Financial Analyst) ve FRM
(Financial Risk Manager) lisanslari bulunmaktadir.

James Stuart Cunliffe, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Trent Polytechnic Nottingham Universitesi Kentsel $Sehir Planlamaciligi Bélimi’'nden
mezun olan James Stuart Cunliffe, 1984 yilinda emlak sektdriinde yeminli bilirkisi (certified surveyor)
lisansini almaya hak kazanmistir. Stuart Cunliffe’in gayrimenkul sektériinde 28 yil, alisveris merkezi
alim/satimi, finansmani ve varlik yonetimi konularinda 26 yillik tecriibesi bulunmaktadir. 1983 yilinda
is hayatina baglayan Stuart Cunliffe, 2010 yil sonuna kadar, Hirshfields Chartered Surveyors, Healey
& Baker, Gooch Cunliffe Whale, Nelson Bakewell, Donaldsons ve Balmain Asset Management
sirketlerinde degisik gorevlerde bulunmustur. Son olarak British Land Company Plc’de Avrupa
Perakende Yatinnmlari Bagkanli§i gorevini ylriten Cunliffe, Haziran 2011’den bu yana CMSN
Investors’ta Ydnetici Direktor olarak gérev yapmaktadir.

Cem Duna, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Duna 1968 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olmustur. Daha

sonra Amsterdam Universitesinde “Ekonomik Entegrasyon Teorileri’ konusunda master yapmistir.
Halen AB Danigsmanlik ve Yatirim Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskani olan Emekli Blylkelgi
Cem Duna, ayni zamanda Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ve Tirk Egitim Gondillileri Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi olup, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nda Tirk — ingiliz Is Konseyi Yiritme
Kurulu’ndaki gérevlerini strdirmektedir. 1988-1989 yillari arasinda TRT Genel Midurt olarak gérev
yapan Cem Duna, 1985-1988 yillarinda da dénemin Bagbakani Turgut Ozal'in Dis Politika
Danismanligini yapmistir. Cem Duna ayrica kariyeri stresince, Kopenhag, Lahey, Cidde ve Londra’da
cesitli diplomatik gérevlerde bulunmustur.

Denetim Kurulu

Denetim Kurulu 2 Giyeden olugsmakta olup, 21 Ocak 2011 tarihinde gergeklestirilen Olaganistli Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil suire ile gérev yapmak Uzere segilmislerdir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Bitis

Baglangi¢ Tarihi Tarihi
Zafer Akcasu Denetgi 21.01.2011 21.01.2014
Alparslan Eryigit Denetci 21.01.2011 21.01.2014

Denetim Kurulu Uyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sézlesmesi'nin 19. maddesinde
dizenlenmistir.
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4. UST YONETIM VE MESLEKi TECRUBELERI

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust duzey ydnetici kadrosu ve goérevleri sdyledir.

Adi Soyadi Gorevi

Cenk Arson Genel Madar

Kemal Burak Akvardar Finans Mudurd

Hasan Simsek Gayrimenkul Gelistirme Direktori
ismail Taner Toplu St. Petersburg, Rusya Bolge Miduri
Elhan Kerimli Moskova, Rusya Bolge Midiri

Cenk Arson, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Bolimid'nden mezun olan Cenk Arson, 1998 yilinda
ingiltere'de bulunan Warwick Business School'da igletme yiiksek lisansini tamamlamistir. Kariyerinin
15 yilini finans sektérinde gegiren Cenk Arson, sirasiyla Garanti Bankasi (1990-1992) ve TSKB’deki
(1995-2000) gorevlerinin ardindan, Akbank Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler Bolim Bagkani
(2000-2005) ve Eurohypo AG Tirkiye Genel Muduri (2005-2010) olarak gérev yapmistir. Temmuz
2010’da Rdénesans Grubu’na katilan Cenk Arson, halen Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.’nin Genel
Mudaria ve Yonetim Kurulu dyesidir. Cenk Arson’'un CFA (Chartered Financial Analyst) ve FRM
(Financial Risk Manager) lisanslari bulunmaktadir.

Kemal Burak Akvardar, Finans Midiirii
2003 yilinda Bilkent Universitesi isletme Béliimi'nden mezun olan Burak Akvardar, 2006 yilinda

Bogazi¢i Universitesinden Finans Miihendisligi dalinda Yiiksek Lisans derecesini almistir. s
yasamina 2004 yilinda EG Danigsmanlik’ta Yonetici Yardimcisi olarak baslayan Burak Akvardar,
Temmuz 2010°’dan bu yana Ronesans Gayrimenkul Yatirirm A.S.nin Finans Mudiri olarak goérev
yapmaktadir.

Hasan Simsek, Gayrimenkul Gelistirme Direktoru
1994 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Bélimi'nden mezun olan Hasan Simsek, is

hayatina Egkinat & Simsek Mimarlik'ta sirket ortadi olarak baslamistir. 1996-2010 vyillari arasinda
siraslyla Aysel ingaat Ozbekistan’da Mimar ve Tasarim Sefi (1996-2000), Rénesans Iingaat A.S.
Rusya’da Teknik Mudir (2000-2002), Gama ingaat irlanda’da Proje Mudiri (2002-2004), Utec
ingaat'ta Genel Miidir Yardimcisi (2004-2008) ve Multi Development Ukrayna’da Teknik Midir ve
Genel Mudur Yardimcisi (2008-2010) olarak gérev yapan Hasan Simsek, Agustos 2010°’dan bu yana
Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.$.’nin Gayrimenkul Gelistirme Direktori’dur.

ismail Taner Toplu, Rusya Bolge Mudura, Saint Petersburg )
1992 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Bdlimi’'nden mezun olan Ismail Taner Toplu, is hayatina

ayni yil Alarko S.r.l. St. Petersburg Mali isler Departmanr’'nda baslamistir. 1998 yilinda Rénesans
Grubu’na katilan Taner Toplu, 1998-2004 yillar arasinda Volga Dis Ticaret Ltd.te (St. Petersburg,
Rusya) Genel Mdudir, 2004-2009 yillari arasinda ise Renaissance Development OOO’da (St.
Petersburg, Rusya) Genel Mudir olarak goérev yapmistir. Taner Toplu 2009 yilindan bu yana
Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Saint Petersburg, Rusya Bolge Mudiri’dur.

Elhan Kerimli, Rusya Bolge Mudiri, Moskova
2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olan Elhan Kerimli, is

hayatina 2002 yilinda Rénesans ingaat'ta Muhasebe Bélimi’nde baslamistir. 2002-2009 yillari
arasinda Roénesans insaat'ta i¢c Denetim Boliim Mudiiri ve Renaissance Development'ta Finans
Direktoru olarak gorev yapan Elhan Kerimli, 2009 yilindan bu yana Rénesans Gayrimenkul Yatirim
A.S.’nin Moskova, Rusya Bolge Muduri’dir.
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5. TEMETTU POLITIKASI

Sirketimiz Esas Soézlesme’nin 30. ve 31. maddeleri uyarinca, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda yer alan dizenlemelere uyar. Buna gore, Sirketin genel
masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket¢e 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblagdlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ve mali
mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra kalan tutar mevzuat ve Esas Sdzlesme uyarinca dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yénetim Kurulu’'nun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Kar payr hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Esas Sézlesme’ye
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Sirketimizin 3 Mayis 2011 tarihinde yapilan 2010 Yilh Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2010 yili
karindan Kanun ve Esas Soézlesme'de ©Ongorilen tutarlar kesildikten sonra kalan kismin
dagitiimayarak Olaganustl Yedekler hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

6. GIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELIGi VE TUTARI

Sirketimiz, 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde 100.000.000 TL nominal degerli 2 yil vadeli 3 ayda bir
kupon 6demeli degisken faizli tahvil halka arz etmistir. Sirket tahvilleri 1 Agustos 2011 tarihinden
itibaren “TRSRSGY71318" ISIN kodu ile IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda (kot igi) islem gérmeye
baslamistir. Tahvile iliskin kupon faizi 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

Vade baslangig tarihi 28.07.2011
1. Kupon 27.10.2011
2. Kupon 26.01.2012
3. Kupon 26.04.2012
4. Kupon 26.07.2012
5. Kupon 24.10.2012
6. Kupon 24.01.2012
7. Kupon 25.04.2013
8. Kupon 25.07.2013
Anapara geri 6demesi 25.07.2013

7. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
NEDENLERI

Sirketimizin 20171’in ilk yarisinda planlanan ancak olumsuz piyasa kosullari nedeniyle Mayis ayinda
ertelenen hisse senetlerinin halka arzi kapsaminda, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 34 ve 35. maddeleri SPK
mevzuati uyarinca degistiriimis, yapilan tim degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanlhgi tarafindan onaylanmis ve 15 Mart 2011 tarihli ve 7772 sayili Tark Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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Esas Soézlesme'de yapilan degisikliklerin hepsi daha énce Sermaye Piyasasi mevzuatina tabii
olmamaktan kaynaklanan ve tabi olabilmek igin degistiriimesi zorunlu tutulan maddelerden
olusmaktadir.

S6z konusu degisiklikleri iceren son Esas S6zlesmemiz 25 Temmuz 2011 tarihinde KAP araciligiyla
kamuya duyurulmus olup, ayrica Sirket web sitesinde de (“www.rgy.com.tr”) yayinlanmaktadir.

8. 01.01.2011 - 30.06.2011 DONEMINDE SEKTOREL GELISMELER

Tiirk Perakende Piyasasi
Genel

Turk organize perakende sektériinde 2010 yilinda baslayan canlanma 2011’in ilk 6 ayinda hiz
kazanarak devam etmistir. Genel olarak bakildiginda, ekonomide beklentiler Gizerinde gergeklesen
gugld bliylime, artan tuketici/is dinyasi glveni, istihdam piyasasindaki olumlu gelismeler ve 12
Haziran secimlerinden politik istikrarin devamina yonelik bir sonug ¢ikmasi yilin ilk yarisinda yatirmci,
perakendeci ve tiketici taleplerine olumlu yansimigtir.

Arz

Alisveris Merkezi Yatinmcilari Dernegi'nin (AYD) verilerine gore, 20171’in ilk yarisinda Turkiye
genelinde 17 yeni aligveris merkezi (AVM) aciimis ve toplam AVM sayisi Haziran ayi sonu itibariyle
285’e gikmistir. ilk 6 ayda faaliyete gecen bu 17 AVM'yle birlikte sektore toplam 585.000 m? yeni
kiralanabilir alan eklenmis ve Ulke genelindeki toplam kiralanabilir alan bayikligid 7,1 milyon mz’ye
ulagsmistir. Buna bagli olarak Turkiye’de 1.000 kisi basina disen brt kiralanabilir alan Haziran 2011
itibariyle 97 mz’ye yukselmistir. Ancak bu rakam, halen Avrupa ortalamasinin (200 m2) oldukcga
gerisinde kalmaktadir.

2017’in ik yarisinda agilan yeni AVM’lerin %48’i Ankara ve Istanbul'da yer almaktadir. Tirkiye'de
halen 81 ilin sadece 48inde AVM bulunmaktadir. Sadece alisveris merkezlerinin bulundugu 48 il
dikkate alindiginda, 1.000 kisi basina diisen brit kiralanabilir alan 114 m? olarak hesaplanmaktadir.

Ekonomik buylime ve politik istikrarin sagladigi olumlu yatirrm ortami nedeniyle sektérdeki yatirnmlar
istikrarli  bir sekilde devam etmektedir. AYD’nin tahminlerine goére, insa halinde ve planlama
asamasinda bulunan AVM’lerin tamamlanmasi ile 2011’de sektére yaklasik 825.000 m? yeni
kiralanabilir alanin eklenmesi beklenmektedir.

Talep

Kriz dncesi seviyelerine ddnen tuketici glveni ve glglu i¢c talep 20171’in ilk yarisinda perakende
harcamalarina olumlu yansimistir. TUIK’in verilerine gére, hanehalki tilkketim harcamalari ilk geyrekte
%12,1 artarak kriz sonrasi en hizli biylimesini gergeklestirmistir. Yilin 2. geyredinde ekonomide alinan
yavaglatma ve sogutma Onlemlerine ragmen, tiketici gliveni ve satin alma egilimi yiuksek kalmaya
devam etmigtir.

Ekonomide ve perakende sektdriindeki pozitif gelismelerin etkisiyle yilin ilk yarisinda perakendeci
talebi de glgli seyretmis, mevcut perakendeciler genisleme stratejilerine devam ederken, bir ¢ok yeni
uluslararasi marka Turkiye pazarina giris yapmistir. Ayrica, Avrupa Ulkelerindeki durgunluk ve
Ortadogu ile Afrika Ulkelerinde yasanan politik istikrarsizlik da yabanci perakendecilerin yonini
Tarkiye gibi daha glvenli ve blylyen pazarlara gevirmesine yol agmistir.
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AVM’lerin Performansi

Aligveris merkezlerinin performansina iligkin yayimlanan goéstergeler de perakende sektoriindeki
canlanmay desteklemektedir. AYD tarafindan aciklanan verilerine gére, AVM cirolari 20171’in ilk 6
ayinda gecgen yilin ilk yarisina kiyasla metrekare bazinda 15% artarak 17,4 milyar TL’ye ulasmistir.
Ayni dénemde AVM'’lere gelen toplam ziyaretci sayisi da %4 artis gosterek 616 milyona yukselmigtir.
AYD, tum yil icin AVM cirolarinin 35 milyar TL'ye (2010’a gore %26 artigla), toplam ziyaret¢i sayisinin
ise 1,2 milyara (2010’a gére %12 artisla) cikmasini dngérmektedir.

Kiralar

20171’in ilk yarisinda artan perakendeci talebi sinirli da olsa kiralarda bir artisa sebep olmustur. Jones
Lang LaSalle’in “Tiirkiye Gayrimenkul Piyasasi Gériinimii 2011 ilk Yariyil” raporuna gére, 2009 yilinin
3. ceyreginden 2010 sonuna kadar metrekare basina aylik 75 Euro’da sabit kalan birincil perakende
kira oranlari, yilin ilk yarisinda 80 Euro’ya ulasmistir. Artan perakendeci talebi ve yeni projelerin
pazara girmesiyle beraber, birincil kira seviyelerinin 2012 sonu itibariyle metrekare bagina aylik 85
Euro’ya ulagmasi beklenmektedir.

St. Petersburg Ofis Piyasasi
Genel

St. Petersburg ofis piyasasinda kriz sonrasi baglayan toparlanma sureci 2017’in ilk yarisinda da
devam etmistir.

Arz

Jones Lang Lasalle’in “St. Petersburg Ofis Piyasasi 2011 2. Ceyrek” raporuna gore, yilin ilk yarisinda
toplam 71,200 m? yeni ofis alani devreye girmis ve pazardaki toplam A ve B sinifi ofis arzi yaklasik 1,9
milyon mz’ye yukselmistir. Bunun 468 bin m?si (%25) A sinifi ofislerden, 1,427 bin m?si (%75) B sinifi
ofislerden olugsmaktadir. 2011 yili icinde devreye alinmasi planlanan yeni ofis projelerinin bir kisminin
teslim tarihi yilin 2. yarisina ertelenmistir. Talepteki toparlanma egilimine ragmen yeni ofis arzinin
onumuzdeki 1-2 sene sinirli kalmasi beklenmektedir.

Talep

Ofis talebinde 2009'un 4. ¢eyreginde baslayan pozitif trend, 2011’in 1. ve 2. ¢ceyreginde de glglenerek
devam etmis ve yilin ilk yarisinda net kiralanan alan 168 bin mz’ye ulagmistir (2010’'un ayni
déneminde yaklagik 72 bin m? idi). Bu talebin bir kismi satin alma ve sahibi tarafindan kullanilan
ofislerden kaynaklanmigtir. 2011’in ilk yarisinda St. Petersburg’un tiim is boélgelerinde kiralama talebi
yeni arzin Uzerinde gergeklesmigtir.

Bosluk Oranlari

St. Petersburg ofis pazarinda 2010 yilh sonunda %19,7 olan ortalama bosluk orani ofis talebindeki
canlanma ve yeni arzin kisitl kalmasi sonucu 2011’in ilk yarisinda %12,6’ya gerilemistir (2010 Haziran
sonu %23 idi). Kategorik olarak bakildiginda, 2011 Haziran sonu itibariyle A sinifi ofislerdeki bosluk
orani %20,4, B sinifi ofislerde ise %10 seviyesindedir. Bu rakamlar krizin etkilerinin heniiz tam olarak
gOrulmedigi 2008'in 2. yarisindaki bosluk oranlari rakamlarina olduk¢a yakindir.
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Kiralar

St. Petersburg ofis piyasasinda 2010’nun 2. yarisindan itibaren dengelenen kira oranlari artan talep ve
sinirli arz nedeniyle 2011’in ilk yarisinda Ruble bazinda bir miktar artis gostermistir. Kira artiglarina
dolar bazinda bakildiginda ise ABD$'indaki deder kaybi nedeniyle, Ruble’ye nazaran daha yiiksek bir
artis yasandigi goérilmektedir. Sonug¢ olarak, 2011’in 2. geyredinde St. Petersburg piyasasindaki A
sinifi ofis kiralar (faaliyet giderleri ve KDV harig) 330-400 ABD$'na, B sinifi ofis kiralari ise 250-320
ABD$’na ylikselmigtir. Ayni dénemde birincil ofis kiralari ise 550 ABD$'ina ulagsmistir. Ancak kiralar
halen kriz dncesindeki en yiuksek degerlerinin %30-40 altinda kalmaktadir.

9. 2011 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE FAALIYETLER VE YATIRIMLARDAKI
GELISMELER

Roénesans Gayrimenkul, yilin ilk yarisinda devam eden 3 projesini tamamlayarak hizmete agmistir.
Boylece Sirketin portfdylindeki halihazirda kira geliri getiren gayrimenkul sayisi 10’'dan 13’e
yukselmistir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Sirketin faaliyette olan gayrimenkulleri ve bu
gayrimenkullerdeki doluluk oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Gayrimenkul adi Tiird Lokasyon Toplam Kiralanabilir Doluluk Orani
Alan (m?)® (30.06.2011
itibariyle)
Optimum Ankara AVM Ankara, Turkiye 39.827 %100
Optimum istanbul AVM istanbul, Tiirkiye 44.704 %96
Optimum Adana AVM Adana, Turkiye 70.196 %90
Kozzy AVM istanbul, Tiirkiye 14.520 %100
Sirehan AVM Gaziantep, Tirkiye 11.910 %96
Sankopark AVM Gaziantep, Tirkiye 53.886 %74
Malatyapark AVM Malatya, Turkiye 45.209 %95
Renaissance Centre | Ofis St. Petersburg, Rusya 9.741 %96
Renaissance House | Ofis St. Petersburg, Rusya 5.523 %100
Renaissance Plaza Ofis St. Petersburg, Rusya 27.825 %86
Renaissance Hall Ofis St. Petersburg, Rusya 8.766 %100
Renaissance Forum | Karma | St. Petersburg, Rusya 16.912 %68
Aura Novosibirsk AVM Novosibirsk, Rusya 60.854 %98
Toplam 409.873

(1) Gayrimenkul’iin %100'G igin
YILIN iLK YARISINDA TAMAMLANAN PROJELER

Optimum Adana Aligverigs Merkezi: Turkiye’nin 5. buyuk ili Adana’da insa edilen Optimum Adana
Aligveris Merkezi, 8 Nisan 2011’de %81 doluluk orani ile faaliyete agilmistir. Adana sehir merkezindeki
ilk buylk alisveris merkezi olan Optimum Adana 70.196 m? briit kiralanabilir alana sahiptir. Alisveris
merkezi icin arsa dahil toplam 201,4 milyon TL yatirnm harcamasi (KDV hari¢) yapilmistir. Optimum
Adana’nin doluluk orani 30 Haziran 2011 itibariyle %90’a yukselmistir.

Aura Novosibirsk Aligverigs Merkezi: Rusya’nin 3. blylk sehri ve Sibirya’nin gézde yerlesim alani
Novosibirsk’te insa edilen Aura Novosibirsk Aligveris Merkezi 18 Mart 2011°de hizmete aciimistir.
Bolgenin en biiyiikk AVM’si olarak kabul edilen Aura Novosibirsk 60.854 m® briit kiralanabilir alana
sahiptir. Toplam 238 milyon TL (KDV hari¢) yatinrmla hayata gegirilen Aura Novosibirsk Aligveris
Merkezi’'nin 30.06.2011 tarihi itibariyle doluluk orani %98’dir.
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Renaissance Forum Karma Projesi: Rusya’nin St. Petersburg sehrinde, sehrin en merkezi
caddelerinden biri olan Ligovsky Caddesi Gizerinde insa edilen Renaissance Forum, otel, is merkezi ve
ticari alanlardan olusan karma bir proje olup, 3 Mayis 2011’de hizmete agiimistir ve toplam 16.912 m?
kiralanabilir alana sahiptir. Yaklasik 138 milyon TL yatinmla gergeklestirilen projede yer alan otelin
(Crowne Plaza) isletmesi InterContinental Hotels Group tarafindan Ustlenilmistir. 30 Haziran 2011
itibariyle %68 doluluk oranina sahip olan projede ofis ve ticari alanlarin kiralama ¢alismalarina devam
edilmektedir.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER

Devam eden yatirnmlar:

Optimum izmir Aligveris Merkezi Projesi: izmirin Gaziemir ilcesinde 39.701 m” arsa (izerinde
gelistirilmekte olan Optimum izmir Aligveris Merkezi projesi icin yilin ilk yarisinda toplam 52 milyon TL
yatirim harcamasi yapilmistir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle projedeki fiziksel ilerleme orani %43’e
ulasmis ve AVM’nin toplam brit kiralanabilir alaninin %79u igin 6n kiralama so6zlesmeleri
imzalanmistir. Toplam 54.950 m? briit kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen aligveris merkezinin
2012’nin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Projenin toplam yatirim maliyeti 90 milyon
Euro olup, 30 Haziran 2011 itibariyle gergeklesmis proje maliyeti (finansman maliyetleri dahil) 133,5
milyon TL’dir.

Samsun Alisveris Merkezi ve Otel Projesi: Samsun’un Canik ilcesinde 34.096 m? arsa (izerinde
gelistiriimekte olan Samsun Alisveris Merkezi ve Otel projesinin insaat galismalarina Nisan ayi iginde
baslanmistir. Yaklasik 88.000 m? briit kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen projenin 2012’'nin son
ceyreginde tamamlanmasi ve proje igin yaklasik 126 milyon Euro yatirrm yapilmasi planlanmaktadir.
Samsun Aligveris Merkezi ve Otel projesinin finansmani igin 8 Temmuz 2011'de is Bankasr'ndan 88
milyon Euro’luk proje finansmani kredisi saglanmistir. Ayrica projenin Amstar Global Partners ile %50-
%50 ortakhkla geligtiriimesi icin 1 Temmuz 2011'de hisse devir ve hissedarlik so6zlesmesi
imzalanmistir. ilgili hisse devri 13 Temmuz 2011 tarihi itibariyle tamamlanmis ve Rdnesans
Gayrimenkul’ln bu projedeki payl %99,99’dan %49,99’a gerilemistir.

Mecidiyekoy Ofis Projesi: istanbul Avrupa yakasinin énemli merkezi is alanlarindan biri olan
Mecidiyekdy'de 3.917 m® arsa (izerinde geligtiriimekte olan Mecidiyekdy ofis projesinin ingaat
calismalarina Nisan ayi icinde baglanmistir. Proje kapsaminda 10.747 m? kiralanabilir alana sahip bir
A sinifi ofis binasi gelistiriimesi ve ingaatin 2012’nin 4. ¢ceyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Toplam 39 milyon Euro yatirm yapilmasi 6ngérilen projenin finansmani igin 12 Temmuz 2011’de
TSKB’den 21,5 milyon Euro tutarinda proje finansmani kredisi saglanmistir.

Aura Surgut Alusveris Merkezi Projesi: Rusya'nin petrol ve dogal gaz kaynaklari bakimindan
zengin Khanty-Mansiyskiy bodlgesinin en buylk, Tyumen Eyaleti'nin ise ikinci en buylk sehri olan
Surgut'ta 130.372 m?lik arsa (zerinde gelistiriimekte olan Aura Surgut Aligveris Merkezi Projesinin
insaat galismalarina Mayis ayi iginde baslanmistir. Projenin yaklasik 63.000 m? briit kiralanabilir alana
sahip olmasi ve 2013’Un ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. KDV hari¢ toplam 97 mn Euro
yatirimla hayata geciriimesi planlanan projenin finansmani igin 9 Haziran 2011°de EBRD ile 63,8
milyon Euro’luk kredi igin dn protokol imzalanmistir. Halen kredi s6zlesmesi ile ilgili gérismeler devam
etmektedir.

Sirketimizin dénem iginde yararlandidi veya suregelen bir yatinnm tesvigi bulunmamaktadir.
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Yeni proje alimlari:

Samsun Aligveris Merkezi ve Otel Projesi: Ronesans Gayrimenkul 17 Subat 2011°’de Samsun
Alisveris Merkezi ve Otel Projesinin sahibi olan Mel 2 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim insaat ve Ticaret
A.S.’nin (Mel 2) %99,99 hissesini 25 milyon ABD$ bedelle satin almistir. Mel 2'nin %50 hissesi 1
Temmuz'da imzalanan hisse devir sézlesmesi kapsaminda 13 Temmuz 2011'de Amstar Global
Partners’a devredilmigtir. Hisse devrinin ardindan Rdénesans Gayrimenkul'in Mel 2’deki payi
%99,99'dan %49,99'a gerilemisgtir.

Kahramanmaras Alisveris Merkezi Projesi: Ronesans Gayrimenkul, 17 Mayis 2011 tarihinde
Kahramanmaras Aligveris Merkezi projesinin sahibi olan Mel 3 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ingaat
ve Ticaret A.$'nin (Mel 3) %99,99 hissesini 16,5 milyon Euro bedelle satin almistir. Projenin Amstar
Global Partners ile %50-%50 ortaklikla gelistiriimesi i¢cin 1 Temmuz 2011°de hisse devir ve hissedarlik
sbzlesmesi imzalanmistir. Hisse devir sdzlesmesine istinaden Mel 3’in %50 hissesi 13 Temmuz
2011'de Amstar Global Partners’a devredilmis ve Roénesans Gayrimenkul'iin Mel 3’teki payi
%99,99'dan %49,99'a gerilemisgtir.

Proje kapsaminda Kahramanmaras sehir merkezinde 36.029 m? arsa Uzerinde yaklasik 52.000 m?
brit kiralanabilir alana sahip bir aligveris merkezi gelistiriimesi planlanmaktadir. Halihazirda projeye
iliskin konsept mimari galismalari devam etmekte olup, bu ¢alismalari miteakip insaat ruhsatinin
alinmasi ve 2011’in son geyreginde insaata baslaniimasi planlanmaktadir.

Yilin ilk yarisinda portféyde bulunan diger projelerle ilgili projelendirme galismalarina devam edilmistir.

GAYRIMENKUL EKSPERTIZ DEGERLERI

Sirketimiz portfoylinde yer alan yatirrm amach gayrimenkullerin 31.12.2010 ve 30.06.2011 tarihli KDV
hari¢ ekspertiz degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sirketimizin  Turkiye’deki yatirrm amagl gayrimenkulleri TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan, Rusya’daki yatinm amacli gayrimenkulleri ise Colliers International Ltd. tarafindan
degerlenmisgtir.

Portféyde bulunan gayrimenkullerin degerlemeleri, yilda iki defa olmak Uzere, yil sonu ve yil ortasinda,
bagimsiz degerleme kuruluslar tarafindan, diger dénemlerde (1. ve 3. ceyrekte) “Yatinm Amacl
Gayrimenkullerin Degerlemesine” iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi 40’da yer alan 32. paragraf
referans alinarak Sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

Gayrimenkul Degerlemeleri- (Bin TL, KDV Harig)

S/ . 31.12.2010 tarihi Degerlemeyi | 30.06.2011 tarihi Degerlemeyi
Gayrimenkul . S
N itibariyle yapan Kurulusg itibariyle yapan Kurulusg
1 | Optimum Ankara 271.133 TSKB 287.567 TSKB
2 | Optimum Istanbul 469.446 TSKB 545.014 TSKB
3 | Sankopark 156.056 TSKB 206.659 TSKB
4 | Malatyapark® - TSKB 198.742 TSKB
5 Kozzy 74.646 TSKB 86.498 TSKB

12



_ 'RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM A S. _
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2011 - 30.06.2011

6 Sirehan 8.711 TSKB 8.777 TSKB

7 Optimum Adana 261.735 TSKB 448.862 TSKB

8 Optimum izmir 192.935 TSKB 287.310 TSKB

9 Kigukyali AVM ve 222.539 TSKB 236.795 TSKB

Otel

10 | Klglukyah Ofis 39.970 TSKB 42.630 TSKB

11 | Ronesans Tower 93.701 TSKB 101.121 TSKB

12 | Mecidiyekoy Ofis 31.334 TSKB 31.536 TSKB

13 | Samsun AVM ve - - 106.142 TSKB
Otel®

14 | Kahramanmaras - - 50.778 TSKB
AVM*

15 | Silivri Arsasi 24.980 TSKB 22.898 TSKB

16 | Mamak Arsasi 26.350 TSKB 26.352 TSKB

17 | Bayrakli Arsasi 39.265 TSKB 41.407 TSKB

18 | izmit Arsasi 7.250 TSKB 7.564 TSKB

19 | Antalya Arsasi 20.050 TSKB 20.940 TSKB

20 | Renaissance Plaza 153.054 Colliers 167.911 Colliers

International International St.

UK Plc Petersburg,

Russia

21 |Renaissance House 28.910 Colliers 30.811 Colliers

International International St.

UK Plc Petershurg,

Russia

22 | Renaissance Centre 34.321 Colliers 36.680 Colliers

International International St.

UK Plc Petersburg,

Russia

23 | Renaissance Hall 42.206 Colliers 45.157 Colliers

International International St.

UK Plc Petersburg,

Russia

24 | Renaissance Forum 137.439 Colliers 154.641 Colliers

International International St.
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UK Plc Petersburg,
Russia
25 | Renaissance 12.832 Colliers 14.835 Colliers
Reschetnikova International International St.
(Premium) UK Plc Petersburg,
Russia
26 | Renaissance 18.243 Colliers 19.236 Colliers
Pravda International International St.
UK Plc Petersburg,
Russia
27 | Aura Novosibirsk 274.579 Colliers 352.380 Colliers
International International St.
UK Plc Petersburg,
Russia
28 | Aura Surgut 23.654 Colliers 30.322 Colliers
International International St.
UK Plc Petersburg,
Russia
29 |Tyumen’ 13.450 Colliers 14.183 Rénesans
International Gayrimenkul
UK Plc

30 | Renaissance 4.638 Colliers 5.054 Colliers
Priyajka International International St.
UK Plc Petersburg,
Russia
31 | Renaissance 9.740 Colliers 10.433 Colliers
Business Park International International St.
UK Plc Petersburg,
Russia

Toplam 2.693.167 3.639.235

1 Gayrimenkulin %100 degeridir,

2 Malatyapark'in Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine goére hazirlanmis 31.12.2010 tarihli degerleme raporu
bulunmamaktadir.

3 Samsun projesi 2011 Subat ayinda alinmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkiimlerine gére hazirlanmig 31.12.2010 tarihli
degerleme raporu bulunmamaktadir.

4 Kahramanmaras projesi Mayis 2011’de alinmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine gére hazirlanmis 31.12.2010
tarihli degerleme raporu bulunmamaktadir.

5 Tyumen projesindeki %50 hissemiz 24.08.2011 tarihinde OOOQ Sibintel Holding’e devredilmistir. Gayrimenkul satisa konu
oldugu igin 30.06.2011 degerlemesi Sirket tarafindan yapilmistir.
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10. ILGILi ARA DONEM iGINDEKI DIGER ONEMLIi GELISMELER

e Aura Novosibirsk AVM’nin mevcut 40 milyon Euro tutarindaki proje finansmani kredisi 29
Haziran 2011'de refinanse edilerek 80 milyon Euroluk refinansman kredisine
déndstirdlmastir. Refinansman sonucu kredinin vadesi ve faizi degismezken vade sonunda
o6denecek balon miktari arttiriimistir. Aura Novosibirsk AVM’nin 20 milyon Euro tutarindaki
mezzanin finansman kredisi 1 Temmuz 2011°de geri 6denerek kapatiimistir.

e Optimum Adana AVM’nin mevcut 91 milyon Euro tutarindaki proje finansmani kredisi 30
Haziran 2011'de refinanse edilerek 91 milyon Euroluk refinansman kredisine
donlstirdlmastir. Refinansman sonrasi kredinin vadesi 30 Haziran 2011'den 30 Haziran
2016’ya uzarken, faiz orani 3 Aylik Euribor+7%’dan 3 Aylik Euribor+4,4%’e revize edilmistir.

Satiglar

Roénesans Gayrimenkul, 20171’in ilk yarisinda gegen yilin ayni dénemine gore %60 artisla 94.174 bin
TL satig geliri elde etmistir. Bu tutarin 63.914 bin TL’si yatinm amaglh gayrimenkullerden elde edilen
brit kira gelirlerinden, 26.992 bin TL’si Optimum Adana insaatindan elde edilen insaat gelirlerinden
olusmaktadir.

2010’un ayni doénemi ile karsilastinidiginda Sirketin brit kira gelirleri %52 oraninda buyime
gO6stermistir. Bu artis mevcut gayrimenkullerde yasanan kira geliri bylimesinden, yil igcinde acilan yeni
projelerden ve portféye 2010’'un Nisan ayinda katilan Kozzy AVM ve Renaissance Hall’'in 2010'un
aksine 2011’in ilk 6 ayinda tim dénem boyunca faaliyette bulunmasindan kaynaklanmistir.

Ayni dénemde Sirketin ingaat gelirleri Optimum Adana’nin ingaat ¢alismalarindaki hizlanmaya bagl
olarak %75'lik artis géstermistir.

Roénesans Gayrimenkul 2017’in ilk 6 ayinda kira geliri getiren gayrimenkullerinden gecen yilin ayni
dénemine gore %51 yikseligle toplam 47.766 bin TL net faaliyet kari elde etmisgtir.

11. FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME DURUMLARINA iLiSKIN
TEMEL RASYOLAR

Rasyo | Hesaplama Ydntemi | 30.06.2011 | 31.12.2010
Likidite Oranlari
Cari oran Doénen Varliklar/Kisa Vadeli 1,16 1,64
Yukumlalikler
Mali Yapi Oranlan
Kaldirag Orani (Toplam Borg)/ Toplam Aktifler %41 %38
Finansal Borg / (K.V. Finansal Borg+U.V. Finansal %40 %37
Ozsermaye Orani Borg)/Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Net Finansal (K.V. Finansal Bor¢+U.V. Finansal 7,4 7,8
Borg/FAVOK Orani Borg-Nakit ve Nakit Benzeri
degerler*)/(Faiz, vergi ve Amortisman
Oncesi Kar)
Uzun Vadeli Uzun Vadeli Finansal Bor¢ / (Toplam %93 %94
Borglanma Orani Finansal Borglar)
Karlilik Oranlari
Brut Kar Marji** Brut Kar / Toplam Satiglar %65 %69
Brut Kar Marji*** Brut Kar / Toplam Satiglar %75 %76
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Faaliyet Kar Marji**** Faaliyet Kari / Toplam Satislar %45 %47

Net Kar Marji Net Kar / Satislar %240 %330

*Bankalardaki bloke mevduat dahil

**Tiim faaliyetlerden elde edilen toplam briit kar marji
***Gayrimenkul kiralama faaliyetlerinden elde edilen briit kar marji
***Diger faaliyet gelirleri ve giderlerini icermemektedir.

12. 2010 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2010 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 03.05.2011 tarihinde saat: 16:15’te Refik
Belendir Sok. No: 110/4 Yukari Ayranci/ANKARA adresinde yapilmistir.

Toplantida:

e 2010 yili karinin dagitiimayarak Olagantistl Yedekler hesabina alinmasina,

e 2011 yili igin Yonetim Kurulu Uyelerinden James Stuart Cunliffe’e aylik net 6.250,00 ABDS$,
Cem Duna’ya aylik 7.000,00 ABD$ huzur hakki 6édenmesine, geri kalan Yonetim Kurulu
uyeleri ile denetcilere herhangi bir 6deme yapilmamasina,

o Sirketimizin 2011 yil mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin (Member of Deloitte Tsuche Tohmatsu

Limited) gorevlendiriimesine,

e Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerindeki kisitlamalarin Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerine uygulanmamasina

karar verilmigtir.

Sirketimizin 2010 yih Olagan Genel Kurulu'na iliskin Toplanti Tutanadi ve Hazirun Cetveline
“www.rgy.com.tr” adresindeki web sitemizden ulasilabilmektedir.

13. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi ve bu gergevede yayinlanacak “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun
hazirlanmasina yonelik gerekli calismalara devam etmektedir.

14. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Portféyiimuze dahil etmek Gizere yeni projeler igin uygun arsa arastirmalarimiz araliksiz olarak devam
etmektedir.

15. DONEM IGERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2011 - 30.06.2011 dénemi icerisinde vakif ve derneklere bagis yapiimamistir.
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16. PERSONELE ILISKIN BILGILER

Sirketimizdeki toplam calisan sayisi 30.06.2011 tarihi itibariyle 355'tir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is sdzlesmemiz
bulunmamaktadir.

17. MERKEZ DISI GRGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGI

Sirketimizin Ankara Merkez Ofisinin yanisira istanbul’da da bir ofisi bulunmaktadir.

18. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiIM POLITIKALARI

Finansman Kaynaklari:

Sirketimizin temel finansman kaynaklari banka kredilerinden, i¢ kaynaklardan, gayrimenkul kira
gelirlerinden ve mevcut nakit ve nakit benzeri varliklarimizdan olusmaktadir. 30.06.2011 itibariyle
Sirketimizin toplam finansal borcu 758,7 milyon TL olup, agirlikl olarak uzun vadeli proje finansmani
kredilerinden olugsmaktadir. Ayni tarih itibariyle Sirketimizin net finansal borcu ise 631 milyon TL’dir.

Risk Yonetim Politikasi:

Sirekliligin ve surdurilebilirligin saglanmasi amaciyla, Sirketimizdeki Risk Yonetim Sireci, Yonetim
Kurulu/Denetim Komitesi, Ust Yénetim ve tim paydaslar tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda
hedeflere ulagsmaya engel olabilecek tim tehditler (finansal, operasyonel, stratejik i¢ kaynakli riskler;
piyasa ve mevzuat riski gibi dis kaynakh riskler ve sektore 6zel riskler) konusunda sistematik ve
proaktif bir yaklasimla uygulanmaktadir. Ayni zamanda risk ile birlikte firsatlarin da iyilestiriimesi
konusunda bilgi paylasimi saglayacak bir platform olusturulmaya galigiimaktadir.

Bunu yaparken uluslararasi kabul gérmus uygulama ve ilkeler ¢ercevesinde Kurumsal Risk Yénetimi,
ic Kontrol ve Denetim kavramlarinin Sirketimizde etkin ve yaygin sekilde uygulanabilir hale gelmesi
amagclanmaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri nedeniyle farkli risklere (kur riski, faiz orani riski, fiyat riski, kredi riski, likidite riski)
maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi genel olarak, son dénemde ciddi artis kaydeden
mali piyasalardaki belirsizligin ve oynakhdin Sirket performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk ydnetimi, Sirket yonetimi tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurutiimektedir. Risk
politikalarina iligkin olarak finansal ve finansal olmayan riskler tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve
Sirketin  operasyon (Uniteleri ile birlikte calisiimak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar
kullaniimaktadir. Sirket yonetimi tarafindan risk ydnetimine iliskin olarak ddviz kuru riski, faiz riski, kredi
riski, tirev Urunlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlahginin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk Grtinlerini kapsayan prosedurler olusturulmaktadir.
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19. ILGILi ARA DONEM SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
GELISMELER

e Daha 6nce Uzerinde kredi bulunmayan Renaissance Plaza icin 6 Temmuz 2011’de Credit
Europe’tan 70 mn ABD$’lik refinansman kredisi saglanmistir. Kredinin faizi Libor + %5,8,
vadesi 7 Temmuz 2016’d1r.

e Mel 2 Gayrimenkul Gelistirme Yatirm insaat ve Ticaret A.S. ve Mel 3 Gayrimenkul Gelistirme
Yatirim ingaat ve Ticaret A.S.’nin %50 hissesi 1 Temmuz'da imzalanan hisse devir sdézlesmesi
kapsaminda 13 Temmuz 2011’de Amstar Global Partners’a devredilmistir. Hisse devirlerinin
ardindan Sirket'in bu iki sirketteki payi %99,99’dan %49,99’a gerilemistir.

e Optimum istanbul’'un 65 milyon Euro tutarindaki mevcut proje finansman kredisine ek olarak
21 Temmuz 2011’de 19 milyon Euro tutarinda refinansman kredisi kullaniimigtir.

o Sirket, 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde 100.000.000 TL nominal degerli 2 yil vadeli 3 ayda bir
kupon 6demeli degisken faizli tahvil satisi gergeklesmistir.

e Rdnesans Gayrimenkul, 10 Agustos 2011’de Sanliurfa Aligveris Merkezi projesinin sahibi olan
Mel 4 Gayrimenkul Gelistrme Yatirim insaat ve Ticaret A.S'nin %99,9996 hissesini satin
almak Uzere Atrium Turkey Urfa B.V. ve Atrium European Management N.V. ile hisse devir
s6zlesmesi imzalamistir.

e Ronesans Gayrimenkul, 12 Agustos 2011 tarihinde Agim Cimento Sanayi A.$.’nin %50
hissesini Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri A.S. ve Ali ibrahimagaoglu'ndan toplam
23.782.451 ABD Dolari pesin bedelle satin almistir.

e Roénesans Gayrimenkul'in %88,95 oraninda dolayli bagl ortakligi olan Renaissance
Developmentun ZAO Tumenprominvest'teki %50 hissesi diger ortak olan OOO Sibintel
Holding’e 24 Adustos 2011 tarihinde 52.200 Avro bedelle devredilmis olup, hisse devir bedeli
tahsil edilmistir. S6z konusu devir sonrasi Sirket'in ZAO Tumenprominvest'te hi¢ bir payi
kalmamusgtir.
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