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1. SIRKET PROFiLI

Roénesans Gayrimenkul Yatirm A.S. (“Ronesans Gayrimenkul” veya “Sirket”), 1993’ten bu yana insaat
sektorl, 2001 yilindan bu yana ise gayrimenkul sektériinde faaliyet gosteren Rénesans Grubu tarafindan
2 Haziran 2006’'da gayrimenkul gelistirme ve yatinm faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulmustur. Grup
blnyesinde alinan stratejik kararlar dogrultusunda, Rénesans Gayrimenkul, 2008-2009 yillarinda
Roénesans Grubu'nun Turkiye’de ve Rusya’daki ticari gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetleri i¢in ana
sirket haline dénustirtlmustur.

Roénesans Gayrimenkul stratejik olarak aligveris merkezi (AVM) ve ofis gibi diizenli ve uzun vadeli kira
geliri yaratan ticari gayrimenkul yatirmlarina odaklanmaktadir. S$irketin  mevcut portféylnde
tamamlanmig, gelistirme asamasinda olan veya ileride gelistirmek Uzere arsa olarak tutulan toplam 35
gayrimenkul bulunmaktadir. Bunlardan halihazirda 14 tanesi faaliyette olup, kira geliri yaratmaktadir.

Entegre bir is modelini benimsemis olan Ronesans Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme sirecinin tim
asamalarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica, dogrudan veya dolayli bagh ortakliklari vasitasiyla
gelistirdigi gayrimenkullerin kiralama ve yonetimini de aktif olarak Ustlenmektedir. Bugine kadar
Turkiye'de alisveris merkezlerine, Rusya'da ise ofis yatirnmlarina odaklanan Rénesans Gayrimenkul, son
dénemde Tirkiye'de ofis, Rusya'da ise AVM projeleri gelistirmeye baslamistir.

2. SERMAYE BILGISi VE ORTAKLIK YAPISI

Ronesans Gayrimenkul’'iin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal dederde 238.500.000 adet hisseden olusmaktadir.

| Cikariimig sermayesi | 238.500.000 TL |

Ortaklik Yapisi
Pay sahiplerinin Adi Soyadi/Unvani Sermaye Tutari (TL) Pay orani (%)
Roénesans Holding Anonim Sirketi 196.505.210 82,4
Erman Ilicak 17.815.593 7,5
Volga Dis Ticaret ve Danigsmanlik Limited Sirketi 10.537.883 4,4
Diger llicak Ailesi Fertleri 13.641.309 5,7
Diger 5 0,0
TOPLAM 238.500.000 100,00
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3. YONETIM KURULU UYELERI VE DENETGILER

Sirketin Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Gye olmak uzere toplam 8 liyeden olugsmaktadir.

8 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda (g yil sire ile gorev
yapmak Uzere segilen ve 9 Mayis 2012 tarihli Yodnetim Kurulu toplantisinda gérev dagilimi
yapilanYoénetim Kurulu tyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Bagimsizhik

Durumu
Erman llicak Yoénetim Kurulu Bagkani 08.05.2012 - 08.05.2015 -
Kamil Yanikébmeroglu = Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 08.05.2012 - 08.05.2015 -
Emre Baki Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2012 - 08.05.2015 -
Murat Ozgiimiis Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2012 - 08.05.2015 -
Cenk Arson Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel 08.05.2012 - 08.05.2015 -

Madur

ipek Ilcak Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2012 - 08.05.2015 -
James Stuart Cunliffe | Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2012 - 08.05.2015 Bagimsiz
Erhan Naci isdzen Yénetim Kurulu Uyesi 08.05.2012 - 08.05.2015 Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 11. maddesinde dizenlenmistir.

Denetim Kurulu

Sirketin Denetim Kurulu 2 Giyeden olusmakta olup, 8 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen Olaganustu
Genel Kurul Toplantisinda 3 yil siire ile gorev yapmak lzere secilmigtir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Bitis

Baglangi¢ Tarihi Tarihi
Zafer Akcasu Denetci 08.05.2012 08.05.2015
Alparslan Eryigit Denetgi 08.05.2012 08.05.2015

Denetim Kurulu Uyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sézlesmesi’nin 19. maddesinde
dizenlenmisgtir.

4. UST YONETIM VE MESLEKi TECRUBELERI

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust diizey ydnetici kadrosu ve goérevleri sdyledir.

Adi Soyadi Gorevi

Cenk Arson Genel Mudur

Kemal Burak Akvardar Finans Muduri

Hasan Simsek Gayrimenkul Gelistirme Direktori
ismail Taner Toplu St. Petersburg, Rusya Bdlge Muduaru
Elhan Kerimli Moskova, Rusya Bolge Muduru
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Cenk Arson, Yonetim Kurulu Uyesi_, Genel Miidiir

1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Boélimid'nden mezun olan Cenk Arson, 1998 yilinda
ingiltere'de bulunan Warwick Business School'da isletme yiiksek lisansini tamamlamigtir. Kariyerinin
15 yilini finans sektdérinde gegiren Cenk Arson, sirasiyla Garanti Bankasi (1990-1992) ve TSKB’deki
(1995-2000) gorevlerinin ardindan, Akbank Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler Bolim Bagkani
(2000-2005) ve Eurohypo AG Tirkiye Genel Muduri (2005-2010) olarak gérev yapmistir. Temmuz
2010°’da Rénesans Grubu’na katilan Cenk Arson, halen Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Genel
Midurid ve Yonetim Kurulu Gyesidir. Cenk Arson’'un CFA (Chartered Financial Analyst) ve FRM
(Financial Risk Manager) lisanslari bulunmaktadir.

Kemal Burak Akvardar, Finans Midiirii
2003 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olan Burak Akvardar, 2006 yilinda

Bogazici Universitesinden Finans Miihendisligi dalinda Yiiksek Lisans derecesini almistir. Is
yasamina 2004 yilinda EG Danigsmanlik’ta Yoénetici Yardimcisi olarak baslayan Burak Akvardar,
Temmuz 2010°’dan bu yana Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.nin Finans Mudiri olarak gorev
yapmaktadir.

Hasan Simsek, Gayrimenkul Gelistirme Direktorii
1994 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Bélimi'nden mezun olan Hasan Simsek, is

hayatina Egkinat & Simsek Mimarlik'ta sirket ortadi olarak baslamistir. 1996-2010 vyillari arasinda
siraslyla Aysel insaat Ozbekistan’da Mimar ve Tasarim Sefi (1996-2000), Roénesans ingaat A.S.
Rusya’da Teknik Miidir (2000-2002), Gama insaat irlanda’da Proje Mudirii (2002-2004), Utec
ingaat'ta Genel Midir Yardimcisi (2004-2008) ve Multi Development Ukrayna'da Teknik Midir ve
Genel Mudir Yardimcisi (2008-2010) olarak gorev yapan Hasan Simsek, Agustos 2010°’dan bu yana
Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.$.’nin Gayrimenkul Gelistirme Direktdri’dar.

ismail Taner Toplu, Rusya B6lge Midiirii, Saint Petersburg _
1992 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Boélimi’nden mezun olan Ismail Taner Toplu, is hayatina

ayni yil Alarko S.r.l. St. Petersburg Mali isler Departmani’nda baslamigtir. 1998 yilinda Rénesans
Grubu’na katilan Taner Toplu, 1998-2004 yillar arasinda Volga Dis Ticaret Ltd.te (St. Petersburg,
Rusya) Genel Mdudir, 2004-2009 yillari arasinda ise Renaissance Development OOO’da (St.
Petersburg, Rusya) Genel Mudir olarak gérev yapmistir. Taner Toplu 2009 yilindan bu yana
Roénesans Gayrimenkul Yatirnm A.S.’nin Rusya, Saint Petersburg Boélge Mudurd’dir.

Elhan Kerimli, Rusya B6lge Mudiirii, Moskova
2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boélumid’nden mezun olan Elhan Kerimli, is

hayatina 2002 yilinda Rénesans ingaat'ta Muhasebe Bélimi‘nde baslamistir. 2002-2009 vyillari
arasinda Roénesans insaat'ta i¢ Denetim Boéliim Midirii ve Renaissance Developmentta Finans
Direktoru olarak gorev yapan Elhan Kerimli, 2009 yilindan bu yana Rénesans Gayrimenkul Yatirim
A.$.'nin Rusya, Moskova Bdlge Muduri’dir.

5. KAR DAGITIM POLITIKASI

Roénesans Gayrimenkul, Esas S6zlesmesi’'nin 30. ve 31. maddeleri uyarinca, kar dagitimi konusunda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan dizenlemelere uyar. Buna gore,
Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra kalan tutar mevzuat ve Esas Sézlesme uyarinca dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yénetim Kurulu’'nun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Kar payr hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Esas Sézlesme’ye
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

8 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin 2011 yili
faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gére herhangi bir kar elde etmemesi nedeniyle, kar
dagitiimamasina oybirligiyle karar verilmistir.

6. GIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELIGi VE TUTARI

Ronesans Gayrimenkul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ihrac edilmis iki ayri
sirket tahvili bulunmaktadir:

TRSRSGY71318 ISIN Kodlu Tahvil: Rénesans Gayrimenkul, 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka
arz yoluyla 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli ve degdisken faizli
tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahvil 1 Agustos 2011 tarihinden itibaren “TRSRSGY71318" ISIN
Kodu ile IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda (kot ici) islem gérmeye baglamistir.

Tahvile iligkin kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

Vade baslangig tarihi 28.07.2011
1. Kupon 27.10.2011
2. Kupon 26.01.2012
3. Kupon 26.04.2012
4. Kupon 26.07.2012
5. Kupon 24.10.2012
6. Kupon 24.01.2012
7. Kupon 25.04.2013
8. Kupon 25.07.2013
Anapara Geri Odemesi 25.07.2013

Tahvilin birinci, ikinci ve Uguncu kupon 6édemeleri sirasiyla 27 Ekim 2011, 26 Ocak 2012 ve 26 Nisan
2012 tarihlerinde yapilimisgtir.
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TRSRSGY21511 ISIN Kodlu Tahvil: Ronesans Gayrimenkul 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde
nitelikli yatirimcilara tahsisli satis yoluyla toplam 100.000.000 TL nominal degerli, 1.116 gin vadeli,
ayda bir kupon o6demeli ve degisken faizli tahvil ihraci gergeklestirmistir. S6z konusu tahvil
“TRSRSGY21511” ISIN Kodu ile 30.01.2012 tarihinden itibaren IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda
nitelikli yatirrmcilar arasinda kot disi olarak islem gérmeye baslamistir.

Tahvile iliskin kupon 6deme tarihleri agagidaki gibidir:

Vade Baslangi¢ Tarihi 27.01.2012

1. Kupon 27.02.2012 19. Kupon 09.09.2013
2. Kupon 29.03.2012 20. Kupon 08.10.2013
3. Kupon 29.04.2012 21. Kupon 08.11.2013
4. Kupon 30.05.2012 22. Kupon 09.12.2013
5. Kupon 02.07.2012 23. Kupon 09.01.2014
6. Kupon 31.07.2012 24. Kupon 10.02.2014
7. Kupon 31.08.2012 25. Kupon 12.03.2014
8. Kupon 01.10.2012 26. Kupon 14.04.2014
9. Kupon 01.11.2012 27. Kupon 13.05.2014
10. Kupon 03.12.2012 28. Kupon 13.06.2014
11. Kupon 02.01.2013 29. Kupon 14.07.2014
12. Kupon 04.02.2013 30. Kupon 14.08.2014
13. Kupon 05.03.2013 31. Kupon 15.09.2014
14. Kupon 05.04.2013 32. Kupon 15.10.2014
15. Kupon 06.05.2013 33. Kupon 17.11.2014
16. Kupon 06.06.2013 34. Kupon 16.12.2014
17. Kupon 08.07.2013 35. Kupon 16.01.2015
18. Kupon 07.08.2013 50: Kupon ve Anapara Geri 16.02.2015

Odemesi

Tahvile iliskin 1, 2, 3, 4 ve 5. kupon édemeleri yukarida belirtilen tarihlerde yapilmigtir.

7. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
NEDENLERI

Rénesans Gayrimenkul'in Mayis 2011’de ertelenen hisse senedi arzi kapsaminda, Sirket'in kayith
sermaye sistemine gegmesi igin Kurul tarafindan 29.12.2010 tarihinde izin verilmigtir. Bu izni takip
eden 1 yil icerisinde halka arz islemi gerceklestirilemediginden, Sirket 29.12.2011 tarihi itibariyle kayitl
sermaye sisteminden ¢ikmis sayllmaktadir. Bu durum Sirket Esas Sdzlesmesi'nde bazi maddelerin
degistirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Bu kapsamda Genel Kurul'a sunulmak Gzere, Yénetim Kurulu,
Esas Soézlesme’nin 3, 5, 7, 8, 11, 19, 22, 25, 27, 30, 31, 32, 33. maddelerinin tadili ve 35. maddenin
cikarilmasina iligkin bir tadil tasarisi hazirlamistir. Esas Sézlesme’de yapilmasi planlanan degisiklikler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun goérusu alinmis ve tum degisiklikler T.C. Gumruk ve Ticaret
Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudirliigi tarafindan onaylanmis ve 08.05.2012 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmigtir. Esas Sézlesme’nin onayli tadil metni 10.05.2012 tarihinde
tescil edilerek 15.05.2012 tarihli ve 8068 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

S0z konusu degisiklikleri iceren Sirketin son Esas Soézlesmesi 17 Mayis 2012 tarihinde KAP
aracihgiyla kamuya duyurulmus olup, ayrica Sirket web sitesinde de (“www.rgy.com.tr”)
yayinlanmaktadir.



http://www.rgy.com.tr/
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8. 01.01.2012 — 30.06.2012 DONEMINDE SEKTOREL GELISMELER

Tiirkiye Perakende Piyasasi

2011 yili basindan itibaren uygulamaya konulan ekonomiyi sogutma dnlemlerinin etkisi ile 2011’in son
ceyreginde yillik bliyime yizde 8,4’ten 5,2’ye dusmustl, etkiler yilin ilk ¢geyreginde de devam etti ve
ekonomik blylime ylzde 3,2’ye geriledi. Ekonominin hemen tim sektérlerinde blylime performansi
yavaslamis olup, 2012’nin ilk c¢eyrek déneminde de iktisadi faaliyetlerde &zellikle ic talepteki
zayiflamaya bagh yavaslama devam etmistir. Yilin 2. yarisinda da bu yumusak inis slrecinin devam
etmesi sonraki yillarda ise ekonominin pozitif ivme kazanarak dengeli bir blyime gdstermesi
beklenmekte ve bunun perakende sektérind olumlu etkilemesi 6ngorilmektedir.

Arz

Jones Lang LaSalle’in verilerine gore Turkiye’de 2012 ilk ¢eyreginin sonunda 7,79 milyon m? olan
kiralanabilir alisveris merkezi alani 2012’nin ikinci ¢eyreginde yaklasik 210.000 m? artarak 8 milyon
m®ye ulasmistir. Buna bagli olarak, Tirkiye'de 1.000 kisi basina diisen perakende yogunlugu 2012
Haziran sonu itibariyle 104 mdir.

AVM yatirimlari, alim gicinin artmasi, modern aligveris aligkanliklarinin yayginlasmasi ve marka
bilincinin ylkselmesiyle birlikte buylk sehirlerin yani sira diger sehirlerde de yayginlasarak
sirmektedir. 2013 sonuna kadar sektére 1,9 milyon m?® yeni kiralanabilir alanin eklenmesi
ongorulmektedir. Ancak ekonomide yasanacak gelismeler devam eden bazi projelerin 2013 sonrasina
ertelenmesine yol agabilir.

AVM’lerin Performansi

Aligveris Merkezi Yatinmcilari Dernedi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olugturulan AVM Endeksi verilerine gore, m? basina ortalama ciro 2012'nin ilk yarisinda 2011’in ayni
dénemine gore %15 artig gostermistir. Cirolar yillik bazda Nisan 2012'de %13 artarken, Mayis 2012’de
%11 ve Haziran 2012’de %17 buyime gostermistir. 2012 yilinin ilk yarisinda ziyaretgi endeksi 2011’in
ilk yarisina goére ayni kalmistir. AVM sektorii ekonomide ve i¢ talepte yasanan yavaslamaya ragmen
yilin ilk yarisinda guglu satig performansini koruyabilmistir.

Kiralar

Jones Lang LaSalle’in verilerine gore, birincil perakende kira rakami 2012'nin ikinci ¢eyreginde, ilk
ceyregine gore bir degisim géstermeyerek 80 Euro/mZ/ay olan seviyesini korumustur.

St. Petersburg Ofis Piyasasi
Arz

Jones Lang LaSalle’in verilerine gore, 2012’nin ikinci ¢ceyreginde St. Petersburg ofis piyasasindaki
modern ofis stogu 54.540 m2 artis gostererek yaklasik 2,09 milyon m®ye ulasmistir. Bu artisin yarisi
B, yarisi A sinifi ofis alanindaki blyimeden kaynaklanmakta olup, ikinci yariyil sonu itibariyle
pazardaki mevcut ofis arzinin %73’0 B sinifi ofislerden, %27’si ise A sinifi ofislerden olugsmaktadir.

Talep

2012’nin ikinci ceyregdinde net kiralanan alan 77,580 m2 mertebesinde gergeklesmistir.
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Bosluk Oranlari

2012’nin ikinci ceyreginde A sinifi ofislerdeki bosluk orani %14,7, B sinifi ofislerdeki bosluk orani ise
%7,8 seviyesindedir.

Kiralar

2012’nin ikinci geyregdinde ortalama kiralar A sinifi ofisler igin (faaliyet giderleri ve KDV dahil) yillik 330-
400 ABDS$, B sinifi ofisler icin 250-330 ABD$ diizeyindedir. Birincil ofis kiralari ise 2012’nin ikinci
ceyreginde sabit kalmaya devam etmis ve mevcut seviyelerini (450-550 ABD$) korumustur.

Novosibirsk AVM Piyasasi
Arz

Colliers International’'in verilerine gore, 2012 yili 2. ¢eyrek sonunda Novosibirsk sehrindeki yiiksek
kalitedeki AVM alani yaklasik olarak 570bin m2‘dir. Bin kisiye disen perakende yogunlugu 379 m2'dir.
Ozellikle son (i¢ yilda arz krizle beraber tedricen azalmistir. Ozellikle diisiik kaliteli olarak tanimlanan
AVM'ler (kotl konsept, kotl lokasyon, yetersiz park alani vb.) krizden ciddi sekilde etkilenmis, ancak
yuksek kaliteli olarak tanimlanan AVM’ler mevcut kiracilarini korumuslardir.

Kriz sebebiyle durmus olan bir¢ok projenin akibeti belirsiz olmakla beraber, 2013 sonunda yaklasik
olarak 135 bin m2 insaat alanina sahip bir AVM daha hizmete girecektir. Novosibirsk AVM
piyasasindaki bdylime hizi artmasi, doluluk ve kira getirilerinin ylkselmesi beklenmektedir.

Talep

Novosibirsk AVM piyasasinda doluluk oranlari ortalama olarak %90 seviyelerinde seyretmektedir.
Yuksek kaliteli olarak tanimlanan aligveris merkezlerinde doluluk orani bu ortalamanin (zerinde olup,
disiUk kaliteli olarak tanimlanan AVM’ler bu ortalamayi digturmektedir. Colliers International’e gore,
2012 yilinin ikinci yarisinda AVM'’lere olan talep artarak devam edecektir.

Kiralar

Kiralar 2011 yilina kiyasla, ABD$ bazinda %5-6, yerel para birimi bazinda ise %3-4 artis gostermistir.
Baz kira ortalamasi konum, kullanilabilir alan, AVM lokasyonu gibi degiskenlere bagl olmak Uzere
1.059 Ruble’dir. Yiksek ve Duslk Kalite olarak tanimlanan AVM'’lerin baz kiralari arasindaki farkin
2011 yilina kiyasla arttigi gézlemlenmistir.
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9. 2012 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE FAALIYETLER VE YATIRIMLARDAKI
GELISMELER

Rénesans Gayrimenkul, 30 Mart 2012’de Optimum izmir Alisveris Merkezini hizmete agmistir. Bdylece
Sirketin kira geliri getiren gayrimenkul sayisi 13’ten 14’e yikselmistir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle
Sirketin faaliyette olan gayrimenkulleri ve bu gayrimenkullerdeki doluluk oranlari asagidaki gibidir:

Gayrimenkul adi Tiird Lokasyon Toplam Doluluk Orani
Kiralanabilir Alan (30.06.2012
(m3)® itibariyle)
Optimum Ankara AVM Ankara, Tarkiye 37.451 %100
Optimum istanbul AVM istanbul, Tirkiye 39.124 %2100
Optimum Adana AVM Adana, Turkiye 70.196 %94
Optimum izmir AVM izmir, Tirkiye 58.959 %99
Kozzy AVM istanbul, Tirkiye 14.520 %2100
Sirehan AVM Gaziantep, Turkiye 11.910 %99
Sankopark AVM Gaziantep, Turkiye 53.886 %86
Malatyapark AVM Malatya, Turkiye 46.376 %98
Renaissance Centre | Ofis St. Petersburg, Rusya 9.630 %97
Renaissance House | Ofis St. Petersburg, Rusya 5.506 %78
Renaissance Plaza | Ofis St. Petersburg, Rusya 28.203 %90
Renaissance Hall Ofis St. Petersburg, Rusya 8.720 %100
Renaissance Forum | Karma | St. Petersburg, Rusya 16.596 %87
Aura Novosibirsk AVM Novosibirsk, Rusya 60.156 %100
Toplam 461.233

(1) %100 sahiplik varsayimina gére
FAALIYETTE OLAN GAYRIMENKULLERDEKi ONEMLi GELISMELER

Optimum Ankara Aligveris Merkezi: Mevcut ve potansiyel kiracilardan gelen talebi kargilayabilmek
ve AVM’'nin magaza karmasini glglendirmek amaciyla Optimum Ankara Alisveris Merkezi'nin ikinci
kez buyutulmesine karar verilmigtir. Bliyutme projesi ile AVM’nin kiralanabilir alaninin yaklasik 1.700
m? arttiriimasi planlanmaktadir. Projenin insaatina 2012’nin ilk ¢eyreginde baslanmis olup, Kasim
2012 itibariyle tamamlanmasi ve yatirim tutarinin yaklasik 10.4 milyon ABD$ olmasi 6ngérilmektedir.

YILIN iLK YARISINDA TAMAMLANAN PROJELER

Optimum izmir Aligveris Merkezi: izmirin Gaziemir ilgesinde gelistirilen ve 58.959 m? kiralanabilir
alana sahip olan Optimum izmir Alisveris Merkezi 30 Mart 2012’de hizmete acilmistir. Gaziemir
ilcesinin 6nemli ticari noktalarindan biri olan havaalani yolu ve gevre yolunun kesistigi noktada ve Ege
Serbest Bolgesi’'nin tam karsisinda konumlanan AVM’'de 1 hipermarket, 1 yapi market, 1 elektromarket
ile seckin markalarin perakende magazalari, 20’den fazla restoran ve fastfood unitesi, 10 buylk
salonlu sinema, 5 boyutlu sinema, 12 kulvarlik olimpik Olgllere sahip bowling salonu, gocuk ve
edlence merkezi ile 390 metrekarelik buz pisti ve 1.517 araglk otopark alani yer almaktadir. Bélge igin
yeni bir sosyal aktivite ve bulusma merkezi olmasi beklenen Optimum izmir AVM, arsa ve finansman
maliyetleri dahil toplam 215 milyon TL’lik yatirimla gergeklestiriimistir.

YATIRIMLARDAKIi GELISMELER

Devam Eden Yatirimlar:

Samsun Alisveris Merkezi ve Otel Projesi: Samsun’un Canik ilgesinde 34.096 m? arsa (izerinde
gelistiriimekte olan Samsun AVM ve Otel projesi yaklasik 64.000 m? kiralanabilir alana sahip AVM ile
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156 odali 5 yildizli otelden olusan karma bir projedir. ingaatina Nisan 2011’de baslanan projenin
2013’Un ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi ve arsa dahil toplam gelistirme maliyetinin yaklasik 126 milyon
Euro olmasi beklenmektedir.

Amstar Global Partners’la %50-%50 ortaklikla gelistirimekte olan Samsun AVM ve Otel projesi igin
30.06.2012 tarihine kadar toplam 124 milyon TL yatirrm harcamasi yapiimigtir. Projenin 30.06.2012
tarihi itibariyle tamamlanma orani %32'dir.

Samsun AVM ve Otel projesinin finansmani igin 8 Temmuz 2011'de is Bankas’'ndan 88 milyon
Euro’luk proje finansmani kredisi saglanmistir.

Mecidiyekoy Ofis Projesi: istanbul Avrupa yakasinin énemli is merkezlerinden Mecidiyekdy'de 3.917
m? arsa Uzerinde gelistiriimekte olan ve yaklasik 11.800 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen A
sinift ofis projesidir. 2011 Nisan ayinda insaatina baslanan projenin 2012’'nin 4. ceyreginde
tamamlanmasi ve toplam yatirim tutarinin arsa dahil 37 milyon Euro olmasi éngérilmektedir.

Mecidiyekoy Ofis projesi icin 30.06.2012 tarihine kadar arsa ve finansman maliyetleri dahil toplam 39,6
milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir. Ayni tarih itibariyle projedeki tamamlanma orani %62’ye
ulagmistir.

Mecidiyekoy Ofis projesinin finansmani icin 12 Temmuz 2011°de TSKB’den 21,5 milyon Euro’luk proje
finansmani kredisi saglanmistir.

Aura Surgut Aligveris Merkezi Projesi: Rusya'nin petrol ve dodal gaz kaynaklari bakimindan zengin
Khanty-Mansiyskiy bolgesinin en blyilk, Timen Eyaleti'nin ise ikinci biylk sehri olan Surgutta
130.372 m? arsa (izerinde gelistiriimekte olan Aligveris ve EgJlence Merkezi projesidir. Projenin
insaatina 2011 yili Mayis ayi iginde baslanmistir ve 2012’nin Kasim ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yaklasik 64.000 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen AVM’nin 30.06.2012
tarihi itibariyle toplam kiralanabilir alaninin %92’si igin 6n kiralama sézlesmeleri imzalanmistir. Arsa
maliyeti dahil toplam 97 milyon Euro yatirimla hayata geciriimesi dngériilen projenin finansmani igin
Agustos 2011’de Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi EBRD'den 69,6 milyon Euro tutarinda proje
finansmani kredisi saglanmistir. Proje igin 30.06.2012 tarihine kadar arsa ve finansman maliyetleri
dahil toplam 146 milyon TL yatirrm harcamasi yapiimistir.

Renaissance Pravda Ofis Projesi: Rusya’nin St. Petersburg sehrinde, merkezi is alaninda
gelistiriimekte olan ve 18.383 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen A sinifi ofis projesidir.
Projenin insaatina 2011’in 2. ceyreginde baglanmis olup, 2013’'nin 1. c¢eyredinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. 30.06.2012 tarihi itibariyle projedeki fiziki ilerleme orani %28’e ulasmigtir.

Arsa maliyeti dahil toplam 81 milyon ABD$ yatirimla gergeklestiriimesi 6ngorilen Pravda Ofis
projesinin finansmani icin 21 Aralik 2011°de Ceska Exportni Banka, a.s. (Cek Export Bank) ile
50.428.800 ABD$'lik kredi s6zlesmesi imzalanmistir.

Kahramanmaras Aligveris Merkezi Projesi: Kahramanmaras sehir merkezinde 39.028,53 m® arsa
Uzerinde gelistiriimekte olan ve yaklasik 52.000 m? brit kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen
alisveris merkezi projesidir. Proje icin 2 Kasim 2011'de is Bankasi'ndan 55 milyon Euro'luk proje
finansmani kredisi saglanmis ve 29 Aralik 2011’de de yapi ruhsati alinmistir. Projenin insaat
calismalarina 2012 yili Ocak ayi icerisinde bagslanmis olup, AVM’'nin 2013’tn ilk ¢ceyreginde agilmasi
planlanmaktadir. Proje icin arsa maliyeti dahil toplam 75,4 milyon Euro’luk yatinm harcamasi
ongorulmektedir.
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Amstar Global Partners’la %50-%50 ortaklikla gelistiriimekte olan Kahramanmaras AVM projesi igin
30.06.2012 tarihine kadar toplam 80 milyon TL yatirirm harcamasi yapilmistir. Projenin 30.06.2012
tarihi itibariyle tamamlanma orani %35'dir.

Renaissance Premium Ofis Projesi: Rusya’nin St. Petersburg sehrinde, Moskovsky Bolgesinde
gelistiriimekte olan ve 11.842 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen A sinifi ofis projesidir.
Toplam gelistirme maliyetinin, arsa dahil, 54.250.000 ABD$ olmasi beklenen projenin finansmani igin
14.02.2012 tarihinde Cek Export Bankla 32.155.186 ABDS$'lik kredi sozlesmesi imzalanmistir.
Projenin ingaat calismalarina 2012 yilinin Subat ayi igerisinde baslanmis olup, 30.06.2012 tarihi
itibariyle projedeki fiziki ilerleme orani %9a ulasmistir. Projenin 2013’UGn ikinci ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Golden Ring Gallery Aligveris Merkezi Projesi: Rusya’nin Moskova'ya 250 km uzakliktaki Yaroslavl
sehrinde 32.528 m2 arsa Uzerinde gelistiriimekte olan Aligveris ve Eglence Merkezi projesidir. Proje,
sehrin merkezinde yer alip, mikemmel ulasim agdina sahiptir. Projenin insaatina Subat 2012 tarihinde
baslanmis olup, 2013 Aralik ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Arsa maliyeti dahil toplam 190
milyon USD yatirimla hayata gecirilmesi dngoérilen projenin finansmani icin Temmuz 2012’de Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi EBRD'den 130 milyon USD tutarinda proje finansmani kredisi saglanmistir.

Ronesans Tower Ofis Projesi: istanbul Anadolu Yakasinin énemli merkezi is alanlarindan
Kozyatagi/Atasehir bolgesinde 13.810 m? arsa Uizerinde gelistiriimekte olan A sinifi ofis projesidir.
Proje i¢in 31.10.2011 tarihinde yapi ruhsati alinmis olup 2012’nin Nisan ayinda ingsaat ¢alismalarina
baslanmistir. Bulundugu bdlgenin sembol binalarindan biri olmasi beklenen Ronesans Tower’in
yaklasik 40.000 m? kiralanabilir alana sahip olmasi planlanmaktadir. Projenin finansmani i¢in Agustos
2012'de Ceska Exportni Banka, a.s. (Cek Export Bank) ve ING Bank NV ile yetki s6zlesmesi
imzalanmis olup, kredi s6zlesmesine yonelik galismalar devam etmektedir.

Gelistirme Portféyiinde Yeralan Diger Projelerle ilgili Gelismeler

Sanhurfa Aligveris Merkezi Projesi: Sanliurfa’nin Merkez ilgesinde 88.088,65 m? arsa (izerinde
geligtiriimesi planlanan aligveris merkezi projesidir. Amstar Global Partners’la %50-%50 ortaklikla
gelistirilecek AVM’nin yaklasik 45.000 m? kiralanabilir alana sahip olmasi 6ngdrulmektedir. Projenin
finansmanina yonelik olarak 2012 Nisan ayinda Akbank ile 6n s6zlesme imzalanmigtir. Halen kredi
s6zlesmesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Projenin yapi ruhsati 9 Temmuz 2012’de alinmistir.

Kiigiikyali Okul ve Ofis Projesi: istanbulun Maltepe ilgesinde 35.521,47 m? arsa (zerinde
gelistirilmesi planlanan A sinifi ofis projesidir. imar planina uygun olarak proje biinyesinde ofis
binasinin yani sira bir okul binasi da insa edilecektir. Bu kapsamda, proje iginde yer alacak okul igin
Mart 2012'de Tirk Egitim Dernegi (TED) ile s6zlesme imzalanmigtir. imar durumu ve yapilasma
kosullarina gbre ofis binasinin yaklasik 43.000 m? kiralanabilir alana, okul binasinin ise yaklasik
30.000 m? kapall alana sahip olmasi beklenmektedir. Projeye iligskin konsept tasarim calismalari ve
ruhsat slreci devam etmekte olup, proje finansmani icin finans kuruluglari ile gérismelere
baslanmistir.

Roénesans Gayrimenkulin dénem iginde vyararlandigi veya suregelen bir yatirm tesvigi
bulunmamaktadir.

Yeni Proje Ortakliklari:

izmir Konak Arsasi: Rénesans Gayrimenkul ve izmir Konak arsasinin sahibi olan bagh ortakhg
Florya Gayrimenkul Yatirm insaat Turizm San. ve Tic. A.S. (Florya Gayrimenkul) Tekfen Grubu ile

12



_ 'RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM A S. _
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2012-30.06.2012

(Tekfen Holding A.S., Toros Tarim Sanayi ve Tic. A.S. ve Tekfen Gayrimenkul Yatirm A.S.) izmir,
Bayrakli mevkiinde her iki Gruba ait olan arsalar lzerinde karma kullanim amacli bir gayrimenkul
projesi gerceklestirmek Uuzere, 27.03.2012 tarihinde Florya Gayrimenkul binyesinde mdusterek
yobnetime tabi bir ortaklik tesisi amaciyla "Hissedarlik S6zlesmesi" imzalamistir.

izmir Bayrakli Arsasi: Rénesans Gayrimenkul ve Milta Turizm isletmeleri A.S. tarafindan her iki
sirketin de %50-%50 hisseyle kurucu ortak olarak istirak ettidi, yurt icinde gayrimenkul projeleri
gergeklestirmek (izere, Nakkastepe Gayrimenkul Yatirnimlar insaat Yoénetim ve Ticaret A.S.
(Nakkastepe A.S.) Gnvanl bir ortak girisim sirketi kurulmustur.

GAYRIMENKUL EKSPERTIZ DEGERLERI

Sirket portfoylinde yer alan yatirim amacgh gayrimenkullerin 31.12.2011 ve 30.06.2012 tarihli gergcege
uygun degerleri (KDV harig) asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Portféyde bulunan gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, yilda iki defa olmak lzere, yilsonu ve yil
ortasinda, bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan, diger dénemlerde (1. ve 3. geyrekte) “Yatinm
Amacl Gayrimenkullerin Degerlemesine” iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi 40’da yer alan 32.
paragraf referans alinarak Sirket tarafindan yapilan degerlemelere gore belirlenmektedir.

Sirketin Tarkiye’deki yatirirm amagli gayrimenkullerinin bagimsiz degerlemeleri TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. (TSKB) tarafindan, Rusya’daki yatirrm amagh gayrimenkullerinin bagimsiz
degerlemeleri ise Colliers International Ltd. tarafindan yapiimaktadir.

Gayrimenkul Degerlemeleri- (Bin TL, KDV Harig)

Gayrimenkul 31.1.2'.201.1 tarihi Degerlemeyi 30.0.6..201.2 tarihi Degerlemeyi
itibariyle yapan Kurulusg itibariyle yapan Kurulusg
1 Optimum Ankara 338.114 TSKB 330.928 TSKB
2 Optimum Istanbul 570.311 TSKB 497.436 TSKB
3 Sankopark 215.323 TSKB 201.108 TSKB
4 Malatyapark 220.577 TSKB 213.729 TSKB
5 Kozzy 95.164 TSKB 89.510 TSKB
6 Sirehan 5.743 TSKB 5.640 TSKB
7 Optimum Adana 478.302 TSKB 445.425 TSKB
8 Optimum izmir 403.300 TSKB 482.767 TSKB
9 Kugukyali Ofis 51.944 TSKB 39.815 TSKB
10 | Kagukyalh AVM ve 289.700 TSKB 267.488 TSKB
Otel
11 [Rdnesans Tower 131.586 TSKB 141.774 TSKB
12 | Mecidiyekody Ofis 42.779 TSKB 41.618 TSKB
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13 | Samsun AVM ve 188.636 TSKB 223.258 TSKB
Otel
14 | Kahramanmaras 108.750 TSKB 126.104 TSKB
AVM
15 | Sanliurfa AVM 52.060 TSKB 52.060 TSKB
16 | Atasehir 94.652 TSKB 117.675 TSKB
17 | Silivri Arsasi 22.897 TSKB 20.811 TSKB
18 | Mamak Arsasi 31.696 TSKB 31.696 TSKB
19 |Konak Arsasi® 43.815 TSKB 47.701 TSKB
20 |izmit Arsasi 8.508 TSKB 8.617 TSKB
21 [Antalya Arsasi 23.970 TSKB 14.542 TSKB
22 | Bayrakl Arsasi® - - 56.498 TSKB
23 | Renaissance Plaza 204.001 Colliers 205.941 Colliers
International International
24 | Renaissance House 37.022 Colliers 32.227 Colliers
International International
25 | Renaissance Centre 43.633 Colliers 42.272 Colliers
International International
26 |Renaissance Hall 52.322 Colliers 50.401 Colliers
International International
27 | Renaissance 171.701 Colliers 179.120 Colliers
Forum?® International International
28 | Renaissance 17.378 Colliers 27.278 Colliers
Premium International International
29 |Renaissance 43.445 Colliers 69.550 Colliers
Pravda International International
30 | Aura Novosibirsk 380.004 Colliers 365.691 Colliers
International International
31 | Aura Surgut 101.434 Colliers 234.845 Colliers
International International
32 | Yaroslavl AVM 64.411 Colliers 73.885 Colliers
(Golden Ring International International
Gallery)
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33 | Renaissance 5.856 Colliers 5.780 Colliers
Crystal International International

34 | Renaissance 12.089 Colliers 11.562 Colliers
Business Park International International

35 | Vvedenski Arsasi 6.612 Colliers 6.684 Colliers
(Renaissance International International
Fontanka)

Toplam 4,557.735 4.744.900

W Gayrimenkuliin %100 degeridir.

@ Florya sirketinin sahip oldugu Bayrakli proje ismi 2012 yil icerisinde Konak olarak degismistir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle

Nakkastepe sirketine ait proje Bayrakli olarak adlandiriimistir.

@) 2012 yih igerisinde, Sirket yonetim kurulu tarafindan Grup’un yatinm amach gayrimenkullerinden Renaissance Forum’un bir
kismini elden ¢ikarma karari alinmigtir. On iki ay icinde satilmasi beklenen bu varlik satiimak tGzere elde tutulan varlik olarak
siniflanmis ve bilangoda ayri olarak gosterilmistir. 30 Haziran 2012 tarihinde satiimak tzere elde tutulan varligin degeri 15.535

bin

TL'dir.

10. ILGILi ARA DONEM iGINDEKI DIGER ONEMLIi GELISMELER

o Roénesans Gayrimenkul 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatirnmcilara tahsisli
satis yoluyla toplam 100.000.000 TL nominal degerli, 1.116 gin vadeli, ayda bir kupon
6demeli ve degisken faizli tahvil ihraci gerceklestirmistir. S6z konusu tahvil “TRSRSGY21511”
ISIN Kodu ile 30.01.2012 tarihinden itibaren IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda nitelikli

yatirnmcilar arasinda kot disi olarak islem gérmeye baslamigtir.

o Sirket 29 Mart 2012 tarihinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi gerceklestirmistir. Toplantida
Sirketin aktifinde yer alan Optimum istanbul Aligveris Merkezi ile Optimum Ankara Aligveris
Merkezi'nin 30.09.2011 tarihi itibariyle tzerlerinde kayith bulunan tim borg¢ ve alacaklariyla
birlikte 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19/3b maddesi, Kurumlar Vergisi Kanunu 1
No'lu Teblig'in 19.2.2.1.1. maddesi ve Maliye Bakanlidi ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgdi'nin
16.09.2003 Tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmis misterek Tebligi'ne uygun olarak, kismi
bélinme yoluyla, sirasiyla Sirketin %99 hissesine sahip oldugu bagh ortakhdi Ferikdy
Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile %99,99 hissesine sahip oldugu
bagli ortakhigi Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ayni
sermaye olarak konulmasina, hazirlanan bélinme sézlesmelerinin aynen kabul edilmesine,
s6zlesme hukumlerinin uygulanmasina ve s6zlesme hikiumlerinin ifasi i¢in Yénetim Kurulu’na
tam yetki verilmesine oybirligi ile karar verilmigtir.

e Bagl ortakh@miz Florya Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S,. izmir ili,
Konak ilgesi ve Mersinli mahallesinde bulunan 2.941 m2 kargir depo alanina sahip arsayi

1.550.000 TL bedelle satin almis olup,

gerceklesmisgtir.

tapu devir iglemleri

23.05.2012 tarihinde

e Sirketimiz ve Milta Turizm isletmeleri A.S. tarafindan her iki sirketin de %50-%50 hisseyle
kurucu ortak olarak istirak ettigi Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari ingaat Yénetim ve Ticaret
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A.S. (Nakkastepe A.S.) Unvanl bir ortak girisim sirketi kurulmustur. Yurt icinde gayrimenkul
projeleri gerceklestirmek Uzere kurulan Nakkastepe A.S. 13.04.2012 tarihinde Ortadogu
Otomotiv Ticaret A.S.'den izmir ili, Bayrakli ilgesi, Turan Mahallesinde kain tapunun 314 pafta
2723 ada 35, 42, 43 parsel, 2060 ada 5 parsel, 2059 ada 4, 6 parsel No'sunda kayitli toplam
38.393,29 m2 ylzolgimli 6 adet arsayl KDV hari¢ 62.439.500 ABD$ bedelle satin almistir.
Alim bedelinin 40 milyon ABD$'ik kismi tapu devir tarihinde nakden ve pesin olarak
o6denmistir. Kalan 20 milyon ABD$' ve KDV tutari ise faiziyle birlikte 3 yil icinde 5 taksitte
o6denecektir.

11. FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME DURUMLARINA iLiSKIN
TEMEL RASYOLAR

Rasyo | Hesaplama Yontemi | 30.06.2012 | 31.12.2011
Likidite Oranlari
Cari oran Doénen Varliklar/Kisa Vadeli 0,92 0,98
YikUmlilukler
Mali Yapi Oranlari
Kaldirag Orani (Toplam Borg)/ Toplam Aktifler %48 %46
Finansal Borg / (K.V. Finansal Borg+U.V. Finansal %60 %56
Ozsermaye Orani Borg)/Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Net Finansal (K.V. Finansal Bor¢+U.V. Finansal 9,3 9,8
Bor¢/FAVOK Orani Borg-Nakit ve Nakit Benzeri
degerler')/(Faiz, vergi ve Amortisman
Oncesi Kar)
Uzun Vadeli Uzun Vadeli Finansal Borg / (Toplam %88 %86
Borglanma Orani Finansal Borglar)
Karlilik Oranlari
Brit Kar Marjl2 Brut Kar / Toplam Satiglar %68 %70
Brit Kar Marjl3 Brut Kar / Toplam Satiglar %74 %75
Faaliyet Kar Marji” Faaliyet Kari / Toplam Satiglar %55 %51
Net Kar Marjr® Net Kar / Satiglar %54 %250

"Bankalardaki bloke mevduat dahil

2Ttim faaliyetlerden elde edilen toplam briit kar marji
3Gayrimenkul kiralama faaliyetlerinden elde edilen briit kar marji
“Diger faaliyet gelirleri ve giderlerini igermemektedir.

SYatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisimleri icermektedir.

12. 2011 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketin 2011 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 08.05.2012 tarihinde saat: 13:30'da Refik
Belendir Sok. No: 110/4 Yukari Ayranci/ANKARA adresinde yapilmistir.

Toplantida:

e 2011 yili karindan kar payi dagitiimamasina

e 3 vyilligina gbérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine Erman

ILICAK, Kamil

YANIKOMEROGLU, Cenk ARSON, Erhan Naci ISOZEN, Murat ©ZGUMUS, James Stuart
CUNLIFFE, ipek ILICAK ve Rénesans Holding A.S.'yi temsil etmek lizere Emre BAKIi'nin
secilmesine, Denetgi olarak 3 yilligina gorev yapmak lzere Zafer AKCASU ve Alparslan
ERYIGIT’in secilmesine,
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e 2012 yil igin Yonetim Kurulu Gyelerinden James Stuart Cunliffe’e aylik net 6.250,00 ABDS,
Erhan Naci Is6zen’e aylik 5.000,00 ABD$ huzur hakki 6denmesine, geri kalan Yoénetim Kurulu
dyeleri ile denetcilere herhangi bir 8ddeme yapilmamasina,

e Esas Soézlesme'nin 3, 5, 7, 8, 11, 19, 22, 25, 27, 30, 31, 32, 33. Maddelerinin tadili ve 35.
Maddenin gikariimasina iligkin Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Esas Sézlesme tadil
tasarisinin kabuliine,

o Sirketimizin 2012 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) gorevlendiriimesine,

e Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerindeki kisitlamalarin Sirket Yénetim Kurulu
Uyelerine uygulanmamasina

karar verilmistir.

2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin Toplanti Gindemi, Toplanti Tutanagi, Hazirun Cetveli
ve Onayli Esas Sdzlesme Tadil Metni, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin “www.rgy.com.tr”
adresindeki internet sitesinde yayinlanmaktadir.

13. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Roénesans Gayrimenkul, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi ve bu gergevede yayinlanacak “Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu”nun hazirlanmasina yénelik calismalarina devam etmektedir.

14. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Portféye dahil etmek Gzere yeni projeler igin uygun arsa arastirmalari devam etmektedir.

15. DONEM IGERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2012 - 30.06.2012 dénemi icerisinde vakif ve derneklere 84 bin TL tutarinda bagis yapilimistir.

16. PERSONELE iLiSKIiN BILGILER

Sirketin  toplam c¢alisan sayisi 30.06.2012 tarihi itibariyle 456’dir. Personele yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is sozlesmesi
bulunmamaktadir.

17. MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGI

Sirketin Ankara Merkez Ofisinin yanisira istanbul’da da bir ofisi bulunmaktadir.
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18. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Finansman Kaynaklari:

Sirketin  temel finansman kaynaklari, banka kredilerinden, i¢ kaynaklardan, gayrimenkul kira
gelirlerinden ve mevcut nakit ve nakit benzeri varliklarindan olusmaktadir. 30.06.2012 tarihi itibariyle
Sirketin toplam finansal borcu 1.296 milyon TL olup, agirlikli olarak uzun vadeli proje finansmani
kredilerinden olugsmaktadir. Ayni tarih itibariyle Sirketin net finansal borcu ise 1.155 milyon TL'dir.

Risk Yonetim Politikasi:

Sirekliligin ve sirdurdlebilirligin  saglanmasi amaciyla, Sirketin Risk Yonetim Sireci, Yonetim
Kurulu/Denetim Komitesi, Ust Yénetim ve tiim paydaslar tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda
ve hedeflere ulasmaya engel olabilecek tim tehditler (finansal, operasyonel, stratejik ic kaynakh
riskler; piyasa ve mevzuat riski gibi dig kaynakli riskler ve sektdre Ozel riskler) dikkate alinarak
sistematik ve proaktif bir yaklagsimla uygulanmaktadir. Ayni zamanda risk ile birlikte firsatlarin da
iyilestirilmesi konusunda bilgi paylasimi saglayacak bir platform olusturulmaya caligiimaktadir.

Bunu yaparken uluslararasi kabul gérmis uygulama ve ilkeler gergevesinde Kurumsal Risk Yénetimi,
ic Kontrol ve Denetim kavramlarinin Sirkette etkin ve yaygin sekilde uygulanabilir hale gelmesi
amagclanmaktadir.

Roénesans Gayrimenkul faaliyetleri nedeniyle farkli risklere (kur riski, faiz orani riski, fiyat riski, kredi
riski, likidite riski) maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi genel olarak, son dénemde ciddi
artis kaydeden mali piyasalardaki belirsizligin ve oynakhdin Sirket performansi izerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yuritilmektedir. Risk
politikalarina iligkin olarak finansal ve finansal olmayan riskler tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve
Sirketin  operasyon uniteleri ile birlikte calisiimak suretiyle riskin azaltiimasina yoénelik araglar
kullaniimaktadir. Sirket ydonetimi tarafindan risk ydnetimine iliskin olarak déviz kuru riski, faiz riski, kredi
riski, tirev Urlnlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi gesitli risk Urtinlerini kapsayan prosedirler olusturulmaktadir.

Uygulanmakta olan Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi
ve bu sistemlerin gelistiriimesi amaciyla i¢ denetime énem verilmekte ve ana hissedarimiz Rénesans
Holding A.S. biinyesinde kurulmus olan i¢ Denetim Boéliimi tarafindan saglanan ve esaslari g
Denetim Yonetmeliginde ayrintili olarak belirtilen i¢c denetim hizmetinden yararlanimaktadir. Ig
Denetim faaliyeti, yilllk olarak hazirlanan ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan i¢ denetim plani
dogrultusunda gerceklestirimektedir. ic denetim faaliyeti heniiz ingaatina baglanmamis ve gelistirme
asamasinda olan projeleri, ingaati devam eden projeleri ve ingaati tamamlanarak isletmeye agilmis
olan gayrimenkullerin tamamini kapsamakta olup denetim calismalari sonucunda tespit edilen
hususlar risk derecelerine gore Sirket Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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19. ILGILi ARA DONEM SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
GELISMELER

o Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatinmcilara tahsisli satig
yoluyla ihrag edilen 100.000.000-TL nominal degerli tahvilin 1.030.000 TL tutarindaki 5. Kupon
6demesi 2 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir.

e Sirket tarafindan Sanhurfa ili, Merkez ilgesi, Direkli Mahallesi, 3749 ada, 5 nolu parselde
gelistirilecek olan Sanliurfa Aligveris Merkezi Projesi igin 9 Temmuz 2012 tarihinde "Yapi
Ruhsati" alinmistir.

o Sirketin %99,89 oraninda bagli ortakhdi olan Yarren Invest LLC'nin Rusya'nin Yaroslavl
sehrinde gelistirecedi Golden Ring Gallery aligveris merkezi projesi icin 13 Temmuz 2012'de
Avrupa Kalkinma ve Iimar Bankasi EBRD'den 130 milyon ABD Dolari tutarinda proje
finansmani kredisi temin edilmistir.

e Sirket tarafindan 21 Haziran 2012 tarihli Ozel Durum Agiklamasiyla kamuya duyurulan Sirket
aktifinde yer alan istanbul ili, Silivri ligesi, Pirimehmetpasa Mahallesi, 11 ada 16 nolu
Parsel'deki kayith tagsinmazin kismi boliinme yoluyla, Sirket'in %99,99 hissesine sahip oldugu
bagl ortakligi Akatlar Gayrimenkul Yatinm insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
ayni sermaye olarak konulmasina iligskin tapu devir islemi 24 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
tamamlanmigtir.

e Sirket tarafindan 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka arz edilen 100.000.000 TL nominal
degerli tahvilin 24.10.2012 tarihinde 6deyecegi Besinci Kupon Odeme Dénemine lligskin Faiz
Orani 25 Temmuz 2012 tarihinde %2,68 olarak kesinlestiriimistir.

o Sirket tarafindan 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka arz yoluyla ihrag edilen 100.000.000-
TL nominal degerli tahvilin 3.049.999,58 TL tutarindaki 4. Kupon 6édemesi 26 Temmuz 2012
tarihinde yapilimistir.

o Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatinmcilara satis yoluyla ihrag
edilen, 100.000.000 TL nominal degerli tahvilin 7.,8. ve 9. Kupon Odeme Ddénemine iligkin
Faiz Orani 30 Temmuz 2012 tarihinde her bir kupon i¢in %0,91 olarak kesinlestiriimistir.

o Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatirimcilara tahsisli satis
yoluyla ihra¢ edilen 100.000.000-TL nominal deg@erli tahvilin 1.030.000,00 TL tutarindaki 6.
Kupon 6demesi 31 Temmuz 2012 tarihinde yapiimistir.

e Baglh ortakhklarimizdan %99,99 hissesine sahip oldugumuz Desna Development OOO
sirketine ait Renaissance Forum isimli gayrimenkulimizin V blogunun satisi ile ilgili olarak
Forum-A Ltd. sirketi ile gérismelere baglaniimistir.
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