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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulw’nun Yilik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetim Standartlarl
Cercevesinde Denetimine Illskm Rapor

Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin (“Sirket™) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine- iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sofumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514%incii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in Grup’un 31 Aralik 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide
finansal tablolariyla tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkmda goriis
vermektir.

Yaptiguniz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS™) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yliriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti1 elde etmek amaciyla: denetim
prosediirlerinin uygulanmasmi igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim swrasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kamtlarmin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel kigiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir Gye firma ayrn ve bagimsiz birer ttizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da antimaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve {iye firmalarinin yasal yapisinin detayh agikiamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Gorig
Goriistimiize gére Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’'min 402°nci maddesinin {iglincli fikrast uyarinca; BDS 570 “1§létmenin Strekliligi”
cercevesinde, isletmenin Ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmas: gereken dnemlilikte bir hususa rastlanmarmstir.
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Genel Bilgiler

A) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi :
01.01.2015 - 31.12.2015

B) Sirket bilgileri;

Ticaret unvani : Ronesans Gayrimenkul Yatirm A.S.

Ticaret sicili numarasi : 222720

Kurulus Tarihi : 02/06/2006

Merkez Adres ve lletisim : Portakal Cigedi Sokak, No:33, Yukari Ayranci / Cankaya / Ankara
Sube Adres ve lletisim  : Kiigiikbakkalkdy Mahallesi Kayisdag: Caddesi No:1 34750
Atasehir/istanbul/

Sirket Internet Sitesinin Adresi : www.rgy.com.tr

C) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler,

a) Organizasyon yapisi:

Genel Kurul:

Yonetim Kurulu:

Rénesans Emlak Gelistirme Holding A.S.

Kamil Yanikémeroglu
Murat Ozgimis
Euro EFES S.ar.l

09.12.2014 tescil tarihinden itibaren;

Yénetim Kurulu Bagkani:

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari:
Yénetim Kurulu Uyesi:

Yénetim Kurulu Uyesi:

Yénetim Kurulu Uyesi:

Yoénetim Kurulu Uyesi:

Yénetim Kurulu Uyesi:

Yénetim Kurulu Uyesi:

Yénetim Kurulu Uyesi:

Kamil Yantkémeroglu
Murat Ozgimiis

Zafer Akcasu

ipek llicak Kayaalp

Hasan Simsek

Emre Baki

Ozgiir Canbas
Christopher David Morrish
Soong Hee Sang

21.04.2015 tescil tarihinden itibaren;

Ydénetim Kurulu Bagkani: Kamil Yanikémeroglu
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcilari:  Murat Ozgimas

Yénetim Kurulu Uyesi:
Yénetim Kurulu Uyesi:
Yénetim Kurulu Uyesi:
Yonetim Kurulu Uyesi:
Yénetim Kurulu Uyesi:
Yénetim Kurulu Uyesi:
Yénetim Kurulu Uyesi:

Zafer Akcasu

ipek llicak Kayaalp

Hasan Simsek

Kerem Ginaydin

Ozglr Canbas
Christopher David Morrish
Soong Hee Sang
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v Yetkileri

Yénetim Kurulu Uyeleri yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesme ile belirlenmistir

Gorev siireleri:

09.12.2014 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregi Yénetim Kurulu
Uyelerinin gérev streleri 3 (ig) yildir.

Denetci:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

b) Sermaye ve Ortaklik yapisi:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2015 % 2014
Ronesans Emlak Gelistirme Holding A.S %74,2 225477 %85,2 225477
Euro EFES S.arl %21,4 65.117 %39,8 26.047
Murat Ozgiimiis %2,0 5.965 %2,3 5.965
Kamil Yanikdmeroglu %2,4 7.158 %2,7 7.158
Nominal ve 6denmis sermaye TL 100% 303.717 100% 264.647

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttrk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

<)

D)

Varsa imtiyazii paylara ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar,

imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Yénetim organi, tist diizey ybneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,
a) Y&netim organi,

I. C. a maddesinde yer verilmistir.

b) Ust diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

Rénesans Gayrimenkul Grup’'unun 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle personel sayisi 379'dur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirketimiz tst diuzey ydnetici kadrosu ve gorevleri séyledir.

Adi Soyadi Gorevi

Hasan Simsek Genel Mudir

Kerem Glnaydin Genel Mudir Yardimcisi
Salim Can Kirisgi Genel Mudir Yardimcisi
Sercan Yiksel Finans Direktori
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E) Varsa, sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yénetim organi iyelerinin sirketle

4

B)

kendisi veya baskas! adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetieri
hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.

Yénetim organ: liyveleri ile {ist diizey ybneficilere saglanan mali hakiar

Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutariar,

Sirketimiz “Ust Diizey Yénetici’lerine ve “Yénetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek {icretin seviyesi
belirlenirken Sirketin faaliyét gosterdigi sektdrun yapisi ve rekabet kosullar, strdirilen Gretim
ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin
yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdirilmesi igin gerekli bilgi seviyesi
ve galigan sayisi 6lgitleri géz dniinde bulunduruimakta; bilimsel ¢aligmalar, arastirmalar ve
incelemeler sonucu olusan, Dinya'da ve Turkiye'de bircok firma tarafindan denenmis ve

gelistiriimis uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ust diizey yénetici Ucretleri, Sirketin faaliyet cesitlilii ve hacmi gercevesinde
gérevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumiuluk kapsami ve problem
¢bzme dlcutleri dikkate alinarak kademelendiriimektedir. Boylece, Sirket icerisinde adil,

piyasada rekabet¢i bir Ucretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri tespit edilirken, yonetim kurulu Gyesinin karar verme
slrecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf
ettigi zaman unsuriar dikkate alinmakta ve ayrica sekttrde yer alan benzer sirketlerin yénetim

kurulu Oiye lcret seviyeleri ile kargilastirmalar yapiimaktadir.
Dénem igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutart 3.261 milyon TL'dir.

Sirketin personel (yénetim organi Uyeleri ile Ust diizey yoneticileri digindaki) giderleri 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle 41.3 milyon TL'dir

Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin foplam tutarfarina iliskin bilgiler.

Ust duzey yoneticilerin ve yénetim kurulu dyelerinin gérevleri geredi yapacaklari seyahatlerde,
yolculuk ve konaklama masraflar karsilanmakta; bunun disinda édenek verilmemekte, ayni ve

nakdi imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.
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$)‘rketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar:

Portféye dahil etmek Gzere yeni projeler icin uygun gayrimenkul arastirmalari devam etmektedir.

Sirket faaliyetieri ve faaliyetlere iliskin Snemii gelismeler

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. (RGY), Rénesans Grubu'nun ticari gayrimenkul gelistirme
ve yatinm sirketidir. Sirket, Grubun 23 yili askin ingaat deneyimini 15 yillik gayrimenkul deneyimi
ile birlestirerek toplam kiralanabilir alan bazinda Turkiye'nin énde gelen ticari gayrimenkul
oyuncularindan biri haline gelmistir.

Rénesans Gayrimenkul'in mevcut portféylnde, hali hazirda faaliyette olan 11 gayrimenkul,
gelistirme sirecinin muhtelif safhalarinda bulunan 7 ticari gayrimenkul projesi ve ileride
gelistirmeye misait 6 arsa olmak lizere toplam 24 gayrimenkul bulunmaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldudu yatirimlara iligkin bilgiler
1) YIL ICINDE TAMAMLANAN PROJELER

a) Allianz Tower

Sirket istanbul ili Atagehir ilgesi, Kiiglikbakkalkdy Mahallesi, 222 Pafta, 2866 Ada, 2 no’lu
parselde 13.810 m2 arsa lzerinde, yaklasik 44.900 m2 brit kiralanabilir alana sahip ofis
projesini 2015 yilindatamamiamistir. ligili ofis, 15 Nisan 2015 tarihinde Allianz SPA’ye
satiimigtir.

b) Kdgtikyal Ofis

Sirket, Istanbul ili Maltepe ilgesinde Atik Valide Sultan Vakfi miilkiyetindeki 22/3 Pafta, 121
no’lu ada, 7-8-9-10 no'lu parselde 47.094 m2 arsayi 22.06.2010 tarihinde 49 yilidina
kiralamistir. 2011 yilinda imar uygulamasi gegirdikten sonra arsa alani 35.521 m2 olmustur.
Arsanin 11.596 m2'lik kisminda TED Rénesans Koleji binasi bulunmaktadir. Geriye kalan
23.925 m2’lik kisim Uzerinde, yaklasik 51.764 m2 brut kiralanabilir alana sahip, (¢ bloktan
olusan ofis binasi ingaasi tamamlanmis ve Ocak 2015 itibari ile isletmeye gecmistir. Ofisin,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde hazirfanmis 31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gére degeri 267,3 milyon
TL'dir.

2) DEVAM EDEN PROJELERDEKI GELISMELER
a) Atasehir Ofis

Sirket Istanbul ili Atagehir ilgesi, Kugiikbakkalkdy Mahallesi, 243-249 pafta, 1864 ada, 4
No'lu parseldeki 20.044 m2 arsa Uzerinde yaklasik 45.000 m2 briit kiralanabilir alana sahip
ofis projesi gelistimeyi planlamaktadir. Proje, Acibadem Grubu ile %50-%50 ortaklikia
geligtirilecektir. Arsanin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikimleri cergevesinde hazirlanmis 31.12.2015 tarihli degerleme raporuna goére
degeri 276,9 milyon TL'dir.
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b) Kiictikyali AVM&Otel

d)

Sirket Istanbul ili Maltepe ilgesi Yenikariye mahallesi, 2575 Ada 2 numarali parseldeki Atik
Valide Sultan Vakfi milkiyetindeki 100.252 m2 arsay! 14.04.2010 tarihinde 49 yilidina
kiralamistir. Arsa (zerinde Hilltown AVM ve Otel projesi gelistiriimektedir. Projenin, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
gercevesinde hazirlanmis 31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gére dederi 609,7 milyon
TL'dir.

Konak Karma Proje

31 Arallk 2015 tarihi itibariyle Sirketin mdalkiyetinde,lzmir ili, Konak ilgesi, Mersinli
Mahallesi’nde toplam alanlari 57.867 m2 olan 8 adet arsa bulunmaktadir. Tekfen Grubu ile
Izmir, Konak ilgesinde her iki gruba ait olan arsalar tizerinde karma kullanim amagcl bir
gayrimenkul projesi gergeklestirmek Uzere, sirket blinyesinde musterek yénetime tabi bir
ortaklik tesisi amaciyla 27.03.2012 tarihinde "Hissedarlik Sézlesmesi" imzalamis ve 16
Ocak 2013'te Tekfen Gayrimenkul Yatinm A.S. ile ortaklik tesis edilmistir. Arsalarin, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri
gercevesinde hazirlanmis 31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gore degeri 264,1 milyon
TL'dir. '

Turan Karma Proje

Sirket, 13.04.2012 tarihinde Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den Izmir ili, Bayrakli ilgesi,
Turan Mahallesinde kain tapunun 314 pafta 2723 ada 35, 42, 43 parsel, 2060 ada 5 parsel,
2059 ada 4, 6 parsel No'sunda kayitli toplam 38.393 m2 ylizélgimlii 6 adet satin almistir.
ligili parseller igin parselasyon plani hazirlatilarak yeni tapular alinmistir ve buna bagl
olarak yeni ada parsel numaralari 40042 ada 1 parsel , 40035 ada 4,6 parsel olmustur.
Buna ek olarak, 2014 yili icerisinde 2059 ada 9 parsel alinmistir. Yapilan diizenlemenin ve
yeni alinan arsanin eklenmesinden sonra kayith alan 23.892 m2 olmustur. Projenin, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri
cergevesinde hazirlanmig 31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gére degeri 221,5 milyon
TL'dir.

Sirket 11 Haziran 2015 tarihinde yatinmci sirketin (Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlar
Ingaat Yoénetim ve Tic. A.S.) diger %50 hissesinin alimini gerceklestirmistir.

Maltepe Karma Proje

Sirket, Istanbul ili Maltepe ilgesi Cevizli mahallesinde 2588 ada 25,27,29,31,33 nolu
parseller, 2543 ada 10, 18, 36, 37, 39 nolu parseller ve 496 ada 3 nolu parselde yer alan
toplam 41.752 m2 alana sahip Iller Bankasi miilkiyetinde olan arsa Uzerinde Gelir Paylasimi
ybéntemiyle konut, ofis ve AVM projesi gergeklestirecektir. Proje dahilinde toplam ofis, konut
ve AVM alaninin 256.332 m2 olmasi planlanmaktadir. AVM' nin, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.§. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuatt hiikiimleri gergevesinde
hazirlanmig 31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gére degeri 331,7 milyon TL'dir.

Bursa AVM

Sirket, Bursa ili Nilufer ilgesi Ertugrul mahallesinde 3548 ada 5 nolu parselde yer alan
25.010,62 m2 alana sahip arsa tzerinde AVM projesi gelistirmeyi planiamaktadir. Proje
dahilinde AVM alaninin 60.025 m2 olmasi planlanmaktadir. Arsanin, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.§. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimieri g¢ergevesinde
hazirlanmig 31.12.2015 tarihli degerleme raporuna gore degeri 72,3 milyon TL'dir.
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B)

g)

h)

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2018 Yili Faalivet Raporudur

Karsiyaka AVM (Yeni alim)

Sirket, izmir ili Kargiyaka ilgesi Semikler mahallesinde 26024 ada 1 nolu parselde yer alan
87.815 m2 alana sahip arsa Uzerinde AVM projesi gelistirmeyi planiamaktadir. Proje
dahilinde AVM alaninin 62.895 m2 olmasi planlanmaktadir. Arsanin, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuatl hikimleri gergevesinde
hazirlanmis 31.12.2015 tarihli dederleme raporuna gére dederi 254,7 milyon TL'dir.

Sirket, Subat 2015°’te arsay! satin almigtir.

Izmir Optimum AVM Genigleme

Sirket,izmir ili, Gaziemir ilgesi, Sakarya mahallesi, 19M.2.d pafta, 1482 ada, 47 parsel no’lu
"Arsa’ nitelikli 1.042,65 m? yluzdlcimiine sahip, arsa lzerinden AVM genisgletme projesi
planlamaktadir.

3) YENIALIMLAR

a)

Ayazada Arsa

Degerleme konusu tasinmazlar; Istanbul ili, Sariyer ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi, 10635 ada, 2
no’lu ve 10634 ada, 3 no’lu parsellerdir. Arsanin, TSKB Gayrimenkul Dederleme A.$.
tarafindan, Sermaye Piyasas! Mevzuatl hikkiimleri gercevesinde hazirlanmig 31.12.2015 tarihli
degerleme raporuna goére degeri 29,8 milyon TL'dir.

Sirket, Mart 2015 tarihinde arsay! satin almistir.

Sirketin ig kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ybnetim organinin bu
konudaki gorisd,

Roénesans Gayrimenkul, Rénesans Holding A.S.'nin bagh ortakiiidir. ic denetim faaliyetleri
Holding biinyesindeki “i¢ Denetim Birimi” tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirket ayrica DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2015 Yil Faalivet Raporudur

C) Sirketin dogrudan veya dolayli igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

Etkin sahiplik Orani | Oy Kullanma
Bagl Ortakisk Gnvam %) Hakk {3}
ACIN CIMENTO SAN, AS. 52,00 56,00
AKATLAR GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAM. VE TIC AS. 10000 10808
AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR, SAM, VE THC. AS. 10000 10030
ALTUNIZADE GAYRIMEMKUL YAT, INS. TUR. SAN, VE TiC. AS. 10000 18000
BAHARIYE GAYRIMENKUE YATIRIV INSAAT TURIZI SANAY ve TICARET AS. 10000 0o
BALMUMCU GRYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SAMAY VE TICARET AS. : 180.00 o008
BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM EGITIN SANAYI VE TICARET AS. 10000 56,00
ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIN iNSAAT TURIZM SAMAYI VE TICARET AS. ' S0.00 00
FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRING INSART TURIZM SANAY! VE TICARET AS. 5300 56,00
FLORYS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET AS. 5600 54,50
GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE TICARET AS. 55,00 55,50
KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] ve TICARET AS. 10000 180,50
KANDitL GAYRIMENKUL YATIRIMLAR YONETIM INS. VE TIC. AS. 5300 55,50
KAVACIK GAYRIMEMKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYE VE TICARET AS. weee 12500
KOZYATAG! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZIM SANAYE VE TICARET AS. 5250 5650
KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INGAAT TURIZM SANAY] VE TICARET AS. 53,0¢ 50,50
KUZGUNCUK GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. VE TiC. A5, 18350 fieisee
MECIDIYEKDY GAYRIMENKUL YATIRIN IMSART TURIZM SANAY] VE TICARET AS. 18350 16600
MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE TICARET AS. 53,00 55,00
WEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE TICARET AS. 560 5550
MEL 2 GRYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE TICARET AS. 5300 5000
NAKKASTEPE GAYRIMEMKUL YATIRIMLARL INS. YON. VE TiC. AS. 18050 180,00
RISBETIVE GAYRIMENKUL YAT, INS. TUR, SAN. VE TiC, AS. 16250 180,50
PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY! VE TICARET A5, 100,50 100,50
SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN, VE TIC. AS. 18850 184,00
SAMCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN. VE TiC AS. 18850 18350
TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAY] VE TICARET A5, 10040 1eo0e
SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN, VE TIC. A.5. - ROMESANS GAYRIMERKUL AS. 1S ORTAKUGH 18800 18240
RONESANS YONETIM AS. 165,00 10000
ZEUGIIA ALISVERIS MERKEZI AS, 4800 45,00

C) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

D) Hesap donemi icerisinde yapilan ézel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar,

Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.$. , 2015 yiinda Kamusal Denetim’den gegmemistir.

E) Mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimiara iliskin agiklamalar,

Sirket ve ybnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.
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F)

G)

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2015 Yili Faalivet Raporudur

Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasiiamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasifamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve deerlendirmeler,

Genel kurul kararlan yerine getirilmistir ve hedeflere ulasiimistir.

Yl igerisinde olagandstil genel kurul toplantisi yapilimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak (izere olagantisti genel kurula iliskin
bilgiler,

a) 25 Subat 2015 tarihinde gerceklesen Oladanusti Genel Kurul Toplantist'nda Ana
sézlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikh madde 7. konusunda tadil yapiimistir. Sirketin
sermayesinin 264.646.755 TL'den 303.716.888,00 TL'ye artinmi olmustur. S6z konusu
Genel Kurul Karari 25 Subat 2015 tarihinde tescil edilerek 02 Mart 2015 tarih ve 8759 sayih
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

b) 30 Aralik 2015 tarihinde gerceklesen Olaganustiu Genel Kurul Toplantisi’nda, 2015 yili ilk 9
aylik hesap dénemine iligkin ara dénem finansal tablolarina gére elde edilen kardan, sirket
ortaklarina, 43.070.400,00 TL tutarinda kar payininavans olarak dagitimasina karar
vérilmistir. S0z konusu Genel Kurul Karari Ankara Ticaret Odasindaki dosyasina bilgi olarak

sunulmustur.

G ) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler,

H)

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyebilecek
nitelikteki bir dava veyahut icra takibi bulunmamaktadir. Isbu raporda 6nemii davalardan ve icra
takiplerinden anlasilan, degeri Sirketin aktifinin %10’'unu gegen davalardir. Bunun disinda

sirketin mutad faaliyet alanryla ilgili dava ve icra takipleri olabilmektedir.

Sirketin yil iginde yapmis oldudu bagdis ve yardimlar ile sosyal sorumiuluk projeleri
gergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket ilgili hesap déneminde Etimesgut Belediyesi'ne “Engelliler igin Yagam Merkezi” projesi
ingaat! igin 1 milyon TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.
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D

A

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapididi veya
Onlemin alindi§i veyahut alinmasindan kaginiidigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsr edim saglanip saglanmadi§i ve alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirimedigi.

Rapora konu iglemlerle ilgili olarak 2015 faaliyet yilinda sirket nezdinde olusan ve telafisi
gereken herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Hakim Sirketin veya sirketler toplulugu hakimi
Rénesans Holding A.$.'nin elde ettidi menfaatlerin veya zararlarin denklestiriimesi gereken bir

durum gergeklesmemistir.

Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve dederiendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu,

2015 mali yili igerisinde gerceklesen gelismeler stratejik hedeflere uygun sekilde
gerceklesmistir.
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Rénesans Gayvrimenkul Yatinm A.S. 2015 Yili Faaliyet Raporudur

B) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak girketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler,

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle sirket bilango ve gelir tablosu su sekildedir.

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden  denetimden

gegmis) gegmis)
31 Arahk 31 Arahk

VARLIKLAR 2015 2014
Cari/ Dénen Varliklar 789.028 972.272
Nakit ve nakit benzerleri 633.978 365.700
Finansal yatirimlar - 21
Ticari alacaklar 16.476 11.878

- Iligkili tavaflardan ticari alacaklar 13.240 9.326

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.236 2552
Diger alacaklar 21.717 17.804

- lliskili taraflardan diger alacaklar 21.683 17.704

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 34 100
Tiirev araglar 23 -
Stoklar 68.503 24421
Pesin ddenmis giderler 38.724 3.429
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2954 5.635
Diger donen varhiklar 6.653 5.749
Satis amagli simiflandirilan elde tutulan duran varliklar - 537.635
Cari Olmayan / Duran Varliklar 3.953.554 2.825.939
Diger alacaklar 79.377 122.347
- lliskili taraflardan diger alacaklar 79.199 122187

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 178 160
Tiirev araclar - 63
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.580.154 1.343.599
Yatirim amaglt gayrimenkuller . 2.118.050 1.264.090
Maddi duran varliklar 4.929 2.198
Maddi olmayan duran varlikiar 2488 2358

- Serefiye 2193 2.193

- Diger maddi olmayan duran varliklar 295 165
Pesin 6denmis giderler 56.044 55422
Ertelenen vergi varliklari 979 1.012
Diger duran varliklar : 111.533 34.850

TOPLAM VARLIKLAR 4.742.582 3.798.211
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Rénesans Gayrimenkul Yatinum A.S. 2015 Yili Faalivet Raporudur

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli finansal borglar
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kism
Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari borglar

- ligkili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar

-lliskili taraflara diger borglar

-lligkili olmayan taraflara diger borglar
Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
Dénem kar: vergi yiiktimliiligi
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar
Kisa vadeli karsiliklar

Calsanlara soglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
Cari donem vergisiyle ilgili borglar

Sati amaciyla elde tutulan duran
varliklara iligkin yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar
Diger borglar
-lliskili taraflara diger bor¢lar
- [ligkili olmayan taraflara diger borclar
Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli kargtliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin vzun vadeli karsiiklar
Ertelenen vergi yikiimliiliigi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Kar veya zarardan yeniden sintflandiriimayacak birikmig
diger kapsamli gelirler veya giderler
-Tammlanmig fayda planlar yeniden
oletim kazanglarv/kayiplar
Hisse senedi ihrag primieri
Kardan ayrilan kisttlanmis yedekler
Gegmis yillar karlan
Net donem kari

TOPLAM YUKUMLULUKLER
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(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmis) geemis)
31 Arahk 31 Aralbik
2015 2014
146.101 494,874

- 20.000

53.220 186.619
38.516 26.632
33.256 24.160
5.260 2472
45.703 19.849
41.951 16.052
3.752 3.797
956 -

737 30

109 . 259

2397 2.365

551 388

551 388
3912 2.759

- 235.973

809.228 398.100
531.716 179.049
61.113 51.576
30.629 18.335
30.484 3341
1.234 2.105

- 506

1272 513
1272 513
213.893 164.351
3.787.253 2.905.237
3.787.253 2.905.237
303.717 264.647
(411) -
(411) -
630.844 252.623
28.004 26.358
2.316.893 2.111.901
508.206 249.708

4.742.582

3.798.211



Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2015 Yii Faaliyet Raporudur

- Satig gelirleri
- Satiglarin maliyeti (-)
BRUT KAR

- Pazarlama, satis ve dﬁgltlm giderleri (-)
- Genel yonetim giderleri (-)

- Esas faaliyetlerden diger gelirler

- Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

- Yatirim faaliyetlerinden gelirler

- Yatinm faaliyetlerinden giderler (-)

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki paylar

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
- Finansman giderleri (-)

VERGI ONCESI KAR

Vergi gideri/ geliri

- Dénem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gideri/ geliri

DONEM KARI

Diénem Karinin Dagihm
Ana ortaklik paylar

Pay Basina Kazang

17

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
87.558 70.938
(50.608) (40.954)
36.950 29.984
(766) (1.184)
(19.330) (14.650)
293.776 77.785
(14.801) (17.738)
295.829 74.197

4 30.387
(2.643) -
313.804 213.788
606.994 318372
(40.842) (58.566)
566.152 259.806
(57.946) (10.098)
(30.994) (595)
(26.952) (9.503)
508.206 249.708
508.206 249.708
508.206 249.708
1,71 1,18



Rénesans Gayrimenkul Yatim A.S. 2015 Yili Faalivet Raporudur

(Bagimstz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
DONEM KARI 508.206 249.708
Diger kapsamh giderler:
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar
- Satilmaya hazir finansal variiklar
deger artig fonundaki net (kayip)/ kazang - (16.420)
- Diger kapsaml: gelire iliskin vergi gideri - 821
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
-Tammlanmig fayda planlar: yeniden
olgiim kazanglari/kayiplar: (513) -
- Diger kapsamii gelire iliskin vergi gideri 102 -
DIGER KAPSAMLI GIDERLER @41y (15.599)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 507.795 234.109
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmi
Ana ortaklik paylari 507.795 234.109
507.795 234.109

Finansal Borg / Ozsemaye Orani (K.V_.. Finansal Borg+U.V. Finansal Borg)/Ana Ortakliga 15% 13%
Ait Ozkaynaklar
. - (K.V. Finansal Borg+U.V. Finansal Borg-Nakit ve Nakit
/ . 20 0,
Net Finansal Bor¢g/FAVOK Orani Benzeri degerlen/(FAVOK) 62% 20%

Uzun Vadeli Borglanma Orani Uzun Vadeli Finansal Borg / (Toplam Finansal Borglar) 74% 46%
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Rénesans Gavrimenkul Yatinnm A.S. 2015 Yili Faalivet Raporudur

31 Aralik 2015 itibariyle sirketin Finansal Araglan su sekildedir:

31 Aralik

2015

Kisa vadeli banka kredileri -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 52.098
Toplam kisa vadeli banka kredileri 52.098
Cikarilmig tahvillerin kisa vadeli kismi 1.122
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 53.220
Uzun vadeli banka kredileri 431.894
Cikarilmis tahviller 99.822
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 531.716
Toplam finansal borglar 584.936

Sirket, 25 Subat 2015 tarihinde 3 yil vadeli degisken kupon édemeli degisken faizli 100.000 bin
TL nominal bedelli tahvil ihracinda bulunmustur.

Ihrag edilen tahvillerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Para birimi Etkin faiz oram % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %3+DIBS 1.278 99.999
Tahvil ihrag islem maliyetleri (156) (177)

1.122 99.822

C} Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadiina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve ybnetim organi dederlendirmeleri,

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

C) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diistniilen énlemler,

Sirket finansal pozisyonu basarili bir sekilde yUratiilmeye devam edilecektir.

D) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar daditimi yapiima yacaksa/ gerekcesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin sdrekliligini gézetmek kaydiyla, ortaklarimizin
gelirini maksimize etmek amaci Uzerine insa edilmigtir. Sirketimizin kar dagitimi; Turk Ticaret
Kanunu hikiimleri dogrultusunda ve Ana Sézlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde
yasal sireler igerisinde yerine getirimektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay! oraninda kar
hakkina haizdir. Kar daditimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, sirketin likitide

durumu ve yapacag! yatirimlar gdz éniine alinmak suretiyle Genel Kurul'da belirlenmektedir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatimm A.S. 2018 Yili Faaliyet Raporudur

Safi kardan, var ise gegmis hesap dénemi zararlan distidikten sonra kalandan Turk Ticaret

Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca;

1) Yiliik karin yizde besi, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akge ayrilr.

2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra da;
a) Yeni paylann cikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, cikarlma giderleri, itfa
karsihklari ve hayir amagh édemeler igin kullanilmamis bulunan kismi,
b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin 6denmis olan tutardan,
bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin disiiimesinden sonra
kalan kismi,
c) Pay sahiplerine ylzde bes oraninda kar payi 6édendikten sonra, kardan pay alacak

kigilere dagitilacak toplam tutarin yiizde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

3) Genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikarilmig sermayenin yarisini asmadigi
takdirde, sadece zararlarnin kapatiimasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya igsizligin 6nlne gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi

icin kulianilabilir.

4) [kinci fikranin (c) bendi ve Gglincll fikra hukimleri, baslica amaci baska isletmelere

katiimaktan ibaret olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz.
5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akgelerine iliskin hukamier sakiidir.

Kanun hikm geregi ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Ana Sozlesmede hisse sahipleri icin
belirlenen birinci temettl ayrilmadikca; Genel Kurulca bagka yedek akge ayrilmasina veya ertesi

yila aktariimasina karar verilemez.

Riskier ve Yénetim Organinin Dederfendirmesi

Varsa sirketin éngdriilen risklere karst uygulayacadi risk yénetimi politikasina fligkin bilgiler,
Yabanc! para risklerine kargi grup biinyesinde kur tahminleri yapilmakta ve gerekli pozisyonlar

alinmaktadir, tirev drdnlerile kur riski bertaraf edilmeye calisiimaktadir.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporiarina
iliskin bilgiler,

Rénesans Gayrimenkul gelir ve gider butcesini olusturarak aylik gergeklesmeleri periyodiar
halinde takip ve kontrol etmektedir. Bu bilgiler risk yénetimi komitesi tarafindan

incelenmektedir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2018 Yili Faalivet Raporudur

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye déniik riskler.

Risklerin erken saptanmasi igin gerekli raporlamalar dizenli yapilacak ve bu gekilde riskler

olusmadan gerekli dnlemler alinmis olacaktir.

Diger Hususlar

Faaliyet yiinin sona ermesinden faaliyet raporunun diizenlendigi tarihe kadar gegen siirede
gergeklesen hususlar,

Sirket tarafindan 25 Subat 2015 tarihinde nitelikli yatinmcilara tahsisli satis yoluyla ihrag edilen
100 milyon TL nominal degerli tahvilin 3.2 milyon TL tutarindaki 4. kupon édemesi 24 Subat
2016 tarihinde yapilmisgtir.

Sirket Odebank tarafindan kullanilan 1.000 Avro tutarindaki kredinin 15 Subat 2016 tarihinde
kapanmistir.

Bostanci Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Egitim San. Ve Tic. A.S. tarafindan 28 Ocak 2016
1.750 bin Avro tutarindan kredi anapara ve faiz ddemesi gergeklestiriimistir.

Sirket 18 Subat 2016 tarihinde T-Bank ile 5.000 USD tutarinda kredi sézlesmesi imzalamistir.

Sirket 10 Mart 2016 tarihinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ile 10.000 Avro tutarinda kredi
stzlesmesi imzalamistir.

7 Ocak 2016 tarihinde 43.070 bin TL kar pay! avansi ortaklara 6denmistir..

21



[44

6290t - 1S6'1v 96T'te 661°6L - £89°1C oyTel
- - - 968 - - L £0L i
- - - - - - - £€S $'V 9L 94 1Keueg jeesu[ eASny suesouQy
- - - - - - - €7L $'V Jeesul YN suessuQy
- - - 19 - - - £9¢ "§V "OLL 94 "UBS WZLIN] JeRSU[ WLIE X [MUSWLIARD) SOPAY
- - - - - - - 78€°1 ‘§'v 1dpRwzI wneId() Wiy uelnyQ [9Z(Q) suesaugy
- - - SEv'le - - 9L9°1T 11T $'V'a1Y 94 "ueS jeeSu NI [, SUBSAUQY
- - o 968 - - - - *$"v SuipjoH suesougy
o713 415 diiDy 1231(]
- - - - - - - I "§YOLL 9A “SU[ "UQ A HIR[WLINE A [NUSWILIARD TjjIpUey]
899°¢1 - 134 - - - - 796°¢ "§yOLL 2A URS WiZUN { JeeSU[ WLINE X [NYUSWLIARD AQYLIa,]
- - - - 66771 - - 609°'1 *§TVOLL 94 UBS WZHN [, JeeSU WLINE & [M{UstuLIAeD) £Qyuny
- - - - 9/9'p1 - - 621z *§"VOLL 9A'UBS WZLM [ jeesu] Wine X [nyjuswiken) adajuasy
- - - - 6’z - - - "§'V 'oLL 04 “ueg “ang, SUT We X [nyuswiI e BAIO]
- - - - yivE - - 661 "§voLL eASUT wige X suLnSR0) [USWLIARD ¢ [
- - - - L69°¢ " - [4114 "$7V°OLL 948U wige X autmsIon [njuewtikery ¢laN
- - - - vLT8T - - $99 "$YOLL 2a'Su wiie X suumisijen [nyudWLAeD) ZION
19691 - - - - - - €L1 "§TV OLL 9A "uBg WZIIN, JeeSul WILITE X [M{UsWARD 13e184Z0Y]
- - - - £8Y¥ - - £¥S ‘§'VOLL SATURS WZLIN |, JRRSU] WLINE & [M{USWLIARD NSYQD
- - - - ZIvL - - LT *§'v 1Keueg ojuawi) widy
LIDPTYDIAQ) ST 24 JOT75]
. - €98 - - - - - njgoIowQyIue A [1Wes]
- - 61L - - - - - $nwn8z() yeany
- - 11€'8 - - - - - 1'e's Sgdg omyg
- - SL6'IE [4 - - - - *$'v SurpjoH swansIfen) yejuwy suesauQy|
)
ueARUW|O IBoL], ueAeuIjo LeoL ], uekeujo ey, ueAeW]O 1IBOL], I0]2A13eq uejo efIe[yeIe) 1[SI]
HedL], LedL] eI ], Hesl] .

1[9peA UNZN) 1JopeA BSTY] ‘TfopeA unzpy 1[opeaA esry]
Jepdrog Iepjeoe]y

S10T eV 1€

ejeweidy jese] Lsiysyl (g



1 Ocak-31 Aralik 2015

Alman  Verilen
Iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar faizler  faizler
Ortaklar
Rénesans Emlak Gelitirme Holding A.S. 150 - -
[s Ortakliklar, & [stirakler ¥ - 33.554 4 5574
Ang ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Ronesans Teknik Ingaat San. Ve Tic.A.S. @ 132.180 728 -
Rénesans Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 2295 - - -
Rénesans Holding A.S. 6.177 2210 178 -
REC Havacilik Tagimactltk Turizm ve Ticaret A.S. 33 - - -
Volga Dig Ticaret ve Danigmanlik Ltd. Sti. 148 - - -
Aydos Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. - 664 - -
Rénesans Saglik Yatirim A.S. 2 27 - -
Rénesans Ozel Okullar: Egitim Ogretim Hizmetleri .A.S. - 3.409 - -
Diger 1 3.000 - -
219 5574
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