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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulw’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cergevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yilik Faalivet Raporuna Hiskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergefi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli
gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’mn 397°nci maddesi
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 10 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolartyla tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriig vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargas: olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarh olup olmadiina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitillmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gariiy

Goriigiimiize gére Yonetim Kurulu’nun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’min 402’nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi”
gergevesinde, isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Burg Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2017



Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

ICINDEKILER
.  GENEL BILGILER 5
A)  Raporun ilgili oldugu hesap dénemi : 5
B) Sirket bilgileri; 5
C) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler, 5
a) Organizasyon yapisi: 5
b) Sermaye ve Ortaklik yapisi: 6
¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar, 6
D) Yénetim organi, tst diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler, 6
a) Yoénetim organi, 6
b)  Ust diizey yéneticileri ve personel sayist ile ilgili bilgiler, 6

E) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi tyelerinin sirketle kendisi
veya bagkas! adina yaptiJi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler. 7

Il. ' YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR 7
A)  Sadlanan huzur hakki, (cret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, 7

B) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler. 7
. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI 8
IV.  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER 8
A)  Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler 8-10
B) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu

konudaki gériisd, 10
C) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler, 1
C) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler, 1
D) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar, 1

E) Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler, 11

F)  Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar, 12



Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

G) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler, 12

G) Vil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yap//m/§sa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak tizere oladantistii genel kurula iliskin bilgiler, 12

H) Sirketin yil iginde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler, 12

) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir girketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona badl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tim diger énlemler, 13

) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildidi veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinap veya alinmasindan kaginilan
Onlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi. 14

V. FINANSAL DURUM 14

A) Finansal duruma vefaaliyet sonuglarina iliskin ybnetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumu, 14

B) Gegmis yillarla kargilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler, 15-19
C) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadidina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve ybénetim organi degerlendirmeleri, 19
C) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distndlen énlemler, 19

D) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri. 19-20

VI. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI 20
A) Varsa sirketin éngdriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler, 20

B) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporiarina
iliskin bilgiler, 20

C) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye dénlik riskler. 21



Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

VI. DIGER HUSUSLAR 21

A)  Faaliyet yilinin sona ermesinden faaliyet raporunun diizenlendigi tarihe kadar gegen stirede

gerceklesen hususlar, 21
22-23

B) lligkili Taraf Agiklamalari,



Rénesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

Genel Bilgiler

A) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi :
01.01.2016 - 31.12.2016
B) Sirket bilgileri;
Ticaret unvani : Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Ticaret sicili numarasi : 222720
Kurulus Tarihi : 02/06/2006
Merkez Adres ve lletisim : Portakal Cigedi Sokak, No:33, Yukari Ayranci / Gankaya / Ankara
Sube Adres ve lletisim : Kliglikbakkalkéy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No:1 34750

Atagehir/Istanbul/
Sirket Internet Sitesinin Adresi : www.rgy.com.tr

C) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler,
a) Organizasyon yapisi:
Genel Kurul:

Roénesans Emlak Gelistirme Holding A.S.
Kamil Yanikémeroglu
Murat Ozgumis
Euro Efes S.a.r.|

Yonetim Kurulu:

20.06.2016 tescil tarihinden itibaren;

Yoénetim Kurulu Bagkant: Kamil Yanikémeroglu
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeilari:  Murat Ozgimus

Yénetim Kurulu Uyesi: Zafer Akcasu

Yénetim Kurulu Uyesi: Ipek Ilicak Kayaalp
Yénetim Kurulu Uyesi: Ozgur Canbasg

Yénetim Kurulu Uyesi: Hasan Simsek

Yénetim Kurulu Uyesi: Sercan Yuksel

Yénetim Kurulu Uyesi: Christopher David Morrish
Yénetim Kurulu Uyesi: Tracy Lynn Stroh

Yetkileri

Yoénetim Kurulu Uyeleri yetkileri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesme ile belirlenmistir

Gorev stireleri:

21.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregi Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérev sureleri 3 (iig) yildir.

Denetci:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.
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b) Sermaye ve Ortaklik yapisi:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2016 % 2015
Ronesans Emlak Gelistirme Holding A.S 74,2 225.477 74,2 225477
Euro EFES S.ar.l 214 65.117 214 65.117
Murat Ozgiimiis 2,0 5.965 2,0 5.965
Kamil Yanik6meroglu 2.4 7.158 2.4 7.158
Nominal ve 6denmis sermaye TL 100% 303.717 100% 303.717

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir.)

1.

¢)

D)

E)

4

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar,

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Yénetim organi, (st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,
a) Yénetim organi,

I. C. a maddesinde yer verilmistir.

b) Ust diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

Roénesans Gayrimenkul Grup’unun 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle personel sayisi 328’dir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust diizey yonetici kadrosu ve gérevleri séyledir.

Adi Soyadi Gorevi

Hasan Simsek Genel Mudar

Salim Can Kirisgi Genel Madar Yardimcisi
Antoine Jean Paul Mocachen Genel Madir Yardimcisi
Sercan Yiksel Finans Direktori

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde y6netim organi tyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagdi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler.

Bulunmamaktadir.

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey ydneticilere saglanan mali haklar

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari,

Sirketimiz “Ust Diizey Yonetici’lerine ve “Yénetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek Ucretin seviyesi
belirlenirken Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, strdarilen tretim

ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhdi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin



.

V.

B)
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yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin sturdtrtiimesi icin gerekli bilgi seviyesi
ve calisan sayisi olgitleri g6z 6niinde bulundurulmakta; bilimsel calismalar, arastirmalar ve
incelemeler sonucu olusan, Dinya'da ve Turkiye’de birgok firma tarafindan denenmis ve

gelistirilmis uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ust diizey yonetici tcretleri, Sirketin faaliyet gesitliligi ve hacmi gergevesinde
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem
¢cozme oOlgutleri dikkate alinarak kademelendiriimektedir. Béylece, Sirket igerisinde adil,

piyasada rekabeitci bir Gicretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri tespit edilirken, yonetim kurulu Uyesinin karar verme
siirecinde aldidi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf
ettigi zaman unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin yénetim

kurulu Giye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.
Doénem igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari 4.428 bin TL'dir.

Sirketin personel (yonetim organi Gyeleri ile Ust diizey yoneticileri digindaki) giderleri 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle 29.8 milyon TL'dir

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Ust diizey yéneticilerin ve yénetim kurulu tiyelerinin gérevleri geregi yapacaklari seyahatlerde,
yolculuk ve konaklama masraflar karsilanmakta; bunun disinda 6denek verilmemekte, ayni ve

nakdi imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari

Portfoye dahil etmek izere yeni projeler igin uygun gayrimenkul arastirmalari devam etmektedir.

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

Rénesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. (RGY), Rénesans Grubu'nun ticari gayrimenkul gelistirme
ve yatirim sirketidir. Sirket, Grubun 23 yili agkin insaat deneyimini 15 yillik gayrimenkul deneyimi
ile birlestirerek toplam kiralanabilir alan bazinda Turkiye'nin énde gelen ticari gayrimenkul
oyuncularindan biri haline gelmistir.

Rénesans Gayrimenkul'in mevcut portféylinde, hali hazirda faaliyette olan 10 gayrimenkul,
gelistirme surecinin muhtelif safhalarinda bulunan 8 ticari gayrimenkul projesi ve ileride
gelistirmeye musait 6 arsa olmak tzere toplam 23 gayrimenkul bulunmaktadir.
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A) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

b)

c)

d)

DEVAM EDEN PROJELERDEKI GELISMELER
Ktgtikyall AVM&Otel

Sirket Istanbul ili Maltepe ilgesi Yenikariye mahallesi, 2575 Ada 2 numarali parseldeki Atik
Valide Sultan Vakfi mulkiyetindeki 100.252 m? arsayi 14.04.2010 tarihinde 49 yillidina
kiralamistir. Arsa tizerinde Hilltown AVM ve Otel projesi gelistiriimektedir. Projenin, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde hazirlanmis 31.12.2016 tarihli degerleme raporuna goére degeri 993,4 milyon
TL'dir.

Konak Karma Proje

31 Arallk 2016 tarihi itibariyle Sirketin milkiyetinde,lzmir ili, Konak ilgesi, Mersinli
Mahallesi'nde toplam alanlari 57.867 m?2 olan 8 adet arsa bulunmaktadir. Tekfen Grubu ile
izmir, Konak ilgesinde her iki gruba ait olan arsalar izerinde karma kullanim amagl bir
gayrimenkul projesi gerceklestirmek (izere, sirket biinyesinde mugsterek yénetime tabi bir
ortaklik tesisi amaciyla 27.03.2012 tarihinde "Hissedarlik Sézlesmesi" imzalamis ve 16
Ocak 2013'te Tekfen Gayrimenkul Yatirim A.S. ile ortaklik tesis edilmistir. Arsalarin, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde hazirlanmis 31.12.2016 tarihli degerleme raporuna gére degeri 302,2 milyon
TL'dir.

Maltepe Karma Proje

Sirket, Istanbul ili Maltepe ilgesi Cevizli mahallesinde 2588 ada 25,27,29,31,33 nolu
parseller, 2543 ada 10, 18, 36, 37, 39 nolu parseller ve 496 ada 3 nolu parselde yer alan
toplam 41.752 m? alana sahip mulkiyetinde olan arsa tzerinde konut, ofis ve AVM projesi
gerceklestirecektir. Proje dahilinde toplam ofis, konut ve AVM alaninin 256.332 m2 olmasi
planlanmaktadir. AVM’ nin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hukumleri gergevesinde hazirlanmis 31.12.2016 tarihli degerleme
raporuna gére degeri 1.026,6 milyar TL'dir.

Sirket, Mayis 2016 tarihinde proje gelistiriimek tzere lller Bankasi tarafindan kiralanan
arsayi satin almistir.

Bursa AVM

Sirket, Bursa ili Nilufer ilgesi Ertugrul mahallesinde 3548 ada 5 nolu parselde yer alan
25.010,62 m? alana sahip arsa tzerinde AVM projesi gelistirmeyi planlamaktadir. Proje
dahilinde AVM alaninin 60.025 m2 olmasi planlanmaktadir. Arsanin, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gercevesinde
hazirlanmig 31.12.2016 tarihli degerleme raporuna gére degeri 88,9 milyon TL'dir.
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e) Karsiyaka AVM

Sirket, Izmir ili Kargiyaka ilgesi Semikler mahallesinde 26024 ada 1 nolu parselde yer alan
87.815 m? alana sahip arsa Uzerinde AVM projesi gelistirmeyi planlamaktadir. Proje
dahilinde AVM alaninin 62.895 m2 olmasi planlanmaktadir. Arsanin, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri cercevesinde
hazirlanmis 31.12.2016 tarihli degerleme raporuna gére degeri 321,1 milyon TL'dir.

Sirket, Subat 2015’te arsayi satin almistir.

) Izmir Optimum AVM Genisleme

Sirket,Izmir ili, Gaziemir ilgesi, Sakarya mahallesi, 19M.2.d pafta, 1482 ada, 47 parsel no’lu
“Arsa’ nitelikli 1.042,65 m? ylzoélgimine sahip, arsa tzerinden AVM genigletme projesi
planlamaktadir.

1) YENI ALIMLAR

a) Antalya Arsa

Degerleme konusu taginmazlar; Antalya ili, Muratpasa ilcesi, Muratpasa Mahallesi, 12710
ada, 8 no'lu parsel ve 36.904 m¥dir. Arsanin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiktimleri gercevesinde hazirlanmis 31.12.2016
tarihli degerleme raporuna gére degeri 86,9 milyon TL'dir.

Sirket, Haziran 2016 tarihinde arsayi satin almistir.

B) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisa,

Rénesans Gayrimenkul, Rénesans Holding A.S.’nin bagl ortakhdidir. Ic denetim faaliyetleri
Holding biinyesindeki “Ig Denetim Birimi” tarafindan gergeklestirimektedir. Sirket ayrica DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.
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C) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Etkin sahiplik Oy Kullanma
Bagh Ortaklik Unvam Orani (%) Hakki (%)
AKATLAR GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM iN$. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
AYAZAGA GAYRIMENKUL YAT. iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YAT. iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYi ve TICARET A.S. 100,00 100,00
BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.$. - RONESANS GAYRIMENKUL A.S. i$ ORT/ 100,00 100,00
BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYi ve TICARET A.S. 100,00 100,00
BALMUMCU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM SANAYi VE TICARET A.$. 100,00 100,00
BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM iINSAAT TURIiZM EGITiM SANAYi VE TICARET A.S. 100,00 50,00
ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYi VE TiICARET A.S. 50,00 50,00
FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM iINSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET A.S. 50,00 50,00
FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURiZM SANAYi VE TiCARET A.S. 50,00 50,00
GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYi VE TiCARET A.S. 50,00 50,00
KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYi ve TiCARET A.S. 100,00 100,00
KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM iNS. VE TiC. A.S. 50,00 50,00
KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET A.S. 100,00 100,00
KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYi VE TiCARET A.S. 50,00 50,00
KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM SANAYi VE TiCARET A.S. 50,00 50,00
KUZGUNCUK GAYRIMENKUL YATIRIM iN$. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
MECIDIYEKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET A.S. 100,00 100,00
MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE TiCARET A.S. 50,00 50,00
MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM iINSAAT VE TiCARET A.S. 50,00 50,00
MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE TiCARET A.S. 50,00 50,00
NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI. iNS. YON. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
NISBETIYE GAYRIMENKUL YAT. iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM iINSAAT TURIZM SANAYi VE TiCARET A.S. 100,00 100,00
SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. - RONESANS GAYRIMENKUL A.S. i$ ORTA 100,00 100,00
SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. TUR. SAN. VE TiC. A.S. 100,00 100,00
TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYi VE TiICARET A.S. 100,00 100,00
RONESANS YONETIM A.S. 100,00 100,00

C) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

D) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar,

Roénesans Gayrimenkul Yatinnm A.S. , 2016 yilinda Kamusal Denetim’den gegcmemistir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatirm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

E) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.
F) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine

getirilip  getirilmedigdi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve dederlendirmeler,

Genel kurul kararlari yerine getirilmistir ve hedeflere ulasiimistir.

G) Yl igerisinde olagandiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak lizere olagandisti genel kurula iliskin
bilgiler,

2016 yilinda olaganustt genel kurul toplantisi yapiimamigtir.
G ) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 5Snemli derecede etkileyebilecek
nitelikteki bir dava veyahut icra takibi bulunmamaktadir. isbu raporda énemli davalardan ve icra
takiplerinden anlasilan, degeri Sirketin aktifinin %10’'unu gecen davalardir. Bunun diginda

sirketin mutad faaliyet alaniyla ilgili dava ve icra takipleri olabilmektedir.

H) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket ilgili hesap déneminde 40 bin TL tutarinda bagdis ve yardimda bulunmustur.
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B

4

Sirketler topluluguna bagdh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildi§i veya
6nlemin alindidi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve gsartlara gére,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin girketi zarara ugratip ugratmadidi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestiriimedigi.

Rapora konu iglemlerle ilgili olarak 2016 faaliyet yilinda sirket nezdinde olusan ve telafisi
gereken herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Hakim Sirketin veya sirketler toplulugu hakimi
Rénesans Holding A.$.’nin elde ettigi menfaatlerin veya zararlarin denklestiriimesi gereken bir

durum gerceklesmemistir.

Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu,

2016 mali yil icerisinde gerceklesen gelismeler stratejik hedeflere uygun sekilde

gerceklesmistir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

B) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénlik beklentiler,

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle sirket bilango ve gelir tablosu su sekildedir.

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gegmis)

31 Aralik 31 Aralik

VARLIKLAR 2016 2015
Cari/Donen Varliklar 967.363 789.028
Nakit ve nakit benzerleri 746.921 633.978
Ticari alacaklar 56.551 16.476

- lligkili taraflardan ticari alacaklar 14.865 13.240

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 41.686 3.236
Diger alacaklar 46.228 — 21.717

- lligkili taraflardan diger alacaklar 45.972 21.683

- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 256 34
Tiirev araglar 23 23
Stoklar 106.968 68.503
Pesin 6denmis giderler 4381 38.724
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 119 2954
Diger donen varliklar 6.172 6.653
Cari Olmayan / Duran Varliklar 5.464.253 3.953.554
Diger alacaklar 82.760 79.377

- lligkili taraflardan diger alacaklar 82.530 79.199

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 230 178
Finansal yatirimlar 1.001 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.681.549 1.580.154
Yatirim amagli gayrimenkuller 3.505.831 2.118.050
Maddi duran varliklar 4205 4.929
Maddi olmayan duran varliklar 687 2.488
- Serefiye - 2.193

- Diger maddi olmayan duran varliklar 687 295
Pesin 6denmis giderler 71 56.044
Ertelenen vergi varliklari 3.681 979
Diger duran varliklar 184.462 111.533
TOPLAM VARLIKLAR 6.431.616 4.742.582
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Roénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kismi
Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari borglar

- lligkili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar

-ligkili taraflara diger borglar

-fliskili olmayan taraflara diger borglar
Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
Donem kart vergi yiikiimliiliigii
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar
Kisa vadeli kargiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar
Diger borglar
-Hliskili taraflara diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger bor¢lar
Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
(Odenmis sermaye
Kar veya zarardan yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
-Tammlanmg fayda planlari yeniden
olgiim kazanglarvkayiplart
Hisse senedi ihrag primleri
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gegmis yillar karlart
Net donem kari

TOPLAM YUKUMLULUKLER

15

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
349.600 146.101
188.711 53.220
106.816 38.516
98.355 33.256
8461 35.260
7327 49.615
279 41951
7.048 7.664
176 956
29.056 737
11.480 109
2.369 2.397
3.665 551
2.057 551
1.608 -
1.537.191 809.228
975.973 531.716
238.675 61.113
210.744 30.629
27.931 30.484
11.627 1.234
1.528 -
1.612 1.272
1612 1.272
307.776 213.893
4.544.825 3.787.253
4.544.825 3.787.253
303.717 303.717
(463) 411)
(463) “11)
630.844 630.844
46.814 28.004
2.806.289 2.316.893
757.624 508.206
6.431.616 4.742.582




Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

- Satig gelirleri
- Satiglarin maliyeti (-)
BRUT KAR

- Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)
- Genel yonetim giderleri (-)

- Esas faaliyetlerden diger gelirler

- Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

- Yatirim faaliyetlerinden gelirler

- Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki paylar

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
- Finansman giderleri,net (-)

VERGI ONCESI KAR

Vergi gideri

- D6nem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gideri

DONEM KARI

Donem Karinin Dagilimi
Ana ortaklik paylart

Pay Basina Kazang

16

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
114.357 87.558
(61.644) (52.916)
52.713 34.642
(895) (766)
(17.747) (17.022)
607.365 293.776
(10.966) (14.801)
630.470 295.829
10.687 4
(15.886) (2.643)
305.969 313.804
931.240 606.994
(53.117) (40.842)
878.123 566.152
(120.499) (57.946)
(29.305) (30.994)
(91.194) (26.952)
757.624 508.206
757.624 508.206
757.624 508.206
2,25 1,71



Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

(Bagumsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
DONEM KARI 757.624 508.206
Diger kapsamh giderler:
(52) (411)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
-Tammlanmsg fayda planlari yeniden
ol¢iim kazanglarv/kayiplar (65) (513)
- Diger kapsamli gelire iligkin vergi gideri 13 102
DIGER KAPSAMLI GIDERLER (52) 411)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 757.572 507.795
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Ana ortaklik paylari 757.572 507.795
757.572 507.795
Rate Method of Calculation 31.12.2016 31.12.2015
Liquidity Ratios
Current Ratio Current Assets / Short Term Liabilities 277% 540%
Financial Structure Ratio
Financial Leverage Ratio ( Total Liabilities ) / Total Assets 29% 20%

) vt 3 g . . ( Short Term Financial Liability + Long Term Financial o o
Financial Liability / Equity Ratios Lisbility )./ Equilty of the parent company 26% 15%
Long Term Debt Ratios Long Term Financial Liability / ( Total Financial Liability ; 84% 91%
Profitability Ratios
Gross Profit Margin Gross Profit / Total Sales Revenue 46% 40%
Operating Profit Margin Operating Profit / Total Sales Revenue 551% 338%

Net Profit Margin Net Profit / Sales Revenue 663% 580%
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31 Aralik 2016 itibariyle sirketin Finansal Araglari su sekildedir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Kisa vadeli banka kredileri - -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 187.518 52.098
Toplam kisa vadeli banka kredileri 187.518 52.098
Cikarilmig tahvillerin kisa vadeli kismi 1.193 1.122
Toplam kisa vadeli finansal borglar 188.711 53.220
Uzun vadeli banka kredileri 875.995 431.894
Cikarilmig tahviller 99.978 99.822
Toplam uzun vadeli finansal borglar 975.973 531.716
Toplam finansal borglar 1.164.684 584.936

Sirket, 25 Subat 2015 tarihinde 3 yil vadeli degisken kupon édemeli degdisken faizli 100.000 bin TL
nominal bedelli tahvil ihracinda bulunmustur.

Ihrag edilen tahvillerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Para birimi Etkin faiz oran1 % Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %3+DIBS 1.349 100.000
Tahvil ihrag iglem maliyetleri (156) (22)

1.193 99.978

C) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri,
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

C) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diugtinilen énlemler,

Sirket finansal pozisyonu basarili bir sekilde yurutiimeye devam edilecektir.

D) Kér payr daditim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullanilacagina iliskin éneri.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin surekliligini gézetmek kaydiyla, ortaklarimizin
gelirini maksimize etmek amaci Uzerine insa edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi; Tark Ticaret
Kanunu huikiimleri dogrultusunda ve Ana Sézlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde
yasal sureler icerisinde yerine getiriimektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar
hakkina haizdir. Kar dagitimina iligkin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar, sirketin likitide

durumu ve yapacagi yatirimlar géz 6ntine alinmak suretiyle Genel Kurul'da belirlenmektedir.

18
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B)

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2016 Yili Faaliyet Raporudur

Safi kardan, var ise gegmis hesap donemi zararlari dustldikten sonra kalandan Tirk Ticaret

Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca;

1) Yillik karin ylzde besi, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akge ayrilir.

2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra da;
a) Yeni paylarin cikariimasi dolayisiyla saglanan primin, cikariima giderleri, itfa
karsiliklari ve hayir amach édemeler icin kullanilmamis bulunan kismi,
b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli igcin 6denmis olan tutardan,
bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin diistilmesinden sonra
kalan kismi,
c¢) Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payl ¢dendikten sonra, kardan pay alacak

kisilere dagitilacak toplam tutarin ylizde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

3) Genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikariimis sermayenin yarisini asmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatiimasina, islerin iyi gitmedidi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi

icin kullanilabilir.

4) Ikinci fikranin (c) bendi ve Ggiinc fikra hikiimleri, baslica amaci baska igletmelere

katilmaktan ibaret olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz.
5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akgelerine iligkin hikkiimler saklidir.

Kanun hukmu geregi ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Ana Sézlesmede hisse sahipleri igin
belirlenen birinci temetti ayrilmadikc¢a; Genel Kurulca baska yedek akge ayrilmasina veya ertesi

yila aktarilmasina karar verilemez.

Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

Varsa sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacagdi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler,
Yabanci para risklerine kargi grup binyesinde kur tahminleri yapilmakta ve gerekli pozisyonlar

alinmaktadir, turev Granler ile kur riski bertaraf ediimeye calisiimaktadir.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler,

Rénesans Gayrimenkul gelir ve gider bitgesini olusturarak aylik gergeklesmeleri periyodlar
halinde takip ve kontrol etmektedir. Bu bilgiler risk yonetimi komitesi tarafindan

incelenmektedir.
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C) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye dénlik riskler.

Risklerin erken saptanmasi igin gerekli raporlamalar diizenli yapilacak ve bu sekilde riskler

olusmadan gerekli 6nlemler alinmis olacaktir.

VIl.  Diger Hususlar

A) Faaliyet yilinin sona ermesinden faaliyet raporunun diizenlendigi tarihe kadar gegen siirede
gergeklesen hususlar,

a) Sirket tarafindan 25 Subat 2015 tarihinde nitelikli yatirnmcilara tahsisli satis yoluyla ihrag edilen
100.000 TL nominal degerli tahvilin 3.230 bin TL tutarindaki 8. kupon édemesi 22 Subat 2017
tarihinde yapilmistir.

b) Sirket Turklandbank tarafindan kullanilan 5.000 bin USD tutarindaki kredi 27 Subat 2017
tarihinde kapanmistir.

c) Bostanci Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Egitim San. Ve Tic. A.S. tarafindan 30 Ocak 2017
2.170 bin Avro tutarinda kredi anapara ve faiz édemesi gergeklestirilmistir.
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1 Ocak-31 Aralik 2016

Alinan  Verilen
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar faizler  faizler
Ortaklar
Ronesans Emlak Gelistirme Holding A.S. - 8 - -
Is Ortakliklar: & Istirakler - 35.461 7.805 1.886
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler
Ronesans Holding A.S. 4.554 3.607 - -
Ronesans Saglik Yatirim A.S. - 1.176 - -
Ronesans MEA Ingaat A.S. 95 1.935 - -
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Sati A.S. 5.168 - - -
Ronesans Teknik Ingaat San. ve Tic. A.S. 185.449 196 - -
Ronesans Proje Mithendislik Mimarlik Dan. Yon. A.S. 2.111 - - -
Ronesans Ozel Okullari Egitim Opretim Hizmetleri A.S. - 7.280 - -
Diger 133 3.048 - -

197.510 52.711 7.805 1.886
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