RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1 :

Asagida adlari, soyadlari uyruklari ve ikametgahlari yazil kurucular arasinda, Turk Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalari hakkindaki hikimleri ¢ergevesinde bir
Anonim Sirketi kurulmustur.

1-Erman llicak T.C. Uyruklu, Rafet Canitez Caddesi No. 55 Oran/Ankara
2-Bekir llicak T.C. Uyruklu, Rafet Canitez Caddesi No. 55 Oran/Ankara

3-Ayse llicak T.C. Uyruklu, Rafet Canitez Caddesi No. 55 Oran/Ankara

4-ipek Girakan T.C. Uyruklu Yelkenli Cad. No. 31 Cayyolu/Ankara

5-Bahar Ilicak Ozyurt T.C. Uyruklu, Rafet Canitez Caddesi No. 55 Oran/Ankara

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2 :

Sirketin Ticaret Unvani “Rénesans Gayrimenkul Yatirrm Anonim Sirketi’dir. Bu esas
s6zlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

ADRES
MADDE 3:

Sirketin merkezi Cankaya Mahallesi Atatlrk Blv. No: 144/146 Cankaya/Ankara, Turkiye’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ettirilir, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan ettirilir ve sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamuya agiklanir. Ayrica T.C. Ticaret
Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ("SPK") bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini suresi iginde tescil
ettirmemis ise bu durum Sirket igin sona erme sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligrna ve SPK’ya bilgi
vermek ve ilgili resmi kuruluglara bildirmek kaydiyla yurt i¢cinde ve yurt disinda subeler,
temsilcilikler, acentelikler ve irtibat birolari acabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 4 :

Sirket'in suresi, kurulusundan itibaren sinirsizdir. Bu stire SPK ve Ticaret Bakanhgrndan
gerekli izinlerin alinmasinin ardindan Sirket esas so6zlesmesini degistirmek suretiyle
degigtirilebilir.



SIRKET’IN AMACI VE FAALIYET KONUSU
MADDE 5 :

Sirket'in amag ve faaliyet konulari 6102 sayilh Tdrk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve SPKn’'na dayanilarak SPK tarafindan yayimlanan
Tebligler dahil olmak Gizere sermaye piyasasi mevzuatina ve diger ilgili mevzuatta dizenlenen
sartlara uymak kaydiyla baslica sunlardir:

a) SPKn’nun o6rtdll kazang aktarimi dizenlemelerine iligkin hikdmleri sakli kalmak
kosuluyla her tirlG tasinir ve tasinmaz mali iktisap edebilir, satabilir, kiraya verebilir, devir ve
temlik edebilir, tasinir ve taginmazlara iliskin sahip oldugu haklari sicil ve tapular dahil olmak
Uzere her turli mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir; tasinir ve tasinmaz varliklari
Uzerinde her turll tasarrufta bulunabilir. Sirket her tirli motorlu ve motorsuz araglar ve her
turll kara, hava ve deniz nakil vasitalari ile her turlt arag ve gerecleri satin alabilir, faaliyetlerini
gerceklestirebilmesi icin tasimacilik faaliyetlerinde bulunabilir, faaliyet konusunu olusturan
mallarinin sevkiyatini gergeklestirebilir, nakil vasitalari kiralayarak tasima isini kendisi
yurutebilir veya bagka isletmelere yaptirabilir, gerektiginde bu vasitalarin satimini yapabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama yolu ile edinebilir, Gzerinde rehin tesis edebilir
veya rehin alabilir, teknik yardim, destek s6zlesmeleri yapabilir ve her turli hukuki tasarrufta
bulunabilir. Sirket her tirlii tasinir ve tasinmaz varliklari tizerinde, 6750 Sayili Ticari islemlerde
Tasinir Rehni Kanunu ve 4721 sayili Turk Medeni Kanunu uyarinca tesis edilecek tasinir
rehni, ticari igsletme rehni, ipotek ve sair teminat da dahil olmak Uzere her turlli teminati ve her
turlt ayni ve sahsi hakki tesis etmek de dahil olmak Utzere, her turll tasarrufta bulunabilir, s6z
konusu varliklari SPKn'nun 6rttlu kazang aktarimina iligkin hukumleri sakl kalmak kaydiyla
baskalarina tahsis edebilir veya boélebilir; Sirket, gerek kendi gerek Ugtncu kigiler lehine,
Uglnca kisilerin her tarlG tasinir ve tasinmaz varliklari Gzerinde bu fikra kapsaminda
belirtilenler de dahil olmak tGzere her turlt ayni veya sahsi teminati, kefaleti ve garantiyi alabilir;
Sirket her turlG garanti ve kefaleti verebilir, bunlara karsilik gerekirse, lehine teminat tesis ettigi
sirketlerden uygun bir karsihk tahsil edebilir. Sirket; SPKn ve ilgili dizenlemelerdeki
yukumlaliklere uymak ve yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, tek
bir islemle veya seri islemlerle, Sirket'in ticari igsletmesinin tamamini veya bir kismini
devredebilir, kiraya verebilir veya sahip oldugu lisanslari veya herhangi baska bir dnemli
nitelikteki malvarligini elden gikarabilir. Sirket'in kendi adina ve Gglncu kigiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi ve ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuatl gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

b) Kamunun ve yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen SPK duzenlemeleri uyarinca
gerekli gorulen 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla ama¢ ve konusuna giren hususlarla ilgili proje, patent, ihtira
berati, marka, know-how, faydali model, endistriyel tasarim gibi her tirli gayri maddi, fikri,
sinai ve ticari haklari iktisap edebilir, bunlar tizerinde her tirll tasarrufta bulunabilir, bu haklari
tescil ve iptal ettirebilir, bu haklarin kullanimini dizenleyen anlagmalar yapabilir.

c) Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tlzel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya
olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile bor¢lanma araci, intifa senedi gibi bilcimle
menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini satin alabilir, satabilir, devredebilir,
mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlari teminat gosterebilir,



uzerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan yararlanabilir veya bunlarla ilgili
sair hukuki tasarruflarda bulunabilir.

d) Faaliyete gecirebilmesi igin belirli asgari donanima ihtiya¢g duyan otel, hastane ve
bunlara benzer gayrimenkullerin kiraya verilmeden énce tefrigini saglayabilir.

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak vadeli iglem, opsiyon, ve swap
s6zlesmeleri dahil olmak tzere her turll tlrev isleme taraf olabilir.

f) SPKn'nun o6rtlli kazang aktarimina iliskin hidkimlerine uymak ve yasal mevzuat
uyarinca Ticaret Bakanligi'na ve SPK'ya bilgi vermek ve kamunun ve yatirimcilarin
aydinlatiimasini  teminen SPK dizenlemeleri uyarinca gerekli goérilen 6zel durum
acgiklamalarinin yapilmasi ve ilgili diger dizenlemelerdeki yukumluliklere uymak kaydiyla
birlesme islemlerine taraf olabilir ve ortaklik kurmak veya diger yollar ile Sirket amaglarina
iliskin her turld ortakliga dogrudan veya dolayli olarak yatirnm yapabilir; distributorltkler,
acentelikler kurabilir ve subeler agabilir, temsilcilik ve bayilik ve aracilik faaliyetlerinde
bulunabilir veya bu faaliyetleri kendi adina ve kendi hesabina Gglinci kigiler araciligiyla
ylratebilir, sermaye piyasasi mevzuatinin ortllt kazang aktarimina iliskin huktmleri sakli
kalmak kosuluyla konusu ile ilgili yerli ve yabanci gercek ve tizel kisiler ile igbirligi yapabilir,
yeni sirketler, is ortakliklari, ortak girisimler kurabilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak
edebilir, bu sirketlerin paylarini devralabilir ve devredebilir, ihalelere, acgik artirmalara
katilabilir, taahhdtte bulunabilir; alim, satim, kira, istisna, yayin, komisyon, vekalet, hizmet,
ariyet, vedia, tasima, emanet, musavirlik, muteahhitlik, mimessillik, proje muhendisligi, ic ve
dis teknik yardim, know-how, konsinye mal alim satim s6zlegsmeleri ve lisans s6zlesmeleri de
dahil olmak uzere hukuka uygun her turlt s6zlesmeyi akdedebilir.

Q) SPKr’nun o6rtlll kazang aktarimi dizenlemelerine iligkin hikimleri sakli kalmak
kosuluyla kendi veya sermaye yonetimine katildigi sirketler ve bunlara bagl kurum ve
isletmelerin ihtiyaclari igin yerli ve yabanci bankalardan veya diger finansal kuruluglardan
uzun, orta ve kisa vadeli ve sair her turlu krediyi alabilir, sermaye piyasasi mevzuati ve sair
ilgili mevzuata uymak kaydiyla, bu amacla gerekirse tum varliklari Gzerinde Uguncl sahislar
lehine teminat verebilir, teminat karsiligi veya teminatsiz 6dung ve sair kredi alabilir. Sirket'in
kendi adina ve Ucuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi ve ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

h) Sirket adina tegvik ve yatirnm belgeleri alarak yatirrm ve tesvikler ile mevzuatta
ongorilen diger indirim ve olanaklardan yararlanabilir.

i) Sirket amag ve konularini gergeklestirmek igin yurt ici ve yurt disinda yerlesik her tirli
resmi ve 6zel kuruluglar ile her turli s6zlegsmeye taraf olabilir.

)] Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek,
gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla gerektiginde mevzuatin 6ngérdigu sekil ve sinirlar icinde, kendi paylarini
geri alabilir.



k) Sermaye piyasasl mevzuatinin 6rtlli kazang¢ aktarimi ve sair dizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararl dernekler ve bu nitelikteki kisi
veya kurumlar dahil olmak tzere her tarla kisi, kurum ve kurulusa, her tirli bagis ve yardimi
yapabilir. Yapilacak bagislarin yilhk st siniri genel kurul tarafindan belirlenir, ayni yil icinde
bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, SPK'nin belirleyecegi emredici sinirlara uyulur.

SPK yapilacak badis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Genel kurulca belirlenen
sinirl asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan yapilan bagislarin SPKn’in 6rtlili kazang aktarimi diizenlemelerine, TTK'ya
ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi
ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi zorunludur.

)] Sirket sahip oldugu tasinir ve tasinmazlari olusabilecek her tirli hasara karsi
mevzuata uygun olarak sigorta ettirebilir, portféylinde yer alan projelerin tamamlanamama
veya varliklarin deder kaybina iliskin sigorta yaptirabilir.

m) Sirket, yonetim kurulunun uygun gérmesi halinde SPK dizenlemeleri ¢cercevesinde
faaliyet gosteren bir degerleme sirketine, isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini
ve rayig kira bedellerini tespit ettirebilir.

Sirket’in kendi adina ve Uglncu kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuatli g¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestirir.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetlerini gerceklestirirken sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar, ortiili
kazang aktarimina sebep olacak is ve islemlerden kaginir.

Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde T.C. Ticaret Bakanhdi ile SPK'dan
gerekli izinlerin alinmasi gerekir.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI
MADDE 6 :

Sirket; TTK, SPKn ile yururlUkteki ilgili diger mevzuat hikidmlerine uygun olarak, yurt icinde ve
yurt disinda her tlrli sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, SPKn ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati c¢ergcevesinde tahuvil,
finansman bonosu ve borclanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araclari dahil olmak
uzere SPK tarafindan borglanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi
araclarini inrag ve bu araglarin her tirll ihrag sartlarini tespit yetkisine sliresiz olarak sahiptir.



SERMAYE
MADDE 7 :

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.2023 tarih ve 73/1590 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine gecmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 (bir milyar bes yiz milyon) Turk Lirasi olup, her
biri 1 (bir) TL tutarinda 1.500.000.000 (bir milyar bes yiz milyon) adet nama yazili paya
bolinmustar.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2027
yili sonunda verilen kayitli sermaye tavanina ulagsilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi i¢in daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin SPK'dan izin almak suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek lzere
yeni bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 331.000.000 (U¢ yUz otuz bir milyon) TL’dir. Bu sermayenin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen o6denmistir. Sirket'in 331.000.000 TL'lik
cikariimis sermayesi, her biri 1 (bir) TL tutarda 331.000.000 adet nama yazili paya
bélinmustar.

Sirketin sermayesi (i) 297.642.550,00 TL degerindeki 297.642.550 adet A grubu pay ve (ii)
33.357.450,00 TL degerindeki 33.357.450 adet B grubu paydan olugsmaktadir.

A grubu paylar ishu esas sdzlesmede belirtilen yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazina
sahiptir. A grubu paylar ayrica yonetim kurulu bagkan ve vekilinin aday gosterilmesi imtiyazina
sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, SPKn hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikariimis sermayenin artiriimasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal de@erinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisittama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket'in sermayesi gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukidmleri ¢cergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Cikarilmis paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Bedelsiz sermaye artirrmlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artirnm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.



Yapilacak sermaye artirrmlarinda aksi kararlastiriimadik¢a, A grubu paylar karsiliginda A
grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu paylar ¢ikartilir. Ancak Yénetim Kurulu'nun sadece
B grubu pay ihrag edilmesine karar vermesi durumunda, yeni pay alma haklari
kisittanmamigsa, A grubu pay sahiplerinin sermayedeki paylari oraninda B grubundan yeni
pay alma haklari vardir.

Yonetim kurulu, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarini kisitlayarak
sermaye artisi kapsaminda c¢ikarilacak tim paylari B grubu pay olarak ¢cikarmaya ve bu
paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

PAY DEVIRLERI
MADDE 8 :

Sirket paylarinin devri TTK, SPKn ve ilgili mevzuata gore gercgeklestirilir. Borsada islem géren
B grubu paylarin devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

A grubu paylar isbu esas s6ézlesme ve TTK hikimlerince devredilebilir; su kadar ki, her bir A
grubu pay devri icin Yonetim Kurulu’nun muvafakati gereklidir. Yonetim Kurulu pay devrini TTK
493. maddesi kapsaminda reddedebilir.

A grubu paylarin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada islem gdrebilir
nitelikte paya dénustiridlmesi igin, bu paylarin B grubu paylara donlisiimu i¢in esas s6zlesme
degisikligi yapilmasi ve esas soOzlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 9 :

Sirket'in igleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hikumleri cer¢evesinde, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak segilecek 6 (alti) ydnetim kurulu
dyesinden olugan yonetim kurulu tarafindan yaratalar.

Yonetim kurulunun Gg¢ Gyesi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday g0sterilecek Uyelerin tamami
bagimsiz uyeler disindaki tyelerden olusur.

isbu madde hilkmii uyarinca A grubu paylara yénetim kuruluna aday gdsterme, hususunda
taninan imtiyazlar, A grubu paylar Sirket'in ¢cikariimig sermayesinin en az %15'ini temsil ettigi
stirece A grubu pay sahiplerince kullanilir. A grubuna ait paylarin Sirket'in ¢ikariimis
sermayesinin %15'inden daha azini temsil etmesi halinde o pay grubuna taninan imtiyazlar
bu durumun gerceklestigi andan itibaren sonradan dogmamak Uzere ortadan kalkar. Ayrica,
bu durumun gergeklesmesi Uizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ishu esas s6zlesme
tadil edilerek bahse konu pay grubuna iliskin imtiyazlara yapilan atiflar kaldirihr.

Yénetim kuruluna SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizhgina iligkin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel
kurul tarafindan secilir. Bagimsiz dyelerin  SPK'nin  kurumsal yo6netime iliskin
dizenlemelerinde yer alan sartlari tagsimasi sarttir.



Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin gorev sureleri ile ilgili olarak SPK'nin kurumsal yonetime
iliskin dizenlemelerine ve isbu esas sdzlesme hikimlerine uyulur.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yénetim kurulu Uyesinin
bagimsizhidini kaybetmesi halinde TTK hukumleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Bosalan yénetim kurulu
dyeliginin A grubu pay sahipleri tarafindan aday goésterilen bir yénetim kurulu Uyesi olmasi
halinde gecici olarak atanacak ydnetim kurulu Gyesi A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilir. Genel kurul tarafindan seg¢imi onaylanan lye, yerine secildigi Uyenin kalan goérev
suresini tamamlar.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok (g yil igin segilir. Gorev suresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden segilebilir. Genel kurul gundeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya ilgili bir madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varli§i halinde genel kurul gerekli gbrirse yonetim kurulu
tyelerini her zaman gorevden alabilir.

Ydnetim kurulu, gorev suresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 10 :

Ydnetim kurulu Gyeleri, her sene olagan genel kurul toplantisindan sonraki ilk toplantida, A
grubu pay sahipleri tarafindan aday goésterilerek secilen Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan bir
bagkan ve onun bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir bagkan yardimcisi
secer. Yonetim kurulu bagkani veya baskan yardimcisinin belirleyici oy hakki yoktur.

isbu madde hiikmii uyarinca A grubu paylara ydnetim kurulu bagkan ve yardimcisini belirleme
hususunda taninan imtiyazlar, A grubu paylar Sirket'in ¢cikarilmig sermayesinin en az %15'ini
temsil ettigi strece A grubu pay sahiplerince kullanilir. A grubuna ait paylarin Sirket’in
cikarilmig sermayesinin %15’inden daha azini temsil etmesi halinde o pay grubuna taninan
imtiyazlar bu durumun gergeklestigi andan itibaren sonradan dogmamak tzere ortadan kalkar.
Ayrica, bu durumun gerceklesmesi Uzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas
s6zlesme tadil edilerek bahse konu pay grubuna iligkin imtiyazlara yapilan atiflar kaldirilir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili ikincil dizenlemelere uygun olarak toplanir.

Yonetim kurulu toplantilarina davet, yonetim kurulu baskani veya ydnetim kurulu Uyelerinden
herhangi birinin teklif edilen toplanti tarihinden en az 7 (yedi) is gunu 6ncesinde Uyelerin
tamamina toplanti gindemini ve gundemde konusulacak konularin makul detaylarini ve
konusulacak konulara iligkin belgeleri de icerecek sekilde yazili bildirimde bulunmasi suretiyle
yapilacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilen bir yonetim kurulu
Uyesinin talebi Uzerine daha kisa sureli bildirim ile yonetim kurulu toplantiya davet edilebilir.
Acil bir hususun gérusulmek Uzere yonetim kurulunun toplantiya davet edildigi durumlarda
yonetim kurulu toplanti daveti 1 (bir) glin 6nceden yapilabilecektir.



Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hakUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi'ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda esas s6ézlesmenin
bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hidkimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

TTK’'nin 392. maddesi uyarinca, her yonetim kurulu Uyesi Sirket’in tim is ve islemleri ile
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulunun TTK’nin 392.
maddesinden dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSAPLARI
MADDE 11 :

Asagida belirtilen Onemli Konular harig olmak lizere yénetim kurulu toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplarina iligkin olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili ikincil dizenleme
hakUmleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplari uygulanir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak SPK’nin Kurumsal Yonetime iliskin
dizenlemeleri saklidir.

Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. yénetim kurulunda
oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak
imzalar. Toplantiya katilmayan uyeler, yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

Ydnetim kurulu, TTK hukUmleri uyarinca, Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig takdirde ve ydnetim kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar
seklinde yazilmig onerisine yonetim kurulu Gyelerinin salt ¢cogunlugunun yazili onayinin
alinmasi kaydiyla karar alabilir. Bu hikim uyarinca alinacak kararlar igin ayni énerinin tim
yonetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart olmamakla birlikte, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timundn
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
donusturulmesi gerekmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 12 :

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek Ucret ve diger mali haklar, TTK, SPKn ve ilgili diger
mevzuat hikimleri ile SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak genel kurul
tarafindan belirlenir.

TTK'nin 394. maddesi uyarinca, yonetim kurulu Uyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis
olmak sartiyla huzur hakki, Gcret, ikramiye, prim ve yillik kérdan pay 6denebilir.



Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin tcretlerine iliskin SPKn ve ilgili mevzuat htikimleri sakhidir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
MADDE 13:

Yonetim kurulunun SPKn, SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma
esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hukumleri uygulanir. Yoénetim
kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
yénetim kurulu bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak (izere kanunen
kurulmasi gereken veya yonetim kurulunca kurulmasi uygun gorulen diger komiteler
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagl yonetim kurulu tarafindan ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak belirlenir ve
kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
bagkanlarinin, bagimsiz ydnetim kurulu tyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
MADDE 14 :

SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup, esas sdzlegsmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Gglinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
uyulur.

SIRKETIN YONETIM VE TEMSILI
MADDE 15 :

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili ydnetim kuruluna aittir. Sirket adina dizenlenecek
ve Sirket'i taahhit altina sokacak her tlrli evrak ve s6zlesmenin gecerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvani altina, yonetim kurulunun alacagi karar ile TTK'nin 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim
kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam
edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce
onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi G¢lnci kisilere kargi hikim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgllendigine veya
birlikte kullaniimasina iligskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371., 374. ve
375. maddesi hukudmleri sakhdir.



Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile, Sirket’i temsil
ve idare yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu tyesine veya lguncl
kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket'in temsilinin tek bir kigiye devredilmesi halinde bu kiginin
ydnetim kurulu Uyesi olmasi, temsil yetkisinin mudur olarak tglncu bir kisiye devredilmesi
durumunda ise temsil yetkisi devredilen mudurle birlikte bir yénetim kurulu tyesinin de temsile
yetkili kilinmasi gerekir. Bu sekilde kendisine ydnetim yetkisi devredilen Gg¢lncu kisilerin yetki
sureleri yonetim kurulu Gyelerinin gérev sureleri ile sinirli degildir.

DENETIM
MADDE 16 :

Sirket’in finansal tablo ve mevzuatta dngdrulen diger hususlarin denetimi ve denetci hakkinda
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukamleri uygulanir.

SPK tarafindan dizenlenmesi 6ngérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlart TTK’nin ilgili hikimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

GENEL KURUL
MADDE 17 :

Genel kurul olagan veya olaganusti olarak toplanir.

a) Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hidkumleri gergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngérilen usullerin yani
sira, elektronik haberlesme dahil her trll iletisim vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden asgari t¢ hafta dnce yapilir. S6z
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, SPK tarafindan
belirlenen diger yerlerde ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket'in internet
sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalarin yani sira, SPK’nin kurumsal yénetim dizenlemeleriyle belirlenen
hususlar dikkat gcekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Zamani: Olagan genel kurul toplantilari Sirket'in hesap devresi sonundan itibaren
uc ay icerisinde ve senede en az bir defa, olaganustu genel kurul toplantilari ise sirketin isleri,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukamlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

c) Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

d) Oy Verme ve Vekil Tayini: Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Her bir pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
ile de temsil ettirebilir. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini yonetim
kurulu tayin ve ilan eder. SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.



Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hukumlerine uyulur.

Paylar Sirket’e karsi bélinmez bir butiindur. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket'e karsi haklarini ancak miustereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. MUsterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay sahiplerinden
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

e) MlUzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatl ¢cercevesinde belirlenen gundem muzakere edilerek gerekli kararlar alinir.
TTK’nin 438. maddesi ve SPKn’nun 29. maddesi sakh kalmak lzere gindemde yer almayan
konular gérusulemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati
hakamleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri duzenlemelerine ve TTK hukumlerine uyulur.

f) Toplantilarin isleyisi ve i¢ Yénerge: Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir ic ydnerge ile
dizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiktumleri ile isbu
esas sdzlesme ve Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi
dizenlemeleri uygulanir.

g) Elektronik Genel Kurul: Sirket'in genel kurul toplantilarina katiima hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goéris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkéan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak
yararlanabilecektir. Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin isbu hikm
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI
MADDE 18 :

TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gordigu olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda
Bakanlik temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi
sarttir. Bu durumlarda, Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar ve Bakanlk temsilcisinin imzasini tagsimayan toplanti tutanaklari gecerli
degildir.

ILANLAR
MADDE 19 :

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yukamlaliklerini yerine getirir. SPK tarafindan dizenlenmesi 6ngoérilen finansal tablo ve



raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK’'nin ilgili hikumleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukimlerine uygun
olarak ve belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca éngérulecek her
turlt aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilr.

HESAP DONEMI
MADDE 20 :

Sirket'in hesap yili, Ocak ayinin 1. gininden baslar ve Aralik ayinin 31. giini sona erer.

Fakat birinci hesap yili, Sirket'in kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o senenin
aralik ayinin otuz birinci gunu sona erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 21 :

Sirket, kar dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uyar. Sirket'in
faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler distldikten sonra geriye kalan ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goérulen net donem
kéri, varsa gecmis yillar zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

a) %5'i ¢cikarilmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi ¢gergcevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay! ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina veya pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

d) Net déonem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’'nin
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan, sermayenin %5'i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin %10'u
TTK’nin 519. maddesi hukmunun ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK'ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akge



ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara ka&rdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yoénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sdzlesme hukiumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
musaade edilmedigdi strece geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Bu amagila, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak
uzere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda TTK'nin 519 ila 523. maddeleri hikumleri
uygulanir.

SONA ERME VE TASFIYE
MADDE 22 :

Sirket'in sona erme ve tasfiyesinde TTK ve ilgili mevzuatta 6ngdrulen kurallara uyulur.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 23

Bu esas sOzlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hakumleri uygulanir.

ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI
MADDE 24 :

isbu esas s6zlesmede degisiklik yapiimasi SPK 'nin uygun gérisii ve Ticaret Bakanh@i'nin
iznine baghdir. SPK 'dan uygun gorus ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, TTK,
SPKn ve esas s6zlegsmede belirtilen hikimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda,
TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hikimleri ile esas sdézlesmede belirtilen hikimler ¢ergevesinde
esas sOzlesme degisikligine karar verilir. Esas sdzlesme degisiklikleri, Ggtincl kisilere karsi
tescille hukum ifade eder.

isbu esas sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yukumlulukleri
cercevesinde ilani sarttir.



