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i. Kurumsal Bilgiler

Sermaye Yapisi ve Ortakhik Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Sirket'in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 (bir milyar bes yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup, her
biri 1 (bir) TL tutarinda 1.500.000.000 (bir milyar bes yiiz milyon) adet nama yazili paya
boliinmuistiir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillar1 (5 y1l) icin gegerlidir. 2027
yili sonunda verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirimi karar1 alabilmesi ig¢in daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 icin SPK'dan izin almak suretiyle genel kuruldan bes y1li1 gecmemek {izere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yoOnetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi, 331.000.000 (li¢ yiiz otuz bir milyon) TL’dir. Bu sermayenin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Sirket'in 331.000.000 TL'lik ¢ikarilmis
sermayesi, her biri 1 (bir) TL tutarda 331.000.000 adet nama yazil1 paya bolinmiistiir.

Grubu Sayisi Tutar
A 168.810.000 168.810.000
B 162.190.000 162.190.000
Toplam 331.000.000 331.000.000

Sirketin sermayesi (i) 168.810.000,00 TL degerindeki 168.810:000 adet A grubu pay ve (ii)
162.190.000,00 TL degerindeki 162.190.000 adet B grubu paydan olusmaktadir.

A grubu paylar esas sozlesmede belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazina sahiptir.
A grubu paylar ayrica yonetim kurulu bagkan ve vekilinin aday gosterilmesi imtiyazina sahiptir.
B grubu paylarin imtiyazi1 bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, SPK hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayenin artirilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimin simirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.



30 Eyliil 2025 itibariyla Sirket’in sermaye yapist asagidaki gibidir.

Ortaklar % 30 Eyliil 2025 % 31 Aralik 2024
Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlar: A.S. (*) 68,12 225477 68,12 225477
Euro Cube Private Limited 17,84 59.043 17,84 59.043
Kamil Yanikdmeroglu 2,16 7.158 2,16 7.158
Murat Ozgiimiis 1,8 5.965 1,8 5.965
Diger (Halka Agik) 10,08 33.357 10,08 33.357
Nominal ve 6denmis sermaye TL 100 331.000 100 331.000
Sermaye diizeltmesi farklari 5.577.325 5.577.325
Sermaye 5.908.325 5.908.325
*) Sermaye tutarlar1 bin TL olarak ifade edilmistir.

Doénem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamaistir.

Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem Gordiigii
Teskilatlanms Piyasalar

Kote
Edlle.l.l /Islem Kotasyon/islem Tigili Tlgili .
Goren .. . . Piyasanin/Borsanin
Sermaye Gormeye Piyasanin/Borsamin | Piyasanin/Borsanin ilgili Pazar:
. Baslama Tarihi| Bulundugu Ulke Ismi
Piyasasi
Aracimn Tiirii
Pay 26.04.2024 Tiirkiye Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Ortakhk Hakki Vermeyen Sermaye Piyasas1 Araclarina iliskin Bilgi

Sirket tarafindan ihrag¢ edilmis bulunan diger borglanma araglari bulunmamaktadir.



ii. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz olmak iizere 6 kisiden olusmaktadir. Sirketimizin mevcut Yonetim
Kurulu iiyeleri 16.07.2024 tarihli Y6netim Kurulu karari ile asagidaki gibidir:

. Gorev Gorev
Yonetim Kurulu Bagimsizhik Icrada Gorevli S S
=——————— Unvanlar N Baslangic  Bitis
Uyeleri Durumu Olup Olmadigi Tarihi Tarihi
Ipek Ilicak Yonetim Kurulu ) Icr%c.la Gorevli 1122023 130.11.2026
Kayaalp Bagkani Degil
Kamil Yonetim Kurulu . T
Yanikémeroglu Baskan Yardmcist |~ Icrada Gorevli 1.12.2023 |30.11.2026
Ozgiir Canbag | Lonetim Kurulu ferada Gorevli 1 15 5073 [30.11.2026
Uyesi Degil
Sercan Yiiksel E}‘;g:ltlm Kurulw fcrada Gérevli [ 1.12.2023 [30.11.2026
Ebru Dildar Edin | Lonetim Kurulu 1 msiz lerada Gorevli 134 5 5024 30.11.2026
Uyesi Degil
Deran Tagkiran | Lonetim Kurulu 0 sz lerada Gorevli 13 )5 024 30.11.2026

Uyesi

Degil

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gdrev ve yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katki saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu iiyelerinin
Sirket disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamigtir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket i¢i ve dis1 yiiriittiikleri diger gérevleri Ek 1°de, ayrica bagimsizliga
iliskin beyanlar1 Ek 2’de verilmistir. Faaliyet doneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarim ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.




Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Adi Soyadi Icra Komitesi Uyeligi
Yagmur Yasar Genel Miidiir Icra Kurulu Baskani
Omer Sinan Tekol CFO Icra Kurulu Uyesi
Osman Baki Doganay Varlik Yonetim Direktorii Icra Kurulu Uyesi
Yalim Giirakan Genel Miidiir Icra Kurulu Uyesi
Ozlem Songur Hukuk Miisaviri Icra Kurulu Uyesi
Melis Kapanci Ticari Genel Miidiir Yardimcisi Icra Kurulu Uyesi

Ali Alper Genel Miidiir Yardimcisi Icra Kurulu Uyesi

Yil i¢inde Ust Yonetimde Gergeklesen Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
Yoénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a) Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar

Sirket’in st diizey yoneticilerine ve yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicretin seviyesi belirlenirken
faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, stirdiiriilen {iretim ve satis faaliyetleri, faaliyet
noktalarinin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki
agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi Olgiitleri géz Oniinde
bulundurulmakta; bilimsel calismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Diinya’da ve
Tiirkiye’de birgok firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ust diizey yonetici iicretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme Olgiitleri
dikkate alinarak kademelendirilmektedir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir
iicretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren donemde Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladig1 faydalar iliskin
detay, 30 Eyliil 2025 Konsolide Finansal Tablolar Not 5’te agiklanmuistir.

Donem igerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 119.618 bin TL’dir.



b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Ust diizey yoneticilerin ve yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri geregi yapacaklari seyahatlerde,
yolculuk ve konaklama masraflar1 karsilanmakta; bunun disinda édenek verilmemekte, ayni ve nakdi
imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.

Personel Sayisi ve Toplu Is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, Grup’un ¢alisan sayis1 348°dir. (31 Aralik 2024: 318). Grup’ta Toplu Is
So6zlesmesi bulunmamaktadir.

Grup’un 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
850 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Portfoye dahil etmek iizere yeni projeler i¢in uygun gayrimenkul arastirmalar1 devam etmektedir.

Kar dagitim politikasi

e Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak Isbu kar pay1 dagitim politikasi (“Kar Dagitim Politikas1”
yahut “Politika”), Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) esas
sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) ve ilgili diizenlemeler kapsaminda yapacagi kar pay1 ve kar pay1
avanst dagitimlarina iliskin esaslar1 belirler. Bu Politika, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK™), 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), [I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi (“Kar
Pay1 Tebligi”), II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Kurumsal Yo6netim Tebligi"), Esas
Soézlesme ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmaistir.

e Madde 2: Amag¢ Kar Pay1 Dagitim Politikasi’nin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli, belirli ve tutarl bir politikanin izlenmesini
saglamak, yatirimcilarin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarimi
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri saglamak ve kar dagitimi anlaminda
yatirimcilara kars1 seffaf bir politika stirdiirmektir.



Madde 3: Kar Payr Dagitimi Esaslart Kéar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve
zamanma, Yonetim Kurulunun 6nerisi iizerine, Genel Kurul tarafindan karar verilir. ilgili
diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin
kisitlanmamasi sartiyla, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortaklarin sermaye gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; TTK, SPKn, Kar
Pay1 Tebligi, Esas Sozlesme, ve vergi diizenlemeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat
cergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin en az %50'lik bolimiiniin pay
sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Paylar1 Borsa Istanbul
A.S.’de islem goren sirketlerin herhangi bir kar payr dagitim karar1 alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir.
Sirket, hisse degerini artirmaya yoOnelik 6nemli miktarda fon ¢ikist gerektiren yatirimlar,
finansal yapisimi etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirket’in kontrolii disinda, ekonomide,
piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan Onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar
dagitimi kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin belirlenmesinde
dikkate alinir. Bu durumda, “net dagitilabilir donem kar1” matrahi olugsa dahi kar dagitimi
yapilmayabilir veya yukarida belirtilen kriterlere gore hesaplanan tutar ve orandan daha diistik
tutar ve oranda kar dagitimi yapilmasi teklif edilebilir. Siipheye mahal vermemek adina Sirket
kar payr dagitma taahhiidiinde bulunmamaktadir. Kar payr nakden ve/veya bedelsiz pay
verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Kar dagitimi asagidaki esaslara gore yapilir:

1. Kar pay1 dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payma iliskin 6demeler
yapilabilir.

ii. Kéarin miktar1 ve 6deme yontemleri, kirin ilan ve 6denmesine dair kararin
alindig1 anda tespit edilir.

1ii. Genel Kurul’un karin ilan1 ve 6denmesine iligskin kararinda, pay basina diisen
temettii miktar1, ddeme siiresi ve 6deme sekli belirtilir.

iv. Odenecek karin miktar1 Yonetim Kurulu tarafindan tavsiye edilen tutari
asamaz.

V. TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas

Sézlesme’de veya isbu Kar Dagitim Politikasi’nda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Sirket
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikgce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

vi. Kar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel
Kurul’da belirtilen tarihte baglanir.

vii. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’a kérin dagitilmamasim tavsiye etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiler,
kar dagitimina iliskin Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.



e Madde 4: Kar Pay1 Avans1 Dagitim Esaslar1 Sirket Genel Kurul’u, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1
avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1
avanst dagitimi agsagidaki esaslara gore yapilir:

1. Kéar payr avansi Sirket’in ara donem finansal tablolarinda yer alan kari
iizerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar pay1 avansi taksitle
dagitilamaz.

ii. Kar pay1 avansi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag

ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket’in paylar arasinda kar pay1 imtiyaz1 ongdren bir pay bulunmamaktadir.
1. Dagitilacak kar pay1 avansi, ara dénem finansal tablolara gore olusan net donem
karindan TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile gegmis yillar zararlar diisiildiikten sonra kalan kismin yarisini gegemez.
iv. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi tutari;
a. Bir onceki yila ait net donem kérinin yarisindan,
b. Ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net donem kar1 hari¢ kar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan diisiik olan tutar1 asamaz.
V. Ayni1 hesap donemi i¢inde birden fazla sayida kar pay1 avansi 6demesi yapildig
takdirde sonraki ara donemlerde 6denecek kar payi avanslari hesaplanirken,
Onceki ara donemlerde 6denen kar payr avanslari hesaplanan tutardan indirilir.

vi. Onceki hesap donemlerinde 6denen kéar payr avanslari mahsup edilmeden,
sonraki hesap donemlerinde ilave kar payr avansi verilemez ve kar payi
dagitilamaz.

Vii. Pay sahibi disindaki kisilere kar pay1 avanst dagitilamaz ve kar payr avansi,

imtiyazli paylara imtiyaz dikkate alinmadan 6denir.

e Madde 5: Kamuyu Aydinlatma SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca kar veya kér payi
avansinin dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi, Ynetim Kurulu karar1 ve Genel Kurul
karari, dagitimin sekli, icerigi ve kir dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile
birlikte kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg ilgili Genel Kurul giindeminin ilan
edildigi tarihte kamuya aciklanmasi zorunludur. Ayrica isbu Kar Dagitim Politikasi’nda
degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karar1 ve
degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur. Isbu Politika, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunulur ve onaymi miiteakip Sirket’in internet sitesinde
(http://www.rgy.com.tr) kamuya agiklanir.

30.06.2025 tarihinde Ronesans Gayrimenkul ile Goksu, MEL ve ML4 Gayrimenkul sirketleri
birlesmistir. Bu islem sonucunda 3 sirketin dagitilabilir karlarinin Ronesans Gayrimenkul’e transferi
sebebiyle kar dagitimi yapilmasi planlanmaktadir.



iii. Sirket Faalivetleri ve Yatirimlar

2006 yilinda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan Ronesans Gayrimenkul
Yatirnm A.S., Ronesans Holding’in ingaat sektoriindeki 30 y1li agkin tecriibesini, gayrimenkul alanindaki
20 y1llik bilgi birikimiyle birlestiren bir sirkettir. Bugiin, toplamda yaklasik 742 bin m? kiralanabilir alan
ile hem kiralanabilir alan bazinda hem de AVM adeti olarak Tiirkiye’nin en biiyiik ticari gayrimenkul
sirketidir.

AVM ve ofis agirlikli, ulusal ve uluslararasi markalarin kiraci olarak yer aldig1 ve giiclii gelir getiren bir
varlik portfoyiine sahip sirketimizin portfoyiinde 7 farkli sehirde bulunan Optimum, Piazza, Hilltown,
Kozzy ve Maltepe Park markali AVM'ler yer aliyor.

Roénesans Gayrimenkul portfdyiinde, halihazirda faaliyette olan ve kira getirisi saglayan 16 gayrimenkul
yer aliyor. Bunlarin 12°si AVM 4’ ofis binasidir.

Doénem ici onemli gelismeler

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 donemi ve raporlama tarihi itibariyle kamuoyu ile paylasilan
onemli gelismeler

o Sirket portfoyiinde yer alan 12 aligveris merkezi ve 3 ofis binasi, uluslararasi
stirdiriilebilirlik degerlendirme sistemi BREEAM In-Use kapsaminda
"Outstanding" (Olaganiistii) seviyesinde sertifika almigtir. Tirkiye'de bu seviyeye ulasan
toplam 15 varligin tamami Sirket portfoyiinde yer almaktadir.

e 10.03.2025 tarihi itibartyla, Sermaye Piyasast1 Kurulu VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin
29.Maddesi 5. Fikrasi geregince hazirlanan "Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan
Varsaymmlara iliskin Degerlendirme Raporu" KAP’ta yaymlanmustir.

e 24.02.2025 tarihi itibartyla, Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin portfdyiinde yer alan
varliklarin 31.12.2024 tarihli degerleme raporlari sirket kurumsal web sitesinde yayinlanmistir.
(https://rgy.com.tr/yatirimci-iliskileri)

e 27.03.2025 tarihinde, 2025 yilinda Sirket’in kamuya agiklanan 2024 yili finansal tablolarinda
yer alan satiglarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagsmasi 6ngoriilen

sirket ve iligkili taraflar1 arasindaki yaygin veya siireklilik arz eden islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullariile karsilagtirllmalarina iliskin olarak  diizenlenen raporun sonug
boliimii KAP’ta yaymlanmustir."

e 16.05.2025 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasast1 Kurulu VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin
29.Maddesi 5. Fikrasi geregince hazirlanan "Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan
Varsaymmlara iliskin Degerlendirme Raporu" KAP’ta yaymlanmustir.

e Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2024 yili caligmalarimi incelemek ve giindemi goriismek
ve karara baglamak tizere 30.05.2025 Cuma giinii, saat 11.00'de Cankaya Mahallesi Atatiirk
Bulvarit No:144-146 Cankaya/Ankara adresinde yapilmistir. Olagan genel kurul toplantisinda
alinan kararlar, Ankara Ticaret Sicili Mudiirligii nezdinde 3 Haziran 2025 tarihinde tescil
edilmistir.

o Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.'nin secilmesine iliskin 30.05.2025 tarihli genel kurul karar1 03.06.2025
tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmstir.


https://rgy.com.tr/yatirimci-iliskileri

24.06.25 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. Maddesi
uyarinca hazirlanan " Sermaye Artirrmindan Elde Edilen Fonun Kullanimina iliskin Rapor"
KAP’ta yaymlanmustir. [lgili raporda Sirket'in net (halka arz giderleri diisiilmiis) halka arz geliri
3.605.872.497 TL’nin tamaminin halka arz izahnamesinde belirtilen planlamaya sadik kalmak
suretiyle kullanildig1 belirtilmektedir.

26.06.25 itibartyla Fitch Ratings ("Fitch"), Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin yabanci
para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "B+"dan "BB-"ye yiikseltmis, not goriiniimiinii ise
"Duragan" olarak sabit tutmustur.

Sirket ve Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak {izere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yénetim A.S. arasinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
hizmetlerine iliskin olarak 31.01.2025 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. 27.06.2025 tarihinde
Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
yiiriitilen ¢aligma sonucunda, Sirket’in notu 10 Ttzerinden 9,12 olarak belirlenmis
olup, Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu Sirket kurumsal internet
sitesinde (Ronesans Gayrimenkul) ve KAP’ta yayinlanmstir.

Sirket’in %100 bagl ortaklig1 olan Goksu Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, Mel 2 Gayrimenkul Gelistirme Yatirrm Insaat ve Ticaret Anonim
Sirketi ve Mel 4 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Insaat ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
"Devralma Yoluyla Kolaylagtiritlmis Usulde Birlesme" islemleri 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ("KVK") 19. ve 20. maddeleri ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK"),
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("SPKn") ve SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi'nin ("Birlesme ve Boliinme Tebligi") hiikiimleri ¢ergevesinde tamamlanmig
olup Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce 30.06.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 14.04.2025 tarih ve 2025/18 sayili toplantisinda alinan karar
uyarinca, miisterek yonetime tabi ortakliklarindan olan Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Esentepe Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. paylar hakkinda; sermayesinin 50.000,00 TL karsiligina denk gelen %50 oraninda
payina sahip oldugu Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
("Kurtkdy Gayrimenkul") nezdinde, Euro Crescent Private Limited'a ait 50.000,00 TL nominal
degere karsilik gelen %50 oranindaki payinin satin alinmasina iligkin; sermayesinin 500.000,00
TL karsihigina denk gelen %50 oraninda payina sahip oldugu Esentepe Gayrimenkul Yatirim
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ("Esentepe Gayrimenkul") nezdinde, Euro Crescent
Private Limited'a ait 500.000,00 TL nominal degerindeki %350 oranindaki payinin satin
almmasina iliskin iki ayr1 Pay Devir Sozlesmesi ("Sozlesmeler") miizakere edilmesine iliskin
karar verilmistir. Miizakereler sonucunda Soézlesmeler 24.07.2025 tarihinde imzalanmis olup
paylarm devri heniiz ger¢ceklesmemistir. Rekabet Kurulu, 25.09.2025 tarih ve 25-36/855-503
sayili karariyla, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 2010/4 say1li Teblig kapsaminda hisse devir
islemlerine izin vermistir. Sirketimiz ,30.09.2025 itibartyla Esentepe Gayrimenkul Yatirim
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Esentepe Gayrimenkul) tek ortagi haline gelmis olup,.
Bu tek ortaklik durumu ile Esentepe Gayrimenkul'iin Yoénetim Kurulu yapist ve temsil — ilzam
yetkilerinin Sirketimizce atanan iiyeler ve imza yetkililerinden olugsacak sekilde degistirilmesine
iliskin Yonetim Kurulu ve olaganiistii genel kurul kararlart 1.10.2025 itibariyla Ankara Ticaret
Sicil Miidiirliigii'nce tescil edilmistir.

10


https://rgy.com.tr/

e Sirket Yonetim Kurulu'nun 11.02.2025 tarihli karartyla, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye"
basglikli 7. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.S6z konusu tadil metni, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 21.04.2025 tarihli ve E-29833736-110.03.03-71055 say1l1 yazisi ile uygun
bulunmus olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 333. maddesi uyarinca Ticaret Bakanligi
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'ne yapilan basvuru, 13.05.2025 tarihli ve E-50035491-431.99-
00109196302 sayil1 yazi ile onaylanmustir.

Ilgili esas sdzlesme degisikligi, 30.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 y1li Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmis, 03.06.2025 tarihinde tescil edilmis ve
03.06.2025 tarihli, 11344 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 906 numarali sayfasinda
ilan edilmistir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi uyarinca gerekli giincellemenin
yapilmasi i¢in 22/07/2025 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'na basvuru yapilmis
olup, 24/07/2025 tarihinde MKK tarafindan doniisiim islemi tamamlanmistir. Stipheye mahal
vermemek adina, ilgili paylar B grubuna doniistiiriilmiis olsa dahi, borsada islem goriir hale
gelmemistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi amaciyla, Kobirate
Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile 31.01.2025 tarihinden
itibaren 1 (bir) yil siireyle gecerli olmak iizere Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme
Sozlesmesi imzalanmistir. 27.06.2025 tarihinde Kobirate Uluslararast Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yiiritilen g¢alisma sonucunda, Sirket’in notu 10
iizerinden 9,12 olarak belirlenmis olup, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu
Sirket kurumsal internet sitesinde (Ronesans Gayrimenkul) ve KAP’ta yayilanmustir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Notu
Pay Sahipleri (%25) 86.86
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (%25) 96.93
Menfaat Sahipleri (%15) 90.42
Yonetim Kurulu (%35) 90.65
Not 9,12

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmamistir.

iv.  ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faalivetleri

i¢ Denetim Faaliyetleri ve i¢ Kontrol Sistemi

Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Komitesi’ne bagli olarak calismalarim siirdiiren I¢
Denetim Bolimii, Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. istirak ve bagli ortakliklarin faaliyetlerinin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sistemlerinin giivenirliligi ve uygulamalarinin yasal
diizenlemelere uyumu konularinda i¢ denetgiler araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan verilen yetki
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gergevesinde bagimsiz, objektif ve uluslararasi i¢ denetim standartlarina uyumlu bir sekilde gorevini

yerine getirmektedir.

iiv.  Bagh Ortaklk ve Istirakler
Bagh ortakhklar
Bagh ortaklik unvani Kisa adi DA . Faaliyet Faaliyet alani
merkezi konusu
Akaretler Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Akaretler | Ankara Gelistirme Arsa
Altunizade Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San. ve Tiirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Altunizade | Ankara Gelistirme AVM
Ayazaga Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Ayazaga Ankara Gelistirme Arsa
Bakirkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Bakirkdy | Ankara Geligtirme Ofis&«AVM
Bahariye Gayrimenkul Yatirim Ins. Turizm Sanayi ve Ticaret Tirkiye, Gayrimenkul
A.S. Bahariye Ankara Gelistirme Ofis
Bostanci Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Egitim San. ve Tiirkiye, Gayrimenkul
Tic. A.S. Bostanci Ankara Geligtirme Ofis&Okul
Cevizli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Tiirkiye, Gayrimenkul
A.S. Cevizli Ankara Gelistirme Arsa
Esentepe Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Esentepe Ankara Gelistirme AVM
Kabatas Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Kabatas Ankara Gelistirme Arsa
Kozyatag1 Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S Kozyatagi | Ankara Geligtirme AVM
Tirkiye, Gayrimenkul
Mel3 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Insaat ve Ticaret A.S Mel3 Ankara Gelistirme AVM
Tiirkiye, Varlik
Ronesans Yonetim A.S. ROY Ankara Y Onetimi Yo6netim
Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Tiirkiye, Gayrimenkul
A.S. Salacak Ankara Geligtirme Ofis&«AVM
Selimiye Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Selimiye Ankara Gelistirme Arsa
Tarabya Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Tarabya Ankara Geligtirme Ofis&«AVM
Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret | Salacak- Tiirkiye, Gayrimenkul
A.S.-Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S Is Ortaklig RGY Ankara Gelistirme Arsa
Kabatas Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.-Ronesans Gayrimenkul Yatirmm A.S Adi Kabatas- Tirkiye, Gayrimenkul
Ortaklig1 RGY Ankara Gelistirme Arsa
Yakacik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Tiirkiye, Gayrimenkul
Ticaret A.S. Yakacik Ankara Geligtirme Arsa
Istirakler
istirak unvam Kisa adi Sirket merkezi Faaliyet konusu | Faaliyet alam
Ferikdy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tic. Ferikoy Tiirkiye, Ankara Ga}{rir.rlenkul AVM
A.S. Gelistirme
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Y6netim Ingaat ve Tic. Kandilli | Tiirkiye, Ankara Gay.rir.nenkul Arsa
AS. Gelistirme
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Tic. Kurtkéy | Tiirkiye, Ankara Ga}{rir.nenkul AVM
A.S. Gelistirme
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Etkin sahiplik ve oy kullanma hakki oranlari

Bagh Ortakliklar Etkin sahiplik orani (%) Oy kullanma hakki orani (%)
30 Eyliil 2025 | 31 Aralk 2024 30 Eyliil 2025 | 31 Arahk 2024
Akaretler 100,00 100,00 100,00 100,00
Altunizade 100,00 100,00 100,00 100,00
Ayazaga 100,00 100,00 100,00 100,00
Bahariye 100,00 100,00 100,00 100,00
Bakirkoy 100,00 100,00 100,00 100,00
Bostanci 100,00 100,00 100,00 100,00
Cevizli 100,00 100,00 100,00 100,00
Esentepe (*) 100,00 50,00 100,00 50,00
Goksu (**) - 100,00 - 100,00
Kabatas 100,00 100,00 100,00 100,00
Kozyatagi 100,00 100,00 100,00 100,00
Mel2 (**) - 100,00 - 100,00
Mel3 100,00 100,00 100,00 100,00
Mel4 (**) - 100,00 - 100,00
Salacak 100,00 100,00 100,00 100,00
Selimiye 100,00 100,00 100,00 100,00
ROY 100,00 100,00 100,00 100,00
Tarabya 100,00 100,00 100,00 100,00
Yakacik 100,00 100,00 100,00 100,00
Kabatag-RGY 100,00 100,00 100,00 100,00
Salacak-RGY 100,00 100,00 100,00 100,00

(*) 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe Gayrimenkul’{in diger %50 hissesinin alim1 sonrasinda, is ortakligindan
¢ikartilarak bagli ortaklik olarak siniflandirilmistir.

**)

Birlesme’’ iglemleri tamamlanmis ve bu tarih itibariyla RGY biinyesinde birlesmislerdir.

is Ortakhiklar:

Ana faaliyeti

‘ Kurulus ve faaliyet yeri

30 Haziran 2025 tarihinde GOK, MEL ve ML4 sirketlerinin ‘‘Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Ferikdy Gayrimenkul gelistirme | Tiirkiye, Ankara 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul gelistirme | Tiirkiye, Ankara 50,00 50,00
Kurtkoy Gayrimenkul gelistirme | Tirkiye, Ankara 50,00 50,00
Esentepe (*) Gayrimenkul gelistirme | Tiirkiye, Ankara - 50,00

(*) 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe Gayrimenkul, diger %50 hissesinin alimi1 sonrasinda is ortakligindan
¢ikartilarak bagl ortaklik olarak siniflandirilmastir.
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v. Finansal Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Sirket Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iligkin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Bin (TL) 30.09.2025 31.12.2024

Toplam varliklar 181.502.850 154.243.065
Ozkaynaklar 124.787.217 112.342.696
Toplam yabanci kaynaklar 56.715.633 41.900.369
Toplam yabanci kaynak/ Toplam kaynaklar (%) 31% 27%
Net finansal borg 21.463.046 18.471.175
Net finansal borg/ Aktif toplami1 12% 12%

Bin (TL) 30.09.2025 30.09.2024

Hasilat 8.475.834 7.430.236
Satiglarin maliyeti (2.593.474) (2.017.337)
Briit kar 5.882.360 5.412.899
Faaliyet kart 11.864.062 11.370.000
Net dénem kart 12.444.521 12.370.545
Briit kar/ Hasilat (%) 69% 73%
Faaliyet kar1/ Hasilat (%) 140% 153%
Net kar/ Hasilat (%) 147% 166%

Bin TL 30.09.2025 ‘ 31.12.2024

Grup’un konsolide yatirim amagli gayrimenkul degeri 155.316.847 123.322.979
Maltepe Park konut degeri 3.991.976 3.528.791
Maddi duran varliklar 410.924 411.126
Ozkaynak ypntemlyle (ieg.erlenen yatirimlarin yatirim 12.649.672 27 537.376
amach gayrimenkul degeri

Briit Varlik Degeri 172.369.419 154.800.272
Bin TL 30.09.2025 30.09.2024
Grup’un konsolide kira gelirleri 6.359.918 7.772.854
Ozlfayr%ak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kira 844 733 1435.152
gelirleri

Diizeltilmis Kira Geliri 7.204.651 9.208.007
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Likidite Oranlari

Cari oran Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimluliukler 1,78 0,83
Mali Yap1 Oranlari

Kaldirag¢ Orant (Toplam Borg) / Toplam Aktifler 0,31 0,27
Finansal Borg / Ozsermaye Oram1 %{%iﬁ;ﬁﬁ;orﬁuv’ Finansal Borg) /Ana Ortakliga 0,24 0,20
Uzun Vadeli Borglanma Orant Uzun Vadeli Finansal Borg / (Toplam Finansal Borglar) 0,88 0,81
Ora esaplama Yonte | | | 024
Karhhk Oranlar:

Briit Kar Marji Briit Kar / Toplam Satislar 0,69 0,73
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kari / Toplam Satiglar 1,40 1,53

Finansal degerlendirme

Eyliil 2025 itibartyla, portfoydeki bir¢cok aligveris merkezi tam doluluga ulasmis ve Sirket'in saglam
operasyonel yoOnetiminin etkinligini yansitan genel doluluk oranlari tiim aligveris merkezlerinde
artmistir. Sirket, 2021 yilinda %95,7 olan doluluk oranini, 2023 yilinda ortalama %97,3’e, 2024 yilinda
ise %98,7’ye ylikselmistir. 2025 yiliin ilk dokuz ayinda %99,5’¢ yiikselerek tiim zamanlarin en yliksek
doluluk oranina ulagmustir.

Briit varlik degeri 172.369 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit varlik degerleri (yatirrm amagh
gayrimenkuller) toplam diizeltilmis varliklarin %93’iinii olusturmaktadir.

Ozkaynaklarin varliklara oran1 %69 iken, net finansal borcun varliklara oran1 %12°dir. Sirketin azalma
trendine giren finansal net borcu Esentepe satin aliminin konsolidasyon yontemine olan etkisi sebebiyle
2.991 Milyon TL artarak 30 Eyliil 2025 tarihinde 21.463 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla net donem kar1 12.445 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal borg¢lar

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Sirket’in finansal borglar1 29.082 milyon TL’dir. ilgili tutarin %13’ii kisa
vadeli, %87’si ise uzun vadeli borglardan olusmaktadir. Toplam finansal borcun tamami banka
kredilerinden olugmaktadir. Finansal borglara iliskin detayl: bilgilere 19 numarali finansal tablo notunda
yer verilmistir.
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vi. Diger hususlar

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
nitelikteki bir dava veyahut icra takibi bulunmamaktadir. Isbu raporda 6nemli davalardan ve icra
takiplerinden anlasilan, degeri Sirketin aktifinin %10’unu geg¢en davalardir. Bunun disinda sirketin
mutad faaliyet alaniyla ilgili dava ve icra takipleri olabilmektedir.

Sirketin Yatirnm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig1 sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazlig1 yoktur. Sirket Etik Ilkelerine
de uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i calisma diizenlerimizde ¢ikar
catigmalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerin.e Aykir1 Uygulamalar Nedgniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
Ilgili dénem igerisinde gerceklesmis 6zel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Ronesans Holding tarafindan, toplam briit halka arz gelirinin %25'ine denk gelen 1.125.813.938 TL
tutarindaki dis kaynak ile olusturulan fiyat istikrar1 fonunun tamami, Sirket paylar iizerinde fiyat
istikrarini saglayici iglemleri gergeklestirmek i¢in kullanilmistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir ve hedeflere ulasilmustir.
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Iliskili Taraf Islemleri

Sirket’in iligkili taraflartyla gerceklestirmis oldugu islemlere dair agiklama denetim raporunun
5. dipnotunda yapilmaistir.

Ronesans Gayrimenkul grup sirketlerinin kredi ve teminat mektuplarn icin kefalet ve ipotek vermis

durumdadir.
30 Eyliil 2025
ABD Dolar1 Avro Toplam
bin TL karsilig1 bin TL karsilig1 Bin TL bin TL
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutar 145.244 25.584.968 72.846 25.803.058
- Ipotekler - 25.437.597 - 25.437.597
- Verilen teminat mektuplari 145.244 147.371 72.846 365.461
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar: - - - -
- Ipotekler - - - -
- Verilen teminat mektuplari - - - R
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar1 - - - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar1 - 3.854.452 356 3.854.808
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar1 - 3.854.452 356 3.854.808
- Ipotekler - - - -
- Kefalet ve garantiler (*) - 3.854.452 356 3.854.808
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar - - - -
- Verilen kefalet ve garantiler - - - -
Toplam 145.244 29.439.420 73.202 29.657.866
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vii.  Finansal tablolar

VARLIKLAR
Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar

- Iliskili taraflardan ticari alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- Lliskili taraflardan diger alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler

- Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler

- Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Duran varhklar

Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Stoklar
Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varliklari
Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirket bilancosu su sekildedir.

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmenmis) gecmis)

30 Eyliil 31 Arahk

Dipnot 2025 2024
11.093.813 6.232.569

24 8.589.847 4.499.238
38.618 56.400

845.316 827.755

5-6 77.854 222.313
6 767.462 605.442
8.154 3.583

5 463 56
7.691 3.527

7 5.998 2.304
1.021.768 592.052

5 775.244 455.134
246.524 136.918

10.077 2.408

574.035 248.829

170.409.037 148.010.496

2.692 2.368

2.692 2.368

3 9.638.399 20.361.627
7 3.991.976 3.529.066
8 155.316.847 123.322.979
185.646 181.132

318.593 320.259

1.976 1.972

1.976 1.972

7.322 9.378

17 931.267 266.355
14.319 15.360

181.502.850 154.243.065
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KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi1

Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari bor¢lar
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger borglar

- Iligkili taraflara diger bor¢lar
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar

Tiirev araglar

Ertelenmis gelirler
Donem kar1 vergi ylikimliligii

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

Diger borglar

- Lliskili taraflara diger bor¢lar
- Lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yikiimliligi

Toplam yiikiimliiliikler

(Bagumsiz (Bagumsiz

denetimden denetimden

gecmemis) gecmis)

30 Eyliil 31 Arahk

Dipnot 2025 2024
6.230.080 7.506.446

20 - 240.030
20 3.747.580 4.214.770
1.379.108 1.288.257

5-6 1.063.320 721.508
6 315.788 566.749
49.120 17.474

332.012 1.203.325

5 59.575 908.020
272,437 295.305

19 95.769 145.870
227.853 70.488

17 354.332 276.648
44.306 49.584

20.853 25.342

23.453 24.242

50.485.553 34.393.923

20 26.305.313 18.515.613
3.198.351 2.770.075

5 3.149.359 2.735.148
48.992 34.927

36.288 1.412

197.349 147.102

197.349 147.102

17 20.748.252 12.959.721
56.715.633 41.900.369
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OZKAYNAKLAR

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler

-Tanmimlanmis fayda planlar: yeniden olgiim kayiplar:

Paylara iligkin primler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar karlar1

Net donem kari

Toplam ézkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

20

10

10

10

10

124.787.217 112.342.696
331.000 331.000
5.577.325 5.577.325
(25.570) (25.570)
(25.570) (25.570)
15.727.305 15.727.305
818.234 816.449
89.914.402 84.038.326
12.444.521 5.877.861
124.787.217 112.342.696

181.502.850
154.243.065




KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
(Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIiYET
KARI

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Parasal kazang

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
DONEM KARI

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Donem vergi gideri

Ertelenmis vergi gideri
DONEM NET KARI

Pay bagina kazang

DIGER KAPSAMLI GELIR
Diger kapsamli gelir

TOPLAM KAPSAMLI GELiR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden denetimden denetimden

gecmemis) gecmemis) gecmenmis) gecmemis)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

Dipnot 2025 2024 2025 2024
11 8.475.834 7.430.236 3.111.273 2.524.181
11 (2.593.474) (2.017.337) (948.672) (754.225)
5.882.360 5.412.899 2.162.601 1.769.956
12 (58.760) (92.037) (24.120) (6.308)
12 (421.420) (364.224) (172.801) (106.809)
14 7.474.169 7.034.035 656.539 1.058.850
14 (1.012.287) (620.673) (134.456) (233.864)
11.864.062 11.370.000 2.487.763 2.481.825
15 7.216.321 1.154 7.215.141 334
3 (410.642) 1.774.959 197.524 888.512
18.669.741 13.146.113 9.900.428 3.370.671
16 38.592 293.859 38.592 40.187
16 (8.246.468) (8.315.029) (1.673.049) (3.149.302)
25 4.753.208 9.439.511 1.446.987 1.712.171
15.215.073 14.564.454 9.712.958 1.973.727
(2.770.552) (2.193.909) (776.765) 2.295.726
17 (635.597) (494.883) (107.810) (249.488)
17 (2.134.955) (1.699.026) (668.955) 2.545.214
12.444.521 12.370.545 8.936.193 4.269.453
18 37,60 39,17 27,00 12,90
12.444.521 12.370.545 8.936.193 4.269.453

12.444.521 12.370.545 8.936.193 4.269.453
12.444.521 12.370.545 8.936.193 4.269.453
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viii. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirket’in 4 Kasim 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda %100 bagli ortakligi olan Esentepe
Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin biitiin aktif ve pasifleriyle
birlikte bir biitlin halinde Sirket tarafindan devralinarak tasfiyesiz infisahi suretiyle biinyesinde
kolaylastirilmis usulde birlesmesine karar verilmis, bu baglamda 4 Kasim 2025 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na basgvuruda bulunulmustur.

22



