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EKIZ YAG VE SABUN SANAYIi A.S,
01.01.2014-31,03.2014 DONEMI FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

1. HESAP DONEMI: 01.01.2014-31.03.2014

2. RAPORUN TiCARET UNVANI: Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: Merkez- 42311

MERSIS No: 3685 8961 1738 1882

Sirket Merkez Adresi: Sehitler Caddesi 1508 Sokak No:4 (35230) Alsancak- [ZMiR
Alsancak Fabrika Uretim Adresi:1508 Sokak No: 2/A-B-C-D Alsancak-iZMiR

ITOB Fabrika Uretim Adresi: iTOB Org. San. B61.10030 Sk. No:15 Tekeli-Menderes-iZMiR
internet Adresi: www.ekizyag.com

3. ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI:

Kayithh Sermaye Tavani: 50.000.000.-TL

Cikarilmis Sermayesi: 7.177. 729.-TL

31.03.2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi;

ORTAGIN ADI SOYADI/
UNVANI GRUBU TUTARI (TL) ORANI (%)

Mubhittin EKIZ/Yénetim 311.025
Kurulu Bagkam B 228.975
ibrahim EKIiZ /Y6énetim A 92.070 3.26
Kurulu Baskan Vekili B 141.630
Hiisnii EKiZ/ Genel Miidiir& A 91.905 11.94
Yonetim Kurulu Uyesi B 765.145
Hiiseyin EKiZ/Dis Ticaret A 55.000 192
Operasyon Miidiiri B 83.000
Halka A¢ik Kisim B 5.408.979 75,36

TOPLAM 7.177.729 100




4, SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI

Sirket Organizasyon Semasi:

EKIZ YAG VE SABUN SANAYI AS.

ORGANZASYON SEMASI
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5. IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirketimizin 31.03.2014 tarihi itibariyle, beheri 1 TL. nominal degerde, 550.000 adet A grubu nama,
6.627.729 adet B grubu hamiline yazili pay1 mevcuttur.

Gru imtivaz Tiirii Nama/ Pay Nominal Toplam (TL) Sermayeye Oram
P y Hamiline Degeri (TL) P (%)
Yonetim Kuruluna aday Nama 1 550.000 7,66
gosterme imtiyazi
B - Hamiline 1 6.627.729 92,34
7.177.729 100

Esas Sozlesme Madde 6 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htikiimlerine gore Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03.06.2010 tarih ve 16/466 Sayil izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’ in
kayitli sermaye tavani 50.000.000.-TL (Ellimilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1(Bir) Tiirk Lirasi itibari
kiymette 50.000.000 (Ellimilyon)adet paya boliinmiistiir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslart  cercevesinde kayden izlenir. Sirketin  ¢karilmis sermayesi  7.177.729.-TL
(Yedimilyonytizyetmisyedibin yediytlizyirmidokuz) Tiirk Lirasi olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye beheri 1.-TL (Bir Tirk Liras1))  nominal
degerde 550.000 (Besyiizellibin) adet A grubu; 6.627.729
(Alamilyonaltiylizyirmiyedibinyediytlizyirmidokuz) adet B grubu olmak iizere toplam 7.177.729
(Yedimilyonyiizyetmisyedibin yediytlizyirmidokuz) adet paya boéliinmiistiir. A grubu paylar nama, B
grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri, Yonetim Kurulu karar1 ve pay defterine
kayit ile Sirket'e kars1 hiikiim ihtiva eder.

6. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICIiLERiI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGIiLi BILGILER

Yonetim Kurulu iiyeleri TTK ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde secilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak tizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

*Sirketin 2013 yili Olagan Genel Kurulu 18.04.2014 tarihinde yapilmis olup, gorev siiresi dolan
yonetim kurulu tiyeleri tekrar secilmislerdir. Ilgili karar metni kamuya agiklanmis olup, konu ile ilgili
Genel Kurul Tutanagina, www.ekizyag.com web adresimizden, MKK ve KAP sistemlerinden ulasilabilir.

ADI - SOYADI GOREVI/UNVANI GOREV SURELERI

3 y11 (18.04.2014 Olagan Genel

Mubhittin EKIZ Yonetim Kurulu Bask
uhittin onetim Kurufu Baskam Kurul tarihinden itibaren)
ibrahim EKIiZ Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 3yl (18'94:2014 p!aga“ Genel
Kurul tarihinden itibaren)
Hiisnii EKIZ Yii_flgfim Kurulu Uyesi/ Genel 3 y1l (18.04.2014 Olagan Genel
Midiir Kurul tarihinden itibaren)
) 3 yil (18.04.2014 Olagan Genel
Meral FIRAT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurul tarihinden itibaren)

) ) 3 yil (18.04.2014 Olagan Genel
Sabri Etem OZSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurul tarihinden itibaren)




Yénetim Kurulu’'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler:

Gorev siireleri dolan Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri Meral Firat ve Sabri Etem Ozsoy ve Yonetim
Kurulu Baskani Muhittin EKiZ, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ibrahim EKIZ, Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel Miidiir Hiisnii EKIZ 2013 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul da tekrar ii¢ yilligina
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. 2013 faaliyet yilin1 kapsayan Olagan Genel Kurul
toplantisi sonucu ve 18.04.2014 tarihli 19 sayili ydnetim kurulu karar ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev dagilimi yapilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkan Muhittin EKIZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ibrahim EKIZ

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Hiisnii EKIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sabri Etem 0ZSOY

Denetim Komitesi - Risk Yénetimi Komite Baskani, Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
5. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Meral FIRAT

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Denetim Komitesi - Risk Yonetimi Komite Uyesi

B w N e

15.11.2013 tarihli 31 sayih yonetim kurulu kararinda; Sirketimizin temsil ve ilzaminda, bilctimle evrak
ve yazilarin gegerli olabilmesi i¢in Sn. Ibrahim EKIZ' in Sirket ticaret unvam altinda miinferiden imzasi
ile yetkili kilinmasi hususunun aymni sartlarda devam edilmesine 18.04.2014 tarihli 19 sayili yonetim
kurulu toplantisinda karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler:

Mubhittin EKIiZ; 1971'den beri TJK Asli Uyesi, istanbul Anadolu Kuliibii Uyesi

ibrahim EKIZ; Ege Geng isadamlar1 Dernegi Uyesi,

Hiisnii EKIiZ; Ege Geng Isadamlari Dernegi Uyesi

Meral FIRAT; TEZOL Grup Sirketleri ihracat Satis Opr.- Uretim Planlama Sorumlusu

Sabri Etem OZSOY; TEZOL Grup Sirketlerinde Genel Miidiir Yardimaisi, Etem Ozsoy Tarim Ticaret ve
Sanayi A.S.-Tiirsen Tarim Urtinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, izmir Cek Cumhuriyeti Fahri Konsolosu,
Ege Genc Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi/Baskan Vekili, izmir Ticaret Odas, izmir Ticaret
Borsasi ve Ege Thracatq Birlikleri Meslek Komitelerinde cesitli géreviler

Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S0z Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yonetim kurulu 01.01/31.03.2014 déneminde 14 (on doért) defa toplanmis ve bu toplantilarda
alinan tiim kararlara imza atmislardir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri tek veya birlikte toplam
13 (on ii¢) yonetim kurulu toplantisina katilmis ve bu toplantilarda alinan tiim kararlara imza
atmislardir.

Bu dénemde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goriis agiklanmamistir. Toplantiya katilimda, genelde mutlak ¢ogunluk saglanmis olup,
karar nisaplarinda toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alinmistir. Yonetim kurulu
toplantilarinda, yonetim kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve /veya olumsuz veto hakki
yasanmamistir.



Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitiilen Faaliyetleri
de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi:

Sirket icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarin1 saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen yeterli sayida komite
olusturmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler asagidadir:

Denetim Komitesi: Denetim Komitesi, i¢c ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini, katma
degerini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini
Yonetim Kurulu adina gézetmekle sorumludur.

Baskan : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sabri Etem Ozsoy
Uye : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Meral Firat

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan,
Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak tizere kurulmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesinin gorevlerini de
yerine getirir.

Baskan : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Meral Firat
Uye : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sabri Etem Ozsoy
*Uye : Kurumsal Yénetim& i¢ Denetim Miidiirii Hicran Gékmen

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11’'nci maddesi
cercevesinde Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey /Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig Lisanslarina sahip Sn. Hicran Gokmen “Kurumsal Yonetim Komitesi” iiyesi olarak
18.04.2014 tarihli 17 sayili1 yonetim kurulu karari ile belirlenmistir.

Risk Yonetimi Komitesi: Risk Yonetimi Komitesi, Sirket'in maruz kalabilecegi risklerin
izlenmesi ve risk yonetimi siireglerinin yiirttilmesi, gerekli politikalarin gelistirilmesi igin

olusturulmustur.
Baskan : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sabri Etem Ozsoy
Uye : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Meral Firat

Yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler, Denetim Komitesi disindaki diger
komitelerde iiye olabilir. Sirket'in yonetim kurulu iiye sayisinin bes iiyeden ibaret olmas1 ve
ticlincli grup sirketler arasinda yer almasindan dolay1 yonetim kurulu {iyelerimiz birden fazla
komitede gorev almiglardir. Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir
danismanlik hizmeti alinmamistir.

Komite Raporlari; Komiteler, yillik faaliyet raporunu izleyen 3. ayin sonundan itibaren 3 aylik
donemler de periyodik olarak yilda en az 4 defa toplanir ve donemi takip eden ayin ortalarina
dogru yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'na rapor sunarak Kurul ‘u
bilgilendirilmis olur.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetim Komitesi, 2014 yilinda 1 defa
toplanmislar ve dénemi takip eden ayin basinda yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulu'na rapor sunmuslardir.



7. UST YONETIM

BASLANGIC is

ADI SOYADI VILI — TAHSILI
Mubhittin Ekiz Yonetim Kurulu Baskani 01.01.1980 59yl Lise
ibrahim Ekiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 23.08.2000 19yl Universite
Hiisnii Ekiz Yii"nef:im Kurulu Uyesi /Genel 01.05.2005 16y Y_iiksek
Miidiir Lisans
Hiiseyin Ekiz Dis Ticaret Operasyon Miidiiric.  01.01.1982 34yl Universite
Sabri Etem Ozsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 01.07.2012 15yl Universite
Meral Firat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 25.07.2013 10y1l Universite
M. Semih Nalbantoglu Mali ve idari isler Miidiirii 13.09.2007 28yl Universite
Canan Tufan Kalite Kontrol & Uretim Miidiirii = 03.03.2005 32yl Universite
Ugur Sadioglu Safm. .Al"ma & Tedarik Zinciri 25.09.2007 13yl Uiniversite
Miidiirii
Hicran Gokmen Kurumsal Yénetim & i¢ Denetim | 26.01.2012 . .
Miidiirii 16yl Universite

Ust Yonetimin Ozgegmisleri:

Mubhittin EKiZ: 1940 yili Karaman dogumludur. izmir Ticaret Lisesi mezunudur.
1950 - 1979 yillar1 arasi zeytinyagi ticareti ile ugrasmistir. 1979 yilindan beri Ekiz Yag ve Sabun
Sanayii A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanligini siirdiirmektedir.

ibrahim EKIiZ: 1974 yil istanbul dogumludur. 1997 Johnson& Wales Universitesi- Hospitality
Management mezunudur. 1993 yaz doénemi EGS Bank Dis Islemler de calisma hayatina
baslamistir. 2000 yilindan beri Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilidir.

Hiisnii EKiZ: 1974 yili istanbul dogumludur. 1996 Istanbul Teknik Universitesi insaat
Miihendisligi mezunudur. 1997 de Northwestern Universitesi Proje Yonetimi Yiiksek Lisansi
yapmistir.

e  Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Genel Miidiir/ Yonetim Kurulu Uyesi (2005-)

e Executive Construction Inc. Newyork, USA (1998 - 2005)

Sabri Etem 0ZSOY: 1974 yili izmir dogumludur. 1996 Boston-USA Bentley University Ekonomi
ve Pazarlama Bolimi mezunudur.

e Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi (2012-)

e TEZOL Grup Sirketlerinde Genel Miidiir Yardimcis1 (2010-)

e ETEM OZSOY Tarim Ticaret ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2010-)

e TURSEN Tarim Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (2010-)

e (OZTAS Tarim Ticaret A.S. Uretim ve fhracat Direktérii(2002-2010)




Meral FIRAT: 1981 yili izmir dogumludur. 2002 Uludag Universitesi Ekonomi ve Pazarlama Béliimii
mezunudur.

e Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi (2013- )

e  TEZOL Grup Sirketinde fhracat Satis Opr. Uretim Planlama Sorumlusu (07. 2010-)

e  ARKAS Otomotiv Coklu Markalar Filo Satis Temsilcigi (03. 2010 - 07.2010)

e OTOKOC Otomotiv San. Tic. A.S. Izmir Temsilcigi-Satis Danigmam (2004 -2009)

Hiiseyin EKIiZ: 1952 yili Karaman dogumludur. 1979 isvicre FRIBOURG Universitesi Isletme
Bolimii mezunudur.

e Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S Dis Ticaret Operasyon Miidiiri (1980-)
Cesitli dsnemlerde izmir Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu Uyeligi, izmir Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi, Izmir Ticaret Borsas1 Meclis Uyeligi, izmir Ticaret Borsas1 Meclis Bagkan Vekilligi,
TOBB Delegeligi, VOB Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmus ve pek ¢ok ddiiller almustr.

M. Semih NALBANTOGLU: 1965 yili izmir dogumludur. 1986 Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii mezunudur.

e  Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Mali ve Idari Isler Miidiirii (2007-)

e Merinos Mobilya A.S. Mali Isler Miidiirii (2005-2007)

e Fazil Karaman YMM Kidemli Denetgi (2004-2005)

e Yasar Holding Mali ve idari Isler Miidiirii (1990-2004)
1999 yilindan beri izmir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi tiyesidir.

Canan TUFAN: 1958 yili Denizli dogumludur. 1980 Ankara Devlet Mimarlik ve Miihendislik
Akademisi Kimya Miihendisligi Boliimii mezunudur.

e  Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Kalite Kontrol ve Uretim Miidiirii (2004-)

e TARIS Zeytinyag Birligi Ar-Ge ve Planlama Miidiirii (1987-2004)

e Denizli INCEOGLU UN Fabrikasi Kalite Kontrol Miihendisi (1980-1981)
[0C-Uluslararasi Zeytinyag1 Konseyi-Zeytinyag1 Tadim Panel Yoneticisi Yetistirme Kursu-1996,
Zeytinyag1 Analizleri Konusunda Uzmanlik Kursu -italya 1996, i¢ Tetkikei Egitimi (1996-2003),
Kalibrasyon Teknikleri Egitimi -1997, istatistiksel Proses Kontrol Egitimi-1997, HACCP-
HAZARD Analizi Egitimi -2002, ingilizce Dil Egitimi-Dokuz Eyliil Universitesi-2003, Ekonomi
Bakanligi (DTM) Sorumlu Denetgi Egitimi ve Belgesi -2007, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
/1S0 22000 Gida Giivenligi Sistemleri Egitimi -2009, Ulusal Zeytin ve Zeytinyag1 Konseyi Tadim
Panel Egitimi ve Tadim Panel Uyesi -2009, Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi -2013

Ugur SADIOGLU: 1978 yii Ankara dogumludur. 2001 Cumhuriyet Universitesi Cevre
Miihendisligi Boliimii mezunudur.

e Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Satim Alma ve Tedarik Zinciri Miidiiri (2007-)

e Aliaga Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Miidiiri (2006-2007)

e Tamsa Seramik A.S. Cevre Miihendisi (2005-2006)

e Ciner Grubu-Maden ve Enerji Baskanlig1 Cevre Miithendisi, Asistani (2004-2005)

e Cinar Mithendislik Miis. Ltd. Sti. Proje Uzmani (2003-2004)

Hicran GOKMEN: 1970 yil Samsun dogumludur. 1997 Abant izzet Baysal iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Bolimii, 1989 Akdeniz Universitesi Gida Teknik Boélimii
mezunudur.

e  Ekiz Yag ve Sabun Sanayii A.S. Kurumsal Yénetim ve ¢ Denetim Miidiirii(2012-)

e Sekerbank Ordu Seans Salonu Yoneticisi (2009-2012)

e Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetmen Yardimcisi, istanbul (1998-2009)

SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (2013), SPF ileri Diizey Lisansi
(2005), BIAS Hisse Senedi Piyasasi Uye Temsilci Yardimcisi (1999), ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemleri Sertifikas1 (2012), NNLP Kisisel Gelisim Practition, Master Life Coaching (2009)




10.

YONETIM KURULU UYELERININ SiIRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI
ISLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI

Sirket’in gerek 25.07.2013 tarihinde gerekse 18.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’ nun ilgili maddeleri (395- 396)cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem ger¢eklesmemistir.

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERi VE TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI VE PERSONEL VE
iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimizin personel sayis1 Mart 2014 sonu itibariyle kapsam ici 46 (kirk alti), kapsam dis1 4
(dort)olmak iizere toplam50 kisidir. Son zamanlarda personel sayisinda onemli ¢apta harekete
rastlanmamaktadir. Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamalar1 bulunmamaktadir.

Personele ve isciye saglanan haklar ile ilgili Olagan Genel Kurul’da ortaklarin onayindan gecen Sirket
“UCRET POLITIKASI” na_ www.ekizyag.com internet adresimizden erisilebilir.

Kidem tazminati yiikiimliigiimiiz; 31.03.2014 itibariyle Kidem Tazminati karsihig1 296.443.- TL dir.
(31.12.2013 itibariyle 239.564.- TL)

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Bu dénem icinde Esas sozlesme degisikligi yapilmamustir. 25.07.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda kabul edilen Sirket Esas Sozlesmesini Sirket internet sitesinde www.ekizyag.com
bulabilirsiniz.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarn:

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret ile ilgili olarak; 2012 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda belirlenen, Yonetim Kurulu Baskam Sn. Muhittin EKiZ’ e gecmis tecriibe ve bilgi birikimi
ile Sirket'e katkilar1 géz oniine alinarak briit 7.500.-TL/Ay, Yonetim Kurulu iiyelerine olarak briit
2.500.-TL/Ay olan yonetim kurulu iyelik iicreti, Sirketin 06.03.2014 tarih 10 sayili yonetim kurulu
karar1 ve 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onay1 ile herhangi bir degisiklige
gidilmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine performansa dayali o6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Dénem iginde hi¢bir yonetim kurulu {iyesine tUglincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket st diizey yoneticilerinin ticretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket list diizey yoneticileri de dahil olmak iizere kapsam dis1 personele performansa dayali
ek 6deme yapilmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetime 31.03.2014 tarihi itibariyle briit 195.080. -TL 6deme
yapilmugstir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde herhangi bir gider
kaydedilmemistir.



http://www.ekizyag.com/
http://www.ekizyag.com/

C-

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Yag Asidi Isleme Tesisimizde iiretime ara verildigi durumlarin degerlendirilerek tesisisin mevcut
haliyle kullamlarak yeni iiriinlerin gelistirilmesine yo6nelik Ar-Ge c¢alismalan yapilmakta ve atil
kapasitenin en iyi sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir. Tesisin bos oldugu dénemlerde, BITKISEL
SQUALENE, SQUALENE WAX ve TSAY irilinlerimizin gelistirilmesi ve daha fazla katma deger
yaratilmasi icin proses iyilestirme c¢alismalar1 yapilarak tesisin daha rantabl kullanilmasi
hedeflenmektedir. Sirket yeni iriin gelistirme calismalarii birakmamakta ve wufak capta
arastirmalarini siirdiirebilmektedir. Bu donemde 6nemli bir Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Laboratuvarimiz, 2013-2014 sezonunu kapsayan “Uluslararasi Zeytin Konseyi (I0C)” tarafindan uygun
goriilen akredite edilen laboratuvarlar arasina bu yilda girmistir.

D- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri:

Sirket i¢c pazarda yapmis oldugu triin satisini, 2012 yilinda aldig1 kararla organize ulusal zincir
marketler ile modern kanalda ¢alisma stratejisini gozden gecirip, i¢ piyasa satislar1 merkezden yiiriitme
karar1 almig, ambalajli Uretimleri azaltip, operasyonel agidan daha avantajli doékme zeytinyag
satiglarinin ve fason iiretimin gerceklestirildigi bir satis stratejisine gecis yapmistir.

Kiiciikbay Yag ve Deterjan San. A.S. ile 12.02.2013 tarihinde yapilmis olan “Fason Zeytinyag Rafine
Isleme Sozlesmesi” ne 21.01.2014 tarihinde de tekrar imza atilmis ve 2014 yili iginde ticari iliskinin
devam edilmesine karar verilmistir. Siiresi bir yil olan bu s6zlesme kapsaminda, 2014 yilsonuna kadar
ortalama 500 ton/ay civarinda ham zeytinyaginin fason olarak islenmesine karar verilmistir. S6zlesme
tonaji Rafine Zeytinyagi isleme kapasitemizin %28'ini kapsayacaktir.

01.01.2014-31.03.2014 déneminde Sirket'in Alsancak/izmir Tesisinde 485.973 kg. Zeytinyag
iiretimi gerceklesmistir. Sirket, kendi iiretimlerinin yaninda, 01.01.2014-31.03.2014 doéneminde
287.067 Kg. Fason Rafine Zeytinyagi Uretimi gerceklestirmistir. Yag Asidi isleme Tesisinde
ise;01.01.2014-31.03.2014 doéneminde 18.076 kg. Bitkisel Squalene, 408.537 kg. Teknik ve Sinai
Amagh Yag iiretimi gerceklesmistir.

29.01.2013 ve 18.03.2013 tarihinde Caroi'line Cosmetics SL ile yapilmis olan “Squalene Satis
Sozlesmesi” ile 1,432,125.00 Euro tutarinda 2013 yili sonuna kadar toplam 10 yiikleme i¢in gecerli
olacak sozlesmeye imza atilmistir. 31 Mart 2014 tarihine kadar toplam 7 adet (58 ton) yiikleme
yapilmak suretiyle, 967.231.-Euro tutarinda iiriin teslimi gergeklestirilmistir. Firma ile bu sézlesme
kapsaminda geri kalan 3 adet yiiklemenin 2014 y1l icerisinde tamamlanmasinda mutabik kalinmistir.

Sirketimiz 07.04.2014 tarihli 15 sayili yonetim kurulu karar ile; Sirketimizin yapacag yatirimlarin
finansmaninda ve isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmak {izere ve s6z konusu finansmanda destek
saglamak icin tahsisli hisse ihraci plan1 dogrultusunda, Atlas Alpha Yield Fund Limited (Atlas) ve Atlas
Capital Markets Ltd (ACM) ile 13.03.2013 tarihinde imzalanmis olan "Hisse Istirak Sézlesmesi"nin
(Share Placement Agreement) kapsam ve sartlarinda degisiklik yapilmaksizin 13.03.2015 tarihine
kadar uzatilmasina karar verilmistir.

Atlas Alpha Yield Fund Limited (Atlas) ve Atlas Capital Markets Ltd (ACM) ile 13.03.2013 tarihinde
imzaladigimiz 1 yil icinde kullanilmak iizere, 2.500.000 adede kadar Ekiz paymi, pay senedi basia
1.40.-TL alim bedeli ile satin alma opsiyonu saglayan "Opsiyon Sozlesmesi’nin (Option Agreement) ise
siiresi icinde uygulamaya gecirilememis olmasi nedeniyle sona erdirilmistir.
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i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:

Sirket icinde i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitmek icin 2012 yilinda olusturulan i¢ Denetim
Komisyonu, 02.12.2013 tarihli 2013-32 sayili alinan yonetim kurulu karan ile 2014 yilinda itibaren
gegerli olacak sekilde i¢ Denetim Béliimii'ne déniistiirillmiistiir.

I¢ Denetim Miidiirii’niin gérev tanimi cercevesinde yiirtittiigii gorevler 6zetle asagidadir:

e Yillik, ara donem ve 0zel i¢ denetim plani olusturmak, durumu ve sonugclar1 hakkinda
periyodik olarak bilgi sunmak, yillik i¢ denetim planimmin ve periyodik giincellemelerin
gozden gecirdikten sonra onaylanmasi i¢in Denetim Komitesi’ ne sunmak,

e Denetim faaliyeti sonuclarini ve 6nemli hileli faaliyet siiphelerini arastirmaya  yardimci olmak,
Ust yénetim veya Denetim Komitesi tarafindan talep edilmis, uygun  proje veya ozel gorevleri

de iceren onayli y1llik i¢ denetim planinin uygulanmasini ~ saglamak,

e ¢ denetim raporunda sirket yonetimine bildirilen aksakliklarin diizeltilmesini  saglayacak
faaliyetlerin yeterliligini degerlendirmek ve onaylamak,

e  Yeterli bilgi, beceri, deneyim ve mesleki sertifikaya sahip i¢ denetgiler yetistirmektir.

Yénetim Kurulu olusturmus oldugu I¢ Denetim ve Kontrol Sistemini; Sirket'in cahsmalarina deger
katmak ve gelistirmek amaciyla kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik etmek amaciyla bagimsiz, nesnel giivence saglayan bir
danismanlik faaliyeti olarak goriir. Erken uyar1 sistemi, hata ve hileyi tespit etmek, iyilestirici 6nlemler
almak, diizeltici faaliyetler olup, asla ceza araci olarak gormemektedir.

Ic denetim yapic bir objektiflik cercevesinde sadece i¢c denetim biriminin yetkisinde degil tim
calisanlarin katihmimin saglandigi bir yapida olmasi beklentisinde yonetime sunulan raporlamalar
incelenir incelenmez iyilestirici ©6nlemler alinmasi icin eyleme gecilmektedir. Yonetim Kurulu
olusturdugu bu boliim sayesinde, Sirket'e seffaf ve objektif bakabilme ve iyilestirici 6nlemler alabilme
imkanina sahip olmustur.

Dogrudan ve Dolayh istirakler:

Sirketin dogrudan ve dolayli bir istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendine ait bir pay bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

Sirket'in 2013 y1li hesap donemi igerisinde 6zel veya kamu ile ilgili herhangi bir denetimi yoktur.
Hukuki Konular:

a) Davalar

Sirket'in 31 Mart 2014 tarihi itibariyla; aleyhine agilmis ve devam eden her tiirlii takip ve davalarin
toplami1 13.476.671.- TL'dir (31 Aralik 2012: 13.203.143 .-TL)

b) idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykirnn uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.




7.

Genel Kurullar:

Sirketin 2013 yihi faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 18.04.2014 tarihinde yapilmistir.
Olagan Genel Kurulda aliman kararlar yasal ¢erceve icinde yerine getirilmistir. 2013 faaliyet yilina ait
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ozeti, Ucret
Politikasi, Bagis sinir1 konular1 goriisiilmiistiir. Genel Kurul Dokiimanlari, Genel Kurul toplanti
tarihinden 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket Merkezinde ve www.ekizyag.com internet
adresinde ortaklarin incelemesine sunulmus ve tim bu belgelerin yer aldigi “Genel Kurul
Kitap¢ig1” ortaklarin incelemesine ag¢ik tutulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Toplanti Baskanlifi se¢imi usulliince oy birligi ile
gerceklestirilmis olup, toplant1 bagkani toplantiy1 mevzuata uygun yonetmistir. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 23 ve 29'uncu maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1I-23.1 “Onemli Nitelikte
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde 6nemli nitelikteki
islemimiz, Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve olumsuz oy
kullanip muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten ve paylarimi Sirket'e satarak ayrilma
haklarini kullanan olmamistir. Toplantiya istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile
ilgili herhangi bir 6neri ve soru gelmemistir. Genel Kurul toplantilarina katilimi kolaylastirmak
icin toplantinin yapilacag: yere Sirket ‘in 6zel araglari ile ulasim hizmeti saglanmistir. Toplant
sonrasi Genel Kurul Tutanak, Hazir Bulunanlar Listesi Sirket Merkezi ve Internet Sitemizde pay
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmustur.

lgili dsnemde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamistir.
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bu dénem iginde Sirket tarafindan yapilan herhangi bir bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda yapilan bir harcama bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM
MALI TABLOLARIN OZETi

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” ile 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca; Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlan/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlann cercevesinde diizenlenmis Mali tablolari
asagidadir:

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31.03.2014 31.12.2013
Donen Varliklar 12.517.057 12.266.163
Duran Varliklar 25.117.570 25.232.903
Toplam Varliklar 37.634.627 37.499.066
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 20.657.500 16.113.441
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 13.912.065 17.266.390
0z Kaynaklar 3.065.062 4.119.235
Toplam Kaynaklar 37.634.627 37.499.066
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.03.2014 31.03.2013
Satis Gelirleri 5.402.962 4.575.698
Faaliyet Kar1/Zarar -327.664 231.534
Vergi Oncesi Kar1/Zarar1 -1.062.115 -117.147
Donem Kari/Zarari -1.062.115 238.573
2. ONEMLI FAALIYET GOSTERGELERI VE FINANSAL ORANLAR

(%) 31.03.2014 31.12.2013
Faaliyet Kar Marj1 % -0,06 -9,56
Net Kar Marj1 % -0,20 -12,37
FAVOK Marj1 % -3,09 9,40
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 91,86 89,24
Toplam Oz Kaynaklar/Toplam Aktifler 0,08 10,76

FINANSMAN KAYNAKLARININ GELiSiMi VE iSLETMENIN BU GELiSiM CERCEVESINDE
UYGULADIGI POLITIKALAR

Sirket hem Alsancak/izmir'de bulunan Zeytinyag Rafine ve Dolum islemlerinin yapildig
tesisinde hem de ITOB Organize Sanayi Bolgesi Menderes/izmir’de bulunan Yag Asidi isleme
Tesisinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Alsancak/izmir’deki tesisimizin calismasi, ITOB da bulunan diger tesisin ana iiriinii olan Bitkisel
Squalene iretimi icin gerekli olan hammaddeyi (zeytinyagi yag asidi) i¢ kaynaklardan
saglamakla ve béylelikle nakit akisi ve karhlik iizerinde olumlu etkiye sebep olmaktadir. ITOB
Organize Sanayi Bolgesi Menderes/izmir'deki tesisimizde Bitkisel Squalene iiretimi ve ihracati
ile Teknik ve Sinai Amagh Bitkisel Yag (TSAY) iiretimi ve i¢ piyasa satislar1 devam etmektedir.
Her iki iriiniin de sevkiyatlar1 yapilmakta olup, herhangi bir talep sorunu bulunmamaktadir.
Ayrica, bu tesiste Ugiinci bir liriin olarak Bitkisel Squalene {iretiminin son tretim asamasinda
kazanilan Squalene Wax iriniiyle ile ilgili de yapilan pazarlama g¢alismalar1 olumlu netice
vermistir.

Bankalara olan finansal borg¢larin biiytik bir kisminin yapilandirildigi 17 Nisan 2013 tarihli Borg
Tasfiyesi S6zlesmesinden sonra haciz baskisinin kalkmasi, fabrikalarin hizlanarak ¢alismasiyla
kapasite kullanim oranlar1 artmistir. 9 Aralik 2013 tarihi itibariyle bu sézlesmeye dahil
bankalarla Sirket ve Kkefillerinin mal varlig1 {izerinde bulunan tiim hacizlerin fek edilmesi
islemine baslanmistir. Bor¢ Tasfiye Sozlesmesi'nin sartlarinda bazi degisiklikler yapmak ve
anapara Odemelerinin vade siiresini uzatmak ic¢in ilgili bankalarla yapilan goériismeler
cercevesinde 14.04.2014 tarihli 16 sayili yonetim kurulu karari ile “Ek S6zlesme” imzalanmistir.

Borsa Istanbul A.S. Gézalt1 Pazarinda bulunan Sirket, tahsisli sermaye artis1 yoluyla hem finansal
bor¢larini hafifletmek hem de daha hacimli ve karli bir operasyon yapabilmek icin gerekli
isletme sermayesi yaratma kaynak saglama hedefiyle, 07.04.2014 tarihli 15 sayili yonetim
kurulu karari ile Tahsisli Sermaye Artirimi s6zlesmesinin stiresini uzatmaistir.




Sirket finansal kaynak yaratilmasi amaciyla; 2013 yih sonlarinda sermaye piyasasi lisansl kuruluslara
gayrimenkul degerlemesi yaptirmistir. Ardindan, sermaye yaratmak ve Sirket devamliligini saglamak
amaciyla, Sirket'in markalarindan biri olan EKIZ markasimn ilgili mevzuatlar kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan lisansh bir kurulusa degerlemesi yaptirilarak satisi icin Olagan Genel
Kurul’'un onay1 alinmistir.

Sirket maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk yonetimi siire¢lerinin yuritiilmesi, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve gerekli politikalarin gelistirilmesi icin 26.07.2012
tarihinde olusturdugu “Risk Yonetimi Komitesi” her iki ayda bir yonetim kuruluna yaptigi
raporlama ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen dnlemler ézetle asagidadur:

. Zeytinyag sektoriinde pazarlama stratejisini degistirerek kar mariji yiiksek olan iirtinlerin
tiretimi ve satisin yapmak,

. Yiiksek katma degerli Bitkisel Squalene iiretiminde 6nemli bir maliyete sahip olanyag asidi
tedarikinin biiytik bir kismuni, Alsancak Rafine isleme Tesisindeki iiretimden  elde etmek,

. Tedarikgci ve Miisteri risklerini gézden gecirmek,

. Uretim ve siparis tedariklerini planlayarak tesislerin verimliligini artirmak,

. Personel verimliligini artirmak ve girdi maliyetlerini azaltmak,

. Ek finansal maliyet gerektirmeyen fason ¢alismalari arttirmak,

. Daralan i¢ piyasa satislarinin merkezden yapilmasina devam etmek,

. Tescilli markalarin iiretimlerini saglanacak ekonomik degere gore devam ettirmek,

. Private Label {iriin tiretimindeki karlilig1 istenilen oranda tutmak,

. Ar-Ge ve Ur-Ge caligmalarinin devamu kapsaminda hali hazirda kurulu Yag Asidi isleme
Tesisinde farkli yag asitlerinden yeni tiriinler elde etmek ve yiiksek katma deger ile pazara
sunmak,

. Isletme finansal yapisini iyilestirmek i¢in bankalarla yapilan sézlesme dahilinde kisa vadeli
borg¢lar1 uzun vadeli borg¢lara dontstiiriilmesi ve faizlerin yeniden yapilandirilmasi, degisen
piyasa kosullarina gore gerekli girisimlerde bulunmaya devam etmek,

. Isletmemizi her gecen giin daha efektif sekilde kullanip, diizenli bir nakitakisi ~ saglamak ve bu
durumun paralelinde yaratilan gelir ile tiim bor¢larin 6denmesine devam etmek,

. Sirket varliklarinin degerlendirilmesi igin ilgili sirket veya sahislarla goriismelerin
yapilmasina devam etmek,

. Sermaye artisi i¢in nitelikli yatirimcilarla gériismelere devam etmek,

. Isletmenin  siirekliligini gozeterek Sirketin yaptig1 faaliyetlere, degisen yurtici ve

yurtdis piyasa kosullarini da stirekli takip ederek, kararli bir sekilde devam etmektir.

4. KAR PAYI DAGITIMI

Sirket “Kar Dagitim Politikas1” Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sirket Esas Sézlesme
hikkiimleri uyarinca Yoénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir. Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10’ unu nakit ve/veya pay olarak dagitmay1
hedeflemektedir.

Sirketin “Kar Dagitim Politikas1” internet adresimiz www.ekizyag.com da paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 2013 yili hesap déoneminin net donem zarar ile sonu¢lanmasi nedeniyle kar
dagitiminda bulunmamaistir.




5. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR HAKKINDA BiLGi

Tiirkiye, cografi konumu ve sahip oldugu Akdeniz iklimi 6zellikleriyle italya, ispanya, Yunanistan ve
Tunus gibi diger Akdeniz tilkeleriyle birlikte, diinyanin 6nde gelen Zeytin ve Zeytinyag) iireticilerinden
biridir. Uretim daha ¢ok Ege ve Marmara’da yapilmaktadir.

Tiirkiye'de gectigimiz yil en ¢ok ihracat artis1 yasanan ilk ti¢ sektoriin basinda zeytin ve zeytinyagi
gelmektedir. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére zeytin ve zeytinyag ihracat, 2013
yilinda bir 6nceki yila oranla % 118,16 artarak 439 milyon 742 bin dolara ulasmistir. Ege Zeytin ve
Zeytinyag1 Thracatcilan Birligi verilerine gére 92 bin tonla Tiirkiye’nin zeytinyag1 ihracatinda rekor
kirlmistir.  Zeytinde % 60n iizerinde rekolte kaybi nedeniyle genel olarak azalan ihracat
ambalajli (sise ve teneke) tiriinlerde miktar ve deger olarak artis gostermistir.

Tiirkiye de yillik ortalama 115 bin ton zeytinyag tiikketilmektedir. Diger zeytinyag: tireticisi tilkelerdeki
10 ila 20 kilo arasinda degisen kisi basi tiiketim tilkemizde 1,5 kilo civarinda seyretmektedir. Sektor
aktorleri, iiretim ile tiiketimin desteklenmesini saglamak, kisi basina tiiketimi artirmak igin,
zeytinyaginin saglik yoniinden 6ne ¢ikartildig taniim ¢alismalari, senlikler ve cesitli fuarlar etkinlik ve
katilimlar1 yapmaktadir.

Zeytinyag) ihracat ile diinyanin dnde gelen iilkeleri arasinda yer alan ve dniimiizdeki yillarda diinya
zeytinyag) Ureticisi iilkeler arasinda 6n siralamalarda olmaya aday Tiirkiye, 2012-2013 sezonunda
rekor zeytinyag ihracati gerceklestirmistir. Zeytinyaginda éncii olan ispanya’nin kuraklik nedeniyle
yasadigl rekolte diisiisii, Tiirkiye ‘ye yaramis ve lrilinlere talep artmistir. Tiirkiye, zeytinyaginda
uluslararasi bir marka olmay1 basarirsa ve i¢ tiikketimini artirabilirse, sahip oldugu kaliteli iiriin ve
rekoltesiyle diinya konjonktiiriinde 6nemli bir basariya imza atabilecektir.

Son dénemlerde yapilan tesviklerle sektore biiylik olciide devlet katkisi saglanmasi olumlu iken, bu
tesvikler baglaminda ilgili bakanligin zeytincilik konusunda koydugu hedefler daha ¢ok tiretimi artirict
hedeflerdir. Uretimin artmasi ve hedeflerin gerceklesmesi ¢éziimiin bir parcasi olmasmna ragmen
yeterli degildir ve 6zellikle d6vizde yasanan istikrarsizlik, maliyetlerin yiiksek olmasi, sektérde dahilde
isleme rejiminin uygulanmamasi, Tiirkiye’nin Avrupa Birligindeki iireticilerle rekabette zorlanmasina
sebep olmaktadir.

2013-2014 zeytinyag1 sezonu yok yili diye tabir edilen bir yil olmasi beklenmektedir. Bu sezon
rekolte diisiisii beklentisine ragmen tiiketimin artmasi, pazarin biiyiimesi Tiirkiye'nin zeytinyagi
ihracatinda rekorun kirildig1 gecen sezonu, ¢ikacak kaliteli iiriinle kapatmaya ¢alisacaktir.

Diinyada Zeytinyag1l Pazarimin her yil yaklasik olarak %5 oraninda biiyiidiigii gézlemlenmektedir.
Artan gelir diizeyi ve yiikselen hayat standartlar1 zeytinyag: icin yeni pazarlarin olusmasina yol
acacakdtir. Tiiketiciler arasinda giderek artan saglik bilinci ve dogal yollarla tiretilmis olan gidalara talep
nedeniyle, diinya ticaretinde zeytinyaginin 6neminin daha da artmasi beklenmektedir.

Diinya piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar, Tiirkiye’de olusan fiyatlarla paralellik gostermemektedir.
Dengeyi saglamak adma son 10 yilda hiz kazanan ve halihazirda devam eden yiiksek orandaki yeni
zeytin fidani dikimlerinin artmasi ile arz artmis ancak fiyat politikasinin dengeli hale gelmesi heniiz
saglanamamustir.

2013/14 sezonu basindan itibaren Tirkiye geneli zeytinyagi ihracatt (01.11.2013-31.03.2014)
istatistikleri ile ambalajlarina gore zeytinyag istatistikleri bir 6nceki sezonun ayni donemi ile
karsilastirmal olan “lHRACAT RAPORU” asagidadir:




2012/2013 2013/2014

Zeytinyag :(01.11.2012-31.03.2013) Zeytinyagi :(01.11.2013-31.03.2014)
MIiKTAR BiRiM FiYAT*  MIKTAR BiRIM FiYAT*
TUTAR* ($ TUTAR* ($
(KG) ®) (s/k6) (KG) ) ($/KG)
45.710.805 143.046.463 3,13 15.426.567 55.981.676 3,63

*Kayit degerleri FOB degerleri gostermektedir.

AMBALAJ | MIKTAR

— (KG) DEGER ($)
Dokme  24.513.339  73.884.967 3,01
2012/2013 Varilli =~ 9.034.028  27.973.965 3,10
1 Kasim 2012-31 Mart 2013 Kutulu = 12.163.438 41.187.531 3,39
TOPLAM  45.710.805 143.046.463 3,13
Dokme = 1.619.562  4.976.906 3,07
2013/2014 Varilli =~ 1.242.161  3.798.968 3,06
1Kasim 2013-31 Mart 2014  Kutulu = 12.564.844  47.205.802 3,76
TOPLAM 15.426.567 55.981.676 3,63

*TIM.EIB.GSK.14.3/3870 Verileri-izmir, 01.04.2014

ITOB Yag Asidi isleme tesisimizde iiretilen Squalene, hidrojen ve karbondan (C30 H50) olusan,
doymamis yag orani yiiksek bir hidrokarbondur. Cildimizin sebumunda dogal olarak bulunan bu
madde, hiicrelerin yenilenmesinde ve cildin canli kalmasinda biiyiik rol oynar. Onceleri sadece insan
sebumunda ve Kopek Baligi Karaciger yaginda bulundugu diisiiniilen Squalene arastirmalari
sonucunda belli bagh bitkilerde de bulundugu tespit edilmistir. Bir¢ok steroliin ve sterol benzeri
kimyasalin kaynag olan Zeytin Agac, bitkiler arasinda Squalene'nin en biiyiik kaynagidir.

Bitkisel ve Hayvansal Squalene pazari diinya ¢apinda yaklasik olarak 3.000 tondur. Hayvansal Squalene
pazarinda en biiyiik reticiler Japonya, Kore ve Amerika’dir. Bitkisel Squalene pazarinda Avrupa
iilkeleri pazarin genel iireticilerini olusturmaktadir. Cildimizde dogal olarak bulunan ve bu nedenle
cildin yapisina en uygun iiriin olan Bitkisel Squalene bu 6zelligi ile kozmetik sektoriinde tercih sebebi
olan bir hammaddedir. Bu iirtiniin {iretimini yapan tlkelerdeki tesislerinin yetersizligi nedeniyle iiriin
iretiminin diisiik olmasina karsilik tirtine diinya iizerinde yogun ve giderek artan bir talep vardir.



6. ISLETMENIN SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Sirket'in faaliyet konusu triin gruplary; zeytinyag), kisisel bakim ve yag kimyasallaridir. Sirket son 5
yilda ihracat yogunluklu olan is modelini hem ihracat hem de i¢ piyasa satislariyla dengeli bir strateji ile
gotiirmeye cabalamistir. Ancak, Sirket'in faaliyette bulundugu sektérde, zincir magazalarla ¢alisilmasi
gerekliligi, tahsilat stirelerinin uzun tutulmasi (45-75 giin arasinda), alislarin pesin olmasi sebebiyle
sermaye yogun calismayl gerektirmesi, zincir magazalarimin raf giris bedelinin yiiksek olmasi,
magazalarin denetimleri i¢in stirekli 6demeler yapilmasi, yurt i¢i pazardaki rekabette genel karlilig
diisiirmektedir. Bu sebeplerden &tiirti Sirket rafine tesisinin getirdigi avantaji kullanarak fason rafine
islerine kanalize olmus ve islenen iiriinden elde edilen yag asidini Yag Asidi isleme Tesisimizde diisiik
maliyetli hammadde olarak kullanmaya baglamistir. Sirket, degistirmis oldugu bu satis stratejisi ile
bosta kalan personelde azaltma yoluna giderek maliyetlerin 6nemli bir kalemini diisiirmiis ve ciddi bir
tasarruf saglayabilmistir.

Sirketimiz, gerek mevcut isletmenin devamlilif1 gerekse de sirket stratejileri dogrultusunda yapilan
yatirimlar ile isletme sermayesi ihtiyaglari icin yabanci kaynakli finansman saglayabilmek adina
yurtici finansal kuruluslarla isbirligi icerisine girmistir. Sirketimiz optimum kar saglayabilmek adina
ozellikle ihracat yogunluklu bir is modeli ve i¢ piyasaya yapilan fason satiglarla dengeli bir strateji
olusturma gayreti igerisindedir.

Alsancak Zeytinyag1 Rafine Tesisinin siirekli calisiyor olmasi sonucu, diger tesisimizin ana tiriinii olan
Bitkisel Squalene iiretimi icin gerekli olan hammadde (zeytinyagi yag asidi) o6nemli olgiide ic
kaynaklardan saglanmistir. Kozmetik sektdriine hammadde olan Bitkisel Squalene tedarik eden Ekiz,
tiretilen hammaddenin biiyiik bir bélimini yurtdisindaki kozmetik ireticilerine az bir kismini ise
yurticine satmaktadir. Halihazirda iiriiniin Avrupa, Asya ve Amerika Kitalarina satis1 gerceklesmekte ve
satis ag1 diinyanin cesitli iilkelerinde distribiitorliik olusturularak genisletilmektedir.

BITKISEL SQUALENE ile Sirket, Tiirkiye’'de TEK ve Diinya’'da BES tane oldugu bilinen iiretim
tesisiyle diinyada kapasite bakimindan biiyiik kapasiteli tesisler arasinda yerini almaktadir. Bitkisel
Squalene pazarinda diinyadaki diger firmalarin iiretimlerinin ortalama squalene safligl %75-80 iken
Ekiz'in iirettigi tiriindeki saflik derecesi %92-98 civarinda olmasi biiytik bir avantajdir.

Yag Asidi Isleme Tesisinde kapasite kullanim oranlari; Son 2 yilda yapilan kapasite artisina paralel yeni
hedeflenen miisterilerin Squalene {iriiniine yonelik onay siire¢lerinin uzun olmasi ve bu siirecte farkl
zeytinyag) rafine tesislerinden alinan yag asitleri iizerinde yapilan, ayni standart ve kalitede tiriin elde
etme calismalarinin devam etmis olmasi gibi sebeplerden o6tiirii istenilen oranlara heniiz
ulagilamamustr.

Sirket, son iki yildir iiretilen yeni iiriinlerimizden olan Teknik ve Simai Amach Bitkisel Yag (TSAY) ve
2013 yilinda Squalene tiretiminin son iiretim asamasinda kazanilmis yine bir nis iiriin olan SQUALENE
WAX ve Gliserinle ilgili calismalara ve pazarlama asamalarina devam etmektedir.

Bu faaliyetler kapsaminda isletmenin performansini etkileyen belli bash etmenler asagidadir:

Alsancak Tesisinin limana ve merkeze yakin olmasi sebebiyle ulagim ve nakliye avantajy,

Tedarikcilerle yillarin verdigi siki iliski icerisinde bulunmanin ham zeytinyagi ve yag asidi aliminda
avantaj yaratmasi,

Uzun yillardir sektérde olmanin verdigi tecriibe ile liriiniin ve sektdriin gelecegi ile ilgili muhakeme ve
yorum yeteneginin gelismis olmasi,

Tesise islenmek veya dolum i¢in gelen tiim iirtinlerin, Uluslararasi Standartlardaki akredite olmus kendi
laboratuvarinda yapilan analiz neticesinde tesise kabuli,

Zeytinyag1 ve zeytinyagl asidinden iiretilen {iriiniin ulusal ve uluslararasi zeytinyag1 pazarindaki fiyat
dalgalanmalarindan direk etkilenmesi,




Zeytinyag sektoriiniin daha organize sektor haline getirilmesi,

Zeytinyag sektorii icin verilen devlet tesviklerinin artirilmasi,

ic ve dis pazarlama alaninin giiglii olmasi,

Kaliteli zeytinyag liretimlerinin artirilmasi,

TSAY lriniintn i¢ piyasada, Bitkisel Squalene ve Bitkisel Wax iirtintiniin ise dis piyasada tek ureticisi
olmanin yarattigi rekabet avantaj,

Sirket ¢alisanlarinin yiiksek performanslari ve 6zverili calismalari,

1946 yilindan beri faaliyetlerine devam eden Aile Sirketinin 3. kusagi yonetiminde aile sirketi
yapisindan kurumsal yapiya geciyor olmasi,

Yonetim kadrosu ve danismanlar basta olmak tizere profesyonelle calisiimasi,

Sirket'in Temmuz 2010 tarihinde halka agilarak BORSA ISTANBUL A.S. da islem gérmesidir.

7. TESVIKLER

ITOB Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan yag asidi isleme tesisi icin, 18 Ekim 2011 tarihinde Yatirim
Tesvik Belgesi kapsaminda kisisel bakim trtinleri ve yag kimyasallar1 yatirimina baglanmistir.

Alinan tesvik belgesinin yatirim tutari; 4.260.000.- TL olup, 01.01.2014- 31.03.2014 déneminde yatirim
yapimamistir. (31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 252.021.-TL )

. ISLETMENIN GELiSiMi

Sirketimiz, Ekim 2012 tarihinde almis oldugu i¢ pazarda triinlerin satisini merkezden ytriitme
karar1 ve ambalajli liretimleri azaltip, operasyonel a¢idan daha avantajli dékme zeytinyagi
satislarinin ve fason tretimin gerceklestirildigi bir yapida satis stratejisine gecisi ile birlikte;
12.02.2013 tarihinde Kiigiikbay Yag ve Deterjan San. A.S. ile yapmis oldugu sézlesme akabinde 2014
yilinda da ticari iliskinin devamina karar verilerek, 21.01.2014 tarihinde bir y1l stireli “Fason Zeytinyagi
Rafine Isleme Sozlesmesi’ne imza atmistir. Bu sézlesme kapsaminda, 2014 yilsonuna kadar ortalama
500 ton/ay civarinda ham zeytinyaginin fason olarak islenmesine karar verilmistir. S6zlesme tonaji
Rafine Zeytinyag isleme kapasitemizin %28'ini kapsayacaktir.

Sirket, Alsancak/izmir'deki Zeytinyag1 Rafinasyon ve Dolum Tesisini miimkiin oldugunca fason
iretime ayirip, yaratilan isletme sermayesine paralel kendi iretim ve satislarini yapmayi
hedeflemektedir. Ek olarak; Tiirkiye’de Bitkisel Squalenin tek iireticisi konumunda olan Sirket, bu
iirtine ilaveten TSAY tiriinliniin de tamamini gelen yiiksek talepten dolay1 kolaylikla satabildigi i¢in
satisina devam ederek Bitkisel Squalene, Squalene Wax ve TSAY {iriinlerinin iiretim ve satislarini
daha katma degerli bir sekilde degerlendirmenin yollarin1 aramaya ¢alismakta ve yeni pazarlara,
miisterilere ulasarak daha karli satislar yapmak hedefinde yol alinmaktadir. Bitkisel Squalene ve
Teknik ve Sinai Kullannm Amacgh Yag (TSAY) ile alakali herhangi bir talep sorunu
yasanmamaktadir.

Sadece Sirketimiz tarafindan iiretilen Squalene Wax {iriinlinlin pazar arastirmasi ve satislarinda
mevcut misteriler yaninda yeni miisterilerle de is baglantilarina girme cabasinda olacak
Sirketimiz, Uretim tesisini 2014 yilinda, bir 6nceki yila oranla daha verimli ve kapasiteli
kullanacagin 6ngérmektedir.

2014 yilinda agirlikli olarak mevcut fason miisterilere ilaveten pazarda zeytinyagi rafineri tesisi
bulunmayan sirketleri de miisteri portfdyiine katip, Rafineri Tesisini en az 2013 yilindaki {iretim
kapasitesine ulastirllmay1 planlayan Sirket, ambalajli dolum kapasitesini miimkiin olduk¢a
rantabl kullanmak adina fason ambalajli dolum islerini de artirma hedefinde olacaktir.

Sirket, zeytinyagl ve kozmetik sektoriindeki énemli gelismeleri izlemek, yeni pazarlara ulagsmak ve
pazar payini artirmak i¢in 2014 yilinda yurt ici ve yurt disi fuarlara katilmaya ve/veya ziyaretlere
devam edecektir.




Borsa Istanbul A.S. Gézalti Pazarinda bulunan Sirket, 2014 yili icerisinde II. Ulusal Pazara
yukselmeyi ve tahsisli sermaye artis1 yoluyla Sirket'e kaynak saglayarak, hem finansal borg¢larini
hafifletmek hem de daha hacimli ve karli bir operasyon yapabilmek icin gerekli isletme sermayesi
yaratma hedefindedir. Bu baglamda tahsisli sermaye artirimi ile ilgili Atlas Alpha Yield Fund Limited
(Atlas Alpha) ve Atlas Capital Markets Ltd (ACM) ile Sirketimiz arasinda yapilan s6zlesme ¢ercevesinde
gorismeler devam etmektedir.

Bankalarla yapilan 17 Nisan 2013 tarihli Bor¢ Tasfiye Sozlesmesi ile bankalara olan finansal
borglarin biiyiik bir kisminin yapilandiran Sirket, Bor¢ Tasfiyesi Sozlesmesinden sonra haciz
baskisinin kalkmasi, fabrikalarin hizlanarak g¢alismasiyla kapasite kullanim oranlari artmistir. 9
Aralik 2013 tarihi itibariyle Borg¢ Tasfiyesi S6zlesmesine dahil bankalarla Sirket ve kefillerinin mal
varligl iizerinde bulunan tiim hacizlerin fek edilmesi islemine baslanmistir. Bor¢ Tasfiye
Sozlesmesi'nin sartlarinda bazi1 degisiklikler yapmak ve anapara 6demelerinin vade stresini
uzatmak icin ilgili bankalarla yapilan goriismeler ¢ercevesinde 14.04.2014 tarihli 16 sayili yonetim
kurulu karari ile “Ek Sézlesme” imzalanmistir.

9. ISLETME UNITELERI VE iSLETME VERIMLILiGi

Faaliyet konusu mallara iliskin kapasite kullanim oranlar1 kg bazinda karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda sunulmustur.

31.03.2014 URETIM 31.03.2013 URETIM
URUN ADI URETIM KAPASITESI URETIM | KAPASITESI
(URETIMLER) MIKTARLARI (YILLIK) MIiKTARLARI | (YILLIK)
465.206
RAFINE ZEYTINYAGI 485.973
14% 30%
FASON YAPILAN 21.358.000 1.121.242 21.358.000
RAFINE ZEYTINYAGI 287.066
AMBALAJLI SIZMA 2.500.000 0% 804 2.500.000 0%
ZEYTINYAGI 0
AMBALAJLI 2.685.000 0% 2.685.000 0%
BITKISEL YAG 0
SQUALENE+TEKN.VE 39% 23%
SINAI AMC BITK.YAG 426.613 4.421.000 248.730  4.421.000
1.199.652  30.964.000 30.964.000
TOPLAM 1.835.982
10. URUNLER

Uriinlerimizin TL cinsinden, kg bazinda 01.01.2014-31.03.2014 donemi ile, 01.01.2013-31.03.2013
donemi, karsilastirmali olarak ortalama satis fiyatlar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

GRUN GRUP ADI 2014/03 (TL/kg) 2013/03 (TL/kg)

AMBALAJLI Z.YAGI 0,00 5,56
BITKISEL SIVI YAG 0,00 0,00
DOKME ZEYTINYAGI 6,27 4,96
KIiSISEL BAKIM 0,00 8,41
YAG KiMYASALLARI-DiGER 2,17 1,82

YAG KiMYASALLARI-SQUALENE 51,17 39,93




11. URETIM

Faaliyet konusu mallara iligkin tiretim miktarlar1 kg bazinda karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda

sunulmustur.

- " . 31.03.2014 31.03.2013 icin o
URUN ADI (URETIMLER) (KG) (KG) DEGISIM %
RAFINE ZEYTINYAGI 485.973 465.206 4,46
AMBALAJLI ZEYTiNYAGI 804 -100
SQUALENE 18.076 30.910 -41,52
TEKNIK VE SINAi AMC.BITK.YAG 408.537 217.820 87,56
GLISERIN 15.400 -100,00
TOPLAM 912.586 714.740

12. SATISLAR VE SATISLARDAKI GELISMELER

Sirketin toplam yurti¢i ve yurtdisi satislart TL cinsinden karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

URUN CINSI 31.03.2014 31.03.2013

DOKME YAGLAR 3.108.148 2.303.432
RIVIERA 0 3.705
SIZMA 0 417
SQUALENE+KIMYASALLAR+ _

TEKNIK VE SINAI AMACLI YAG 2.179.865 1.799.252
SABUN, SIVI SABUN, DUS JELI 0 37
DIGER 114.949 468.856
TOPLAM 5.402.962 4.575.698

Sirket, Kiiciikbay Yag ve Deterjan San. AS. ile yapmis oldugu “Fason Zeytinyagi Rafine isleme
Sézlesmesi ile Alsancak/izmir’deki Zeytinyag: Rafinasyon ve Dolum Tesisini miimkiin oldugunca fason
iiretime ayirp, yaratilan isletme sermayesine paralel kendi iiretim ve satislarini yapmay1
hedeflemektedir.

Sirket'in ITOB Organize Sanayi Bolgesi Menderes/izmir'deki fabrikasinda Bitkisel Squalene tiretimi ve
ihracati ile Teknik ve Smai amagh Bitkisel Yag (TSAY) iiretimi ve i¢ piyasa satiglar1 devam etmektedir.
Her iki iirtiniin de sevkiyatlar1 yapilmakta olup, herhangi bir talep sorunu bulunmamaktadir.

Ayrica, bu tesiste tigiinci bir tiriin olarak Bitkisel Squalene iiretiminin son iiretim agamasinda kazanilan
Squalene Wax (bitkisel) tiriintiyle ile ilgili de pazarlama ¢alismalar1 olumlu netice vermistir ve iki ayri
miisteriye bu Squalene Wax satislarimiz gerceklesmistir.

Sirket, Tirkiye'de Bitkisel Squalenin Tek iireticisi olarak bu iiriine ilaveten TSAY f{riintiniin de
tamamini gelen yiiksek talepten dolayr satisina hizla devam etmekte ve ayrica Bitkisel Squalene,
Squalene Wax ve TSAY liriinlerinin iiretim ve satislarini daha katma degerli bir sekilde degerlendirmek
icin calismalarini stirdiirmektedir.




F- RISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

1. Risk Yonetimi Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Sirket icinde bulundugu riskleri; i¢ Denetim Birimi ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla
yonetmektedir.

02.12.2013 tarihinde 32 sayili alinan yénetim kurulu karan ile, Sirket icinde mevcut olan I¢
Denetim Komisyonu” I¢ Denetim Birimi”’ ne déniistiiriilmiis ve i¢c denetim faaliyetleri i¢
Denetim Birimi aracihigiyla yerine getirilmeye baglanmistir. i¢ Denetim, Sirketlerin calismalarina
deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz,
nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetci, sirket ve kurumlarin i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve yeterliligi ile is siireclerinin yerindeligi, performans kalitesi hakkinda
yonetime bilgi saglanmasi hususunda sorumludurlar.

Ic denetim faaliyetleri ile ilgili 2012 yilinda 2 defa, 2013 yilinda 3 defa raporlama yapan ve
yonetim kuruluna bu raporlari sunan Birim, 2014 yilinda 6 aylik olarak raporlama ve ara donem
raporu yaparak yonetim kuruluna sunma planindadir.

26.07.2012 tarihinde kurulan “Risk Yonetimi Komitesi” Sirket'in maruz kalabilecegi risklerin
izlenmesi, risk yonetimi siireglerinin yuritilmesi ve gerekli politikalarin gelistirilmesi i¢in
yonetim kurulu blinyesinde olusturulmustur.

Risk Yonetimi Komitesi, kuruldugu tarihten bu yana her iki ayda bir diizenli olarak donemi takip
eden ayin basinda yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'na raporlarini
sunmustur. Komite, kuruldugu 2012 yilindan itibaren toplam 9 defa toplanmis ve raporlarini yonetim
kuruluna sunmustur. 2014 yilinda mevzuatlar ¢ergevesinde 6 defa rapor yaparak yonetim kuruluna
sunma planindadir. 2014 yilinin ilk iki aylik déneminde raporlama yapmis ve yonetim kuruluna
sunarak risklerden haberdar etmistir.

Sirket kilavuz olmasi amaciyla Komitelerin isleyisine iliskin Temmuz/2012’de bir “Yonetmelik”,
Ic Denetim Biriminin isleyisine iliskin ise Aralik/2013’de bir “Yonetmelik” ¢ikarmistir. Degisen
mevzuatlar ¢ercevesinde Komitelerin isleyisine iliskin Yonetmelik revize edilecektir.

ileriye Doniik Riskler

Sirketimiz faaliyetleri kapsaminda ticari islemler ve finansal araglarin kullanimindan dolay1 birgok
risklere maruz kalmaktadir.

a) Finansal Riskler: Yiiksek tutardaki banka kredileri, gegmis yillar zararlari, dénem zararlari, kamu
ve personele borglar sirket igin risk teskil etmektedir. Sirket yonetimi finansal riskleri azaltabilmek i¢in
birtakim dnlemler alma yoluna gitmis ve 25.12.2013 tarihinde 2013-36 sayili aldig1 yonetim kurulu
karar1 ile gayrimenkul degerlemesi yaptirlmistir. Ayrica Sirket markalarindan biri olan Ekiz
markasinin degerlemesi ve yasal mercilerden alinacak onaylar sonucunda yapilacak satisi ile elde
edilecek fon tutarinin sermayeye olumlu katkisi olacaktir. Sirket, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimciya tahsisli olarak yapilmasi planlanan sermaye artirimi i¢in yapmis oldugu anlasmay bir yil
daha uzatarak sermaye kaynagi arayisina devam etmektedir.

b) Faiz Orami Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket'in
mevcut kredilerinin geri 6deme tarihlerinden 6nce piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel
faiz orani artis riski bulunmaktadir. Sirket, bankalarla yapilan protokol kapsaminda faiz oranini diistik
seviyeye cekebilmistir.




c) Kredi Riski: Sirket icinde bulundugu bankalara olan kredi borglarindan 6tiirii tasidigy ytiksek riski,
yeniden yapilandirilma i¢in bankalarla yapmis oldugu Borg Tasfiyesi Sozlesmesi ile hizin1 yavaslatmis,
finansal yonden zaman kazanmis ve faaliyetlerini daha operasyonel, verimli gerceklestirerek, gelen
talepleri karsilayacak ol¢iide tiretim ve pazarlama faaliyetlerine girigsmistir. Su var ki Sirket bankalardan
borg¢ alan degil bor¢ 6deyen bir yapiya gelebilmistir.

d) Déviz Kuru Riski: Daha ¢ok fason liretim yapan Sirket, talep dogrultusunda ambalajh olarak i¢
piyasaya satis yapmaktadir. Ancak satislarin biiyiik bir kismi dis piyasaya yapilmakta oldugundan
yabanci para birimi tizerinden alacakli olmaktadir. Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve
mali konjonktiir cercevesinde dovizin asir1 degerlenmesi daha ¢ok ihracat kalemine agirlik veren Sirket
icin olumlu etkideyken, bankalara déviz borcu tasimasindan dolay1 déviz kuru riski ile karsi karsiya
getirmistir. Doviz kaynakh krizleri Tiirkiye ile beraber bircok defa yasamis olan Sirket, doviz ile
bor¢lanmamaya dikkat etmektedir. Yapilan islemlerden dogan kur riskini, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip etmekte ve miimkiin olduk¢a alis-satis yapilan déviz kuru ve miktarina uygun
bor¢lanma olusturmaya calismaktadir.

e) Likide Riski: Bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likide riskine
engel olmak icin, yeterli miktarda nakit saglamak ve dis kaynakli fonlamayr miimkiin kilmak
suretiyle likidite riskini asgari seviyede tutmaya ¢alismaktadir. Sirketimiz likidite yonetimini
beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Tlrev finansal ylikiimliiltiiklerimiz bulunmamaktadir.

f) Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda Kkarsilasilabilecek operasyonel riskler igin,
calisanlarin gérev tanimlar, is akislari, denetim esaslarini belirlenir. Prosediirler, ¢alisanlarin her
zaman faydalanabilecekleri bir diizende belirlenir, glincellenir, izlenir ve periyodik olarak yonetim
kuruluna sunulur. Merkez ve merkez disi1 birimlerin giinliik ve periyodik yaptig is ve islemler i¢ kontrol
sistemi uygulamasi kapsaminda kontrol ve takip edilmekte, bu yolla risklerin meydana gelmeden 6nce
onlenmesi amaglanmaktadir. Finansal olmayan operasyonel riskler, i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde uygulamasiyla kontrol edilir.

G- DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Dis1 Orgiitler:

2009 yilinda ITOB Organize Sanayi Bolgesinde italyan ekiplerin énciiliigiinde ikinci bir tesis “YAG
ASIDI ISLEME TESISI” kurulmustur. Burada Tiirkiye'de ilk ve tek iiretici, diinyadaki 5 iiretici
arasinda kapasite ve kalite agisindan lider tiretici konumunda oldugu diinya kozmetik sektoriinde
degerli ve talep goren bir hammadde olan Bitkisel Squalene tretilmekte olup, 2010/2011
yillarinda iiriine olan talepteki artis ile kapasite artimi yapilarak pazara daha fazla iirtin sunulmaya
baslanmistir.

Uretim kapasitesinin artisiyla Bitkisel Squalene iiretiminde elde edilen ve katma degeri yiiksek
olan teknik ve sinai kullanim amagli yag iiretimi ile iiriin yelpazesini ¢esitlendirilmistir.

Yag Asidi isleme Tesisimiz ile Tiirkiye de ilk kez iiretilen bir mahn (Bitkisel Squalene) ilk defa
ihracatim yaparak, déviz kazandirici hizmetlerde gosterilen iistiin gayret ve basaridan dolay: izmir
Ticaret Odasi tarafindan “ALTIN MADALYA” ile 6diillendirilmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.




3. Sirketin Yatirnm Damismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi

Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek icin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonucg
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz insan faktériine ve insana yapilan yatirnmin en biiyiikk yatirnm olacagl inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken dnemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, diirtist, adil bir insan kaynaklar politikasi belirler.
Kurum i¢i egitimler kendi icerisinde "zorunlu, teknik ve beceri egitimleri" olmak iizere
siniflandinimaktadir. Zorunlu egitimler, is Giivenligi kapsaminda zorunlu tutulan, tiim personelimiz ve
ilgili calisanlarin almasi gereken mesleki egitimler ve oryantasyon egitimlerini kapsamaktadir. Secimli
egitimler ise, yoneticiler ve ¢calisanlar tarafindan 6nerilen egitimlerden olusmaktadir.

Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre iizerindeki olasi1 olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlar1 proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel oOnlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Baglh Ortakliklarimiz ile iliskili taraf islemlerimiz
bulunmamaktadir.

Paydaslara Bilgi:

Sirketimiz hem Alsancak/izmir’de bulunan Zeytinyagi Rafine ve dolum islemlerinin yapildig tesisinde
hem de ITOB Organize Sanayi Bolgesi Menderes/izmir'de bulunan Yag Asidi Isleme tesisinde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket, Alsancak/izmir'deki tesisini miimkiin oldukca fason iiretime ayirmaktadir. Bu baglamda
Kiiciikbay Yag ve Deterjan San. AS. ile Fason Zeytinyag1 Rafine isleme Sozlesmesi bu yil icinde
imzalanarak bu soézlesme kapsaminda, 2014 yilsonuna kadar ortalama 500 ton/ay civarinda ham
zeytinyaginin fason olarak islenmesine karar verilmistir. Sozlesme tonaji Rafine Zeytinyag: isleme
kapasitemizin %28'ini kapsayacaktir.

Bunun yani sira; Sirketimiz 18.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda verilen yetki
kapsaminda; “Ekiz” markasinin tiim hak ve vecibeleri ile giivenilir, satis hacmi yiiksek, dagitim
agl1 genis, yillardir taninan satis konusu marka altinda kendi fabrikalarimizda tiretimini yapmaya
devam edebilecegimiz ve bu suretle rafine kapasitemizin kullanim oranina katki saglayacak
Kiiciikbay Yag ve Deterjan San. A.S. ‘ne Sermaye Piyasas1 Kurulu lisansh bir degerleme sirketi
tarafindan hazirlanmis olan Degerleme Raporu ¢ercevesinde bulunan deger tizerinden satisina,
satis isleminden dogacak satis gelirinin, sirketin yeniden yapilandirilmasi ile baglantili olarak
finansal risklerin azaltilmasi, Uretim hacmini artirarak tesislerimizin daha verimli
kullanabilmesi ve nakit akisinin giiclendirilmesi i¢in, 22.04.2014 tarihli 20 sayili alinan yénetim
kurulu karari ile her tiirlii is ve islemlerin ifas1 i¢in yonetim yetkilendirmistir.



17.04.2013 Tarihinde imzalanan Bankalarla yapilan Borg¢ Tasfiyesi Sozlesmesinin ilgili maddelerine
istinaden 9Aralik 2013 tarihinde gerceklestirilen Garame Ipotek tesisi sayesinde Banka hacizlerinin
kaldirilmasi siireci devam etmektedir. Bu siire¢ sonunda, gerektigi takdirde ve gerekli miktarda
gayrimenkul satis yapilmasi diisiiniilmekte olup elde edilecek kaynaklar borglarin tasfiyesinde
kullanilacaktir. Boylelikle Sirket'in faiz ve ana borg yiikii azaltilmis olacaktir. Sirketimiz ile borcu oldugu
ilgili bankalar arasinda 17.04.2013 tarihinde imzalanmis olan Borg Tasfiye S6zlesmesi'nin sartlarinda
bazi degisiklikler yapmak ve anapara 6demelerinin vade siiresini uzatmak icin ilgili bankalarla yapilan
goriismeler cercevesinde “Ek Sozlesme” olusturulmustur.

Sirket yonetimi 2013-36 sayili yonetim kurulu karari g¢ercevesinde gayrimenkul degerlendirilmesi
yapmis ve bu deger artisi sermayeye olumlu yansimistir.

Sirket'in Alsancak/izmir'deki tesisinin calistyor olmasi sonucu, ITOB OSB Menderesteki diger tesisin
ana uriini olan Bitkisel Squalene tiretimi icin gerekli olan hammaddenin (zeytinyagi yag asidi) i¢
kaynaklardan saglanmis olmasinin avantaji ile 2014 yilinda da, aguilikli olarak, mevcut fason
miisterilere ilaveten, pazarda zeytinyag rafineri tesisi bulunmayan sirketleri de miisteri portfyiine
katip, rafineri ve dolum tesislerimizin en az 2013 yilindaki iretim kapasitesine ulastirilmasi
planlanmaktadir.

Borsa istanbul AS. de Gozalti Pazarinda bulunan Sirket, 2014 yili icerisinde II. Ulusal Pazara ¢ikma
hedefiyle hem finansal borglarim hafifletmek hem de daha hacimli ve karli operasyonlar yapabilmek
icin gerekli isletme sermayesi kaynaginin bir diger yolu olarak tahsisli sermaye artis1 yoluyla sirkete
kaynak saglama hedefinde olacaktir.13.03.2013 tarihinde imzalanmis olan "Hisse istirak
Sozlesmesi"nin (Share Placement Agreement)cercevesinde Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimciya tahsisli olarak yapilmasi planlanan sermaye artirimi siiresi 1 y1l daha uzatilmis olup Atlas
Alpha Yield Fund Limited (Atlas) ve Atlas Capital Markets Ltd (ACM) ile gériismeler devam etmektedir.

Sirket yonetimi, isletmenin siirekliligi icin yarattig faaliyetlerine, degisen yurtici ve yurtdisi piyasa
kosullarini da stirekli takip ederek, kararli bir sekilde devam edecektir.



