YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S. 'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlariin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlaria uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrmntili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
12 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarm yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5. Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Y 6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak ytiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetci Rafet Kalkan’dir
Istanbul, 12 Mart 2018

BIiLGIiLi BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Member firm of AGN International

Rafet KALKAN
Sorumlu Denet¢i, YMM
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I- GENEL BILGILER
A- Faaliyet Donemi:
Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

B- Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1 628866

Mersis No : 0119004778500013

Ana Faaliyet Konusu : Celik Hasir, Panel Cit Uretimi ve Insaat Demiri Ticareti

Adres (Istanbul Genel Merkez) : G.Ali Riza Giircan Cad. Metropol Center No:31/21 Merter/ISTANBUL
Adres(Izmir Fabrika) : Atatiirk Mah. 29. Sokak No:7 Ulucak, Kemalpasa/IZMIR
Adres(Dilovasi Fabrika) : Mermerciler San.Sit.1.Cad.35.Sk.No:6 Késeler Koyii, Dilovasi /Kocaeli
Telefon :0(212) 481 50 50 (Pbx)

Faks :0(212)481 5676 —0(212) 482 28 85

E-Posta Adresi : ayes(@ayescelik.com

Internet Adresi : www.ayescelik.com

C- Sermaye Ve Ortaklik Yapisi:

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19. 04. 2013 tarih ve 14/482 sayilt izni
ile kay1tl sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 75.141.000.- (Yetmis bes milyon yiiz kirk bir bin) TL olup, her biri
1.- (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 7.514.100.000.- (Yedi milyar bes yiiz on dért milyon
yiiz bin) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavami izni 2013-2017 yillann (5 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki alinmast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas1 durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir,

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 15.028.200.- (on bes milyon yirmi sekiz bin iki yiiz) Tiirk Lirast olup,
s0z konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin her biri
1.- (Bir) Kr itibari degerde 1.502.820.000.-(bir milyar bes yiiz iki milyon sekiz yiiz yirmi bin ) adet
paya ayrilmis olup tamami hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, itibari degerinin iizerinde pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.


mailto:ayes@ayescelik.com
http://www.ayescelik.com/

Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani siiresi 31.12.2017 tarihinde sona ermistir. Bu siirenin 2018-2022
yillart (5 y1l) i¢in gecerli olmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan
gerekli izinler alinmustir. Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayimna
sunulacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz Ayes Celik Hasir
ve Cit San. A.S. (“Sirket”) (Eski Unvani: Akdeniz Yap: Elemanlar1 San. ve Tic. A.S.) hisse senetleri,
finansal durumunun ve halka ac¢iklik yapisinin incelenmesi sonucunda 12.07.2012 tarihinden itibaren
serbest marjla “AYES” islem kodu ile Borsa Istanbul A.S.’nin (BiST) belirlemis oldugu Serbest islem
Platformu (SIP) piyasasinda islem gormeye baslamisti. Borsa Istanbul A.S.’nin Yeni Kotasyon
Yonergesi Pazar Yapilanmasi bashkli Gegici Madde 1’in 4’ iincii fikrasinda; “Serbest Islem
Platformunda islem géren paylar aym esaslarda kota ahnmadan Piyasa Oncesi islem Platformu
(POIP) te islem gorecektir.” denilmektedir.

30.11.2015 tarihinden itibaren Sirketimiz paylar1 Piyasa Oncesi Islem Platformu (POIP) te islem
gormektedir.

Sirket paylar1 ile ilgili herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirkette payr % 6,5’u asan hissedar
bulunmamaktadir.

C- Dénem icinde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar:

YONETIM KURULU:

ADI SOYADI GOREVI SECILME TARIiHIi
Mustafa TUNCEL Baskan 03.05.2015
Abdulkerim DUNDAR Baskan Vekili 10.03.2017

Kenan YESILHARK Uye 03.05.2015

Hamdi YUCE Uye 03.05.2015

Prof. Dr. Faris KAYA Uye 16.01.2017

03 Mayis 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak {izere secilen
yonetim kurulu iiyeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca atanan ve 2016 yili olagan
genel kurul toplantisinda onaylanan yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi 2018 yilinda yapilacak
olan 2017 y1l1 olagan genel kurul toplantisina kadar devam edecektir.

Yonetim kurulunun yetki sinirlari, sirket ana sdzlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve yonetim kurulunun
05.05.2015 tarih ve 509 ve 510 sayili kararlari ile kabul edilen imza sirkiileri 22 May1s 2015 tarih ve
8825 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde; ek olarak diizenlenen imza sirkiileri ise 24 Ocak 2018
tarih ve 9501 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

UST DUZEY YONETICILER:

ADI SOYADI Unvam

Halil DOGAN Genel Miidiir (01.01.2014 tarihi itibariyle Y. Kurulu karar ile atanmustir.)
BAGIMSIZ DENETIM SiRKETI :

Sirketimizin 2017 yili hesap donemi denetimi igin 31.12.2017 tarihli mali tablolarinin bagimsiz

denetim ilke ve standartlarina gére denetlemesi amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu olarak, Bilgili
Bagimsiz Denetim A.S. se¢ilmis ve bu karar 14.05.2017 tarihli genel kurulda onaylanmustir.



KOMITELER :

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” nun 378. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan hiikiimleri
dogrultusunda; “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmakta
ve iki ayda bir verecegi raporda durum degerlendirmesi yaparak, varsa risklere isaret ederek,
careler ile ilgili Onerilerini raporlamaktadir. 2017 donemi igerisinde 6 adet rapor diizenlenmis
ve rapor sonuclari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kurulusuna sunulmustur.

Prof. Dr. Faris KAYA (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskant)
Halil DOGAN (Riskin Erken Saptanmas1 Uyesi)
Erkan GUCLU (Riskin Erken Saptanmasi Uyesi)

16.02.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Prof.
Dr. Faris KAYA atanmustir.

D- Personel Sayisi:
Cari donemdeki ortalama toplam personel sayis1 164 kisidir.
Grup’un bagli ortakliklarinda ise, 2017 yilinda is¢i ¢aligmamustir.

E- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi I"Jyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi1 Adina Yaptig Islemler Ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Y 6netim kurulu tiyelerimiz i¢in, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) yasakladigi hususlar diginda kalmak
sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan
izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, yonetim kurulu tyelerimiz, 2017 yilinda kendi adlarina
Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

2- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETIiCELERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine saglanan her tiirlii mali hak, menfaat ve ticret her yil sirket genel kurulunda
belirlenmektedir. 14.05.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 01.01.2017-
31.12.2017 tarihleri arasinda ki yonetim kurulu {iyelerine 6édenecek ficret, aylik net 4.000 TL olarak
belirlenmigtir.

Cari donemde Yonetim kurulu bagkan ve liyelerine briit 298.053,44 TL, genel miidiir gibi {ist
yoneticilere ise briit 240.336,20 TL olmak {izere toplamda saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin briit
tutar1 538.389,64 TL dir.

3- BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA BIiLGi
Atabey Giines Enerjisi A.S.ve Atabeyli Tarim Ve Glines Enerjisi A.S.

Sirketler, 2016 yilinda, Atabey Gilines Enerjisi A.S.ve Atabeyli Tarim Ve Glines Enerjisi A.S. (“Bagh
Ortakliklar”) sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %100’{ine iktisap etmistir. Bu paylar

nedeniyle ana ortakligin s6z konusu bagli ortakliklarin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki %
100°diir.

Sirket yenilenebilir giines enerjisi faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Atabey Gilines Enerjisi A.S.
firmasimi tarim ve yenilenebilir glines enerjisi faaliyetlinde bulunmak amaci ile Atabeyli Tarim Ve



Giines Enerjisi A.S. firmasim kurmustur. Her iki firmanin 31.12.2017 itibariyle ayr1 ayr1 sermaye
tutarlar1 50.000 TL olup Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. sermayelerin tamamina sahiptir.

Atabey Giines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz Giirman Mah. Ali Riza
Giircan Cad. Metropol Center No:31/21 Giingéren, Istanbul adresinde 25.02.2016 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih 9023 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan1 yayimlanarak kurulmustur. Hali hazirda c¢alisan1 bulunmamaktadir. Bagh
ortakliklarimizin 2017 faaliyet donemine ait verileri Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan
Bagimsiz Denetimden gegmis Sirketimiz finansal tablolarina konsolide edilerek yansitilir.

Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz Giirman
Mah. General Ali Riza Giircan Cad. Metropol Center No:31/21 Giingdren, Istanbul adresinde
25.02.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih
9023 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1 yayimlanarak kurulmustur. Hali hazirda ¢alisam
bulunmamaktadir. Bagli ortakliklarimizin 2017 faaliyet donemine ait verileri Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden ge¢mis Sirketimiz finansal tablolarina konsolide
edilerek yansitilir.

Asagida bagli ortakliklarin unvanlari, sermayesi ve sermaye payi sunulmustur.

Unvam Toplam Sermayesi Pay Oram
Atabey Giines Enerjisi A.S. 50.000,00 TL % 100
Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi A.S. 50.000,00 TL % 100

Yenilenebilir enerji alaninda yapilan mevzuat degisiklikleri sebebi ve istenilen MW’te izin
alinamamas1 nedeni ile bagli ortakliklarimzin bilango tarihi itibariyle fiili bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Daha rantabil yatirimlarda kullanilmak {izere varliklarini suan itibariyle
stirdiirmektedirler.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Gilinlimiiz rekabetci pazar kosullarinda sektorde s6z sahibi olmak ve varligimizi devam ettirebilmek
adina miisteri odakli yaklagimimiza agirlik vererek farkindalik olusturmay1 ve kaliteli iiriin iiretimini
siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Yeni yatirim konusu Ful otomatik Celik Hasir Kaynak makinesini beslemek ve mevcut ¢gekmelerin
yetersizligi sebebiyle yerlerini almak iizere; izmir Fabrikamiz Arastirma Gelistirme ve lyilestirme
caligmalar1 kapsaminda; 4 adet her biri ikiser kafa ve bir sarmadan olusan ve kulesi, sabunluk, tufal
dokme ve kasetli Tel Cekme Makinesi imalati yapilarak Dilovasi Fabrikamiz isletmesine
kazandirilmistir

Yeni Kaynak Makinesinin makaralardan ¢alismasi ve mevcut makinelerimizi beslemek {izere ihtiyag
haline gelen Tel Sarma Makaralar1 imalatimiz devam etmektedir.

Bu imalatlarimizla maliyet ve zaman tasarrufu saglanmaktadir.

5- SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
2017 yili igerisinde sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ana basliklar olarak soyledir;

A- Isletmenin Faaliyet Konusu:

Sirket, ¢elik hasir, panel ¢it ve mesnet sehpasi gibi hedef mamullerin yaninda benzer {riinlerin imalat
ve satigl ile ingaat demiri ve malzemesi alim — satimi1 ve insaat taahhiit isleri yapmak konularinda
faaliyet gostermektedir.



B-Yatirim Faaliyetleri:

Degisen piyasa kosullari ve miisteri isteklerini karsilamak tizere; mevcut iiretim olanaklarini daha
nitelikli duruma getirebilmek {izere makine ve ekipman arastirmalari yapilmakta ve sirkete
kazandirilmaktadir. Gelisen teknolojiye ayak uydurularak sirketin rekabet giicii arttirlmaktadir.

Bir isletmenin rekabet giiciine sahip olmasi, iirettigi iiriinlerin rakip firmalarin iiriinleriyle fiyat,
kalite ve miisteri memnuniyeti acisindan yarisabilecek diizeyde olmasidir. Bu bakimdan
siirdiiriilebilir bir rekabet icin de mevcut finans ve insan kaynaklarnmizi etkin ve verimli
kullanmak zorunda oldugumuzun bilinciyle, yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesi, maliyet
diisiiriicii tedbirlerin alinmasi gibi zaruri ihtiyaclarin tespit edilerek karar altina alinmasi, hizla
uygulanarak kisa siirede tamamlanmasi hedeflenmistir. Sirketimiz, varhgm devam
ettirebilmesinin yaninda piyasada var olan zorlu rekabet sartlarina ayak uydurabilecek giiclii
bir yapiya sahiptir.

Yaptigimiz planlama dogrultusunda 2017 yilinda da Dilovast ve Izmir fabrikalarmin {iretim
faaliyetlerinde verimliligi ve is giivenligi unsurlarin1 dikkate alarak Onlemler almaya ve gelisen
piyasalarda daha gii¢lii durabilme adina kapasite arttirici tedbirler almaya devam etmistir.

Tamamlanan Yatirimlarmmiz:

Is-isci giivenligi standartlar1 dogrultusunda c¢alisanlara giivenli calisma ortami sunmak ve birim
zamanda iretilen {riinden en iist seviyede fayda saglamak ve kapasitenin arttirilmasi, iiretim
teknolojisini yenileyerek verimliligin arttirilmasi amaciyla planlanarak tamamlanan yatirimlarimizin
bilgisi asagida takdim edilmistir.

1-) Dilovasi Fabrikamiz:

a- Kapasitenin arttirilmasi, tiretim teknolojisini yenileyerek verimliligin arttirilmas1 amaciyla
planlanan yatirnmimiz Almanya menseli 1.599.000 EURO tutarli Ful Otomatik Celik Hasir Punto
Kaynak Makinesinin ithalati tamamlanarak montaji yapilmis ve iiretime baglamistir. Yatirim konusu
Ful Otomatik Kaynak Makinesinin tedarik¢i firmasi Eurobend Gmbh Almanya’dir. Ful Otomatik
Celik Hasir Punto Kaynak Makinesi Ekonomi Bakanligindan alinan Tesvik Belgesi kapsaminda Ak
Finansal Kiralama A.S. ile yapilan 5 yil vadeli Leasingli olarak finanse edilmistir. Bu yatirnmimiz ile
kapasitemizin arttirilmasinin yaninda sabit ve degisken maliyetlerimizde tasarruf saglanarak mamul
birim maliyetimiz diisiiriilecektir.

b- Yeni makinemizin yatirimi ve Fabrika kapasitemizin arttirilmasi amaciyla, 2.432 m2 kapal1 alana
sahip ek hol ingaati tamamlanmistir. Yeni hol ile birlikte Dilovasi Fabrikamizin kapali alan1 12.400
m2ye ulagmistir.

c- Fabrikamiz yeni holiinde iiretimin devamu i¢in Arabali Gezer Ving yatirim yapilmigtir.

d- Yeni yatinm konusu Ful otomatik Celik Hasir Kaynak makinesini beslemek iizere; Arastirma
Gelistirme ve lyilestirme calismalar kapsaminda; 2 adet her biri ikiser kafa ve bir sarmadan olusan ve
kulesi, sabunluk, tufal dokme ve kasetli Tel Cekme Makineleri imalat1 izmir Fabrikamizda yapilarak
Dilovasi Fabrikamiz isletmesine kazandirilmistir.

e- Makinenin omriinii arttirmak ve teknolojisini yenilemek maksadiyla EVG kaynak makinesinin
revizyonu tamamlanmistir.

f- Makine parkurundaki ilavelerin randimanina destek mahiyetinde jeneratér alimi yapilmstir.

2-) izmir Fabrikamz:

a- 1. ve 2. Kaynak Makinelerinin revizyonu tamamlanmistir. Bu yatirmmimiz ile makinemizin
teknolojisi yenilenerek verimlilik arttirilmigtir.

b- Panel hattimizda kapasitenin arttirilmasi amaciyla 6 adet Toz boya tabancasi alinmis ve bu
kapasite artisini karsilamak iizere toz boya firin hatt1 da uzatilarak biyiitilmistiir.

c- 3. Kesme Makinesinin revizyonu tamamlanmistir. Bu yatirmmimizla makinemizin teknolojisi
yenilenerek verimlilik arttirilmistir.

d- Cit diregi imalatimizda kullanilan profillerin kesimi i¢in Otomatik Testere Makinas1 alinmigtir. Bu
yatirimiz ile elle tek tek kesilen profiller paket halinde istenilen boylarda kesilebilir hale gelmis ve
bu vesileyle verimlilik ciddi oranda arttirtlmistir.



e- Uretim konusu mamullerimizin yiikleme ve sevki maksadiyla is giivenligi de dikkate almarak
teknolojisi yeni forklift yatirimi yapilmigtir.

f- Makine parkurundaki ilavelerin randimanina destek mahiyetinde boru kivirma aparati ve su
sogutma tanki alimi yapilmaistir.

Uretim kapasitesindeki iyilestirmelerin satislara da yansidigmin gozlemlenmesi ile isletmede atil bir
kapasite olmadan faaliyetlerine devam etmesi saglanmaktadir.

Yatirnm1 Devam Edenler: Mevcut iiretim olanaklarimizi daha nitelikli duruma getirmek, iiretimde
verimliligi arttirarak Sirketimiz rekabet kosullarini iyilestirmek amaciyla;

a- Izmir Fabrikanz Idari binasimin genisletilmesi maksadiyla 370 m2 alanli Celik Konstriiksiyondan
cat1 kat1 ve catisinin insas1 devam etmektedir. Cat1 kat1 ve ¢at1 insasinin yaklasik olarak yiizde 70’1
bitmistir.

b- Izmir fabrika catimiza kurulmas: planlanan Giines enerjisi santrali i¢in gerekli izinler Kemalpasa
0O.S.B. yonetiminden alinmistir. Ancak kurulum icin yapilan fizibilite ¢alismalar1 dogrultusunda
yatirimmin su asamada rantabil olmadig: tespit edilmistir. Daha avantajli bir ortamin olusmasi
durumunda degerlendirilmek {izere giindemimizdedir.

c- Yeni Kaynak Makinesinin makaralardan g¢alismasi ve mevcut makinelerimizi beslemek tiizere
ihtiyag haline gelen Tel Sarma Makaralar1 imalatimiz devam etmektedir.

Sirketimiz 2016 yilinda Istanbul 1li, Arnavutkdy Ilgesi simirlart igerisinde depolama ve lojistik amagl
sanayi arsas1 kooperatifi olan “S.S. AVRASYA YAPI MALZEMELERI SAN. VE LOJISTIK TOPLU
ISYERI YAPI KOOPERATIFI” ne ortak olmustur. Mevcut iiyeligimiz ¢ercevesinde Kooperatifin
planlanan alana sahip olmasi ile birlikte, Sirketimiz briit 2.650 m? alanli hisseye sahiptir.

Sirketimizin, Izmir Aliaga Bolgesinde “ALIAGA KIMYA IHTISAS VE KARMA ORGANIZE
SANAYI BOLGESI” iginde yer alan 20.000 m? alanl arsa yatirimu ile; Istanbul, Hadimkoy- Catalca
bolgesinde yer alan; “S.S. TESKOOP TEKNOLOJI VE SANAYI TOPLU ISYERI KOOP.” ndeki 3
pay 5.625 m? briit alanli arsa iiyeligi devam etmektedir. Her iki yerde bulunan arsalarimiz yatirim
yapilabilir diizeye ulagmugtir.

C- Sektor, Pazarlama ve Reklam Faaliyetleri:

Kurlardaki ve diinya hurda fiyatlarindaki hareketliligin yiliksek olmasi ve belirsizliklerin sonucunda
emtia fiyatlarinda olaganiistii artiglar olmustur. Zaman zaman pazarda istenilen ¢ap ve tonajda kangal
demir bulma konusunda sikintilar yasanmistir. Fiyatlardaki dalgalanmadan demir piyasasi da olumsuz
etkilenmektedir. Insaat firmalarinin belirsizlikle birlikte siparislerini kiigiik oranlarda planlamasi ve
haksiz rekabet sektoriimiizde diisiik kar marjlar1 ile galisilmasina neden olmaktadir. Firmamiz ig
piyasa agirlikli calismakta, ancak ihracat olanaklarimi da siirekli gozlemlemektedir. Sirketimiz
farkindalik olusturma gayretiyle miisterilerine, goriiniiste basit goriilen ancak deneyim gerektiren celik
hasir konusunda miihendislik hizmeti de sunmaktadir.

Sirketimiz {irlinlerinin tanmitimi ve miisterilerimiz ile yliz yilize gelebilmek hedefi ile 2017 yili
icerisinde Izmir ve Istanbul da ve Afrika Kitasinda yer alan Tanzanya’da farkli zamanlarda diizenlenen
Fuarlarda yer almis {irlin ve hizmetlerini anlatabilme olanagi bulmustur. Yeni yatirimimiz Ful
Otomatik Celik Hasir Punto Kaynak Makinesi ve iriin ¢esitlendirmesi ile pazarda aktif rol almak ve
pazar paymmzi genisletmek i¢in caligmalarimizi araliksiz siirdlirmekteyiz. Tiirkiye’de ilk olmak
hedefiyle, Avrupa’nin kullandigi Celik Hasir dosemesi ile ilgili Mesnet Sehpasi iiretimini ful
otomatik olarak Tiirkiye’de gerceklestiren tek firmayiz. Bu baglamda Mesnet Sehpasi tanitimi ve
satist ile ilgili hedeflerimizi her gecen giin arttirmaktayiz.

2017 yilinda cesitli iilkelere ihracatimiz gerc¢eklesmistir. Ancak ihracatimiz istenilen diizeyde
olmadigindan ihracatimizin arttirilmasi ile ilgili galismalar devam etmektedir. I¢ pazarda ki kangal
sikintist ve ihracatta verimliligi arttirmak adina Dahilde Islem Belgesi kapsaminda yurt disindan
kangal alimi yapilmis ve yine ileride kullanilma ihtimali ile Dahilde islem Belgesi yenilenmistir.

Sirketimiz kurumsallagma adina gereken adimlarin atilmasina devam etmis ve operasyon ve satis-
pazarlama agini daha aktif hale getirmistir. Ayes Celik Hasir ve Ayes Panel Cit markalarin1 gerek yurt



icinde gerekse yurt disinda daha iyi tanitma gayretindedir. Yine 2017 yilinda da zaman zaman
Sirketimiz MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi) kanaliyla diizenlenen mini fuarlara
katilarak iiriinlerini hedef pazarlara sunma imkan1 yakalamustir.

Biitiin bu gelismeler yasanirken, sirketimiz hedefleri dogrultusunda tiretim ve satig gerceklestirmeye
calismustir.

D-Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari:

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi ve sendikali is¢i bulunmamaktadir.

Sirketimize 04.11.2014 tarihinde teblig edilen, 98425987/103/19307 sayili Calisma ve Sosyal
Gtivenlik Bakanliginin yazisi lizere; Sirketimize ait isyerlerinde toplu is sdzlesmesi yapma yetkisi olan
Tirk Metal Sendikasimin  17.09.2013 tarih ve 14019 sayilh yetki belgesinin hiikmiiniin
kalmadig bildirilmistir.

E- Tam Tasdik Denetimi:

Sirketlerin beyannamelerini elektronik ortamda dogrudan kendilerinin génderebilmesi i¢in; “15 No.lu
Vergi Usul Kanunu Sirkiileri ile 340 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde belirlenen
esaslar c¢ergevesinde beyannamelerini elektronik ortamda dogrudan kendileri gonderebilecek,
miikelleflere ilave olarak, 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu uyarinca cikarilan tebliglere gore belirlenen aktif biiyiikliik ile net satis tutari
Olciileri sart1 aranilmaksizin; muhasebeye iliskin iglemleri, isletmede bagimli olarak ¢alisan ve 3568
sayill Kanuna gore ruhsat almis bulunan meslek mensuplar tarafindan yerine getirilenler”
denilmektedir.

Sirketimiz biinyesinde 3568 sayili kanuna gore ruhsat almig ve muhasebenin fiilen sevk ve idaresinden
1. derecede sorumlu Muhasebe Miidiirii (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) bagimli ¢aligtigindan
dolay1; 2017 yili i¢in herhangi bir denetim sirketi ile Tam Tasdik S6zlesmesi imzalamamustir.

6- FINANSAL DURUM
A- Faaliyet Sonuclar:

2017 yili gerek jeopolitik durumumuz gerekse de demir g¢elik sektoriinde yasanan olaganiistii fiyat
hareketliligi sebebiyle risklerin yiiksek oldugu bir yil olmustur. Ancak Risklerin iyi yonetilmesi
amactyla aldigimiz tedbirler sayesinde 2017 yilinda ciddi bir tahsilat riski sikintis1 yaganmamustir.
Ozellikle ithal hammaddelerin kur bazinda maliyetleri tiim sektor iiyelerini zorlamaktadir. Ancak
firmamiz bu dalgalanan piyasa kosullarindan minimum 6l¢iide etkilenmis ve 2017 yilim bir 6nceki
doneme gore daha karli kapatmistir.

Sirketimiz, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) goére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal durum tablosunun tetkikinden de goriilecegi gibi 2017 yilim1 55.873.888 TL
donen varliklar 25.445.761 TL duran varliklar olmak {izere 81.319.649 TL varlik toplamu ile
kapatmistir.  Yine bilangomuzun tetkikinden goriilecegi tizere 38.471.271 TL Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikleri, 6.471.100 TL Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkleri ve 36.377.278 TL Ozkaynaklar olmak
iizere 81.319.649 TL kaynak toplamu ile kapatmistir.

Sirketimizin 2017 yili on iki aylik konsolide cirosu 288.328.042 TL, briit kar1 12.647.452 TL olarak
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ergevesinde
hazirlanan konsolide finansal tablolara gore, Sirketimiz 2017 yilinin on iki aylik doneminde 5.685.282
TL vergi oncesi kar ve 4.648.181 TL net donem kar1 elde etmistir.

31.12.2017 tarihli finansal tablolarimiz Sirketimiz internet sitesi www.ayescelik.com ve KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta yayimlanmakta olup, karlilik ve finansal durumumuza iliskin
temel oranlarimiz asagida yer almaktadir.



http://www.ayescelik.com/

Hasilat dagilimi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2017 2016
(Ocak-Aralik) (TL) (Ocak-Aralk) (TL) Degisim %

Yurti¢i Satiglar 286.656.388 174.347.257 64

Yurtdis1 Satiglar 1.999.704 1.314.358 52

Diger Gelirler 250.799 125.538 100

Toplam Gelirler 288.906.891 175.787.153 64

Satistan {adeler (-) (578.849) (454.427) 27

Satis Gelirleri, Net 288.328.042 175.332.726 64

Mali Oranlar

31.12.2017 31.12.2016

Likidite Oranlan
1- Cari Oran 1,45 1,92
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Oran1 1,06 1,10
((Dénen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar))

Mali Biinye Oranlan
1- Toplam Bor¢larin Toplam Aktiflere Orani 0,55 0,37
((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,81 1,71
(Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar))

31.12.2017 31.12.2016

Faaliyet Karhhk Oranlar1
1- Satislarin Karlilik Orani 0,02 0,02
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,07 0,07
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,13 0,09
(Net Dénem Kar1 / Ozsermaye)

Vergi Usul Kanununa gore diizenlenen konsolide edilmemis gelir tablosuna gore;
Sirketimizin 2017 yili cirosu, bir dnceki yila nazaran, hammadde fiyatlarindaki olaganiistii artiglar
sebebiyle etkilenmistir. Emtia fiyatlarinin yiikselisi mamul birim satis fiyatimiz1 ve maliyetlerimizi de
etkilemistir.

Emtia fiyatlarindaki bu artisinda etkisiyle ciromuz, bir dnceki doneme gore, yiizde 64,54 oraninda
artms ve 291.832.406,73 TL tutarinda gergeklesmistir. Uretimden; 2016 yilinda 65.983 ton/y1l olan
toplam satis miktarimiz, 2017 yilin da 78.403 ton/y1l olmustur. 2016 yilinda 58.354 ton/y1l olan Ticari
Demir satis miktarimiz, 2017 yilinda 64.000 ton/y1l olmustur.

B- Kéar Pay1 Dagitim Politikas:

Kar Pay1 Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana sézlesme
hiikkiimleri ve sair mevzuat hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’ da alman karar dogrultusunda

yapilmaktadir.



2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih
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+ 2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yil1 kéarlarindan ayrilan egitim fonlar1 {iniversitede okuyan ihtiyag
sahibi ve bagarili 6grencilere burs olarak verilmistir. Sirketimizden 50 6grenci burs almaktadir.

C- Tesvikler

Sirketimiz 5510 sayil1 kanun kapsaminda %35 oraninda sigorta primi isveren hissesi tesvigi, 6661 sayili
Kanun ile 5510 sayili kanuna eklenen gecici 71 inci maddeye istinaden giinliik kazanc1 110 TL ve
altinda bildirilen sigortalilarin toplam prim 6deme giin sayisini gegmemek {izere giinliik 3,33 TL kisi
igveren sigorta tesvigi ve 6661 sayili Kanun ile 4447 sayili kanun gecici 10 uncu maddesi ile, ilave
istihdam tesviginden yararlanilmistir. Yine 4857 sayili kanundan dogan Oziirlii isci istihdamina
yonelik sigorta primine ait igveren hissesinin %100 oraninda sigorta pirimi igveren tesviklerinden
yararlanilmistir.

2017 yilinda Sosyal Giivenlik Kanunu kapsaminda 368.574,98 TL tesvikten faydalanilmistir.

Ihracat1 Tesvik Kapsaminda Tanzanya’da diizenlenen BUILD EXPO TANZANYA 2017 DAR ES
SELAAM Fuarina katilim saglanmis ve bu baglamda Ekonomi Bakanligindan 11.295 TL tesvikten
faydalanilmistir.

Yeni yatirim konusu Ful Otomatik Celik Hasir Kaynak Makinesi Ekonomi Bakanlig1 Yatirim Tesvik
Belgesi kapsaminda alinmis olup, KDV istisnasi ve Giimriik Vergisi Muafiyetinden yararlanilmistir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. (BIST) 30.11.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz paylar1 Piyasa
Oncesi Islem Platformu (POIP) te islem gormeye baslamistir. 30.11.2015 tarihi 6ncesi (BIST)
Serbest Islem Platformu’nda islem gérmesi nedeniyle sermaye piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin teblig hiikiimlerinden muaftir.

Sirket yonetim kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri sirket esas sozlesmesinde tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise, sirket esas sozlesmesinde yer verilmemistir. Ancak s6z
konusu yetki ve sorumluluklar sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenmistir.

a) Sirketin Faaliyetlerine iliskin Riskler Hakkindaki Temel Bilgiler

- Ortakligin iiretimde kullandig1 makine parki zamanla teknolojinin gerisinde kalabileceginden dolay1
rakipleriyle rekabet edebilmek i¢in yeni makine yatirimlar1 yapmak zorunda kalabilir.

- Sirket, miisterilerinden bir kisminin 6deme giliglerini kaybetmesi sonucu alacaklarini tahsil
edemeyebilir. Bu da ek finansman ihtiyaci doguracagindan sirketin finansal durum ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ortaklik, karliligin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

b) Sirketin ig:inde Bulundugu Sektore iliskin Riskler Hakkindaki Temel Bilgiler

- Ortaklik, i¢inde bulundugu sektordeki diger sirketlerle rekabet edebilmek icin kar marjlarini
minimuma ¢ekebilir bu da finansal durum ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ortakligin, iiretimde kullandigi emtialarin fiyat degisiminden dolay1r maliyetleri artabilir veya
azalabilir.

- Turkiye’deki yasal mevzuat ile Sirket’in iirlinlerinin satiginin yapildigi ilkelerdeki siyasi ve
ekonomik problemlerden dolay1 faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket tizerindeki yansimalar1 Sirket’in
finansal durumu ile faaliyet sonug¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.



¢) Paylara iliskin Riskler Hakkindaki Temel Bilgiler

Sirket’in paylar1 BIST de islem gérmekte olup piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diismesinden
ve sirket paylarindan temettii kazancinin elde edilip edilememesinden kaynaklanabilecek riskler
mevceuttur.

Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler: Sermaye Piyasasi1 Mevzuati kapsaminda hazirlanan
finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan "net dagitilabilir donem kan" ile TTK ve Vergi Yasalar
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan "net dagitilabilir donem kar1” ndan diistik
olan "net dagitilabilir dénem kar1" olarak dikkate alimir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gergeklestirilir.

Paylarin Sermaye Kazancina lliskin Riskler: Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olugmast veya sermaye piyasast kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati
diisebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Sirket’in kar ve zarara ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

d) Diger Riskler
d.1) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye risk yonetimi hesaplanirken, kredileri de i¢eren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, 6denmis sermaye, tanimlanmis fayda planlar yeniden dl¢lim kazang / kayiplari, kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler ile gecmis yil kar / (zararlari) iceren 6zkaynak kalemleri dikkate alinir.
Grup sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapismin yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni pay
ihrac1 yoluyla dengede tutulmas1 amaglanmaktadir.

Grup, endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak tizere sermayeyi kaldirag oranma gore inceler. S6z
konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden
(cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit
benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir.

2017 yilinda Grup’un stratejisi, 2016’ten beri degismemekte olup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016
tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin bor¢lara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Toplam Borglar 44.942.371 19.014.198
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (1.326.827) (257.334)
Net Borg 43.615.544 18.756.864
Toplam Ozkaynak 36.377.278 32.585.347
Borg/ ()zkaynak Orani 1,20 0,58

Grup yoOnetimi, mevcut borglarin yonetilebilmesi i¢in daha yiiksek tutarda karlilik ve 6zkaynak
diizeyine ulagsmay1 ve yeni pay ihraci yapmay1 hedeflemektedir.



Grup’un cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, Onceki donemlere gore farklilik arz
etmemektedir.

d.2) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
oram riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: {izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir

d.3) Kredi Risk Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliiliiglinli yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi gilivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme yoluyla riskini azaltmaya c¢alismaktadir. Grup’un
maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, genelde ayni sektdr ve cografi alanlara toplanmis, g¢ok sayidaki miisteriyi
kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

d.4) Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve ylikiimliilikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

d.5) Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim
riskidir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalman riskleri yonetim ve Sl¢im
yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

d.5.1.) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup, baslica ABD Dolari,
EUR cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

d.5.2.) Faiz Oram Riski Yonetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akiglarinda dalgalanmalara yol a¢masi, Grup’un faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini
dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi,
gerek bilangonun pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
kontrol altinda tutulmasi amag¢lanmaktadir.

Grup’un degisken faizli finansal aract bulunmadigindan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

d.5.3.) Fiyat Riski

Grup’un finansal durum tablosunda alim-satim amacli finansal varlik olarak sinifladig1 pay senetleri
bulunmadigindan dolay1 fiyat riski mevcut degildir.



8. FINANSMAN iHTIiYACI

Sirketimiz finansman ihtiyaclarini satig gelirleri ile kisa ve uzun vadeli kullandig1 déviz ve TL kredi
kaynaklariyla karsilamaktadir.

9- ISLETMENIN GELIiSIMI HAKKINDA ONGORULER

Sirketimiz kuruldugu giinden bugiine kadar siirekli olarak {iriin kalitesine yatirim yaparak markalasma
yolunda hizla ilerlemistir. Tiirkiye’de ve diinyada markalarimiz olan Ayes Celik Hasir ve Ayes Cit
mamulleri aranilan iiriin haline gelmistir. Sirketin gelisimi ile ilgili olarak yonetim kurulu tarafindan
belirlenen genel prensipler aynen uygulanmaya devam edecektir.

2018 yili i¢in ingaat sektdriiniin duraganlasabilecegi sOylentileri yaygindir. Bu baglamda Sirketimiz
tarafindan cesitli senaryolar hazirlamis ve firmamizin dalgalanan piyasa kosullarimdan minimum
Olciide etkilenmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir. Yeni miisterilerimiz ve yeni makinemizle 2018
yilin1 karli bir donem olarak gegirmek ve biiyiime trendimizi siirdiirmek hedefimizdir.

10- YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2017-31.12.2017 déneminde Kamu Yararma Calisan Dernekler ile basta Istanbul Teknik
Universitesi Camisi ve diger cami ve okul insaatlar1 i¢in toplam 48.655,80 TL bagis ve yardim
yapilmustir.

11. DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiKLERI

Donem i¢inde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

12. SERMAYE PiYASASI ARACLARI
01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

Hisse Senetlerinin Kaydilestirilmesi:

30/12/2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanun’unun 13. Maddesinin 4.Fikrasinda, "Kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araglarinin Kurulca belirlenen esaslar gercevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araglart kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise
kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goremez, aract kurumlarca bu sermaye piyasasi
araglariin alim satimina aracilik edilemez.” denilmektedir.

Pay senetlerini fiziken elinde bulunduran yatirimeilarin, herhangi bir hak kaybina maruz kalmamalari
icin, s6z konusu pay senetlerini Sirketimize basvurarak kendi adlarina acilacak hesaplarda
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

13- RAPOR DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani siiresi 31.12.2017 tarihinde sona ermistir. Bu siirenin 2018-2022
yillar1 (5 yil) igin gegerli olmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan
gerekli izinler almmistir. Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.



14- DIGER HUSUSLAR

VERGI USUL KANUNU DUZENLEMELERINE GORE KONSOLIDE EDILMEMIS 2017 YILI FAALIYET RAPORUNUN TAHLILI

Muhterem Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2017 yilina ait personel, is¢i, sarfiyat, imalat, sinai maliyetler, alimlar, stoklar, satislar ve kar/zarar neticeleri asagida
bir 6nceki yil ile mukayeseli olarak takdim edilmistir.

1- PERSONEL VE i$Ci VAZIYETI :

2017 2016 Fark(+,-)
idari Personel 20 20 0
Teknik Personel 7 3 4
isgiler 137 138 -1
Yekiin 164 161 3
Il - SARFiYAT BUTCESI :
2017 2017 2016 2016
Fiili (TL) Tahakkuk %'si Fiili (TL) Tahakkuk %'si
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 144.365.236,99 86,79 85.817.005,93 84,04
Direkt iscilik Giderleri 4.899.759,75 2,95 4.388.774,78 4,30
Genel Uretim Giderleri 9.377.196,93 5,64 6.568.772,08 6,43
Hizmet Uretim Maliyeti 98.031,52 0,06 10.878,45 0,01
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 4.329.478,03 2,60 3.532.937,16 3,46
Genel Yénetim Giderleri 1.460.756,97 0,88 1.392.895,28 1,36
Finansman Giderleri 1.812.207,17 1,09 403.906,60 0,40
Yekiin 166.342.667,36 100,00 102.115.170,28 100,00
SARFIYAT BUTGESI
% ORAN DEGiSiM ANALizi
100,00
80,00
60,00 W 2017 Tahakkuk %'si
40,00 & & % & & % M 2016 Tahakkuk %'si
2000 & > 206 il Ll Ao
Direkt ilk Madde Direkt isgilik Genel Uretim Hizmet Uretim Pazarlama Satig Genel Yénetim Finansman
ve Malzeme Giderleri Giderleri Maliyeti ve Dagitim Giderleri Giderleri
Giderleri Giderleri
III - IMALAT :
2017 2016 Fiiller Nisp.
OLCU (Fiili) (Fiili) % (+,)
A-MIKTAR ITIBARIYLA :
Celik Hasirlar Kg 66.613.118 61.013.350 9,18
Celik Cubuklar Kg 2.697.725 2.543.732 6,05
Kafes Hasiri Kg 337.177 428.741 -21,36
Panel Cit Kg 1.609.882 1.395.476 15,36
Cit Diregi Kg 361.124 295.292 22,29
Fason Hasir Kg 103.730 303.360 -65,81
Kap1 ve Dograma Kg 11.463 9.916 15,60
Kesilmis Demir Kg 28.750 118.655 75,77
Nerviirlii Kangal Kg 188.258 217.985 -13,64
Biikiilmiis Demir Kg 14.380 12.110 18,74
Mesnet Sehpasi Kg 290.837 204.405 42,28
Toz Boyama Kg 188 6.276 -97,00
Hazir Demir Imalati ve Yerine Montaji Kg 4.081.410 0 0,00
Yekiin Kg 76.338.042 66.549.298 14,71
B-KIYMET iTiBARIYLE
Celik Hasirlar TL 135.750.593,55 86.256.797,16 57,38
Celik Cubuklar TL 5.285.619,68 3.424.568,07 54,34
Kafes Hasiri TL 961.949,57 925.003,10 3,99
Panel Cit TL 4.930.913,47 3.386.564,97 45,60
Cit Diregi TL 1.455.528,93 945.994,30 53,86
Fason Hasir TL 27.302,63 56.211,00 -51,43
Kap1 ve Dograma TL 71.473,31 80.560,65 -11,28
Kesilmis Demir TL 56.737,72 136.994,83 -58,58
Nerviirlii Kangal TL 403.990,25 295.974,57 36,49
Biikiilmiis Demir TL 28.080,97 12.673,76 121,57
Mesnet Sehpasi TL 633.428,98 315.738,08 100,62
Toz Boyama TL 202,08 1.506,60 -86,59
Hazir Demir imalati ve Yerine Montaji 7.467.640,05 0,00 0,00
Yekiin TL 157.073.461,20 95.838.587,09 63,89

2017 yih imalatimiz 2016 yilina nazaran miktar itibariyle % 14,71 oraninda artarken, kiymet itibariyle ise % 63,89

oraninda artarak tahakkuk etmistir.
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IV - SINAI MALIYETLER :

Celik Hasirlar
2017 Y1l
2016 Yili

Fark

Celik Cubuklar
2017 Yih
2016 Yilt

Fark

Kafes Hasin

2017 Y1l

2016 Yil
Fark

Panel Cit

2017 Yih

2016 Yilt
Fark

Cit Diregi

2017 Y1l

2016 Yil
Fark

Mesnet Sehpasi
2017 Yih
2016 Yilt

Fark

V -ALIMLAR :
ESAS HAMMADDE

Miktar itibariyle
Q 5.5 mm demir
Q 6 mm demir
Q 6.5 mm demir
Q 7 mm demir
Q 7.5 mm demir
Q 8 mm demir
Q 8.5 mm demir
Q 9 mm demir
Q 9.5 mm demir
Q 10 mm demir
Q 11 mm demir
Q 12 mm demir
Q 13 mm demir
Galvanizli kangal demir
Kesilecek Demir
Yekiin

Hedef Mamullerimiz Miktar Degisimi (%)

15,36

Panel Git

22,29

Git Diregi

42,28

Mesnet Sehpasi

-21,36
Olcii Hammadde (TL)  iseilik (TL) Uretim Gideri (TL) Yekiin (TL)
Kg 1,90 0,05 0,10 2,05
Kg 1,30 0,06 0,08 1,44
Kg 0,60 -0,01 0,02 0,61
Kg 1,87 0,04 0,05 1,96
Kg 1,26 0,04 0,05 1,35
Kg 0,61 0 0 0,61
Kg 1,94 0,28 0,63 2,85
Kg 1,27 0,25 0,65 2,17
Kg 0,67 0,03 -0,02 0,68
Kg 1,94 0,45 0,67 3,06
Kg 1,32 0,40 0,73 2,45
Kg 0,62 0,05 -0,06 0,61
Kg 1,94 0,47 1,62 4,03
Kg 1,52 0,41 1,28 321
Kg 0,42 0,06 0,34 0,82
Kg 1,89 0,20 0,09 2,18
Kg 1,27 0,22 0,06 1,55
Kg 0,62 -0,02 0,03 0,63
2016
Hammadde
Al Yiizdesel
2017 Yih 2016 Yih Degisim
Olcii Fiili Fiili % (+,)

Kg 8.614.944 7.010.581 22,88
Kg 9.240.414 10.444.900 -11,53
Kg 16.118.326 14.663.819 9,92
Kg 15.132.084 13.927.734 8,65
Kg 3.056.702 1.959.260 56,01
Kg 6.403.867 6.613.770 -3,17
Kg 1.224.130 178.880 584,33
Kg 6.343.271 6.529.925 -2,86
Kg 560.673 112.160 399,89
Kg 4.395.288 3.556.314 23,59
Kg 2.483.129 1.958.164 26,81
Kg 728.880 1.383.086 -47,30
Kg 138.248 8.880 1.456,85
Kg 0 120 0,00
Kg 4.124.840 141.990 2.805,02
Kg 78.564.796 68.489.583 14,71



Kiymet itibariyle
Q 5.5 mm demir
Q 6 mm demir

Q 6.5 mm demir
Q 7 mm demir

Q 7.5 mm demir
Q 8 mm demir

Q 8.5 mm demir
Q 9 mm demir

Q 9.5 mm demir
Q 10 mm demir
Q 11 mm demir
Q 12 mm demir
Q 13 mm demir
Galvanizli kangal demir
Kesilecek Demir
Yekiin

2017 Birim Fiyati

Esas hammadde alimlarimiz 6nceki yila nazaran miktar itibariyle %14,71 oraninda, kiymet itibariyle ise

%48,18 oraninda artarak tahakkuk etmistir.

3.000,00

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00

-500,00

Q 55mm
demir
m Miktar Degisimi 22,88
™ Birim Degisim 49,26

VI-STOKLAR :

A-HAMMADDE
KANGAL DEMIR 5,5mm
KANGAL DEMIR 6,0mm
KANGAL DEMIR 6,5mm
KANGAL DEMIR 7,0mm
KANGAL DEMIR 7,5mm
KANGAL DEMIR 8,0mm
KANGAL DEMIR 8,5mm
KANGAL DEMIR 9,0mm
KANGAL DEMIR 9,5mm
KANGAL DEMIR 10 mm
KANGAL DEMIR 11 mm
GALVANIZLI KANGAL
KANGAL DEMIR 12 mm
KANGAL DEMIR 13 mm
Kesilecek Demir
YEKUN

B-YARI MAMULLER

C-MALZEME
Isletme Malzemesi
Siparis avanslari

YEKUN

D-MAMULLER

Celik hasirlar

Panel Cit

Cit Diregi

Kafes Hasir

Mesnet Sehpast

Celik Hasir Bikme Makinasi
YEKUN

E-TICARi MALLAR
Demirler
Diger Ticari Mallar
Diger Stoklar
YEKOUN

Q 6mm
demir

-11,53
49,94

2017 2016 Yiizdesel Degisim
Olgii Yili tutar Fiyati Yih tutari Fiyati % (+,-)
TL 16.166.304,66 1,88 8.814.177,50 1,26 49,26
TL 17.113.394,28 1,85 12.901.331,09 1,24 49,94
TL 29.474.002,79 1,83 18.100.392,81 1,23 48,14
TL 28.016.982,01 1,85 17.387.848,01 1,25 48,31
TL 5.815.084,60 1,90 2.527.758,87 1,29 47,45
TL 11.776.184,07 1,84 8.300.305,00 1,26 46,53
TL 2.365.845,39 1,93 216.226,89 121 59,89
TL 11.979.502,64 1,89 8.237.591,95 1,26 49,70
TL 980.503,33 1,75 135.663,06 121 44,58
TL 8.048.724,72 1,83 4.550.369,44 1,28 43,12
TL 4.769.899,49 1,92 2.299.072,28 117 63,61
TL 1.266.041,62 1,74 1.816.959,51 131 32,22
TL 266.375,25 1,93 10.535,60 1,19 62,40
TL 0,00 0,00 203,40 1,70 -100,00
TL 7.196.890,83 1,74 146.365,43 1,03 69,26
TL 145.235.735,68 1,85 85.444.800,84 1,25 48,18
HAMMADDE ALIMLARI YUZDESEL DEGISIM ANALIZI
Q 6.5mm Q 7mm Q 7.5mm Q 8mm Q 85mm Q 9mm Q95mm Q10mm Q11 mm Q12mm Q13mm  Galvanizli  Kesilecek
demir demir demir demir demir demir demir demir demir demir demir kangal demir Demir
9,92 8,65 56,01 -3,17 584,33 -2,86 399,89 23,59 26,81 -47,30 1.456,85 0,00 2.805,02
48,14 48,31 47,45 46,53 59,89 49,70 44,58 43,12 63,61 32,22 62,40 -100,00 69,26
B Miktar Degisimi M Birim Degisim
Miktar (Kg) Fiyati(TL) Tutari(TL)
593.576 2,08784 1.239.290,42
413.680 2,03608 842.287,40
536.950 2,08648 1.120.337,97
649.681 2,09089 1.358.413,98
287.420 2,08136 598.223,30
479.890 2,11147 1.013.272,09
62.201 2,09798 130.496,55
522.530 2,10066 1.097.658,92
2 2,18509 4,37
287.370 2,04172 586.728,05
431.713 2,09335 903.728,27
1 1,69431 1,69
11.001 1,87595 20.637,30
117.001 1,92930 225.729,78
8.319,00 2,11924 17.629,96
4.401.335 9.154.440,08
Tutary(TL)
700.987,89
5.448.459,61
6.149.447,50
Miktar (Kg) Tutary(TL)
1.224.601 2.943.518,80
42.569 468.806,63
9.839 97.844,13
44,542 138.187,60
22.460 56.333,68
2,00 1.151,64
1.344.013 3.705.842,48
Miktar (Kg) Tutar(TL)
540.091 1.194.344,76
252.797,50
134.993,86
1.582.136,12
GENEL YEKUN 20.591.866,18



VII - SATISLAR :

Mamuller
Miktar-Tutar
Degisim
Miktar itibariyle Olgii 2017 Y1l Fiili 2016 Y1l Fiili % (+,-)
Celik hasirlar Kg 68.359.375 60.671.022 12,67
Celik gubuklar Kg 2.697.725 2.543.732 6,05
Muhtelif Boy Kesilmis Demir Kg 28.750 118.655 -75,77
Biikiilmiis Demir Kg 14.380 12.110 18,74
Nerviirlii Kangal Kg 188.258 217.985 -13,64
Kafes Hasir1 Kg 369.716 399.411 -7,43
Mesnet Sehpasi Kg 308.395 187.387 64,58
Hazir Demir imalati ve Yerine Montaji Kg 4.081.410 0 0,00
Yekiin Kg 76.048.009 64.150.302 18,55
Fason celik hasirlar Kg 103.730 303.360 -65,81
Yekiin Kg 103.730 303.360 -65,81
Mamiil Genel Yekiinii (Kg) Kg 76.151.739 64.453.662 18,15
m?-m-adet m?-m-adet
Panel Cit m? 466.884 307.378 51,89
Cit Diregi m 163.374 127.320 28,32
Toz Boyama m? 47 532 0,00
Kap1 ve Demir Dograma Isleri Adet 344 293 17,41
Celik Hasir Bilkme Makinast Adet 4 0 0,00
Mamiil Genel Yekiinii 630.653 435.522 44,80
Kiymet itibariyle
Celik Hasirlar TL 142.666.718,33 89.760.839,49 58,94
Celik Cubuklar TL 5.772.875,78 3.781.223,47 52,67
Muhtelif Boy Kesilmis Demir TL 61.533,56 160.518,14 -61,67
Biikiilmiis Demir TL 34.489,70 19.087,00 80,70
Nerviirlii Kangal TL 465.287,36 366.471,34 26,96
Kafes Hasiri TL 1.199.489,75 1.171.732,12 2,37
Mesnet Sehpast TL 928.301,21 466.425,69 99,02
Hazir Demir Imalati ve Yerine Montaji TL 8.028.751,38 0,00 0,00
Yekiin 159.157.447,07 95.726.297,24 66,26
Fason ¢elik hasirlar TL 15.974,70 39.941,80 -60,01
Yekiin 15.974,70 39.941,80 -60,01
Yekiin TL 159.173.421,77 95.766.239,04 66,21
Panel Cit TL 5.457.832,71 3.264.755,27 67,17
Cit Diregi TL 1.781.666,07 1.323.011,73 34,67
Toz Boyama TL 570,00 4.660,00 0,00
Kap1 ve Demir Dograma Isleri TL 127.975,64 165.731,15 -22,78
Celik Hasir Biikme Makinast TL 17.200,00 0,00 0,00
Yekiin TL 7.385.244,42 4.758.158,15 55,21
Hurda satist TL 1.549.741,00 1.379.369,00 12,35
Diger Imalatlardan Satilar TL 0,00 0,00 #SAY1/0!
Manmiil Genel Yekiinii TL 168.108.407,19 101.903.766,19 64,97
Diger Satislar TL
Demir Satislart TL 121.088.818,66 73.329.000,79 65,13
Diger Ticari Mal Satislar TL 1.745.918,58 1.545.911,24 12,94
Nakliye Geliri TL 496.545,64 408.524,16 21,55
Diger Satislar TL 12.042,00 10.610,00 13,50
Hizmet Uretim Satig Geliri TL 163.926,00 12.450,00 0,00
Diger Gelirler TL 250.799,61 198.877,69 26,11
Yekiin TL 123.758.050,49 75.505.373,88 63,91
Diger Indirimler (-) TL -34.050,95 -44.092,94 0,00
Satislar Genel Y ekiinii TL 291.832.406,73 177.365.047,13 64,54



URETIMDEN SATI$ MIKTAR DEGiSilglliéNALiZi

28,32

H Celik hasirlar Kg
H Celik gubuklar Kg

30,00 4 H Muhtelif Boy Kesilmis Demir Kg
® Fason gelik hasirlar Kg
25,00 -
u Nervirli Kangal Kg
20.00 4  Panel Cit m?
i Cit Diregi m
15,00 - i Gelik Hasir Bikme Makinasi Adet
10,00
5,00 -
0,00
-5,00 75,77 65,81
Satislarin Maliyeti
Celik hasirlar TL 137.281.934,29 85.051.401,82 61,41
Celik gubuklar TL 5.285.609,90 3.424.568,06 54,34
Muhtelif Boy Kesilmis Demir TL 56.737,72 136.994,83 -58,58
Hazir Demir ve Yerinde Montaji TL 7.467.640,04 0,00 0,00
Nerviirlii Kangal TL 403.990,25 295.974,57 0,00
Biikiilmiis Demir TL 28.080,96 12.673,76 0,00
Kafes Hasir1 TL 972.445,82 834.044,84 0,00
Panel Cit TL 5.313.553,06 2.868.100,04 85,26
Cit Diregi TL 1.446.983,48 916.392,80 57,90
Kap1 ve Demir Dograma isleri TL 71.473,31 80.560,66 -11,28
Mesnet Sehpast TL 641.196,18 283.191,64 0,00
Yekiin TL 158.969.645,01 93.903.903,02 69,29
Fason celik hasirlar TL 27.302,63 56.211,02 -51,43
Toz Boyama 202,07 1.506,60 0,00
Yekiin TL 27.504,70 57.717,62 -52,35
Hurdalar TL 1.543.885,15 1.406.970,42 9,73
Diger imalat TL 2.076,83 0,00 #SAY /0!
Satilan Mamuller Maliyeti Y ekiinii TL 160.543.111,69 95.368.591,06 68,34
Demirler Satislarin Maliyeti TL 116.268.459,26 69.309.804,36 67,75
Ticari Mallar Satiglarin Maliyeti TL 1.410.564,36 1.265.117,90 11,50
Satilan Ticari Mallar Maliyeti Y ekiinii TL 117.679.023,62 70.574.922,26 66,74
Satilan Hizmet Maliyeti TL 98.031,52 10.878,45 801,15
Satilan Hizmet Maliyeti Yekiinii TL 98.031,52 10.878,45 801,15
Satislarin Maliyeti Genel Yekiinii TL 278.320.166,83 165.954.391,77 67,71




Vergi Usul Kanunu Standartlarina Goére Hazirlanms Bilanco ve Gelir Tablosunun Sunumu

AYES CELIiK HASIR VE CiT SANAYi ANONIM SiRKETI
31.12.2017 TARIHLI AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF
Cari Donem Gec¢mis Donem
31.12.2017 31.12.2016
I-DONEN VARLIKLAR 65.720.188,28 43.298.931,66
A-Hazir Degerler 1.314.705,53 237.759,07
1-Kasa 12.366,78 7.048,02
2-Bankalar 1.136.138,54 230.711,05
3-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0,00
4-Diger Hazir Degerler 166.200,21 0,00
C-Ticari Alacaklar 42.228.799,21 22.177.637,37
1-Alicilar 19.916.475,80 9.252.752,75
2-Alacak Senetleri 17.447.768,02 8.083.575,49
3-Verilen Depozito ve Teminatlar 877,00 877,00
4-Diger Ticari Alacaklar 3.969.421,02 3.969.421,02
5-Siipheli Ticari Alacaklar 6.994.802,71 6.538.063,26
6-Siipheli Ticari Alacaklar Kargiligi(-) -6.100.545,34 -5.667.052,15
D-Diger Alacaklar 377.040,11 320.157,77
1-Personelden Alacaklar
2-Diger Cesitli Alacaklar 377.040,11 320.157,77
E-Stoklar 20.591.866,17 20.367.095,74
1-ilk Madde ve Malzeme 9.855.427,96 8.182.641,77
2-Yar1 Mamuller 0,00
3-Mamuller 3.705.842,48 5.785.928,81
4-Ticari Mallar 1.447.142,26 1.225.319,59
5-Diger Stoklar 134.993,86 111.874,00
6-Verilen Siparis Avanslar 5.448.459,61 5.061.331,57
G-Gelecek Aylara Ait Gid ve Gelir Tahakkuklari 1.188.859,01 194.503,90
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 1.188.859,01 194.503,90
H-Diger Donen Varliklar 18.918,25 1.777,81
1-Devreden KDV. 0,00
2-Diger KDV 18.918,25 0,00
3-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0,00 1.777,81
11-DURAN VARLIKLAR 23.668.229,46 0,00
A-Ticari Alacaklar 73.005,78 15.066.342,83
1-Verilen Depozito ve Teminatlar 73.005,78 1.005,78
C-Mali Duran Varliklar 25.000,00 1.005,78
1-Bagh Ortakliklar 100.000,00 25.000,00
2-Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) -75.000,00 100.000,00
D-Maddi Duran Varliklar 17.181.774,02 -75.000,00
1-Arazi ve Arsalar 2.696.007,97 14.587.197,63
2-Yer alt1 ve Yer istii Diizenleri 26.333,05 2.696.007,97
3-Binalar 9.074.410,53 26.333,05
4-Tesis,Makine ve Cihazlar 14.871.602,36 6.992.077,88
5-Tasitlar 953.179,90 13.870.769,87
6-Demirbaglar 426.107,09 894.432,89
7-Diger Maddi Duran Varliklar 50.216,91 381.357,41
8-Birikmis Amortisman(-) -12.855.241,33 50.216,91
9-Yapilmakta olan yatirimlar 292.908,54 -11.711.123,84
10-Verilen Avanslar 1.646.249,00 241.312,49
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.140.287,87 1.145.813,00
1- Haklar 7.756.121,91 453.139,42
2-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 82.973,91 77.075,16
3-Birikmis Amortismanlar(-) -1.698.807,95 -74.435,60
4-Verilen Avanslar 0,00 450.499,86
G-Gelecek Yillara Ait Gid.ve Gelir Tahakkuklart 248.161,79 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 248.161,79 0,00
AKTIF (VARLIKLAR)TOPLAMI 89.388.417,74 58.365.274,49




AYES CELIiK HASIR VE CiT SANAYi ANONiM SiRKETI
31.12.2017 TARIHLI AYRINTILI BILANCOSU

PASIF
Cari Donem Gegmis Donem
31.12.2017 31.12.2016
II-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 39.973.297,63 19.598.883,52
A-Mali Borglar 19.917.244,73 7.616.608,92
1-Banka Kredileri 18.199.329,90 7.519.054,62
2-Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 1.963.342,08 0,00
3-Ertelenmis Finansal Kiralama, Borg¢lanma Maliyetleri(-) -482.100,70 97.554,30
4-Diger Mali Borglar 236.673,45 3.145.194,28
B-Ticari Borglar 11.846.930,54 539.752,01
1-Saticilar 9.147.981,38 2.587.079,72
2-Borg Senetleri 2.685.589,16 16.000,00
3-Alinan Depozito ve Teminatlar 11.000,00 2.362,55
4-Diger Ticari Borglar 2.360,00 843.353,50
C-Diger Borglar 1.001.119,32 488.236,08
1-Ortaklara Borglar 547.290,82 261.547,03
2-Personele Borglar 356.079,31 93.570,39
3-Diger Cesitli Borglar 97.749,19 5.805.334,08
D-Alinan Avanslar 5.106.203,88 5.805.334,08
1-Alinan Siparis Avanslari 5.106.203,88 708.482,62
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 1.775.916,74 396.739,38
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 1.296.406,73 311.743,24
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 414.801,81
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis 64.708,20 0,00
Vergiler ve Dig.Yiik. 1.001.898,57
F-Borg ve Gider Karsiliklar 0,00
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal 1.209.659,27 -1.001.898,57
Yikiimliliik Karsiliklar
2-Doénem Karimin Pesin Odenen -1.209.659,27
Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri(-)
G-Gelecek Aylara Ait Gelirler 315.174,58 1.479.910,12
ve Gider Tahakkuklar
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler 315.174,58 1.479.910,12
2-Gider Tahakkuklari 0,00 0,00
H-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 10.707,84 0,00
2-Diger KDV. 10.707,84 0,00
IV-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 7.401.041,73 482.191,39
A-Mali Borglar 6.918.850,34 0,00
1-Banka Kredileri 3.107.794,46 0,00
2-Finansal Kiralama 1$lemlerinden Borglar 4.369.634,28 482.191,39
3-Ertelenmis Finansal Kiralama, Borg¢lanma Maliyetleri(-) -558.578,40 482.191,39
B-Borg ve Gider Kargiliklart 482.191,39
1-Kidem Tazminati Karsilig 482.191,39 38.284.199,58
15.479.751,20
V-OZKAYNAKLAR 42.014.078,38 15.028.200,00
A-Odenmis Sermaye 15.479.751,20 451.551,20
1-Sermaye 15.028.200,00 8.763.358,87
2-Sermaye Diizeltmesi 451.551,20 8.763.358,87
B-Sermaye Yedekleri 8.011.948,87 10.350.186,04
1-Kayda Alinan Emtia Karsiligt 8.011.948,87 2.803.820,28
C-Kar Yedekleri 13.951.089,51 7.089.822,43
1-Yasal Yedekler 2.988.365,45 456.543,33
3-Olaganiistii Yedekler 10.506.180,73 3.690.903,47
5-Ozel Fonlar 456.543,33 3.690.903,47
D-Donem Net Kari (Zararr) 4.571.288,80
1-D6nem Net Kart 4.571.288,80
PASIF (KAYNAKLAR)TOPLAMI 89.388.417,74 58.365.274,49




AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYi ANONIiM SiRKETi
31.12.2017 TARiHi iTIBARIYLE BILANCO DiPNOTLARI

1-Sirketimiz kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun  19.04. 2013 tarih ve 14/482 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 75.141.000.- (Yetmis bes milyon yiiz kirk bir bin) TL olup, her biri 1.-(Bir) Kr

itibari degerde hamiline yazil1 7.514.100.000.- (Yedi milyar bes yiiz on dort milyon yiiz bin) adet paya bolinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 15.028.200.- (on bes milyon yirmi sekiz bin iki yiiz) Tiirk Lirasi olup, s6z

konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin her biri 1.- (Bir) Kr itibari

degerde 1.502.820.000.-(bir milyar bes yiiz iki milyon sekiz yiiz yirmi bin ) adet paya ayrilmis olup tamami hamiline yazilidir.

2-Pasifte yer almayan taahhiitlerimiz yoktur.

3-Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokiimii:
Tiirii Tertibi Adedi Toplam Tutart

HAMILINE 7 182.160.000 1.821.600,00 TL
HAMILINE 8 728.640.000 7.286.400,00 TL
HAMILINE 9 592.020.000 5.920.200,00 TL
4-Cari donemde ihrag edilmis hisse senedi yoktur.
5-Isletme sermayesinin %7 veya daha fazlasina sahip ortak yoktur.
6-Kasa ve bankalardaki doviz mevcutlar
Banka
Déviz Cinsi Miktar TL Kuru Toplam Tutar
ABD Dolari 4.000,00 3,7719 15.087,60 TL
EURO 84.425,15 4,5155 381.221,76 TL
7-Stok degerleme yontemi
a) Cari donemde uygulanan yontem : Haraketli ortalama maliyet yontemi
b) Onceki donemde uygulanan yontem . Haraketli ortalama maliyet yontemi
¢) Varsa, cari donemdeki yontem
degisikliginin stoklarda meydana
getirdigi artis(+) veya azalis(-) tutar : Yoktur
8-Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri:
a)Satin alinan, imal ve insa edilen maddi duran
varliklarm maliyeti 3.3156.271,25 TL
b)Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan maddi
duran varliklarin maliyeti 128.609,42 TL
9-Cari donemdeki ortalama personel sayisi 164 kisidir.
10-Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamayi gerektiren husus yoktur.
11-Bankalardaki mevduatin iginde bloke olan tutar yoktur.
12-Aktif degerlerin toplam sigorta tutar © 30.313.005,00 TL

13-Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih : 31.12.2017



AYES CELIiK HASIR VE CiT SANAYi ANONIM SiRKETi

01.01.2017-31.12.2017 DONEMINE AiT AYRINTILI GELiR TABLOSU

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2017 31.12.2016
A-BRUT SATISLAR 292.445.306,75) 177.863.567,56
1-Yurtici Satislar 290.194.803,28 176.350.332,23
2-Yurtdis1 Satiglar 1.999.703,86 1.314.357,64
3-Diger Gelirler 250.799,61 198.877,69
B-SATIS INDIRIMLERI (-) -612.900,02 -498.520,43
1-Satistan fadeler (-) -578.849,07 -454.427,49
2-Diger Indirimler (-) -34.050,95 -44.092,94
C-NET SATISLAR 291.832.406,73, 177.365.047,13
D-SATISLARIN MALIYETI (-) -278.320.166,83 -165.954.391,77
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-) -160.543.111,69 -95.368.591,06
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -117.679.023,62 -70.574.922,26
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -98.031,52 -10.878,45
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 13.512.239,90 11.410.655,36,
E-FAALIYET GiDERLERI (-) -5.790.235,00 -4,925.832,44]
1-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -4.329.478,03 -3.532.937,16
2-Genel Yonetim Giderleri (-) -1.460.756,97 -1.392.895,28
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 7.722.004,90 6.484.822,92
F-DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 577.396,22 293.970,38
1-Faiz Gelirleri 3.959,80 0,00
2-Konusu Kalmayan Karsiliklar 51.716,92 274.881,87
3-Menkul Kiymet Satig Karlar 15.631,77 0,00
4-Kambiyo Karlar1 482.185,87 0,00
5-Faaliyetle ilgili Dig.Gelirler 23.901,86 19.088,51
G-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER ve Zararlan (-) -525.518,63 -1.468.665,29
1-Komisyon Giderleri (-) -94,74 0,00
2-Karsilik Giderleri (-) -488.707,53 -1.442.351,40
3-Kambiyo Zararlari (-) -32.818,17 -26.313,89
4-Diger Gider ve Zararlar (-) -3.898,19 0,00
H-FINANSMAN GIiDERLERI (-) -1.812.207,17 -403.906,60
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) -1.812.207,17 -403.906,60
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 5.961.675,32 4.906.221,41
I-OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 155.207,54 132.478,34
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 69.224,06
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 155.207,54 63.254,28
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -335.934,79 -345.897,71
1-Cahgmayan Kisim Gider ve Zararlar (-) -19.930,69 -19.930,72
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlart ) 0,00 0,00
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) -316.004,10 -325.966,99
DONEM KARI VEYA ZARARI 5.780.948,07 4.692.802,04
K-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) -1.209.659,27 -1.001.898,57
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 4.571.288,80 3.690.903,47




AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYi ANONIM SiRKETi
01.01.2017-31.12.2017 DONEMINE AiT GELIR TABLOSU DiPNOTLARI

1-Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tikenme paylari : 2.799.075,01 TL
a) Normal amortisman gideri : 1.174.702,66 TL
b) Itfa ve tikenme paylari : 1.624.372,35 TL
2-Donemin karsilik gideri : 488.707,53 TL
3-Dénemin tiim finansman giderleri : 2.560.427,30 TL

a)Uretim maliyetine verilenler
b)Sabit varliklarin maliyetine verilenler 748.220,13 TL
c)Dogrudan gider yazilanlar : 1.812.207,17 TL

4- Yonetim kurulu baskan ve tiyeleri ile genel miidiir,

genel kordinatér, genel miidiir yardimeilar gibi {ist yoneticilere

cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatleri ile toplam

tutari : 538.389,64 TL

5-Stoklar haraketli ortalama maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir.
6- Fiili stok sayimi yapilmustir.

7-imtiyazli hisse senedi yoktur. Sirket genel kurulu heniiz yapilmadigindan dagitilacak
temettii miktar belli degildir.

8-Gegmis yillarda sabit kiymetlere dahil olunan varliklara normal amortisman yontemi uygulanmustir.
Gegmis yillarla ilgili herhangi bir yontem degisikligi yoktur. 2017 yilinda ise aktifimize dahil olan sabit varliklar igin
Azalan Bakiyeler usuliine gére amortisman ayrilmistir.

Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylar 2.799.075,01 TL
Normal Amortisman Yontemi Amortisman Gideri ile itfa ve Tiik.Pay. 839.374,50 TL
Azalan Bakiyeler Usuliine Gére Amortisman Gideri ile itfa ve Tiik. Pay. 1.959.700,51 TL

9- Gelir tablosunun onaylanarak kesinlestigi tarih : 31.12.2017



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir pargasi olarak, Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
Onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak
ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna
Iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin
TTK’nin 378 inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen g¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Y 6netim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gerceklestirebilmek i¢in TTK 378. maddede Ongoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigi, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarmi agiklayan, KGK’nmn aldigi
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi Ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna iliskin Esaslara Yénelik Ilke
Karar1 geregince ayr1 bir rapor diizenleyerek, denetim raporu ile birlikte, yonetim kuruluna sunulmasi
gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin Sirket YoOnetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligini ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Sirket, s6z konusu komiteyi
02.11.2013 tarihinde kurmustur ve bu komite 2 iiye ve 1 komite bagkanindan olusmaktadir. Komite 2017 yili
icerisinde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak 6 defa toplanmis ve
hazirladigr 24.02.2017, 05.04.2017, 08.06.2017, 29.08.2017, 12.10.2017 ve 11.12.2017 tarihli ve
2017/1, 2017/2,2017/3,2017/4,2017/5 ve 2017/6 sayili raporlari, Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug¢

Yiiriittiglimiiz denetim sonucunda, Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.”’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarmin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim oOnemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi
cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmustir.

Istanbul, 12 Mart 2018
BILGILI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Member firm of AGN International

Rafet KALKAN
Sorumlu Denet¢i, YMM



