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1- GENEL BIiLGILER
A- Faaliyet Donemi:
Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

B- Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve fletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi . 628866

Mersis No :0119004778500013

Ana Faaliyet Konusu : Celik Hasir, Panel Cit Uretimi ve Insaat Demiri Ticareti

Genel Merkez Adresi : General Ali Riza Giircan Cad. Metropol Center No:31/21
34173 Merter, Giingéren/ISTANBUL

Izmir Fabrika Adresi . Atatiirk Mah. 29. Sokak No:7 Ulucak, Kemalpasa/iZMIiR

Dilovasi Fabrika Adresi : Mermerciler San.Sit.1.Cad.35. Sk.No:6 Koseler, Dilovas/KOCAELI

Telefon 4440590

Faks :0(212) 48156 76 — 0 (212) 482 28 85

E-Posta Adresi . info@ayescelik.com

Internet Adresi : www.ayescelik.com

C- Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19. 04. 2013 tarih ve 14/482 sayili izni
ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 75.141.000.- (Yetmis bes milyon yiiz kirk bir bin) TL olup, her biri
1.- (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili1 7.514.100.000.- (Yedi milyar bes yiiz on dort milyon yiiz
bin) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2018-2022 yillar (5 y1l) igin gecerlidir.
2022 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in
yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yo6netim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 15.028.200.- (on bes milyon yirmi sekiz bin iki yiiz) Tiirk Liras1 olup, s6z
konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin her biri 1.-
(Bir) Kr itibari degerde 1.502.820.000.- (bir milyar bes yiiz iki milyon sekiz yiiz yirmi bin) adet paya
ayrilmig olup tamami hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, itibari degerinin {lizerinde pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.


mailto:info@ayescelik.com
http://www.ayescelik.com/

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz Ayes Celik Hasir
ve Cit San. A.S. (“Sirket”) hisse senetleri, finansal durumunun ve halka agiklik yapisinin incelenmesi
sonucunda 12.07.2012 tarihinden itibaren serbest marjla “AYES” islem kodu ile Borsa Istanbul A.S.’nin
(BIST) belirlemis oldugu Serbest Islem Platformu (SIP) piyasasinda islem gérmeye baslamisti. Borsa
Istanbul A.S.’nin Yeni Kotasyon Yonergesi Pazar Yapilanmasi baslikli Gegici Madde 1’in 4’ {incii
fikrasinda; “Serbest Islem Platformunda islem goren paylar ayn1 esaslarda kota alinmadan Piyasa Oncesi
Islem Platformu (POIP) te islem gorecektir.” denilmektedir.

30.11.2015 tarihinden itibaren Sirketimiz paylar1 Piyasa Oncesi Islem Platformu (POIP) te islem
gormektedir.

Imtiyazli pay yoktur. Isletme sermayesinin %10 veya daha fazlasina sahip hissedar1 yoktur.
D-Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yénetici ve Personel Bilgileri:

a-) Yonetim Kurulu:

Ad Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Abdulkerim DUNDAR Bagkan 06.05.2018
Mustafa TUNCEL Baskan Vekili 06.05.2018
Kenan YESILHARK Uye 06.05.2018
Hamdi YUCE Uye 06.05.2018
Prof. Dr. Faris KAYA Uye 06.05.2018

06 Mayis 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak f{izere secilen
yonetim kurulunun gorev siiresi 2021 yilinda yapilacak olan 2020 yili olagan genel kurul toplantisina
kadar devam edecektir.

Yonetim kurulunun yetki sinirlari, sirket ana s6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve yonetim kurulunun
15.05.2018 tarih ve 566 ve 567 sayili kararlar1 ile kabul edilen imza sirkiileri 29 Mayis 2018 tarih ve
9588 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

b-) Ust Diizey Yéneticiler:

Adi Soyadi Gorevi
Halil DOGAN Genel Miidiir

c-) Sirket Calisanlarina Saglanan Hak ve Menfaatler:

Grup sirketlerinde calisanlar sosyal giivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510
sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk Sigortast Kanunu’na, Is hukuku bakimindan 4857 sayil s
Kanunu hiikiimlerine tabi olarak ¢aligmaktadir. Grup sirketlerinde Toplu soézlesme uygulamasi ve
Sendikali is¢i bulunmamaktadir. Ozliik haklar1 sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sozlesmelerine gore yiiriitiilmektedir.

Cari donemdeki ortalama toplam personel sayis1 161 kisidir.

Grup’un bagl ortakliklarinda ise, 2020 yilinda is¢i galigmamustir.
Sirketimizin ¢aligsanlarina iicretin yaninda yemek ve ulagim imkani saglanmaktadir.



E- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptig: Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim kurulu tiyelerimiz i¢in, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) yasakladigi hususlar diginda kalmak
sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan
izin alinmaktadir.

2- YONETIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine saglanan her tiirlii mali hak, menfaat ve iicret her yil sirket genel kurulunda
belirlenmektedir. 13.09.2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 01.01.2020-31.12.2020
tarihleri arasindaki yonetim kurulu tiyelerine 6denecek licret, aylik net 8.500 TL olarak belirlenmistir.
Cari donemde Yonetim kurulu baskan ve fliyelerine briit 674.616,95 TL, genel midiir gibi {ist
yoneticilere ise briit 288.441,42 TL olmak iizere toplamda saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin briit
tutar1 963.058,37 TL dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Guniimiiz rekabetci pazar kosullarinda sektorde s6z sahibi olmak ve varligimizi devam ettirebilmek
adina miisteri odakli yaklasimimiza agirlik vererek farkindalik olusturmay1 ve kaliteli iiriin iiretimini
siirdiirmeyi hedeflemektedir. Uretim tesislerimizde kalite ve verimliligin arttirilmasi igin siirekli olarak
revizyonlar yapilmaktadir.

Kendi makinelerini iiretebilir konuma gelen Sirketimiz 2020 yilinda da cesitli iiretim materyallerini
bilinyeye getirmis ve isletmeye kazandirmaya devam etmistir. Makinelerimizin revizyonlari, imalat1 ve
gelistirmelerini daha uygun kosullarda yapabilmesi igin Izmir Fabrikamizda Atdlye genisletme
faaliyetleri devam etmektedir.

2020 yilinda da iiretim hatlarimizda planli revizyon ve gelistirmeler yapilmaya devam etmistir.
Yapilan faaliyetlerin dokiimii 4. Madde icerisinde ele alinacaktir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

2020 yil1 igerisinde sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ana basliklar olarak soyledir;

A- Isletmenin Faaliyet Konusu:

Sirket, ¢elik hasir, mesnet sehpasi, panel ¢it, soguk ¢ekilmis ¢ubuk ve soguk ¢ekilmis kangal gibi hedef
mamullerin yaninda benzer iirlinlerin imalat ve satisi ile insaat demiri ve malzemesi alim — satim1 ve
insaat taahhiit isleri yapmak konularinda faaliyet gdstermektedir.

B-Yatirim Faaliyetleri:

Degisen piyasa kosullar1 ve misteri isteklerini karsilamak ilizere mevcut iiretim olanaklarini daha
nitelikli duruma getirebilmek {izere makine ve ekipman arastirmalari yapilmakta ve sirkete
kazandirilmaktadir. Gelisen teknolojiye ayak uydurularak sirketin rekabet giici arttirilmaktadir.

Bir isletmenin rekabet giiciine sahip olmasi, iirettigi iirlinlerin rakip firmalarin triinleriyle fiyat, kalite
ve miisteri memnuniyeti agisindan yarisabilecek diizeyde olmasidir. Bu bakimdan stirdiiriilebilir bir
rekabet i¢cin de mevcut finans ve insan kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanmak zorunda oldugumuzun
bilinciyle, yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi, maliyet diisiiriicii tedbirlerin alinmasi gibi zaruri
ihtiyaglarin tespit edilerek karar altina alinmasi, hizla uygulanarak kisa siirede tamamlanmasi
hedeflenmistir. Sirketimiz, varligin1 devam ettirebilmesinin yaninda piyasada var olan zorlu rekabet
sartlarina ayak uydurabilecek giiclii bir yapiya sahiptir.
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Yaptigimiz planlama dogrultusunda 2020 yilinda “Kalite birinci onceligimiz” prensibi ile; Dilovasi
ve Izmir fabrikalarimn iiretim faaliyetlerinde zaman verimliligi ve is giivenligi unsurlarmi dikkate alarak
onlemler almaya ve gelisen piyasalarda daha giiclii durabilme adina kapasite arttiric1 tedbirler almaya
devam etmistir.

Tamamlanan Yatirimlarimiz:

Planl bir sekilde Isletmeye kazandirilan yatirimlarin bilgisi asagida sunulmustur.

1-) Dilovasi Fabrikamiz:

a-

Thracat hedeflerimizi artirmak amaciyla uluslararasi piyasalarda kabul gérmiis ingiliz celik Kkalite
standartlarina uygunluk belgesi olan “CARES Belgesi” miiracaatimiz bagarili bir sekilde
sonuclanmustir. Cares Standartlar1 kapsaminda; Dilovasi Fabrikamizda “izlenebilirlik Projesi”’
tamamlanarak uygulaya almmistir. Proje kapsaminda gerekli olan Barkod okuyucu el
terminalleri, barkod yazicilari, wifi cihazlar1 ve sistemleri personel egitimleri tamamlanmis ve
projenin stirdiiriilebilirligi agisindan gelistirilerek kullanimi saglanmstir.

CARES Belgelerimiz:

e Cares Uriin Uygunluk Belgesi (Product Conformity Certification)
Gegerlilik Siiresi: 31 Aralik 2021

e Cares Kalite Yonetim Sistemi Belgesi (Quality Management System Certification)
Gegerlilik Siiresi: 26 Ekim 2023

Yine ihracat hedeflerimiz dogrultusunda Sirbistan “TMS Kalite Belgesi” isletmeye
kazandirilmigtir.
o TMS Kalite Belgesi (Sertifikat Br.150 SC032)

Gegerlilik Stiresi: 26 Kasim 2021

Elektro Mekanik Test Cihazi
Kullanilmis ikinci el Schlatter Celik Hasir Kaynak Makinesi (Kita Celik)

Kullanilmis ikinci el Koch Cekme Makinasi (Kita Celik)

Kullanilmus ikinci el Wafios Kesme ve Dogrultma Makinesi (2007 model-Kita Celik)
Kullanilmis ikinci el Wafios Kesme ve Dogrultma Makinesi (2012 model- Kita Celik)
Kullanilmis ikinci el Chiller Sogutma Sistemi (Kita Celik)

Kullanilmis ikinci el Dalli Makine Kesme ve Dogrultma Makinesi (Kita Celik)
Kullanilmis ikinci el Cekme Test Cihazi (Kita Celik)

Cekme Makinesi imalati- 2 adet (5. ve 6. Cekme)

Chiller Sogutma Sistemi ilavesi.

Forklift 10 Ton (Dizel)

Arabali Gezer Kopriilii Ving (2 adet)

2-) izmir Fabrikamz:

a-
b-
c-
d-
e-
f-

[s Giivenligi Kanunu geregi Kagak Akim Rolesi otomasyonu tamamlanarak devreye alinmistir.
7. Cekme Makinas1 Makara Sarma Biikme imalati tamamlanarak devreye alinmustir.

2. Kaynak Makinas1 revizyonu basarili bir sekilde tamamlanmugtir.

Panel Boliimii 5. Kaynak makinesi revizyonu basarili bir sekilde tamamlanmustir.

Panel Boliimii 6. Kaynak makinesi revizyonu bagarili bir sekilde tamamlanmstir.

4. Kaynak Makinesi revizyonu basarili bir sekilde tamamlanmuistir.

Dilovasi Fabrikasinda kullanilmak iizere planlanan makara imalatlar1 tamamlanarak igletmeye
kazandirilmigtir.

Arabali Kaldirma Vinci.

Cim Cit Tel Orme Makinasi.



3-) Genel Merkez:

a- Genel Merkez ofis ihtiyaci gesitli bilgisayar teknolojisi yatirimlar1 yapilmakla birlikte; Miisteri
Yonetim Sistemi CRM yazilim projesi ¢alismasi siirdiiriilmektedir.

Uretim kapasitesindeki iyilestirmelerin satislara da yansidiginin gézlemlenmesi ile isletmenin atil bir
kapasite olmadan faaliyetlerine devam etmesi saglanmaktadir.

Yatirimi Devam Edenler:

a- Izmir Fabrikamizda elektrik pano odas1 yapimi devam etmektedir.

b- izmir Fabrikamiz Catis1 Giines Enerjisi Santrali yatirim kaldig1 yerden devam ettirilecektir.

c- Izmir Fabrikas1 Kaynak Atélyesi genisletme galismasi devam etmektedir.

d- Izmir Fabrika 3. Kaynak Makinesi En Cubugu Siirme Servosu Revizyonu.

e- Izmir Fabrika Idari Bina Cat1 kat: genisletme projesi devam etmektedir.

f-  Izmir Fabrikasina Dilovasi Fabrikasindan sevk edilen 5. Kaynak Makinesinin (Nezih Marka)
Otomasyonu calismast devam etmektedir.

g- Dilovasi Fabrikamiz i¢in Servolu Kalin Kesme Projesi devam etmektedir.

Sirketimiz, 2016 yilinda kurulan Istanbul ili, Arnavutkéy Ilgesi sinirlart igerisinde depolama ve lojistik
amagli sanayi arsast kooperatifi olan “S.S. AVRASYA YAPI MALZEMELERI SAN. VE LOJISTIK
TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIFI” ne ortak olmustur. Mevcut iiyeligimiz cercevesinde
Kooperatifin planlanan alana sahip olmas ile birlikte, Sirketimiz briit 1.000 m? alanli hisseye sahip
olacaktir.

Sirketimizin, Izmir Aliaga Bolgesinde “ALIAGA KIMYA IHTISAS VE KARMA ORGANIZE
SANAYI BOLGESI” iginde yer alan 20.000 m? alanli arsasina yatirim igin uygun zaman
beklenmektedir.

C- BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA BILGI
Atabey Giines Enerjisi A.S.ve Atabeyli Tarim ve Glines Enerjisi A.S.

Sirketler, 2016 yilinda, Atabey Gilines Enerjisi A.S.ve Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi A.S. (“Bagh
Ortakliklar”) sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %100’line iktisap etmistir. Bu paylar nedeniyle
ana ortakligin s6z konusu bagl ortakliklarin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki % 100°diir.

Sirket yenilenebilir giines enerjisi faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Atabey Giines Enerjisi A.S.
firmasini tarim ve yenilenebilir glines enerjisi faaliyetlinde bulunmak amaci ile Atabeyli Tarim ve Gilines
Enerjisi A.S. firmasin1 kurmustur. Her iki firmanin 31.12.2020 itibariyle ayr1 ayr1 sermaye tutarlar
50.000 TL olup Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. sermayelerin tamamina sahiptir.

Atabey Giines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz Giirman Mah. Ali Riza
Giircan Cad. Metropol Center No:31/21 Giingdren, Istanbul adresinde 25.02.2016 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih 9023 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan1 yayimlanarak kurulmustur. Hali hazirda c¢alisan1 bulunmamaktadir. Bagh
ortakliklarimizin 2019 faaliyet donemine ait verileri Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan
Bagimsiz Denetimden ge¢mis Sirketimiz finansal tablolarina konsolide edilerek yansitilir.

Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz Giirman Mabh.
General Ali Riza Giircan Cad. Metropol Center No:31/21 Giingdren, Istanbul adresinde 25.02.2016
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih 9023 sayil
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilanm1 yayimlanarak kurulmustur. Hali hazirda c¢alisam
bulunmamaktadir. Bagli ortakliklarimizin 2019 faaliyet donemine ait verileri Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden gegmis Sirketimiz finansal tablolarina konsolide
edilerek yansitilir.



Asagida bagh ortakhiklarimm unvanlari, sermayesi ve sermayve pay: sunulmustur.

Unvam Toplam Sermayesi Pay Oram
Atabey Giines Enerjisi A.S. 50.000,00 TL % 100
Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi A.S. 50.000,00 TL % 100

Yenilenebilir enerji alaninda yapilan mevzuat degisiklikleri sebebi ve istenilen MW te izin alinamamasi
nedeni ile bagh ortakliklarimizin bilango tarihi itibariyle fiili bir faaliyeti bulunmamaktadir. Karli bir
yatirim ortaminin dogmasi durumunda kullanilmak {izere varliklarini su an itibariyle siirdiirmektedirler.

D- Sektor, Pazarlama ve Reklam Faaliyetleri:

Kiiresellesen diinya 6l¢eginde, diinyanin herhangi bir yerinde meydana gelen olumlu ya da olumsuz
olgular tiim diinyay1 ve insanlig1 etkilemektedir.

2019 yilinin son aylarinda Cin'in Wuhan kentinde baslayarak tiim diinyay1 tehdit eden ve Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan pandemi olarak nitelendirilen Koronaviriis (Covid-19) salgim diinya ve iilkemiz igin
belkide 2008 krizinden daha biiyiik bir risk olarak karsimiza ¢ikmust1.

Yilm ilk ¢eyregine belirsizliklerle dolu bir donem olgusu ile bagladik. 2020 yilina mevsim etkisi ve
pandeminin vermis oldugu endise ile girerken, yilin tiimii ile alakali olusabilecek riskleri ve krizleri
yonetebilme plan ve stratejisini gelistirerek kararlar almak ve uygulamak zorunda idik. Aldigimiz ve
uygulamaya koydugumuz isletme faaliyetleri ile ilgili stratejik kararlar ve ig ve is¢ilerimizin saglig
konularindaki gerekli 6nlemler sayesinde 2020 yilini ¢ok ciddi bir olumsuzlukla karsilagmadan karli bir
sekilde kapattik.

2020 Yili igerisinde yasadigimiz tiim diinyay1 etkisi altina alan covid-19 salgini tiim sektorleri olumsuz
etkiledi. Pandemi déneminden en az etkilenen sektor siiphesiz demir gelik oldu. 2020 Ocak basinda
3.100 TL olan ingaat demiri fiyatlar1 Mart sonuna kadar 2.950 TL ile 3.200 TL arasinda inisli ¢ikish bir
grafik ¢izdi. Mart aymin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ve hizla tiim diinyay1 saran Koronaviriis ile birlikte
bir¢ok fabrika uzun siirelerle tiretimlerini kapatmak zorunda kaldi. Tiirkiye’de demir gelik fabrikalari,
iiretimlerini tamamen durdurmadan (azaltarak) bu siireci atlatmaya ¢alisirken kapatmak zorunda kalan
fabrikalardan dogan boslugun bir kismini da degerlendirmis oldu. Kasim sonu 4.900 TL ve Aralik ortasi
5.650 TL olan insaat demiri fiyatlar1 en yiiksek seviyelerine ulagti.
https://www.insaatnoktasi.com/haber/demir-celik-haberleri/2020-yilinda-insaat-demiri-fiyatlarinda-

neler-oldu-86811

Demir ¢elik sektorii kiiresel olarak 6nemli bir ekonomik gii¢ ve sermaye yogun bir sektordiir.

Ulkelerin kalkinmasinda énemli bir rol oynayan sektér, kiiresel ekonomiye de destek saglamaktadir.
Demir ¢elik sektorii otomotiv, insaat, gemi, ¢elik, cam, ugak, demiryolu, vagon, makine ve beyaz esya
gibi sektorlerin liretimlerine girdi olmaktadir. Bu nedenle sektdrde olusabilecek herhangi bir sorun diger
sektorlere hizli bir sekilde yayilma olasiligindan dolay: stratejik 6neme sahiptir. Diinya demir ¢elik
iiretiminde Cin, ABD, Japonya, Hindistan ve Rusya ana iireticiler olarak géze ¢arpmaktadir. Ancak su
anda sektor zayiflayan kiiresel ekonominin ve koronaviriisiin baskisi altinda bulunmaktadir. Tiirkiye nin
toplam demir ¢elik iiretimi pandeminin daraltici etkilerine ragmen 2020 yilinin Ekim ayinda, bir dnceki
yilin ayni ayma gore %19.,4 oraninda artigla 3,2 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni1 donemde 2,8
milyon ig tiikketim ger¢eklesmistir.

Tiirkiye, kiiresel olarak ilk on demir ¢elik {ireticisi ilkeler arasindaki sekizinci siradaki yerini 2019
yilindan beri korumakla birlikte bu on iilke arasinda demir gelik tiretimini en ¢ok artiran iilke olmustur.
https://www.atbank.com.tr/documents/DEMIR%20CELIK%20SEKTOR%20RAPORU ARALIK%202020.

PDE

2020 yilinda kiiresel olgekte yasanan COVID-19 salginindan en fazla etkilenen makroekonomik
gosterge dis ticaret oldu. Kapatma ve kisitlama gibi Onleyici tedbirlerin sonucu olarak {ilkeler arasi
hareketlilik ¢ok diisiik seviyelere indi. 2019 yilinda 180,8 milyar $ ihracat gergeklestiren Tiirkiye, 210,3
milyar $’da ithalat yapmust1. 2020°de ise Tiirkiye’nin yaptigi toplam ihracat 169,5 milyar $, ithalat da


https://www.insaatnoktasi.com/haber/demir-celik-haberleri/2020-yilinda-insaat-demiri-fiyatlarinda-neler-oldu-86811
https://www.insaatnoktasi.com/haber/demir-celik-haberleri/2020-yilinda-insaat-demiri-fiyatlarinda-neler-oldu-86811
https://www.atbank.com.tr/documents/DEMIR%20CELIK%20SEKTOR%20RAPORU_ARALIK%202020.PDF
https://www.atbank.com.tr/documents/DEMIR%20CELIK%20SEKTOR%20RAPORU_ARALIK%202020.PDF

219,4 milyar $ seviyesinde gergeklesti. TUIK in agikladigi verilere gore gegtigimiz yila gore yasanan
degisimler; ihracatta %6,3 azalig, ithalatta ise %4,3 artis.

Gayrisafi Yurt I¢ci Hasila (GSYH) 2020 yilinda %1,8 artti.

Uretim yontemine gore dort dénem toplamiyla elde edilen yillik GSYH, zincirlenmis hacim endeksi
olarak (2009=100), 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %1,8 artt1.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=D%C3%B6nemsel-Gayrisafi-Yurt-%C4%B0%C3%ATi-
Has%C4%B1la-1V.-%C3%87eyrek:-Ekim---Aral%C4%B1k,-2020-37180&dil=1

Tiiik’in acikladigi Sanayi Uretim Endeksi verilerine gore ise imalat sanayi sektdrii endeksi %9,5

oraninda artmuigtir.

Diinyadaki en olumsuz pandemi sartlarina ragmen, yurti¢i ve yurt disi ihracat satig hasilatimizda bir
onceki doneme gore ciddi bir artis gozlemlenmektedir. Onceki donemde oldugu gibi bu yilda
ihracatimizin arttirilmast ile ilgili calismalar kapsaminda ihracatta verimliligi arttirmak adina DIIB
(Dahilde Isleme Izin Belgesi) kapsaminda yurt icinden ihra¢ kayith olarak filmasin kangal alini
yapilarak ihracatlar gergeklestirilmistir.

Sirketimiz “Ayes Celik Hasir”, “Ayes Mesnet Sehpas1” ve “Ayes Cit” markalarin1 gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda daha iyi tanitma gayretindedir.

2020 yilinda Covid-19 nedeniyle yurt i¢i ve yurt disinda sinir diizenlenen fuar ve organizasyonlara sinir
sayida katilim saglanmstir.

1-3 Mart 2020 tarihinde Sirbistan’in baskenti Belgrad’da diizenlenen ve yulinn ilk Steel Orbis ve
IREPAS bulusmasina Sirketimizi temsilen Ihracat Miidiiriimiiz katilarak, yeni is baglantilari ve
firsatlarini degerlendirmistir.

Yurti¢inde ve yurtdisinda pazarlama ¢aligmalarimiz hiz kesmeden devam ettirilmektedir. Yurtici ve
yurtdist pazarlama departmanlarina alanlarinda basarili ¢alisma arkadaslar1 dahil edilmistir. Yurtigi
miisteri ziyaretleri hiz kazanmig ve yerinde miisteriye ulagsma adina sehirlerarasi turnelerimize devam
edilmistir.

2019 yilinda baglayan ihracat satiglarimizdaki artis 2020 yilinda da artarak devam etmistir. 2020 yilinda
ihracat satis gelirimiz Onceki doneme gore ciddi ve hissedilir bir oranda artmigtir. 2019 yilinda
ciromuzun %9°u olan ihracat rakamlarimiz 2020 yilinda yaklagik olarak %10 seviyelerine yiikselmistir.
Thracat rakamlarimizi 2021 ve ilerleyen yillarda daha yiiksek oranlara tasimak igin, Balkanlar, Avrupa,
Afrika iilkeleri ile Ortadogu ve Korfez gibi diinyanin gesitli lilkelerine yonelik ¢alismalari devam
etmektedir.

E- Bagimsiz Denetim Kurulusu:
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ger¢evesinde; Sirketimizin 2020 yili
hesap donemi finansal tablolarinin ilke ve standartlara gére bagimsiz denetimi ile sair diizenlemeler

kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, 13 Eyliil 2020 tarihli Olagan Genel Kurulda Vizyon
Grup Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmistir.

F- Vergi Denetimi:

Sirketimiz biinyesinde 3568 sayili kanuna gore ruhsat almis ve muhasebenin fiilen sevk ve idaresinden
1. derecede sorumlu Muhasebe Midiirii (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) bagimli olarak
caligmaktadir.

G- Yapilan Bagis ve Yardimlar

01.01.2020-31.12.2020 doneminde ¢esitli kurum ve Cumhurbaskanligi tarafindan diizenlenen
kampanyalara toplam 69.317,50 bagis ve yardim yapilmustir.


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=D%C3%B6nemsel-Gayrisafi-Yurt-%C4%B0%C3%A7i-Has%C4%B1la-IV.-%C3%87eyrek:-Ekim---Aral%C4%B1k,-2020-37180&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=D%C3%B6nemsel-Gayrisafi-Yurt-%C4%B0%C3%A7i-Has%C4%B1la-IV.-%C3%87eyrek:-Ekim---Aral%C4%B1k,-2020-37180&dil=1

5- FINANSAL DURUM
A- Faaliyet Sonuclar:

Tim diinya ve iilkemizi etkisi altina alan Covid-19 pandemisine ragmen, Sirketimizin 2020 yil
faaliyetleri sonucu, dénem kar ile satis hasilati bir énceki yila gore artarak devam etmistir. Ozellikle
Diinya geneline yayilan Covid-19 salginin Tiirkiye’deki ilk vakasi olan 11 Mart giinii ve sonrasi insaat
ve tiim sektorler icin ciddi bir risk unsuru olarak karsimiza ¢ikmisti. 2019 yilinin soklarini heniiz
atlatamayan insaat sektoriinii ve bizim gibi imalat sanayi kuruluslarimi yeni risk ve krizlere kars1 yeni
onlemler beklemekteydi.

Ulkemizdeki ilk vaka sonras 6zellikle Nisan ay1 baglarinda miisterilerimizden gelen siparis iptalleri ve
siparislerin dondurulmasi konular1 Sirketin farkli aksiyonlar almasini gerektirmekteydi.

Giliniin mevcut sartlari ve devletimiz 6nderliginde baslatilan kisa ¢alisma faaliyeti kapsaminda Dilovasi
Fabrikamizda 1 ay ve Genel Merkez ofisimizde ise 2 ay siireli kisa caligsma yapildi. Dolar kurlarindaki
hareketlilik ile diinya ve iilkemiz emtia fiyatlarindaki yukari yonlii hareket isletmelerin mevcut islerini
planlama ve 6nden alimlar ile kendilerini koruma politikalarinin izlendigi bir donem haline tasidi.
Sirketimiz mevcut konjonktiirde stok seviyesini en optimal durumda calistirma ve fiyat avantajlarini
yakalama konularinda olaganiistii enerji harcayarak satin alma politikalarinda isabetli sonuglar almistir.

2019 yilinda baglatmis oldugumuz ihracat faaliyetlerimiz 2020 yilinda da hiz kesmeden devam etmistir.

Ozellikle yilin ilk yedi ayindaki hiz ile donem bir 6nceki yila gore artarak sonuglanmistir. Mamul
gruplarindaki etkinlik siireleri ve birim zamandaki verimlilik konularinda iyilestirmeler yapilmis ve
karlilik artirilmustir. Uretim ve satis politikalarimizdaki olumlu degisiklikler ciromuz ve karlilik
iizerinde isabetli sonuglar almamizi saglamistir.

“Kalite birinci énceligimiz” slogani ile basladigimiz ve Dilovasi fabrikamizda yurittiigtimiiz
Izlenebilirlik projemiz ve kalite standartlarinin uygunlugu sonuglarinda Ingiltere menseili “Cares
Belgesi” ile Sirbistan “TMS Kalite Belgelerini” almaya hak kazandik.

Kurumlarin en 6nemli kaynagi ve hazinesi “insan Kaynagr’ ve kurumsal hafizasidir. Sirketimiz insan
kaynagina 6nem vermekte ve ¢alisanlarimizin gerekli yetkinlikleri siirekli iyilestirilmekte ve ihtiyaci
egitimleri almalar1 konularinda 6zendirilmektedir. Yukarida bahsi gegen belgelerin alinmasi ve genel
kabul goérmiis standartlarin yakalanmasi ve kalite; mevcut ¢alisanlarimizin katkilariyla elde edilmistir.

flgili y1lda alinan Cares Belgesi ve TMS Kalite Belgesi yurtdis1 piyasalardaki emtia fiyatlari ve navlun
fiyatlarinin yiiksek olusu gibi olumsuzluklar nedeniyle énemli ihracat baglantilarina doniigmemistir.
Ancak standartlarin yakalanmasi Sirketimiz triinlerinin uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii
artiracag agikardir.

2020 yili ciromuz bir 6nceki doneme gore yiizde 75,85 oraninda artmig ve 603.386.463 TL tutarinda
gergeklesmistir.

Uretimden satislarimiz 2019 yilinda 61.675 ton/yil iken, 2020 yilinda bir 6nceki déneme gére yiizde
35,52 oraninda artarak 83.583 ton/y1l olmustur.

Yine 2019 yilinda 52.528 ton/yil olan Ticari Demir satig miktarimiz, 2020 yilinda bir 6nceki déneme
gore ylizde 53,43 oraninda artarak 80.594 ton/y1l olmustur.

Yasanan tim olumsuzluklara ragmen, 2020 yili faaliyetlerimizdeki etkinligimiz ve ekonomi
politikalarindaki revizyon 2021 ile ilgili umutlarimizi artirmstir.

Tim diinya piyasalarinda goriilen emtia fiyatlarindaki yiikselis demir fiyatlarinin artmasma neden
olmustur. Bu yiikselis hammadde alig maliyetlerimizde yaklasik olarak %40 civarinda bir artisa neden
olmustur. Ortalama 447 Usd olan filmasin kangal demir fiyat1 625 Usd’ye kadar yiikselmistir.

2020 yilinda yasanan emtia fiyatlarindaki yliksek oranli artislar girketlerin sermaye ihtiyaclarini tekrar
giindeme getirmelerine neden olmustur. Hali hazirda kurulu kapasitenizi ve gelen miisteri sipariglerinizi
karsilamak i¢in hammadde temini ile gelen talepleri karsilamak ve pazardaki mevcut pozisyonunuzu
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korumak zorundasiniz. ihtiyag duyulan finansmana ulasma konusunda en uygun finansman kaynaklarini
yakalama konularindaki gayretimiz ilgili donemdede devam etmistir. Pandemi 6nlemleri kapsaminda
alman ekonomik tedbirler kapsaminda Sanayi Kuruluslarina sunulan cazip finansman imkanlarindan
Sirketimizde yararlanmistir.

Sirketimiz, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal durum tablosunun tetkikinden de goriilecegi gibi 2020 yilim1 137.764.124 TL donen
varliklar 33.311.976 TL duran varliklar olmak tizere 171.076.100 TL varlik toplamui ile kapatmistir. Yine
bilangomuzun tetkikinden goriilecegi tizere 82.721.899 TL Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri, 33.681.740 TL
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri ve 54.672.461 TL Ozkaynaklar olmak iizere 171.076.100 TL kaynak
toplamui ile kapatmustir.

Sirketimizin 2020 yili on iki aylik konsolide cirosu 603.386.463 TL, Ticari Faaliyetler briit kar
44.153.035 TL, net kar1 ise 15.426.682 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2020 tarihli finansal tablolarimiz Sirketimiz internet sitesi www.ayescelik.com ve KAP’ta
(Kamuyu Aydinlatma Platformunda) yayimlanmakta olup, karlilik ve finansal durumumuza iliskin
temel oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Hasilat ve Satislarin Maliyeti bir 6nceki donem ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2019 2020

(Ocak-Aralk) (TL) (Ocak-Aralik) (TL) Degisim %
Yurtici Satis Gelirleri 315.296.498 543.523.850 72,38
Yurtdis1 Satig Gelirleri 29.291.113 60.626.954 106,98
Diger Gelirler - 168.766 -
Satistan fadeler (-) 1.471.137 933.107 -36,57
Hasilat 343.116.474 603.386.463 75,85
Mali Oranlar

31.12.2019 31.12.2020

Likidite Oranlan
1- Cari Oran 1,21 1,67
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)
2- Likidite Oram 0,84 1,21
((Donen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar))
Mali Biinye Oranlan
1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,65 0,68

((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,55 0,47
(Ozsermaye / (Kisa V.Bor¢lar+Uzun V. Borglar))

31.12.2019 31.12.2020
Faaliyet Karhlik Oranlan
1- Satiglarin Karlilik Orani 0,01 0,03
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlar 0,02 0,12
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarm Karlilik Oran1 0,05 0,28
(Net Dénem Kar1 / Ozsermaye)
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http://www.ayescelik.com/

B- Kar Payr Dagitim Politikasi:

Kar Pay1 Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana sézlesme
hiikkiimleri ve sair mevzuat hiikiimleri uyarmca Genel Kurul’da alman karar dogrultusunda
yapilmaktadir.

2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yihh 2019 Yih
%5 %5 %7 %5 %5

= 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yili karlarindan ayrilan egitim fonlar tiniversitede okuyan ihtiyag
sahibi ve basarili 6grencilere burs olarak verilmistir. Sirketimizden 45 6grenci burs almaktadir.

C- Tesvikler

2020 y1linda cesitli Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve 4447 sayil Issizlik Sigortasi
Kanunu ile Calisan Gelir Vergisi kanunu kapsaminda 623.264,58 TL tesvikten faydalanilmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin Borsa is.‘ganbul A.S. (BIST) 30.11.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz paylar Piyasa anesi
Islem Platformu (POIP) te islem gormeye baslamistir. 30.11.2015 tarihi 6ncesi (BIST) Serbest Islem
Platformu’nda islem gdérmesi nedeniyle sermaye piyasast Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yonetim

=9

[lkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” hiikiimlerinden muaftir.
Sirket yonetim kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri sirket esas sdzlesmesinde tanimlanmustir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise, sirket esas sozlesmesinde yer verilmemistir. Ancak s6z
konusu yetki ve sorumluluklar sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenmistir.

Grup, endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z
konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden
(cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin
cikarilmasi suretiyle elde edilir.

31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin bor¢lara oram asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2020

Toplam Borglar 73.071.972 116.403.639
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (15.513.088) (25.396.567)
Net Borg 57.558.884 91.007.072
Toplam Ozkaynak 40.115.295 54.672.461
Borg/ Ozkaynak Orani 1,43 1,66

Sirket yonetimi, mevcut borglarin yonetilebilmesi icin daha yiiksek tutarda karlilik ve 6zkaynak
diizeyine ulagsmay1 ve ihtiyag halinde yeni pay ihrac1 yapmay1 hedeflemektedir.
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A- Komiteler:

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan hiikiimleri dogrultusunda,
“Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve iki
ayda bir verecegi raporda durum degerlendirmesi yaparak, varsa risklere isaret ederek careler ile ilgili
Onerilerini raporlamaktadir. 2020 doénemi igerisinde 6 adet rapor diizenlenmis ve rapor sonuglari,
Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kurulusuna sunulmustur.

Prof. Dr. Faris KAYA (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani)
Halil DOGAN (Riskin Erken Saptanmas1 Uyesi)
Erkan GUCLU (Riskin Erken Saptanmasi Uyesi)

B- isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Sirketimiz kuruldugu giinden bugiine siirekli olarak iiriin kalitesine yatirim yaparak markalasma yolunda
hizla ilerlemistir. Sirket markalart olan “Ayes Celik Haswr”, “Ayes Mesnet Sehpast” ve “Ayes Cit’
mamulleri aranilan 6nemli triinlerimizdir. Sirketin gelisimi ile ilgili olarak yonetim kurulu tarafindan
belirlenen genel prensipler aynen uygulanmaya devam edecektir.

Oncelikle diinya geneli ve iilkemizde yasanan olumsuz havanin bir an &nce diizelmesini temenni
ediyoruz. Ulkemizde alinan 6nlemler ve agilama ile birlikte gelecek olan normallesme adimlart
sonrasinda 2021 yili ile ilgili hazirliklarimizi tamamladik. Her ne kadarda belirsizliklerle dolu yeni bir
yila giriyor olsakta; 2021 yilinda insaat sektoriinde agirlastirilan projelerin hayata gegirilmesi ve
iilkemiz bazi illerinde planlanan “Kentsel Déniisiim” projelerinin katkistyla hedeflenen biitcelerimizi
yakalamak arzusundayiz. Ancak yiikselen faizlerin etkisini géz ardi etmemekteyiz.

Yeni yilda, sermaye hareketlerimizi ekonominin tiim ¢arklarini1 gézeterek hareket ettirmek ve biitgemizi,
olas1 darbogazlarimizi, riskleri 6nden aldigimiz stratejik kararlar ile siirekli giincel ve dinamik tutmaya
calisacagiz. Thracat hedeflerimizin tutturulmasinda yine Jeopolitik riskler gdz oniinde bulundurularak
mevcut kapasitemizi doldurmak ve siirdirilebilir karlilik ig¢in ¢esitli senaryolar hazirlamustir.
Sirketimizin piyasa kosullarindan minimum 6l¢iide etkilenmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasina
devam edilecektir. 2021 yilim1 karli bir donem olarak gegirmek ve biiyiime trendimizi siirdiirmek
hedefimizdir.

7- DIGER HUSUSLAR

A- Donem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem i¢inde Esas Sozlesme degisikligi yoktur.

B- Sermaye Piyasas1 Araglar

01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

Hisse Senetlerinin Kavydilestirilmesi:

30/12/2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanun’unun 13. Maddesinin 4.Fikrasinda, "Kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araclariin Kurulca belirlenen esaslar ¢ercevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araclart kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise
kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goremez, aract kurumlarca bu sermaye piyasasi
araglarinin alim satimina aracilik edilemez.” denilmektedir.
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31/12/2020 tarih ve 31351 (5. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanuna asagidaki gegici madde eklenmistir.

“GECICI MADDE 14 — (1) Hamiline yazili pay senedine sahip olanlar, 31/12/2021 tarihine kadar
Merkezi Kayit Kurulusuna bildirilmek iizere pay senetleri ile birlikte anonim sirkete bagvurur. Bagvuru
iizerine anonim sirket yonetim kurulu, bes is giinii icinde hamiline yazili pay sahipleri ile sahip olduklar
paya iliskin bilgileri Merkezi Kayit Kurulusuna bildirir. Pay sahipleri anonim sirkete bagvurmazsa bu
Kanundan dogan paya bagl haklarini gerekli basvuru yapilincaya kadar kullanamaz.

Her iki diizenlemede de Pay senetlerinin kaydilestirilmesi zorunlulugu dikkat ¢ekmektedir. “Pay
senetlerini fiziken elinde bulunduran ortaklarimizin herhangi bir hak kaybina maruz kalmamalar

icin so7 konusu fiziki pay senetlerini Sirketimize basvurarak kendi adlarina acilacak hesaplarda
kaydilestirmeleri gerekmektedir.”

C- Rapor Déoneminden Sonraki Olaylar

Rapor déneminden sonra agiklanacak 6nemli nitelikte herhangi bir islem yoktur.

14



