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TARIHCE

AYES Celik Hasir 1978 yilinda Isparta’da kuruldu ve celik hasir Gretimine
basladi. Teknik kadro, teknoloji ve donanim ydnlinden sirekli geliserek
is hacmini arttiran bir trend yakaladi. Gelisen ve blUyUyen piyasalara
ayak uydurabilmek amaci ile, 2000 yilinda izmir Kemalpasa’da kurulan
modern celik hasir fabrikasiyla Uretim kapasitesini arttirdi. 2006 yilinda
ise Isparta’dan Kocaeli - Dilovasi’'na tasinan fabrika, Gretim hayatini
burada devam ettirdi. Gelismis Uretim teknolojisi, uzman kadrosu ve
uluslararasi standartlarda Uretimi ile insaatlarin vazgecilmezi,
Turkiye’nin de en blUyUk ¢elik hasir Ureticisi oldu.
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AYES Celik Hasir 1978 yilinda Isparta’da kuruldu ve celik
hasir Gretimine basladi. Teknik kadro, teknoloji ve
donanim yénlUnden surekli geliserek is hacmini arttiran
bir trend yakaladi. Gelisen ve blylyen piyasalara ayak
uydurabilmek amaci ile, 2000 yilinda izmir
Kemalpasa’da kurulan modern celik hasir fabrikasiyla
Uretim kapasitesini arttirdi.

2006 yilinda ise Isparta’dan Kocaeli - Dilovasi'na tasinan
fabrika, Gretim hayatini burada devam ettirdi. Gelismis
Uretim teknolojisi, uzman kadrosu ve uluslararasi
standartlarda Uretimi ile insaatlarin vazgecilmezi,
Turkiye’nin de en blyuk celik hasir Ureticisi oldu.
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Kilometre

Taslar

21978

%2015

Dilovasi
fabrikamizda
Turkiye'de ilk defa
mesnet sehpasi

. (AYMES) Uretimine
Ayes Celik Hasir > 2 O O 6 baslanmistir.

Isparta’da kuruldu ve
celik hasir Gretimine
basladi.

Dilovasrnda
20.000 m2 Uzerine
kurulan celik hasir
fabrikasi ile
Turkiye’nin en
buyUk celik hasir
Ureticisi oldu.

%2000

izmir Kemalpasa

‘da

14.000 m2 Uzerine

kurulan modern
hasir fabrikasiyla
Uretim kapasites
arttirdi.

celik

ini

%2011

izmir fabrikamizda
Urlin gesitlendirmesine
gidilerek panel cit
Uretimine baslanmistir.
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22020

ingiltere Celik kalite
belgesi CARES ve
2 O'I 8 Sirbistan Celik kalite
belgesi TMS belgelerini
TURKIYE'DE ilk alan
Tk e celik hasir firmasi olduk.
500 BuyuUk Sanayi
Kuruluslari arasinda
yer aldik.

%2021

izmir fabrikamizda
GES (GuUnes Eneriji

Sistemi) projesi ile
enerjimizi YESIL
ENERJI olarak
kendimiz Gretmeye
basladik.

22017
Sl »2019

yatirimi yapilarak

Uretim kapasitesi %100
artirilmistir.

ihracati arttirma
hedefi dogrultusunda
yaptigimiz ¢alismalar
neticesinde Pazar
payimizi %100
arttirdik.
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MiISYONUMUZ

AYES, 6zverili uzman kadrosu ve kalitesiyle musteri
memnuniyetini éne cikaran, zamana uygun teknolojiyi kullanan,
uluslararasi standartlara uygun yUksek kalitede, disik maliyetle
ideal kari gdzeterek celik hasir, panel ¢it ve soduk cekilmis celik

cubuklar Ureten girisimci bir sirkettir.

ViZYONUMUZ

AYES, mevcut yapisinin sagladigr avantajdan yararlanarak,
musteri ihtiyaclari dogrultusunda daha yUksek kalitede, daha
dUstk maliyetle Uretim ve tedarik konularinda gelisen teknolojileri
takip ederek hizmet vermek disUlncesiyle yurt disi pazarlara
acilmak, yurt ici pazarda daha esnek ve farkli Grlnlere ydnelmek,
boylece sektdr liderligini olusturmaktadir.




KALITE POLITIKAMIZ

Ayes A.S. olarak;

Demir celik sektdriinde musteri beklentilerini en iyi sekilde
algilamak, masteri memnuniyetini, tim ilgili taraf ve paydaslarin
isteklerini ve beklentilerini saglamak temel ilkemizdir.

Bu temel ilkemiz dogrultusunda;

* Egitim yolu ile ¢alisanlarimizin bireysel katkilarini arttiracagimizi
ve kalite yonetim sistemine tim c¢alisanlarimizin katilimini
saglayacagimizi,

* Bu hedeflere ulasmak icin azami gayret gdsterecegdimizi,

¢ Yasal sorumluluklarimizi tam ve eksiksiz olarak yerine
getirecegimizi,

e Kalite ybnetim sisteminin sartlarina uyarak surekliligini ve daima
iyilestirilmesini saglayacagimizi taahhUt ederiz.




> YONETIMIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Oncelikle, insanlik tarihine damga vuran COVID-19 pandemisinde sevdiklerini kaybedenlere
taziyelerimizi, hastalik ile micadele edenlere sifa dileklerimizi ve virGsin yayilmasini énlemek
icin elinden geleni yapan basta saglik calisanlari olmak Uzere herkese tesekkUrlerimizi iletiriz.

DUnyada Demir Celik sektort acisindan 2021 yili, Covid-19 salgininin damga vurdugu 2020
yilinin kismen devami niteliginde olmustur. Yil icinde yaygin asilama seferberligi ile sektor
bazinda yetersiz de olsa ekonomik canlanma yasanmistir. Dinya ham ¢elik Uretimi, bir &nceki
yila gore %3,7 artisla 1 milyar 950 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde, Cin’in
Uretimi %3 klculurken, Ayni ddnemde Turkiye Uretimi %12,7 artis ve 40,4 milyon ton ham celik
Uretimi ile Uretim rekoru kirarak Almanya’yi geride birakmis ve 2020 yilinda oldugu gibi 2021
yilinda da Avrupa’nin en blyUk, dinyanin 7. blyUk ¢elik Ureticisi unvanini korumustur.

Ulkemizde 2021 Yilinin ilk yarisinda %14,3 bUylyen Ulke ekonomisi, ikinci yarisinda bazi
yavaslama emareleri gdstererek yili %11 blylme ile kapatmistir. Thracat performansinin
gUcunU korudugu ama blylmede gdzlenen kaybin temel nedeni yurt ici tiketim talebindeki
goreli yavaslamadir. Gegen yildan bu yana oldukca hizl bir sekilde toparlanan i¢ talebin glclt
baz etkisi nedeniyle bir miktar hiz kesmesi dogal karsilanirken, politika faizindeki gerilemenin
reel sektére yansimamasi ve faizlerin hala yUksek seviyelerde kalmasi, kredi ile blylmeyi
sinirlamis ve artan enflasyonla birlikte alim glcinde meydana gelen azalma i¢ talepteki
yavaslamanin temel belirleyicileri olmustur.

Enflasyon 2021 yilinda %36,08’a ulasmistir. Mart'taki son faiz artisi sonrasinda para
politikasinda herhangi bir degisiklik yapmayarak politika faizini %19 seviyesinde tutmus olan
Merkez Bankasl, manset enflasyon yulkselmeye devam etsede, c¢ekirdek enflasyondaki
nispeten mutedil artisi dikkate alarak politika faizini EylUl'de 100, Ekim’de 200, Kasim’da 100
ve Aralik’ta 100 baz puan indirmis ve %14 olarak belirlemistir.

2021 yilina iliskin kUresel ekonomiler ve sektére iliskin bu genel bilgiler kapsamindan
hareketle, dikkatleri Ayes Uzerine ¢cevirecek olursak, gecmis yillardaki kapasite artisina yonelik
yatirnmlarimizin olumlu etkisi 2021 yilinda gortlmustir. Ekonomik calkantilar ve i¢ piyasadaki
daralmaya ragmen Ayes, tarihinde ilk kez kapasite kullanim oranini maksimum seviyeye
cikarmistir. TUm tesislerde Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalari “Optimum
Maliyet, Maksimum Verimlilik ve Kalite” ilkesiyle strdtrtdimustir. Ozellikle, kaliteli ve katma
degeri yUksek UrUnlere yonelik calismalara 6zel dnem verilmis ve Ayes Kangal Uretim ve
satisina hiz kesmeden devam edilmistir.

Ayes AS olarak i¢c piyasadaki daralma
karsisinda yeni tedbirler gelistirip, gelistirdigimiz
yeni stratejiler ile Sirketin Vergi Usul Kanunlari
uyarinca hazirlanan finansal tablolarindaki
verilere gbre, net satisini bir dnceki yila goére
%122 arttirarak 1 milyar 341 milyon seviyesine
cikarmistir. Ar-ge calismalarimiz  neticesinde
mevcut Urlnlerimize ek olarak daha katma
degerli Grlnler Ureterek FAVOK tutari bir &nceki
yila gore %220 artarak 101 milyon 249 bin
seviyesine yUkseldi.

2020 yilinda yaklasik olarak 61 milyon tutarinda
ihracat gerceklestirmis, 2021 yilinda hem miktar,
hem de tutar bazinda ihracatimizi artirdik.




ihracat satislar bir &dnceki seneye gdre %169 artarak 163
milyon seviyesine ulasmistir. Celik hasir, kangal, soguk
cekilmis cubuk ve panel cit gibi katma degerli Grlnler, inrag
Urlnlerimiz olmustur. Sertifikasyon calismalarini
tamamladigimiz CARES ve TMS sertifikalarini Tirkiye’de
alan ilk Celik hasir firmasi olmanin gururunu yasiyoruz. Bu
sayede 2021 yilinda, 6zellikle Turkiye’den Ingiltere’ye ilk kez
celik hasir inracati yapan sirket olduk.

2022 yiinda, o6ncelikli ihracat hedeflerimiz arasinda
sertifikasyon calismalari devam eden celik hasir, basta AB
bélgesi Ulkelerine ihrac edilmesi gelmektedir. Urlnlerimizin
de yine AB bdlgesi basta olmak Uzere, Kuzey Afrika, GUney
Amerika, Kanada gibi 6nemli ihrac pazarlarina satilmasi,
ihracat hedeflerimiz arasindadir.

Yurtici ve Yurtdisi MUsterilerimize daha kaliteli Grin ve daha
ivi hizmet sunabilmek, Uretimde verimliligi arttirmak ve
sUrdUrebilirlik icin  yazilm  altyapisini  glgclendirmeyi
sUrdUrdyoruz, bu kapsamda 2021 yilinda da CRM ve ERP
yatirmlarina devam ettik.

Dijital donlUsimUmizi tedarik zincirinden baslayip, Grindn
son tUketiciye ulasmasl ve satis sonrasini da kapsayacak
sekilde gerceklestiriyoruz, veriye dayall bir ydnetim
kaltrand  benimsiyor, bu dodrultuda CRM ve ERP
yazilimlarin gelistirmesine hiz kesmeden devam ediyoruz.

Sirketimizin artan Uretim hacmine bagdl olarak, eneriji ihtiyaci
da her gecen gln artmaktadir. Enerjide maliyetleri azaltarak
hem de dogamizi koruyarak surdUrllebilir bir kalkinma
saglamak icin Izmir Kemalpasa'daki fabrikaminiz catisina
900 KW GUnes Enerji Santrali kurarak kendi enerjimizi
kendimiz  Uretmeye basladik. Bu sayede sanayi
kuruluslarinin  maruz kaldigi enerji kesintisinden en az
sekilde etkilenmis, kendi elektrik enerjimizi Urettigimiz icin
Uretime devam ettik.

Degerli Ortaklarimiz,

Kokl sanayi kultGrimGz ve seffaf bir ydnetim anlayisiyla,
sirketimizin hem Uretim hem de Urln cesitliligi saglamak,
bunu yaparken hizmet kalitemizi ve verimliliklerimizi
artirmak, Ulkemiz ekonomisine daha fazla katma deger
kazandirmak icin sUrdUrUlebilir bir blylme politikasi
yonetim stratejimizin temelini olusturmaktadir.

Bizlere verdiginiz destek ve glven sayesinde buglnlere
geldik. Memleket ekonomisine katma deder sagladik ve
saglamaya devam ediyoruz. Bu vesileyle siz hissedarlarimiza,
musterilerimize, tedarikcilerimize, is ortaklarimiza,
yOneticilerimize ve ¢alisanlarimiza en icten duygularimiz ile
tesekkir eder, 2022 senesinin memleketimiz icin hayirh bir yil
olmasini can-1 génulden dileriz.

Saygilarimizla,
Yénetim Kurulu

2021 YILI ARTISLARI

Net Satis

%122

16341

%220

1016249¢

ihracat

%09

16385002
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NET SATISLAR
£1.340.579.006
£1.000.000.000
£800.000.000
£603.386.463
£600.000.000
£402.090130
400.000.000

£288.328.042 £343116.474

£200.000.000

£100.000.000

2017 2018 2019 2020 2021

2021 yili Net Satislarimiz bir dnceki yila gdre %122 artti

iIHRACAT

£163.300.978

£100.000.000

£80.000.000

£60.626.954
£60.000.000

£40.000.000 £29.291113

£20.000.000

£10.000.000
$1.999.704 £6.453.512

2017 2018 2019 2020 2021

2021 yili ihracatimiz bir dnceki yila gdre %169 artti
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BRUT KAR
+£128.098.914

£44153.035

$22.659.405

£12.647.452 £15.952.184

2017 2018 2019 2020 2021
2021 yili Brtt kar bir dnceki yila gore %190 artti
FAVOK
£101.249.391
£31.672.986
$12.959.715
£11.845.375 +£8.065.090

2017

2018 2019 2020 2021

2021 yili Favok tutar bir dnceki yila gbre %220 artt
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VERGI ONCESI KAR

£46.524.636

£20.217.958

85685282 4 914951

£1.984.287

2017 2018 2019 2020 2021

2021 yil Vergi Oncesi kari bir dnceki yila gdre %130 artti

OZ KAYNAK
+87.569.851
£54.672.461
138950492 "A0T1>295
+36.377.278
2017 2018 2019 2020 2021

2021 yil 6z kaynaklarimiz bir dnceki yila gére %60 artt



SATISLARIN YURT iCi-DISI DAGILIMI

%12
ihracat
%88
Yurtici
SATISLARIN TONAJ DAGILIMI
%46
Uretimden
Satis %54
Ticari
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GENEL BILGILER
A- Faaliyet Donemi:
Bu faaliyet raporu O1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

B- Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim S$irketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi : 628866

Mersis No : 0119004778500013
Ana Faaliyet Konusu : Celik Hasir, Panel Cit, Mesnet Sehpasi ve
Soguk Cekilmis Kangal Uretimi ile Insaat Demiri ticareti.
Genel Merkez Adresi  : General Ali Riza GlUrcan Cad. Metropol Center
) No:31/21 34173 Merter, GUngodren/ISTANBUL o
Izmir Fabrika Adresi : Atatirk Mah. 29. Sokak No:7 Ulucak, Kemalpasa/IZMIR )
Dilovasi Fabrika Adresi : Mermerciler San.Sit.1.Cad.35. Sk.No:6 Kdseler, Dilovasi/KOCAELI
Telefon 1444 0 590
Faks 10 (212) 48156 76 - O (212) 482 28 85
E-Posta Adresi : info@ayescelik.com
Internet Adresi : www.ayescelik.com

C- Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu hikdmlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 19. 04. 2013 tarih ve
14/482 sayili izni ile kayitll sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 75.141.000 TL (Yetmis bes milyon yUz kirk bir bin TL) olup, her
biri 1.- (Bir) Kurus itibari dederde hamiline yazili 7.514.100.000 adet (Yedi milyar bes yiz on
dort milyon ylz bin adet) paya bolunmuUstar.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2018-2022 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2022 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir stre icin yetki alinmasi zorunludur. S&z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 15.028.200 TL (On bes milyon yirmi sekiz bin iki ytz TL) olup,
s6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir. Bu sermayenin
her biri 1.- (Bir) Kr itibari degerde 1.502.820.000 adet (Bir milyar bes yUlz iki milyon sekiz ylz
yirmi bin adet) paya ayriimis olup tamami hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikUmleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdigl zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢c ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari degerinin Uzerinde pay ihra¢c etmeye ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya
yetkilidir.
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Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz Ayes Celik
Hasir ve Cit San. A.S. (“Sirket”) hisse senetleri, finansal durumunun ve halka aciklik yapisinin
incelenmesi sonucunda 12.07.2012 tarihinden itibaren serbest marjla “AYES” islem kodu ile
Borsa Istanbul A.$’nin (BIST) belirlemis oldugu Serbest Islem Platformu (SIP) piyasasinda
islem goérmeye baslamisti. Borsa Istanbul A.$’nin Yeni Kotasyon Yoénergesi Pazar
Yapilanmasi baslikli Gecici Madde Tin 4 Uncu fikrasinda; “Serbest Islem Platformunda islem
gbren paylar ayni esaslarda kota alinmadan Piyasa Oncesi Islem Platformu (POIP) te islem
goOrecektir” denilmektedir.

30.11.2015 tarihinden itibaren Sirketimiz paylari Pivasa Oncesi islem Platformu (POIP) te
islem gérmektedir.

imtiyazli pay yoktur. isletme sermayesinin %10 veya daha fazlasina sahip hissedari yoktur.

YONETIM KURULU YETKILERI

A- Yonetim Kurulu:

4 Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi )
Abdulkerim DUNDAR Baskan 12.04.2021
Mustafa TUNCEL Baskan Vekili 12.04.2021
Kenan YESILHARK Uye 12.04.2021
Hamdi YUCE Uye 12.04.2021
\_ Prof. Dr. Faris KAYA Uye 12.04.2021 )

12 Nisan 2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak Uzere
secilen ydnetim kurulunun gorev siresi 2024 yilinda yapilacak olan 2023 yili olagan genel
kurul toplantisina kadar devam edecektir.

Yonetim kurulunun yetki sinirlari, sirket ana sdzlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve ydnetim
kurulunun 13.04.2021 tarih ve 8 ve 9 sayili kararlari ile kabul edilen imza sirkUleri 30 Nisan
2021 tarih ve 10320 sayi ve 26.05.2021 tarih ve 10335 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir.

B- Yénetim Kurulu’nun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin $6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yénetim Kurulu 2021 vili icerisinde 25 defa toplanmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerimizin
tamami toplantilara istirak etmislerdir.

Yonetim kurulu Gyelerine saglanan her tarld mali hak, menfaat ve Ucret her yil sirket genel
kurulunda belirlenmektedir. 12.04.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasindaki ydonetim kurulu Gyelerine édenecek Ucret, aylik net
10.000 TL olarak belirlenmistir.

Cari dénemde Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine brit 867.467 TL, genel mudur gibi Ust
yOneticilere ise brit 351481 TL olmak Uzere toplamda saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin brut tutari 1.218.948 TL’dir.

C- Ust Diizey Yoneticiler:

( Adi Soyadi Gorevi \
\ Halil DOGAN Genel Madur /
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D- Sirket Calisanlarina Saglanan Hak ve Menfaatler:

Grup sirketlerinde calisanlar sosyal glvenlik bakimindan 506
sayill Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’'na, Is hukuku bakimindan
4857 sayill Is Kanunu hUkUmlerine tabi olarak calismaktadir.
Grup sirketlerinde Toplu sézlesme uygulamasi ve Sendikali isgi
bulunmamaktadir. OzIlUk haklar sirketle calisan arasinda
imzalanan hizmet sézlesmelerine gore yuritulmektedir.

Calisan Sayisi
Cari ddénemdeki ortalama toplam personel sayisi 176 kisidir.
Grup’un bagh ortakliklarinda ise, 2021 yilinda is¢i calismamistir. 1 7 6
Sirketimizin c¢alisanlarina Ucretin yaninda yemek ve ulasim

imkani saglanmaktadir.

E- Sirket Genel Kurulunca Verilen_izin Cercevesinde Y6netim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yoénetim kurulu Gyelerimiz icin, Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) yasakladigi hususlar disinda
kalmak sartiyla, TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde yazil islemleri yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

GUnUmUz rekabetci pazar kosullarinda sektdrde sdz sahibi olmak ve varligimizi devam
ettirebilmek adina musteri odakli yaklasimimiza agirlik vererek farkindalik olusturmayi ve kaliteli
UrGn Uretimini strdUrmeyi hedeflemektedir. Uretim tesislerimizde kalite ve verimliligin arttirilmasi
icin strekli olarak revizyonlar yapilmaktadir.

Kendi makinelerini Uretebilir duruma gelen Sirketimiz 2021 yilinda da ¢esitli Gretim materyallerini
blnyeye getirmis ve isletmeye kazandirmaya devam etmistir. Makinelerimizin revizyonlari, imalati
ve gelistirmelerini daha uygun kosullarda yapabilmesi icin Izmir fabrikamizda Atolye genisletilerek
daha verimli hale getirilmistir.

2021 yilinda da Uretim hatlarimizda planli revizyon ve gelistirmeler yapilmaya devam edilmistir.
Yapilan faaliyetlerin ayrintisi 4 (incl maddede listelenecektir.

SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLiSKIN

ONEMLI GELISMELER

2021 yili icerisinde sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ana basliklar olarak soyledir;

A- isletmenin Faaliyet Konusu:

Sirket, celik hasir, Aymes mesnet sehpasl, panel ¢it, soguk cekilmis cubuk ve soguk cekilmis
kangal gibi hedef mamullerin yaninda benzer UrUnlerin imalat ve satisi ile insaat demiri ve
malzemesi alim - satimi ve insaat taahh(t isleri yapmak konularinda faaliyet gdstermektedir.

B-Yatirnm Faaliyetleri:

Degisen piyasa kosullari ve musteri isteklerini karsilamak Gzere mevcut Uretim olanaklarini daha
nitelikli duruma getirebilmek Uzere makine ve ekipman arastirmalar yapiimakta ve Sirket'e
kazandiriimaktadir. Gelisen teknolojiye ayak uydurularak sirketin rekabet glct arttiriimaktadir.

Bir isletmenin rekabet glclne sahip olmasi, Urettigi Urdnlerin rakip firmalarin Grlnleriyle fiyat,
kalite ve mdisteri memnuniyeti acisindan yarisabilecek dlzeyde olmasidir. Bu bakimdan
sUrdurdlebilir bir rekabet icin mevcut finans ve insan kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanmak
zorunda oldugumuzu biliyoruz.
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GUNUNn kosullari ve gelecek beklentiler degerlendirilerek, yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi,
maliyet dUsUrlcU tedbirler ile zaruri ihtiyaclarin tespiti, karar altina alinmasi ve hizla
uygulanarak kisa sUrede tamamlanmasi her daim hedeflenmektedir.

Sirketimiz, varligini devam ettirebilmesinin yaninda piyasada var olan zorlu rekabet
sartlarina ayak uydurabilecek gicli bir yapiya sahiptir. Sirket “Kalite birinci énceligimiz”
prensibine siki sikiya badlidir. 2021 yilinda da Dilovasl ve Izmir fabrikalarinda Uretim
faaliyetlerinde kalite artirici gelistirmeler ile zaman verimliligi ve is glvenligi unsurlarini
dikkate alarak dnlemler almaya ve gelisen piyasalarda daha glg¢lU durabilme adina kapasite
arttirici tedbirleri almaya devam etmistir.

Tamamlanan Yatirimlarimiz:
Planli bir sekilde isletmeye kazandirilan yatirimlarin bilgisi asagida sunulmustur.
1-) Dilovasi Fabrikamiz:

a- Labaratuvar Yuzeysel Resimleme Ozel Yazilimi.
b- 10 ton kapasiteli dizel forklift yatirimu.

c- Parca Tel Dogrultma Makinasi yatirimi.

d- Iki adet vidall kompresédr takimi yatirimi yapild.
e- Cekme makinesi revizyonu.

2-) izmir Fabrikamiz:

a- Izmir Fabrikamiz Catisi Glines Enerijisi Santrali yatirimi basarili bir sekilde devreye alinmistir.
b- Freze FR4 Universal kalip¢i freze yatirimi.

c- Vidall Kompresor yatirmi.

d- Fabrika geneli kompresor revizyonu.

e- Cekme makinesi revizyonu.

f- 3. Kaynak Makinesi En Cubugdu Strme Servosu Revizyonu.

g- Panel béluma 5. Kaynak makinesi revizyonu.

h- 4. Kaynak makinesi &én besleme revizyonu.

i- 7. Kaynak makinesi otomasyon revizyonu.

3-) Genel Merkez:

a- Genel Merkez ile fabrikalarimiz arasi anlik veri alisverisinin saglikl akisini
strdUrebilmek icin bilgisayar teknolojisi ve yatirimlari glnln sartlarina gére her
daim uyarlanmaktadir. Yine Musteri Yonetim Sistemi CRM yazilim projesi ile
DokUman Yoénetim Sistemi (DYS) yazilim ¢alismalari strdirtlmektedir.
Teknolojik alt yapi ve Uretim kapasitesindeki iyilestirmelerin olumlu sonugclarinin
bilancolarimiza yansidiginin gdzlemlenmesi ile isletmenin atil bir kapasitesinin
olmadan faaliyetlerine devam etmesi saglanmaktadir.

Yatirnmi Devam Edenler:
Dilovasi Fabrika:
a- Depolama alaninin genisletilmesi cercevesinde sundurma yapimi devam etmektedir.
b- Fabrika glvenlik kullUbesi insasI yapimi devam etmektedir.
c- Servolu Kalin Kesme Projesi devam etmektedir.
izmir Fabrika:
a- Elektrik pano odasi revizyonu devam etmektedir.

b- Idari Bina Cati kati genisletme projesi devam etmektedir.
c- |ki adet Galveniz Kesme Projesi devam etmektedir.
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Sirketimiz, 2016 yilinda kurulan istanbul ili, Arnavutkdy ilcesi sinirlari icerisinde depolama ve
lojistik amacli sanayi arsasi kooperatifi olan “S.S. AVRASYA YAPI MALZEMELERI SAN. VE
LOJISTIK TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIFI” ne ortak olmustur. Mevcut Uyeligimiz
cercevesinde Kooperatifin planlanan alana sahip olmasi ile birlikte, Sirketimiz brit 1.000 m2
alanli hisseye sahip olacaktir.

Sirket, izmir Aliaga’daki “ALIAGA KIMYA [HTISAS VE KARMA ORGANIZE SANAYI
BOLGESI” icinde yer alan arsasini 30.417 m2‘ye cikartmistir. Yatirnm icin uygun zaman
beklenmektedir.

C- Bagh Ortakliklar ve istirakler Hakkinda Bilgi
Bagh Ortakliklarimiz;

1- Atabey GUnes Enerjisi A.S.
2- Atabeyli Tarim ve GlUnes Enerjisi A.S.

Sirketler, 2016 yilinda, Atabey Glnes Enerjisi A.Sve Atabeyli Tarim ve Glnes Enerjisi A.S.
(“Bagli Ortakliklar”) sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %100’Une iktisap etmistir. Bu
paylar nedeniyle ana ortakligin s6z konusu bagl ortakliklarin genel kurullarinda sahip
oldugu oy hakki %100’dUr.

Sirket yenilenebilir glines enerjisi faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Atabey GlUnes Enerijisi
A.S. firmasini tarim ve yenilenebilir glines enerjisi faaliyetlinde bulunmak amaci ile Atabeyli
Tarim ve GUnes Enerijisi A.S. firmasini kurmustur. Her iki firmanin 31.12.2021 itibariyle ayri ayri
sermaye tutarlari 50.000 TL olup Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. sermayelerin tamamina
sahiptir.

Atabey Glines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz Girman Mah. Ali
Riza Gurcan Cad. Metropol Center No:31/21 Glngdren, Istanbul adresinde 25.02.2016
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih 9023
saylll Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani yayimlanarak kurulmustur. Hali hazirda calisani
bulunmamaktadir. Bagli ortakliklarimizin 2021 faaliyet dénemine ait verileri TUrkiye
Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan Bagimsiz Denetimden ge¢cmis Sirketimiz finansal
tablolarina konsolide edilerek yansitilir.

Atabeyli Tarim ve Glines Enerijisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz Glrman
Mah. General Ali Riza Glrcan Cad. Metropol Center No:31/21 Glingdren, Istanbul adresinde
25.02.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016
tarih 9023 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani yayimlanarak kurulmustur. Hali
hazirda ¢alisani bulunmamaktadir. Baglh ortakliklarimizin 2021 faaliyet dénemine ait verileri
Turkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan Bagimsiz Denetimden gecmis Sirketimiz
finansal tablolarina konsolide edilerek yansitilir.

Asagida bagl ortakliklarin unvanlari, sermayesi ve sermaye pay! sunulmustur.

4 Unvani Sermayesi Pay Orani )
Atabey Glnes Enerjisi A.S. 50.000,00 TL % 100
\_ Atabeyli Tarim ve Glnes Enerijisi A.S. 50.000,00 TL % 100 Y,

Yenilenebilir enerji alaninda yapilan mevzuat dedisiklikleri sebebi ve istenilen MW'te izin
alinamamasi nedeni ile bagdll ortakliklarimizin bilanco tarihi itibariyle fiili bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Karli bir yatirnrm ortaminin dogmasi durumunda kullanilmak UGzere
varliklarini su an itibariyle strdtUrmektedirler.
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istirak;

Livza Ayes Mnd Group Adi Ortakligi; Ortaklik, Tozkoparan Mahallesi General Aliriza Glrcan
Caddesi Metropol Center No:31/21 GUngdren, Merter Istanbul adresinde 13.09.2021 tarih ve
10954 sayi ile Bakirkdy 21. Noterligi tarafindan dizenlenen sézlesme ile kurulmustur. Adi
ortaklik statlstnde kurulan ortakhdin ana faaliyet konusu Istanbul EyUp ilcesi Alibeykdy
mahallesindeki projenin insaat islerini taahhlt ederek yapmak, eksiksiz bir sekilde pay
sahiplerine teslim etmek ve ortakligin payina disen gayrimenkulleri satmak ve bedellerini
tahsil etmektir.

Ortakhk 2021 yilinda Alibeykdy’deki kat karsiligi insaat projesiyle ilgili projelendirme ve
ruhsat calismalarinda bulunmus ve yapi ruhsatini almistir.

Asadida istirakimiz unvani, sermayesi ve sermaye pay! sunulmustur.

( Unvani Sermayesi Pay Orani \
\_ Livza Ayes Mnd Group Adi Ortakiigi | 100.000,00 TL % 33 )

D- Sektor, Pazarlama ve Reklam Faaliyetleri:

2021 tim dlnyayi, kUresel ticareti, Uretimi; tedarik zincirinde kopmalar, hammaddede
yasanan sorunlar ve kapanan sinirlar gibi bircok anlamda zorlasa da firmamiz bu krizi firsata
cevirmeyi basardi. Bdylece yillik satis hedefimizi gerceklestirerek bdlgesel karliliklarimiz
artirdik. Pazarlama ve reklam calismalari kapsaminda AYES Grin katalogumuzu Ingilizce ve
Turkce olarak yeniledik. Internet sitemizi 4 farkh dilde (TUrkce, Ingilizce, Arapca ve
Fransizca) kullanima sunduk.

Sirketimiz pazarlama faaliyetleri olarak bdlge analizleri ile kari maksimuma c¢ikarma
misyonuyla saha ziyaretleri konusunda insan kaynagdi ve sistemsel yatirimlar yapmistir.
Bolge analizleri ve aktif piyasa bilgileri icin bolgelerdeki blyUk tlccarlar ile iliskiler
glclendirilmis, bu sayede taahhUt firmalari, sanayi tesisi kuruculari ve toplu konut isleri
yapan mduteahhitler ile dogru fiyat ve gUvenilir hizmet verme kabiliyetlerimiz
gUclendirilmistir. Gelistirilen iliskiler dogrultusunda malzeme tedarik zincirinde rekabetci ve
alternatifli ¢céztmler Gretme kabiliyetimiz, satinalma glcimUz artmistir. Piyasadan alinan
dogdru bilgiler ve rakip analizleri ile kar maksimizasyonu sistemsel hale getirilmistir.

Bu faaliyetlerin ve Urinlerin dogru / teknik izahlari neticesinde ézellikle mesnet sehpasi ve
celik hasir grubunda musterilerin birbirlerine tavsiyeleri ile organik musteri gelistirme agdi
olusturulmustur. Bolge ziyaretleri sirasinda, sadece c¢elik hasir firmasi olarak bilinen algimiz
demir ticareti ile bagdastirilarak, dizenli mUsterilerimizle de demir ticareti tarafindan yeni
ticari faaliyetlere baslaniimistir.

ihracat faaliyetlerimiz kapsaminda ik Acik Yuk Dékme Gemi yuklemesini gerceklestirdik.
Aldigimiz sertifikasyon sayesinde hedef pazarimiza yani Ingiltere’ye Ayes olarak gemi
bazinda yuklemeler gerceklestirdik. Bu sahip oldugumuz tecribe ile blyUk oyuncularla
beraber is yapabilme konusunda blyUk adimlar attik.

17-18 Kasim 2021 Tarihinde “LONDON BUILD EXPO” Fuarina ziyaretci olarak katildik. Kendi
sektoériimuize dahil oldugumuz rakiplerimizi gérmekle kalmadik, is gelistirme anlaminda
katma deger sagladik. Ayes Celik Hasir olarak uluslararasi pazarda yer alan Ingiltere’de sahip
oldugumuz sertifika ile neler ve kimlerle calisabilecegimizi gozlerimiz ile gérme firsatina
sahip olduk.

DUnyadaki olumsuz pandemi sartlari ile emtia fiyatlarindaki belirsizlik ve hareketlilige
ragmen 2021 yilinda da yurtici ve yurt disi satis hedeflerimizi artirdigimiz izlenmektedir.
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Onceki ddnemde oldugu gibi bu vyilda ihracatimizin arttirilmasi ile ilgili calismalar
kapsaminda ihracatta verimliligi artirmak icin DiiB (Dahilde isleme izin Belgesi) kapsaminda
yurt icinden ihra¢ kayith olarak filmasin kangal alimi ve yurt disindan ithalat bagdlantilari
vapilarak ihracatlarimiz gerceklestirilmistir.

Sirketimiz “Ayes Celik Hasir”, “Ayes Mesnet Sehpasi” ve “Ayes Cit” markalarini gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda daha iyi tanitma gayretindedir.

Yurticinde ve yurtdisinda pazarlama c¢alismalarimiz hiz kesmeden devam ettiriimektedir.
Yurtici ve yurtdisi pazarlama departmanlarina alanlarinda basarili ¢calisma arkadaslarin
katilimi saglanmaya devam edilmistir.

Yurtici saga ziyaretleri gerekli is glvenligi ve pandemi tedbirleri gdzetilerek hiz kesmeden
strdUrtlmekte ve isletmeye yeni mdsteriler ve vyeni is aliskanliklari kazandirilmaya
calisiimaktadir. ic piyasa rakamlarimizi 2022 yilinda daha yiiksek oranlara tasimak ve
sektdrde yurtici pazar payimizi artirmak icin Ulkemizin belirli bodlgelerinde Sirketimiz
UrUnlerinin aktif tanitimi ve satisi icin calismalarini sGrdUrmektedir.

ihracat rakamlarimizi 2022 ve ilerleyen yillarda daha yiksek oranlara tasimak icin, Balkanlar,
Avrupa, Afrika Ulkeleri ile Ortadodu ve Korfez gibi dinyanin c¢esitli Ulkelerine yonelik
calismalari devam etmektedir.

E- isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongébriiler
Anemli Markalarimiz;

Sirketimiz kuruldugu glnden buglne surekli olarak UrlGn kalitesine yatirm yaparak
markalasma yolunda hizla ilerlemistir. Sirketimiz dnemli markalari olan “Ayes Celik Hasir”,
“AYMES (Ayes Mesnet Sehpasi)” ve “Ayes Cit” mamulleri aranilan énemli GrGnlerimizdir.
Markalasma konusuna verdigimiz énem kapsaminda “Ayes Kangal” markamiz basvuru
asamasindadir.

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak yonetim kurulu tarafindan belirlenen genel prensipler aynen
uygulanmaya devam edecektir.

Oncelikle diinya geneli ve Ulkemizde yasanan olumsuzluklarin bir an evvel diizelmesini
temenni ediyoruz.

Ulkemizde alinan &nlemler ve asilama ile birlikte gelen normallesme adimlari sonrasinda
2022 yilile ilgili hazirhklarimizi tamamladik. 2022 yilinda yurtici ve yurtdisi pazar payimizi
artirarak hedeflenen butcelerimizi yakalamak arzusundayiz.

2022 yilinda, sermaye hareketlerimizi ekonominin tlm carklarini gdzeterek hareket ettirmek
ve bUtcemizi olasi darbogazlarimizi, riskleri énden aldigimiz stratejik kararlar ile strekli
glncel ve dinamik tutmaya calisacadiz. ihracat hedeflerimizin tutturulmasinda yine
Jeopolitik riskler g6z &nlnde bulundurularak mevcut kapasitemizi doldurmak ve
strdurulebilir karhlik icin ¢esitli senaryolar hazirlanmistir. Sirketimizin piyasa kosullarindan
minimum &lclde etkilenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasina devam edilecektir. 2022 yilini
karl bir ddnem olarak gecirmek ve blylUme trendimizi strdirmek hedefimizdir.
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Kalite Belgelerimiz;

Mekanik test laboratuvarimiza dahil ettigimiz modern test cihazlarimizla hammadde olarak
kullandigimiz Grlnlerin giris kontrol testleri yapilmakta ve soguk ¢cekme, kesme ve kaynak
makinelerinde Uretimini gerceklestirdigimiz yari mamul ve mamullerin ise mekanik
testlerinin yaninda standartlara uygun olarak periyodik araliklarla ylzey geometrisi
analizleri gerceklestirilmektedir.

F- Bagimsiz Denetim Kurulusu:

Sermaye Piyasasl Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu dlzenlemeleri cercevesinde; Sirketimizin
2021 yili hesap dénemi finansal tablolarinin ilke ve standartlara gére bagdimsiz denetimi ile
sair dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUritmek Uzere, 12 Nisan 2021 tarihli
Olagan Genel Kurulunda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. badimsiz denetim kurulusu
olarak secilmistir.

G- Vergi Denetimi:

Sirket 2021 faaliyet dénemi icin 13.01.2021 tarihinde Best Denetim ve Y.M.M. AS. ile tam
tasdik denetim sézlesmesi imzalamistir.

Tam tasdik denetimi; kurumlar vergisi beyannamesi ve ekli tablolar ile bildirimlerin
denetleme ilke ve standartlarina gdre uygunluk ydéninden incelenmelerini, bu inceleme
sonugclarina dayanilarak dogruyu yansitip yansitmadiginin tespiti ve rapora baglanmasidir.
H- Yapilan Bagis ve Yardimlar

01.01.2021-31.12.2021 déneminde cesitli kurum ve Kamu yararina ¢alisan kuruluslara toplam
37.474,94 TL badis ve yardim yapilmistir.mistir.
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FINANSAL DURUM
A- Faaliyet Sonuglari:

TUm dlnya ve Ulkemizi tehdit etmeye devam eden Covid-19 pandemisinin godlgesinde
gecen 2021 yili faaliyetleri sonucunda Sirketimiz, cari dénemde net kari ile satis hasilatini bir
onceki dénem gore artirarak sGrdUrmeyi basarmistir.

Ozellikle Dinya celik sektdrindeki gelismeler ve Ulkemiz fiyat ve kur dalgalanmasi ve biyiik
kur risklerine ragmen dénemin gerek Uretim gerekse satis anlaminda hedeflerimizin
Ustinde tamamlamamiz gelecek dénemlere olan umudumuzu artirmistir.

2021 yilh satis hasilatimiz bir &dnceki déneme gdre ylzde 122,18 oraninda artmis ve
1.340.579.006 TL tutarinda gerceklesmistir.

Uretimden satislarimiz 2020 yilinda 83.583 ton/yil iken, 2021 yilinda bir énceki déneme
gdre ylUzde 8,41 oraninda artarak 90.609 ton/yil olmustur.

Yine 2020 yilinda 80.594 ton/yil olan ticari demir satis miktarimiz, 2021 yilinda bir énceki
déneme gore ylizde 30,91 oraninda artarak 105.504 ton/yil olmustur.

2021 yilinda da devam eden emtia fiyatlarindaki yUksek oranli artislar sirketlerin sermaye
intiyaclarini tekrar gindeme getirmelerine neden olmustur. Hali hazirda kurulu kapasitenizi
ve gelen musteri siparislerinizi karsilamak icin hammadde temini ile gelen talepleri
karsilamak ve pazardaki mevcut pozisyonunuzu korumak zorundasiniz. ihtiyac duyulan
finansmana ulasma konusunda en uygun finansman kaynaklarini yakalama konularindaki
gayretimiz ilgili ddnemde de devam etmistir.

Sirketimiz, Turkiye Muhasebe Standartlar’'na (TMS) goére hazirlanmis ve badimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal durum tablosunun tetkikinden de gérilecedi gibi
2021 yilini 281.600.944 TL doénen varliklar 41.464.955 TL duran varliklar olmak Uzere
323.065.899 TL varlk toplami ile kapatmistir. Yine bilancomuzun tetkikinden gorUlecedi
Uzere 229.395.093 TL Kisa Vadeli YukUumlUlukleri, 6.073.955 TL Uzun Vadeli YUkUmlUltkleri
ve 87.596.851 TL Ozkaynaklar olmak tizere 323.065.899 TL kaynak toplami ile kapatmistir.

Sirketimizin 2021 yil on iki aylik konsolide satis hasilati 1.340.579.006 TL, Ticari Faaliyetler
brit kar1 128.098.914 TL, net kari ise 35.889.748 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2021 tarihli finansal tablolarimiz Sirketimiz internet sitesi www.ayescelik.com ve KAP’ta
(Kamuyu Aydinlatma Platformunda) yayimlanmakta olup, karllk ve finansal durumumuza
iliskin temel oranlarimiz asadida yer almaktadir.

Hasilat ve Satislarin Maliyeti bir 6nceki donem ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

4 2020 2021 )
(Ocak-Aralik) (TL) (Ocak-Aralik) (TL) Degisim %
Yurtici Satis Gelirleri 543.523.850 1181.582.666 n7z
Yurtdisi Satis Gelirleri 60.626.954 163.300.978 169
Diger Gelirler 168.766 110.202 -35
Satistan ladeler (-) 933107 4.414.840 -373
\Hasllat 603.386.463 1.340.579.006 122 J
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Mali Oranlar
[ | 31122020 | 31122021
Likidite Oranlan
1- Cari Oran 1,67 1,23
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar)
2- Likidite Orani 1,21 0,66

((Ddnen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Borclar))
Mali Biinye Oranlari

1- Toplam Borg¢larin Toplam Aktiflere Orani 0,68 0,73

((Kisa V. Borclar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borclar 0,47 0,37
\(Ozsermaye / (Kisa V.Borclar+Uzun V. Borclar)) )
4 | 3112.2020 31122021

Faaliyet Karlilik Oranlan

1- Satislarin Karlilik Orani 0,03 0,03

(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,12 0,4

(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,28 0,41
\(Net Dénem Kari / Ozsermaye) )

B- Kar Payi Dagitim Politikasi:

Kar Payl Dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve DUzenlemeleri, Ana
sézlesme hUkUmleri ve sair mevzuat hUkUmleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda yapiimaktadir.

2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih
%5 %7 %5 %5 %15

* 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yili karlarindan ayrilan egitim fonlari Gniversitede okuyan
intiyac sahibi ve basarili 6grencilere burs olarak verilmistir. Sirketimizden 54 6grenci burs
almaktadir.

C- Tesvikler

2021 yilinda cesitli Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve 4447 sayili issizlik
Sigortasi Kanunu ile Calisan Gelir Vergisi kanunu kapsaminda 887.284 TL tesvikten
faydalanilmistir.
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RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimizin Borsa istanbul A.S. (BIST) 30.11.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz paylarl Piyasa

Oncesi islem Platformu (POIP) te |$Iem gdérmeye baslamistir. 30.11.2015 tarihi dncesi (BIST)
Serbest islem Platformu’nda islem gérmesi nedeniyle sermaye piyasasi Kurulu’nun (SPK)
“Kurumsal Ydnetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig” hikimlerinden

muaftir.

Sirket yonetim kurulunun ydnetim hakki ve temsil yetkileri sirket esas sozlesmesinde
tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise, sirket esas sdzlesmesinde yer
verilmemistir. Ancak s6z konusu yetki ve sorumluluklar sirket yonetim kurulu tarafindan

belirlenmistir.

Grup, enduUstrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi kaldirac oranina gore
inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bolinmesi ile hesaplanir. Net borg
ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borglara orani

asagidaki gibidir:

4 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021\
Toplam Borclar 116.403.639 235.469.048
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (25.396.567) (29.906.937)
Net Bor¢ 91.007.072 205.562111
Toplam Ozkaynak 54.672.461 87.596.851

\Bor¢/ Ozkaynak Orani 1,66 2,35 )

Sirket yénetimi, mevcut borclarin yonetilebilmesi icin daha yUksek tutarda karlihk ve
6zkaynak dlzeyine ulasmayi ve ihtiyac halinde yeni pay ihraci yapmayi hedeflemektedir.

A- Komiteler:

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan hikUmleri
dogrultusunda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

sunulmustur.

kendisine verilen goérevin gerektirdigi siklkta
toplanmakta ve iki ayda bir verecegdi raporda durum degerlendirmesi yaparak, varsa risklere
isaret ederek careler ile ilgili ®nerilerini raporlamaktadir. 2021 dénemi icerisinde 6 adet rapor
dlzenlenmis ve rapor sonuclari Yonetim Kurulu ve Badimsiz Denetim Kurulusuna

/Prof. Dr. Faris KAYA

(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani) N\

Halil DOGAN

(Riskin Erken Saptanmasi Uyesi)

\Erkan GucLU

(Riskin Erken Saptanmasi Uyesi)

J

DIGER HUSUSLAR

A- Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Dénem icinde Esas Sézlesme degisikligi yoktur.

B- 7326 Sayili Kanun Uyarinca Tasinmazlarin Yeniden Degerlemesi

Sirketimizin aktifinde yer alan arsa ve binalari Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan mali
tablolarinda maliyet degeri ile degerlenmektedir.



2021 FAALIYET RAPORU

09 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren 7326 sayili Kanun'un
1l.maddesiyle Vergi Usul Kanunu’'nun gegici 31. maddesine ilave hikiim geregdince tasinmazlar
icin yeniden degerleme yapilmasi olanadi saglanmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz aktifine kayith bulunan arsa ve binalarin yeniden degerlemesini
yapmistir.

Yeniden degerleme sonrasinda, Vergi Usul Kanunu uyarinca hazwlana_n bilancolarindaki aktif
degerler asagidaki gibi olacakti. Net degderleme artis tutart Ozkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilerek 3112.2021 bilangcosuna yansitiimistir.

/Aclklama Yeniden Degerleme Oncesi Yeniden Degerleme Net Deger AI’tISI\
Maliyet Degeri Sonrasi Tutar
Arsalar 4.503.989,54 TL 10.989.102,69 TL 6.485113,15 TL
Binalar 7188.62717 TL 22.917.578,36 TL 15.728.951,19 TL
\_ 11.692.616,71 TL 33.906.681,05 TL 22.214.064,34 TL /

Bu kanun kapsaminda yapilan dizeltmeler TFRS kapsaminda hazirlanan bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolarda dikkate alinmamustir.

C- Sermaye Piyasasi Araglari
01.01.2021-3112.2021 hesap ddéneminde c¢ikariimis sermaye piyasasi araci yoktur.
Hisse Senetlerinin Kaydilestirilmesi:

30/12/2012 tarih ve 28513 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanun’unun 13. Maddesinin 4.Fikrasinda, "Kaydilestiriimesine karar verilen sermaye piyasasi
araclarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢cercevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasasl araclari kendiliginden hikimsUz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi
araclar ise kaydilestiriime kararindan sonra borsada islem gbéremez, araci kurumlarca bu
sermaye piyasasl araclarinin alim satimina aracilik edilemez.” denilmektedir.

31/12/2020 tarih ve 31351 (5. Mikerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili Tark
Ticaret Kanuna asagidaki gecici madde eklenmistir.

“GECICi MADDE 14 - (1) Hamiline yazili pay senedine sahip olanlar, 31/12/2021 tarihine kadar
Merkezi Kayit Kurulusuna bildiriimek Uzere pay senetleri ile birlikte anonim sirkete basvurur.
Basvuru Uzerine anonim sirket yénetim kurulu, bes is ginl icinde hamiline yazili pay sahipleri
ile sahip olduklari paya iliskin bilgileri Merkezi Kayit Kurulusuna bildirir. Pay sahipleri anonim
sirkete basvurmazsa bu Kanundan dogdan paya badl haklarini gerekli basvuru yapilincaya
kadar kullanamaz.

Her iki dizenlemede de Pay senetlerinin kaydilestiriimesi zorunlulugu dikkat ¢ekmektedir.
“Pay senetlerini fiziken elinde bulunduran ortaklarimizin herhangi bir hak kaybina maruz
kalmamalan i¢in s6z konusu fiziki pay senetlerini Sirketimize basvurarak kendi adlarina
acilacak hesaplarda kaydilestirmeleri gerekmektedir.”

D- Rapor Déneminden Sonraki Olaylar

Rapor déneminden sonra aciklanacak 6nemli nitelikte herhangi bir islem yoktur.



Y(")NETiM KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S. 'nin ("Sirket") ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yiiriitiilmusgtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
10 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilagmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.
c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile list diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Akif Ak’tir
Istanbul, 10 Mart 2022
ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM ASS.

A member of MGI Worldwide

Mehmet Akif AK
Sorumlu Denetci, YMM




RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESTI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Bagimsiz denetim calismamuzin bir parcast olarak, Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.’nin (“Sirket”) ve
bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikras1 uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporuna Iligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin
riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kars1 gosterilen carelerin yerindeligi
ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve
risk yonetimini gerceklestirebilmek i¢in TTK 378. maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigi, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, KGK’nin aldig:
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi Ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iligkin Esaslara Yonelik flke
Karar1 geregince ayr1 bir rapor diizenleyerek, denetim raporu ile birlikte, yonetim kuruluna sunulmast
gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek i¢in Sirket YOnetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligini ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Sirket, s6z konusu komiteyi
02.11.2013 tarihinde kurmusgtur ve bu komite 2 iiye ve 1 komite bagkanindan olusmaktadir. Komite 2020
yili igerisinde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak 6 defa toplanmig ve
hazirladig1 06.02.2021, 06.04.2021, 10.06.2021, 11.08.2021,07.10.2021 ve 09.12.2021 tarihli ve 2021/1,
2021/2,2021/3,2021/4,2021/5 ve 2021/6 sayili raporlari, Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonuc¢

Yiiriittiiglimiiz denetim sonucunda, Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh
ortakliklarinin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK nin 378 inci
maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmagtir.

istanbul, 10 Mart 2022 )
VIZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.
A member of MGI Worldwide

Mehmet Akif AK
Sorumlu Denetci, YMM
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AYES CELIK HASIR VE S?iT SANAYi ANONIM SIRKETI
2021 FAALIYET RAPORU

MERKEZ: Metropol Center Merter / ISTANBUL
Tel: 444 0 590 Fax: +90(212) 48156 76
1. FABRIKA: Ulucak Kemalpasa / IZMIR
Tel: 444 0 590 Fax: +90 (232) 877 11 39
2. FABRIKA: Kocaeli KOBI OSB Dilovasi / KOCAELI
Tel: 444 0 590 Fax: +90 (262) 728 10 81
E-mail: ayes@ayescelik.com
www.ayescelik.com



