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AYES CELIK HASIR VE CIT SANAYi ANONIM SIRKETI

2024 FAALIYET RAPORU




TARIHCE

AYES Celik Hasir 1978 yilinda Isparta’da kuruldu ve celik hasir Gretimine
basladi. Teknik kadro, teknoloji ve donanim ydnlinden sirekli geliserek
is hacmini arttiran bir trend yakaladi. Gelisen ve bUyUyen piyasalara
ayak uydurabilmek amaci ile, 2000 yilinda izmir Kemalpasa’'da kurulan
modern celik hasir fabrikasiyla Uretim kapasitesini arttirdi. 2006 yilinda
ise Isparta’dan Kocaeli - Dilovasi'na tasinan fabrika, Gretim hayatini
burada devam ettirdi. Gelismis Uretim teknolojisi, uzman kadrosu ve
uluslararasi standartlarda Uretimi ile insaatlarin vazgecilmezi,
Turkiye’nin de en blUyUk ¢elik hasir Ureticisi oldu.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Sirketimiz, cevresel etkileri en aza indirmek ve strdUrulebilir bir
calisma modeli olusturmak icin cesitli iyilestirmeler gerceklestirmistir.

Su tasarrufu saglamak amaciyla Uretim sUreclerinde daha verimli
sistemler kullaniimis, gereksiz su tiketimini énleyen otomatik kontrol
mekanizmalari devreye alinmistir. Bu sayede su kaynaklarinin
korunmasina katki saglanmistir.

Karbon emisyonlarini distrmek icin enerji kullanimini optimize eden
projeler hayata gecirilmis, tasima strec¢lerinde daha ¢evreci ydntemler
tercih edilmistir. Fabrika ve ofis binalarinda enerji tiketimini
azaltmaya yoénelik uygulamalar devreye alinarak, cevresel
etkiler en aza indirilmeye calisiimistir.

Atik ydnetimi konusunda geri dénlsim sUrecleri daha sistemli
hale getirilmis, atik ayristirma ve yeniden kullanim uygulamalari
yayginlastiriimistir. Ozellikle Gretim sirecinde ortaya cikan
atiklarin minimum seviyeye indirilmesi icin ¢alisanlara
yonelik farkindalik egitimleri dizenlenmistir.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla ofis ve Uretim alanlarinda
dlsUk enerji tUketen ekipmanlar tercih edilmis, aydinlatma
sistemleri LED teknolojisi ile yenilenmistir. Yenilenebilir
enerjiye ydnelerek eneriji intiyacimizin bir kismi
glnes panelleri (GES) ile karsilanmaktadir.

Ontimizdeki dénemde de strdurulebilirlik politikalarimizi
glclendirerek cevreye duyarl uygulamalarimiza
devam etmeyi hedefliyoruz.
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IZMIR FABRIKA

5@ — TURKIYENIN
[KINCI 500 BUYUK SANAYI
‘ ./ KURULUSU



DILOVASI FABRIKA

1,5 MW’k
GUnes Panelleri ile Yillk
2.000.000 kWh'lik
Surdurulebilir Eneriji




Kilometre

Taslar

21978 %2015

Isparta’da kuruldu %Lc;\i/s;rlmzda
ve celik hasir

e Turkiye'de ilk defa

Uretimine basladi. mesnet sehpasi
(AYMES) Uretimine
baslanmistir.

%2018

Turkiye’nin ikinci
500 Buyuk Sanayi
Kuruluslari arasinda
yer aldik.

22006

Dilovasrnda
20.000 m2 Uzerine
kurulan ¢elik hasir
fabrikasi ile
Turkiye’nin en
blyUk ¢elik hasir
Ureticisi oldu.

%2011

izmir fabrikamizda 2 O‘I 7
2 O O O Urin gesitlendirmesine
gidilerek panel cit
_ Uretimine baslanmistir.
Izmir Kemalpasa’da Dilovasi fabrikamizda
14.000 m2 Uzerine full otomatik makine
kurulan modern celik yatirimi yapilarak

hasir fabrikasiyla Uretim kapasitesi %100
Uretim kapasitesini artinimistir.
arttird.




22020

ingiltere Celik kalite
belgesi CARES ve
Sirbistan Celik kalite
belgesi TMS belgelerini
TURKIYE'DE ilk alan
celik hasir firmasi olduk.

%2022

Dilovasi Fabrikamizda
Ful Otomatik Celik
Hasir Kaynak Makinesi
yatirimi ile Gretim
kapasitemizi artirdik.
Almanya Celik kalite
belgesi KIT kalite
belgesini Turkiye’'de
ilk alan celik hasir
firmasi olduk.
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%2024

Bulgaristan Celik kalite
belgesi NJN belgesini
blUnyemize katarak
uluslararasi alanda rekabet
gucimuzu artirmak ve yeni
pazarlara agllmak icin
o6nemli bir adim olmustur.
Fabrikalarimizda verimliligi
oncelikleyerek tesis, makine
ve cihaz parkurumuzu
genisletmeye devam
ediyoruz.

22019

ihracati arttirma
hedefi dogrultusunda
yaptigimiz ¢alismalar
neticesinde Pazar
payimizi %100
arttirdik.

22021

izmir fabrikamizda
GES (GuUnes Enetiji
Sistemi) projesi ile
enerjimizi YESIL
ENERJI olarak
kendimiz Gretmeye
basladik.

%2023

Yurt disi pazar payimizi
genisletmek icin ingiltere’de
Ayes Steel LIMITED Unvanl
sirket kurulusumuzu
tamamladik. Dilovasi
Fabrikamizda Glines
Panelleriyle elektrigimizin
énemli bir kismini kendimiz
Ureterek Surdurdlebilir
Enerjiye destek olmaya
devam ediyoruz. Yeni Mesnet
Sehpasi makine yatirmi ile
mesnet sehpasi kapasitesini
ylzde 300 artirdik.
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MiISYONUMUZ

AYES, &zverili uzman kadrosu ve kalitesiyle musteri
memnuniyetini éne ¢ikaran, zamana uygun teknolojiyi kullanan,
uluslararasi standartlara uygun ylUksek kalitede, dlistik maliyetle
ideal kari gozeterek celik hasir, panel cit ve soguk cekilmis celik

cubuklar Ureten girisimci bir sirkettir.

ViZYONUMUZ

AYES, mevcut yapisinin sagladigl avantajdan yararlanarak,
musteri ihtiyaclari dogrultusunda daha yUksek kalitede, daha
dlUstk maliyetle Uretim ve tedarik konularinda gelisen teknolojileri
takip ederek hizmet vermek dislncesiyle yurt disi pazarlara
acilmak, yurt ici pazarda daha esnek ve farkli Grlnlere yénelmek,
boylece sektdr liderligini olusturmaktadir.

DEGERLERIMiZ

e Sektdrin 6nclsl ve lokomotifi
e MUsteri odakli pazarlama faaliyetleri
e SUrdUrUlebilir Gretim, kalite ve blylUme anlayisi
e Calisanlarina deger veren ydnetim anlayisi
e GU¢lU kurumsal yapi
e Cevresel ve toplumsal sorumluluk bilinci



KALITE POLITIKAMIZ

Ayes A.S. olarak;

Tel sektérinde musteri beklentilerini en iyi sekilde algilayarak,
musteri memnuniyetini, tim ilgili taraf ve paydaslarin isteklerini
ve beklentilerini saglamak temel ilkemizdir.

Bu temel ilkemiz dogrultusunda;

e Egitim yolu ile calisanlarimizin bireysel katkilarini arttiracagimizi
ve kalite yonetim sistemine tim calisanlarimizin katilhmini
saglayacagimizi,

e Hedeflerle calisacagimizi ve bu hedeflere ulasmak icin azami
gayret gdsterecedimizi,

e Yasal sorumluluklarimizi tam ve eksiksiz olarak yerine
getirecegimizi,

e Kalite ydnetim sisteminin slrekliligini ve daima iyilestirilmesini
saglayarak, kalite ydnetim sisteminin sartlarina uyacagimizi
taahhUt ederiz.




> YONETIMIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2024 yilinda, kuresel celik sektérl genel bir istikrar sergilerken, Turkiye celik sektért belirgin bir
toparlanma gostermistir. Yine 2024 yili, diinya capinda énemli olaylar, teknolojik gelismeler ve politik
degisimlerle dolu bir yil olmustur.

Kiiresel Celik Uretimi

DUnya ham celik tretimi 2024 yilinda %0,8 azalarak 1,8 milyar ton olarak gerceklesmistir. Cin, 2023 yilina
gore Uretimini %1,7 azaltarak 1 milyar ton Uretim yapmistir. Hindistan ise %6,3 artisla 149,6 milyon ton Gretim
gerceklestirmistir.

Tirkiye Celik Uretimi ve Tiiketimi
Turkiye'nin ham c¢elik Gretimi 2024 yilinda %9,4 oraninda artisla 36,9 milyon ton seviyesine ulasmistir. Nihai
mamul tiketimi ise %0,6 artisla 38,3 milyon ton olarak kaydedilmistir.

Kiiresel Olaylar ve Siyaset

« ABD Baskanlik Sec¢imleri: 2024 ABD secimleri blyuk yanki uyandirdi. Yeni baskanin kim oldugu,
politik dengeleri etkiledi.

« Ukrayna-Rusya Savasi: Savasin durumu ve taraflar arasindaki mizakereler diinya glindemindeydi.

« israil-Filistin Catismasi: Bdlgedeki tansiyonun ytkselmesi uluslararasi diplomasiyi mesgul etti.

2024 yili, kiiresel ekonomi ve ticaret acisindan da oldukca hareketli gecti. iste 6ne ¢ikan basliklar:

Kiiresel Ekonomik Durum

« Enflasyon ve Faiz Oranlari: ABD, Avrupa ve diger blyUk ekonomiler, 2023'teki ylksek enflasyonun
etkilerini azaltmaya calistl. 2024 yilinda diinya genelinde merkez bankalarinin faiz oranlarini
dustrme egdiliminde oldugu gérulda

* Resesyon Endiseleri: ABD ve Avrupa’da yavaslayan blylme bazi sektorlerde kicllmeye yol acti.
Cin ekonomisi de emlak sektdri krizleriyle micadele etti.

« DOoviz Piyasalari: Amerikan Dolari, euro ve diger blyUk para birimlerinde dalgalanmalar goérdldd.

Ticaret Savaslar ve Kiiresel Tedarik Zinciri

« ABD-Cin Ticaret Gerilimleri: Cin ile ABD arasindaki ticaret savaslari devam etti. Ozellikle yari iletken
cipler ve yuksek teknoloji alanlarinda blyuk rekabet yasandi.

« Tedarik Zinciri Sorunlan: Pandemi sonrasi toparlanma devam etse de, enerji maliyetleri ve
lojistik sorunlar bazi sektorleri zorladi.

Fiyatlar ve Ham Madde Tedariki

« Celik Fiyatlari: 2024 yilinda kuresel ¢elik fiyatlarinda dalgalanmalar yasandi. Cin'deki insaat
sektoriindeki yavaslama ve kiresel ekonomik blylmedeki durgunluk fiyatlar Gzerinde asadi
yonlU bir baski olusturmustur.

* Hurda ve Demir Cevheri Fiyatlari: 2024 yilinda hurda ve demir cevheri fiyatlari, kiiresel piyasa
dinamikleri ve arz-talep dengelerine bagdli olarak dalgali bir seyir izlemistir. Celik Gretiminin
ana girdilerinde fiyat artislar goralda, bu artis celik hasir maliyetlerinin artmasina da yol agmistir.

« Tedarik Zinciri Sorunlan: Lojistik ve nakliye maliyetlerindeki degisimler celik hasir fiyatlarini etkiledi.

Teknolojik Gelismeler ve Yenilikler

+ Otomatik Kaynak Sistemleri: Uretim hatlarinda otomasyon artti, bdylece maliyetler distrildi ve
kalite artirld.

« Daha Hafif ve Dayanikli Celik Hasirlar: Yiksek mukavemetli ve dustk adirlikli yeni nesil ¢elik
hasirlar gelistiriimeye calisildi.



Cevre Dostu Uretim ve Siirdiiriilebilirlik

+ Karbon Ayak izi Azaltma Calismalar: Celik Ureticileri karbon emisyonlarini diisiirmeye
yonelik yatinmlar yapti.

* Geri Doniistiiriilmiis Malzeme Kullanimi: Hurda celikten Uretilen celik hasirlarin orani artti.

Ulkemize Genel Bir Bakis

2024 yilinda Turkiye, ekonomi, siyaset, teknoloji ve toplumsal gelismeler agisindan hareketli bir yil gegirdi.
Enflasyon ve faiz oranlari giindemin en énemli konularindan biri olmaya devam etti. Doviz kurlari ve
piyasalardaki dalgalanmalar takip edildi. TUrkiye'nin ihracat ve ithalat dengesi ile blyldme oranlar tartisildi.
2024 yilinda Turkiye ekonomisi, zorlu ekonomik kosullara ragmen, beklenenden daha iyi bir performans
sergiledi. Yil boyunca %3,2 oraninda bir blylime kaydedildi. Enflasyon, 2024 yilinda énemli bir disus
gostermistir. Mayis ayinda %75'in Uzerine ¢ikan enflasyon orani, Subat 2025 itibariyla %39,1'e gerilemistir.
Bu dUsUs, siki para politikalarinin ve azalan tlketici talebinin bir sonucudur. Merkez Bankasl, enflasyondaki
bu dlsUse paralel olarak politika faizini %50'den 6énce %45'e sonra %42,5'e indirmistir. Ekonomik
dengelenme siireci, isgiicll piyasasinda zorluklara yol agmistir. Ozellikle imalat sektérinde tretim distsleri
ve isten ¢ikarmalar yasanmistir.

Celik Hasir Sektorii

2024 yilina ait ¢elik hasir sektorayle ilgili spesifik verilere ulasmak zor olsada, genel ¢elik sektérindeki
olumlu gelismelerin ¢elik hasir Gretimi ve ihracatina ¢ok olumlu katki sagladigi séylenemeyebilir. 2024
yilinda 6zellikle insaat sektoriindeki yavaslama ve insaat ekonomisi ¢elik hasir Ureticilerini mamullerini
satma noktasinda ciddi oranda zorladigi bir yil olmustur. Ekonomik dalgalanmalar ve kiresel piyasa
sartlari, talebin zayiflamasi ve fiyatlarin disik olmasi ¢elik hasir sektérinde gegici karlilik dUsUslerine
neden olmustur. insaat sektériinde yasanan yavaslama sermaye riskini de icinde barindirmis ve firmalarin
talebini erteleme ya da ihtiyaglar kadar satin almaya yoneltmistir. Cin'in diinya ¢elik Uretim ve tlketiminin
%60'InI domine etmesi ve global celik endUstrisindeki daralma, ihracati zorlastirmistir. Artan Uretim
maliyetlerine ragmen déviz kurunun distk kalmasi ve ¢elik talebinin dismeye devam etmesi, sirketlere ve
celik sektoriine olumsuz yansimistir.

2024 yilinda ¢elik hasir sektord, genel celik sektdriine oranla zayif bir ddnem gegirmistir. Devreye alinan Alt
yap! yatirimlari sektériin blydmesine olumlu katki saglamis gibi goérinsede kiresel piyasalardaki
dalgalanmalar ve artan maliyetler, sektérin dikkat etmesi gereken dnemli faktérler olarak éne ¢ikmaktadir.

Genel degerlendirmemizin ardindan, 2023 yilinda yasanan ve 11 ili etkileyen deprem felaketinin ardindan
ivilesme sireci hizli bir sekilde baslamisti. 2024 yilinda Toplu Konut idaresi'nin deprem kaynakli yatirimlari
artirmasi, bdlgenin konut ihtiyacinin giderilmesi 2024 yilinin en énemli konusu haline gelmistir.

Bu projelerde, tlnel kalip sistemi kullanarak gelistirilen yapilarda ¢elik hasir kullanimi éne ¢ikmaktadir.
GUcla mali yapimiz, ¢esitlendirilmis Grin portféylmaz, genis tedarik ve mlsteri agimiz, kurumsal yonetim
alanindaki éncl uygulamalarimiz, yarim asirlik tecribemiz ve genis makine parkurumuzun giclyle
ihaleleri kazanan firmalar ile yogun iliskiler gelistiriyor, dlzenli periyotlarda ziyaretler gergeklestiriyoruz.
Boélgenin hem Grtin hem teknik ihtiyaglarini analiz ediyor. Bolgedeki diger Ureticileri ziyaret ederek, rekabet
analizleri yapiyor, is birlikleri gelistiriyoruz. 2024 yilinda olasi tahsilat riskleri de gézetilerek aldigimiz
stratejik kararlar dogrultusunda garanti satislara yonelinmistir.

Ayes A.S. olarak, 2024 yilinda hasilatimiz 7.459.556.734 TL olarak gergeklesmistir. Makine revizyonlari ve
ilave yatirimlarimizla verimlilik &nceligimiz olmustur. 2024 yilinda FAVOK 32.898.927 TL olmustur. 2024 yili
ihracat agisindan oldukga zorlu bir dénem olmustur. Gelen taleplerin i¢ piyasada hammadde fiyatlarinin
rekabetci olmamasi, iscilik ve enerji maliyetlerinin ylksek olmasi nedeniyle rekabette zorlandigimiz bir yil
olmustur. Yurt disi talebin zayifligi ve fiyatlarin dlisik olmasi nedeniyle ihracatimiz 355.225.181 TL tutarinda
gergeklesmistir. Bu durum karlilikta bir dlsts yasanmasina neden olmustur.




Kuresel 1Isinma ve iklim dedisikligi gibi glinimUz sorunlarina nedeniyle, Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar
net sifir karbon salinimi hedefine ulasma cabalari da 6nemli bir adim olarak degerlendiriimeye devam
etmistir. Biz de bu hedeflere katki saglamak amaciyla yesil enerjiye olan inancimizi ve destegimizi
strdtUrmeye devam ediyoruz.

Fabrikalarimizin ¢atilarina kurulan solar enerji sistemleri ile enerji ihtiyacimizin bir kismini buradan karsiliyor
ve karbon salinimini en aza indirme ¢abalarimiza hizla devam ediyoruz. Bu sekilde, cevreye duyarl Gretim
yontemleriyle, strdlrUlebilir bir gelecege katkida bulunmaya devam ediyoruz.

Gelecek Beklentileri:

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD), 2025 yilinda kapasite kullanim oranlarinin artmasini ve 2021'deki
40,4 milyon tonluk rekor Uretim seviyesinin asiimasini hedeflemektedir. Ayrica, Suriye'deki yeniden insa
slirecinin de Turk celik sektorine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Celik hasir sektorl, 2025 yilinda hem yurtici hem de klresel dinamiklerden etkilenerek belirli beklentiler
tasimaktadir.

Sektorln ihracat hedeflerine bakildiginda, 2025 yilinda ton bazinda %5'lik bir artis dngérilmektedir. Bu
hedefe ulasmak icin ¢zellikle Kuzey Afrika, Bati Afrika ve GUney Amerika pazarlarina yogdunlasiimasi
planlanmaktadir. Ayrica, Suriye'deki durumun normallesmeye baslamasiyla birlikte, bu bdlgeye de
satislarin artmasi ve yaklasik 2 milyon tonluk bir potansiyelin degerlendiriimesi beklenmektedir.

Ozetle, 2025 yilinda celik hasir sektdrinde Uretim kapasitesinin artirimasi ve yeni pazarlara acilma
stratejileri 6n planda olacaktir. Ancak, kiresel celik talebindeki dalgalanmalar ve ekonomik belirsizlikler,
sektorin dikkatle izlemesi gereken faktorler arasinda yer almaktadir.

Bu vesileyle, paydaslarimiza, muUsterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlarimiza en icten duygularimizla tesekkdr ediyoruz.

2025 yilinin Ulkemiz i¢in glzel bir yil olmasini temenni ediyoruz.

Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu
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) FINANSAL GOSTERGE VE GRAFIKLER

7.000.000.000
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600.000.000
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300.000.000

200.000.000

100.000.000

NET SATISLAR T,

7.794114.487
7.459.556.734

5.389.746.299

1340.579.006
343116474 603.386.463
[
2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024 yili Hasllatimiz bir énceki yila gbre %4 oraninda azaldi

IHRACAT £
678.705.564

380.420.394 3¢5 555181

163.300.978

29291113 60.626.954
-
2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024 yili ihracatimiz bir énceki yila gére %7 oraninda azaldi
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BRUT KAR T

620.262.390

426.630.674

238.677.925

128.098.914
15.952184 44153.035 '
e B
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2024 yili Brt kar bir 6nceki yila gére %62 oraninda azaldi

FAVOK £

445.740.279

329.680.200

101.249.391

31.672.986 32.889.927

8.065.090
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) FINANSAL GOSTERGE VE GRAFIKLER
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DONEM KARI 15
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2024 yil Dénem kari bir &énceki yila gbre %52 oraninda azaldi

6Z KAYNAK £

1.543.007.189

738.019.105

430.139.377

4015295 54672461 87596851
. E—— ]

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024 yili Ozkaynaklarimiz bir dnceki yila gére %109 oraninda artti



FINANSMAN GELIRI - GIDERI ONCESIi FAALIYET KARI £
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) FINANSAL GOSTERGE VE GRAFIKLER

SATISLARIN YURT iCi-DISI DAGILIMI

%5
Ihracat
e %95
Yurt ici
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GENEL BILGILER

A- Faaliyet D6nemi:

Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap doénemi faaliyetlerine iliskindir.

B- Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi : 628866

Mersis No : 0119004778500013
Ana Faaliyet Konusu : Celik Hasir, Panel Cit, Mesnet Sehpasi ve
Soguk Cekilmis Kangal Uretimi ile Insaat Demiri ticareti.
Genel Merkez Adresi  : General Ali Riza GlUrcan Cad. Metropol Center
] No:31/21 34173 Merter, GUngoéren/ISTANBUL
Izmir Fabrika Adresi : Atatlrk Mah. 29. Sokak No:7 Ulucak, Kemalpasa/IZMIR _
Dilovasi Fabrika Adresi : Mermerciler San.Sit.1.Cad.35. Sk.No:6 Kdseler, Dilovasi/KOCAELI
Telefon 1444 0 590
Faks 10 (212) 48156 76 - 0 (212) 482 28 85
E-Posta Adresi . info@ayescelik.com
Internet Adresi : www.ayescelik.com

C- Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gdre kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.04.2013 tarih ve 14/482 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 (YUz elli milyon) TL olup, her biri 1 (Bir) TL itibari
degerde hamiline yazili 150.000.000 (Yuz elli milyon) adet paya bdliunmuUstar.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2023-2027 yillar (5 yil) icin
gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2027 yihindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sUre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikariimis sermayesi 150.000.000 (YUz elli milyon) Turk Lirasi olup, sé&z konusu
cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin her biri 1
(Bir) TL itibari degerde 150.000.000 (YUz elli milyon) adet paya ayrilmis olup tamami
hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’'in sermayesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikUmleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigl zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari degderinin Uzerinde pay ihrac etmeye ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya
yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.
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Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz Ayes Celik
Hasir ve Cit San. A.S. (“Sirket”) hisse senetleri, finansal durumunun ve halka aciklik yapisinin
incelenmesi sonucunda 12.07.2012 tarihinden itibaren serbest marjla “AYES” islem kodu ile
Borsa Istanbul A.S.’nin (BIST) belirlemis oldugu Serbest islem Platformu (SiP) piyasasinda
islem gbérmeye baslamistl. Borsa Istanbul A.S’nin Yeni Kotasyon Yonergesi Pazar
Yapilanmasi baslikli Gecici Madde Tin 4 Uinci fikrasinda; “Serbest islem Platformunda islem
gdren paylar ayni esaslarda kota alinmadan Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP) te islem
gorecektir” denilmektedir.

30.11.2015 tarihinden itibaren Sirketimiz paylan Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP) te
islem gérmektedir.

imtiyazli pay yoktur. isletme sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip hissedari yoktur.

YONETIM KURULU YETKILERI

A- Yonetim Kurulu:

4 Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi )
Mustafa TUNCEL Baskan 27.06.2024
Hamdi YUCE Baskan Vekili 27.06.2024
Kenan YESILHARK Uye 27.06.2024
Prof. Dr. Faris KAYA Uye 27.06.2024
Ertan GUNES Uye 06.01.2025 (*) TTK. 363 uyarinca Atama
\_ Abdulkerim DUNDAR Uye 27.06.2024 (*) 3112.2024 (istifa) )

*) Yonetim kurulu Gyeliginden istifa etmis olan Sayin Abdulkerim DUndar'in yerine, Sayin
Ertan Gunes'in ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere, 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca yonetim kurulu Uyesi olarak atanmistir.

27 Haziran 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak
Uzere secilen ydnetim kurulunun gérev siresi 2027 yilinda yapilacak olan 2026 yili olagan
genel kurul toplantisina kadar devam edecektir.

Yénetim kurulunun yetki sinirlari, sirket ana soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve ydnetim
kurulunun 08.07.2024 tarih ve 18 ve 19 sayill kararlari ile kabul edilen imza sirkUleri yetki
kararlari 11 Temmuz 2024 tarih ve 11120 say1 ve 22.07.2024 tarih ve 11126 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetelerinde ilan edilmistir.

B- Yénetim Kurulw’nun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yonetim Kurulu 2024 yilinda 37 defa toplanmistir.

Yonetim kurulu Gyelerine saglanan her tarli mali hak, menfaat ve Ucret her yil sirket genel
kurulunda belirlenmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2024 il Ucretleri, 27 Haziran 2024
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda belirlenmistir.

2024 yilinda yonetim kurulu baskan ve Uyelerine brit 5.891.368 TL, genel miduUre ise brit
2.717.403 TL olmak Uzere toplamda saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin brit tutan
8.608.771 TLdir.

C Ust Diizey Yoneticiler:

( Adi Soyadi Gorevi \
J

\ Halil DOGAN Genel Madur
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D- Sirket Calisanlarina Saglanan Hak ve Menfaatler:

Grup sirketlerinde calisanlar sosyal glvenlik bakimindan 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu’'na, Is hukuku bakimindan 4857 sayili Is
Kanunu hidkUmlerine tabi olarak calismaktadir. Grup sirketlerinde
Toplu sdzlesme uygulamasi ve Sendikall is¢i bulunmamaktadir.
OzIUk haklar sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sOzlesmelerine gbre yUritiimektedir.

Calisan Sayisi
Cari dénemdeki ortalama toplam personel sayisi 202 kisidir.
Grup’un baglh ortakliklarinda ise, 2024 yilinda is¢i calismamistir. 2 o 2
Sirketimizin c¢alisanlarina Ucretin yaninda yemek ve ulasim imkani
saglanmaktadir.
CALISAN SAYISI
250
202
200 76 194 —)
161
145 182
150 — (e
100
50
o
2019 2020 2021 2022 2023 2024

E- Sirket Genel Kurulunca Verilen _izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim kurulu Gyelerimiz icin, Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) yasakladigi hususlar disinda
kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

GUnUmUz rekabetci pazar kosullarinda sektérde s6z sahibi olmak ve varligimizi devam
ettirebilmek adina musteri odakli yaklasimimiza agirlik vererek farkindalik olusturmayi ve kaliteli
Urdn Uretimini strddrmeyi hedeflemektedir. Uretim tesislerimizde kalite ve verimliligin arttiriimasi
icin strekli olarak revizyonlar yapilmaktadir.

Kendi makinelerini Uretebilir konumuyla Sirketimiz 2024 yilinda da ¢esitli Gretim materyallerini
blnyeye getirmis ve isletmeye kazandirmaya devam etmistir. Makinelerimizin revizyonlari, imalati
ve gelistirmelerinin daha uygun kosullarda yapilabilmesi icin, fabrikalarimizin atélyeleri intiyaclara
uygun olarak gelistiriimekte ve verimli kullanimi saglanmaktadir.

2024 yilinda da Uretim hatlarimizda planli revizyon ve gelistirmelerin yapimina devam edilmistir.

Yapilan faaliyetlerin ayrintisi 4 incl maddede listelenmektedir.
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SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN
ONEMLIi GELISMELER

2024 yili icerisinde Sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ana basliklar olarak soéyledir;

A- isletmenin Faaliyet Konusu:

Sirket, celik hasir, Aymes mesnet sehpasi, panel ¢it, soguk cekilmis cubuk ve soduk c¢ekilmis
kangal gibi hedef mamullerin yaninda benzer UrUnlerin imalat ve satisi ile insaat demiri ve
malzemesi alim - satimi ve insaat taahhUt isleri yapmak konularinda faaliyet gdstermektedir.

B-Yatinnm Faaliyetleri:

Sirketimiz, teknik kadromuzun énderliginde kendi makinelerimizin imalatini gerceklestirmekte ve
mevcut makinelerimizin revizyonlarini yapmaktadir. Yatirimlarimizi cevre, kalite, insan kaynaklari
ve Uretimde verimliligi 6nceleyerek yapmaya devam ediyoruz.

1. Cevre Faaliyetleri:

Sirketimiz ¢evreye duyarliigini artirmak adina bir dizi calisma gerceklestirmistir. Atik yonetimi
konusunda yeni bir geri dontistim programi baslatiimis ve enerji verimliligini artirmak icin Uretim
tesislerimizde tUm alanlarda LED aydinlatmaya gecilmistir ve otomatik aydinlatma sistemi
kurarak zamana ve gln isidina duyarl sistem kurulup enerji tasarrufu anlaminda énemli adimlar
atmistir. Ayrica, karbon ayak izimizi azaltmaya yénelik bir eylem plani olusturulmus ve yesil eneriji
kaynaklari kullanimina gecis icin calismalar baslatiimistir.

Italya da dlizenlenen “Made in Steel” ve Floransa da AB sponsorlugunda gercgeklestirilen “Karbon
Yonetimi Icin Kimeler Arasi Is birligi “projesine ve akilli sehir uygulamalari panellerine katihm
saglanmistir. Ayrica Almanya da “Green steel” fuarlarina katihm saglanip karbon ayak izinin
azaltiimasina yonelik calismalar ve glncel bilgiler takip edilmistir.

Onimuizdeki dénemde de surddrilebilirlik politikalarimizi  glclendirerek cevreye duyarli
uygulamalarimiza devam etmeyi hedefliyoruz.

2. Kalite Yonetimi:

Kalite standartlarini daha da ylceltmek amaciyla, ISO 9001 45001 14001 UK Cares, KIT
sertifikalari glncellenmis ve Uretim slreclerinde kalite kontrol noktalari artirilmistir. Misteri
memnuniyetini iyilestirmek icin dtzenli geri bildirimler toplanmis ve tedarikci denetimleri daha sik
yapllmaya baslanmistir.

Ayes Celik Hasirin  kalitesi UrUnlerinin  her asamasinda vyapilan testler ve kontrollerle
saglanmaktadir. Hedefimiz, Avrupa ve dlnya standartlarinda Grlnler Gretmektir. Kaliteli Gretimi
strdardlebilir kilmak adina, 2024 yilinda da tUm personelimizin kalite farkindaligini artirmaya
yénelik ic ve dis egitim programlarimizi devam ettirdik. Sdrekli iyilestirme anlayisimiz
dogrultusunda kalite yénetim sistemimizin etkinligini artirarak, sektérdeki glcli konumumuzu
daha da ileriye tasimak i¢in calisiyoruz.

3. is Saghdi ve Giivenligi (iSG):

iSG alaninda, calisanlarimiza yénelik is saghd ve glvenligi egitimleri arttiriimis, aylik tatbikatlar
gerceklestirilmis ve kaza oranlarini distrmeye ydnelik yeni prosedUrler devreye alinmistir. Ayrica
yangin egitimleri ve tatbikatlari dizenlenmistir.

4. Uretim ve Verimlilik:

Uretim kapasitemizi artirmak ve verimliligi yUksek tutmak adina yeni makineler devreye

alinmis ve otomasyon sistemleri glincellenmistir. Verimlilik analizleri sonucunda, is akisinda
iyilestirme gerektiren noktalar belirlenerek calisanlara verimlilik egitimleri verilmistir.
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5. Bakim ve Onarim:

Makine ve tesis bakim programlari gbzden gecirilmis ve periyodik bakimlarin aksatilmamasi
icin yeni bir takip sistemi olusturulmustur. Ani arizalarin 6nind almak icin dnleyici bakim
uygulamalari glclendirilmistir.

Tamamlanan Yatirimlarimiz:
Planli bir sekilde isletmeye kazandirilan yatirimlarin bilgisi asadida sunulmustur.
1-) Dilovasi Fabrikamiz:

a- 3 adet Cekme Makinesi stres alma Unitesi.

b- Firkete Makinesi yatirmi.

c- Ylzey alti kantar yatirimu.

d- 3 adet 5 tonluk Araball Gezer Képrall Ving.

e- 1adet 10 tonluk Arabali Gezer Képrull Ving.
f- 2.500 KW Trafo yatirmi.

g- Laboratuvar Metal Kesme Cihazi.

h- Trafo OdasI Gazli Séndirme Sistemi yatirimi.
i- Dikey Bar Hava Tanki.

2-) izmir Fabrikamiz:

a- 3. Kaynak Makinesi revizyonu (Plc panosu ve ekrani).
b- Torna Tezgahi yatirimi.

c- 5 tonluk Arabali Gezer Képrult Ving.

d- 2. Kaynak Makinesi revizyonu.

e- 2 adet el tipi cember makinasi. ]

f- Nakliye Tirimiz icin Damper ve Dingil llavesi.

Planli bakim c¢alismalari ile teknolojik alt yapi ve Uretim kapasitesindeki iyilestirmelere
paralel eski teknolojiyle faaliyet gdsteren makinalarimizi glnimdz sartlarina uygun hale
getirmek icin revizyon calismalarimiz yapilmistir.

is bu yatinm faaliyetlerimiz, isletmenin atil bir kapasitesinin olmadan faaliyetlerini verimli
sUrdUrmesini saglamaktadir.

Yatirnmi Devam Edenler:

Dilovasi Fabrika:
a- Dilovasi Fabrikasi mevcut hollerinin bUyUtdimesi insaatl.
b- Ucar Makas Kesme Makinesi imalati.
c- Makara imalati.
d- Gyotin Makas Kesme Projesi.

izmir Fabrika:

a- Ucar Makas Kesme Makinesi imalati.

b- 5. Kaynak Cevirme Makinesi imalati.

c- 1. Kaynak Makinesi revizyonu.

d- Cati kati dUzenleme insasi.

e- Cekme Makinelerinin Fabrika icinde yer degistirme projesi.
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Sirketimiz, bilgiyi daha etkin bir sekilde yonetmek ve kullanmak icin bilgi teknolojilerini
glUncellemistir. Bilgi teknolojileri, bilginin dijital ortama aktarilmasini, saklanmasini,
islenmesini ve iletiimesini saglar. Bu da verilerin daha hizli, dogru ve verimli bir sekilde
islenmesini ve paylasiimasini mimkin kilar. 2024 yilinda Server sistemlerimiz ile icerik
kontroll ve ag glvenligine yénelik yatirimlarini Sirket merkez ve fabrikalarinda yenilemistir.

OSB ve Kooperatif Arsa Uyeligi Yatinmlarimiz Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz, 2016 yilinda kurulan istanbul ili, Arnavutkdy ilcesi sinirlari icerisinde depolama ve
lojistik amacli sanayi arsasi kooperatifi olan ©“S.S. AVRASYA YAPI MALZEMELERIi SAN. VE
LOJISTIK TOPLU iSYERI YAPI KOOPERATIFI” ne ortak olmustur. Mevcut Uyeligimiz
cercevesinde Kooperatifin planlanan alana sahip olmasi ile birlikte, Sirketimiz brit 1.600 m?
alanli hisseye sahip olacaktir.

izmir Aliaga'daki “ALIAGA KiMYA iHTiISAS VE KARMA ORGANIZE SANAYi BOLGESI”
icinde yer alan arsasini 30.417 m? ‘ye cikartmistir. Yatirm icin uygun zaman beklenmektedir.
2022 yilinda 5.000 m? net alanli kooperatif arsasi icin, 2112.2021 tarihinde kurulan “S.S.
KUZEY MARMARA TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIFi” ne Uye olunmustur. llgili
kooperatif, istanbul ili, Arnavutkdy Yassidren mevkiinde TOKI ile yapilan satin alma islemi
sonucunda alt yapi calismalarina baslamistir.

C- Bagh Ortakliklar ve istirakler Hakkinda Bilgi

Asadida bagh ortakliklarin unvanlari, sermayesi ve sermaye payi sunulmustur.

( Unvani Sermayesi Pay Orani \

Ayes Demir Celik Ticaret A.S. 2.000.000,00 TL % 100
(Eski Ticaret Unvant:
Atabey Glnes Enerjisi A.S.)

Atabeyli Tarim ve GUnes Enerjisi A.S. 50.000,00 TL % 100

\_ Aves Steel LIMITED 5.000 GBP % 100 )

Yukarida mevcut sermayeleri yazili tutarlarin tamami nakden édenmistir.

Sirket, 2016 yilinda Atabey GUnes Enerjisi A.S. (Yeni Ticaret Unvani: Ayes Demir Celik
Ticaret A.$.) ve Atabeyli Tarim ve Glnes Enerjisi A.S. (“Bagli Ortakliklar”) ticaret unvanli iki
adet Sirket kurulus gerceklestirmistir. Sermayelerini temsil eden hisse senetlerinin %100°Un0
iktisap etmistir. Bu paylar nedeniyle ana ortaklidin s6z konusu bagdl ortakliklarin genel
kurullarinda sahip oldugu oy hakki %100°ddr.

Sirket, esas itibariyle yenilenebilir glines enerjisi ile insaatla ilgili her tUrlU yapil malzeme ve
elemanlari alim, satim, ithalat ve ihracati faaliyetlerinde bulunmak amaci ile Ayes Demir
Celik Ticaret AS. (Eski Ticaret Unvani: Atabey Giines Enerjisi A.S.) firmasini tarim ve
yenilenebilir glines enetrijisi faaliyetlinde bulunmak amaci ile Atabeyli Tarim ve GUnes Enerjisi
A.S. firmasini kurmustur.
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Ayes Demir Celik Ticaret Anonim Sirketi (Eski Ticaret Unvani: Atabey GUnes Enerjisi
Anonim Sirketi): Sirket, Merter Abdurrahman Nafiz Garman Mah. Ali Riza Glrcan Cad.
Metropol Center No:31/21 GuUngéren, Istanbul adresinde 25.02.2016 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak 2.03.2016 tarih 9023 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilani yayimlanarak kurulmus olup, 22.08.2022 tarihinde unvan
degisikligi yapilarak glncel unvanini almistir. Hali hazirda calisani bulunmamaktadir. Bagli
ortakliklarimizin 2024 faaliyet dénemine ait verileri Turkiye Muhasebe Standartlarina goére
hazirlanan Bagimsiz Denetimden gecmis Sirketimiz finansal tablolarina konsolide edilerek
yansitilir.

Atabeyli Tarim ve Giines Enerjisi Anonim Sirketi: Sirket Merter Abdurrahman Nafiz
Gurman Mah. General Ali Riza Gircan Cad. Metropol Center No:31/21 Glingéren, Istanbul
adresinde 25.02.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescili yapilarak
2.03.2016 tarih 9023 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani yayimlanarak kurulmustur.
Hali hazirda calisani bulunmamaktadir. Bagl ortakliklarimizin 2024 faaliyet dénemine ait
verileri Turkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan Bagimsiz Denetimden gecmis
Sirketimiz finansal tablolarina konsolide edilerek yansitilir.

Ayes Steel LIMITED: Sirket 149 Stoke Newington Road, London, N16 8BP, INGILTERE
adresinde 24.06.2023 tarihinde The Official Seal Of The Registrar Of Companies House
tarafindan tescili yapilarak kurulmustur. Hali hazirda ¢alisani bulunmamaktadir. Turkiye
Muhasebe Standartlarina gbére hazirlanan Bagimsiz Denetimden ge¢cmis Sirketimiz finansal
tablolarinda Uzun Vadeli Finansal Yatirimlarda maliyet bedeli Gzerinde izlenmistir.

istirak;

Livza Ayes Mnd Group Adi Ortakligi; Ortaklik, Tozkoparan Mahallesi General Aliriza Glrcan
Caddesi Metropol Center No:31/21 GUngdren, Merter Istanbul adresinde 13.09.2021 tarih ve
10954 sayi ile Bakirkdy 21. Noterligi tarafindan dizenlenen sézlesme ile kurulmustur. Adi
ortaklik statlstnde kurulan ortakhdin ana faaliyet konusu Istanbul EyUp ilcesi Alibeykdy
mahallesindeki projenin insaat islerini taahhlt ederek yapmak, eksiksiz bir sekilde pay
sahiplerine teslim etmek ve ortakligin payina disen gayrimenkulleri satmak ve bedellerini
tahsil etmektir. Turkiye Muhasebe Standartlarina gbére hazirlanan Bagimsiz Denetimden
gecmis Sirketimiz finansal tablolarinda Uzun Vadeli Finansal Yatirimlarda maliyet bedeli
Uzerinde izlenmistir.

2022 yilinda insasina baslanan kat karsiigr konut projesi 2024 yilinda tamamlanmistir.
Toprak sahipleri ile satisi yapilan kat maliklerine toplamda 54 daire teslim edilmis olup;
Ortaklida ait kalan 12 daire ise satisa hazirdir.

( Unvani Sermayesi Pay Orani \
K Livza Ayes Mnd Group Adi Ortakligi 100.000,00 TL % 33 )

D- Sektor, Pazarlama ve Reklam Faaliyetleri:

Demir celik sektorindeki Grin gruplari, yassi ve uzun mamdller olarak ikiye ayrilmaktadir.
Uzun mamdllerin énemli bir bdlimU insaat faaliyetleriyle dogru orantili olarak hareket
etmektedir. Insaat faaliyetlerinin hizi arttikca, uzun mamdul tuketimi genellikle benzer bir
hizla artmaktadir. Bu nedenle, uzun mamul Gretimi ve satisi yapan sirketler faaliyetleri icin
insaat sektorinin devam etmesi gerekmektedir.

DUnya ham celik Uretimi 2024 yilinda %0,8 azalarak 1,8 milyar ton olarak gerceklesmistir.
Cin, 2023 yilina gbre Uretimini %1,7 azaltarak 1 milyor ton Uretim yapmistir. Hindistan ise
%6,3 artisla 149,6 milyon ton Uretim gerceklestirmistir. Tarkiye'nin ham c¢elik Gretimi 2024
yilinda %9,4 oraninda artisla 36,9 milyon ton seviyesine ulasmistir. Nihai mamul tUketimi ise
%0,6 artisla 38,3 milyon ton olarak kaydedilmistir.
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2024 yilinda celik hasir sektdr, genel celik sektdriine oranla zayif bir ddnem gecirmistir.
Devreye alinan Alt yap! yatirmlari sektdérin bUylmesine olumlu katki saglamis gibi
gobrinsede kiresel piyasalardaki dalgalanmalar ve artan maliyetler, sektériin dikkat etmesi
gereken dnemli faktorler olarak éne cikmistir.

Sirketimiz, Turk sanayisine kazandirdigimiz farkliliklarla kalici basarilar saglamaya
odaklaniyor, musterilere genis yelpazede etkin hizmetler sunan ¢6zUm ortadi niteligimizle
faaliyetlerimizi yGrttUyoruz.

Sirketimiz pazarlama faaliyetleri olarak; bdlge analizleri ile kari maksimuma c¢ikarma
misyonuyla saha ziyaretleri konusunda insan kaynadi ve sistemsel yatirimlar yapmaya
devam ediyor. SUrdUrUlebilir blylme misyonumuzu devam ettirmek icin saha ziyaretlerini
strdUrdyoruz.

Musterilerimize teknik destek saglayarak musteri proseslerine uygun celik hasir secimi,
mesnet sehpasi, Urin projelendirme gibi teknik destek konularinda tecrlbelerimizle
mUsterilerimizin ¢dzUm ortadr oluyoruz. MdUsterilerimizin dogru UrGn kullanmasli igin
yonlendirmeler yapiyor, bilgi birikimimizi muasterilerimiz tasarruf ve milli menfaatleri
gobzeterek Urlnlerin  gereksiz  kullanimini 6nldyoruz.  MdUsterilerimizin - Grdn  ve
hizmetlerimizden duyduklari memnuniyeti her yil dlUzenledigimiz mulsteri memnuniyet
anketleri ile takip ediyoruz. Bu faaliyetlerin ve Grtinlerin dogru / teknik izahlari neticesinde
Ozellikle mesnet sehpasi ve ¢elik hasir grubunda mdusterilerin birbirlerine tavsiyeleri ile
organik musteri gelistirme adi olusturduk ve blyUtmeye devam ediyoruz.

Gecen sene basimiza gelen makus deprem hadisesinden sonra, Toplu Konut idaresi’nin
deprem kaynakli yatirimlari artirmasi, bdlgenin konut ihtiyacinin giderilmesi 2024 yilinin en
6nemli konusu haline gelmistir. |haleleri kazanan firmalar ile yodun iliskiler gelistiriyor,
dlzenli periyotlarda ziyaretler gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda 13 ilimizi kapsayan deprem
bolgesindeki 110 farkh firma, 153 farkl santiye ziyaret edilmistir. Bolgenin hem Urin hem
teknik intiyaclarini analiz ediyor. Bélgedeki diger Ureticilerin tamami ziyaret edilerek rekabet
analizleri yapiyor, is birlikleri gelistiriyoruz.

Bolge analizleri ve aktif piyasa bilgileri icin bodlgelerdeki bUyUk tlccarlar ile iliskiler
glclendirilmis, bu sayede taahhUt firmalari, sanayi tesisi kuruculari ve Toplu konut isleri
yapan multeahhitler ile dogru fiyat ve glvenilir hizmet verme kabiliyetlerimiz
glclendirilmistir. Gelistirilen iliskiler dogrultusunda malzeme tedarik zincirinde rekabetci ve
alternatifli ¢cdzUmler Gretme kabiliyetimiz, satin alma glcimiz artmistir. Piyasadan alinan
dogru bilgiler ve rakip analizleri ile kar maksimizasyonu sistemsel hale getirilmis, satis
kontrolU musteri tarafindan sirketimiz tarafina dogru kaydiriimistir.

MuUsteri ziyaretleri sirasinda, sadece c¢elik hasir firmasi olarak bilinen algimiz demir ticareti ile
bagddastirilarak, dizenli mUsterilerimizle de demir ticareti tarafindan yeni ticari faaliyetlere
baslaniimistir.

Musteri odakli sUrec¢ inovasyonlarimizla hem mdusteri sayimizi hem de memnuniyetiz
artirilmistir.

SUrdarulebilir insan kaynagdini sirketlerin can damarlarindan olarak goérUyoruz. Sirketimize
ve Genclere destek olmak icin; genclik faaliyeti olarak, Ayes Akademi faaliyetlerine
ylrUtmeye devam ediyoruz. istanbul Teknik Universitesi ve IMO baglantilarimiz kullanilarak
insaat fakUltesinden ve makine fakUltesinden Geng¢ Ayes’lileri yetlstlrme calismalari devam
etmistir. Bu kapsamda ITU ile baslayan akademi programimiza yeni Gniversite baglantilari
kazandirarak farkl Gniversitelerden 6Jrenci arkadaslarimiz ile programimizi yarGtlyoruz.

Piyasa bilgimizi ve glincelligimizi korumak, dlzenli insan kaynadi olusturmak ve muUsteri - is

birlikleri gelistirmek icin ulusal ve uluslararasi bircok organizasyona katilim sagliyor; bircok
fuar ve etkinlikte katiimci olarak sektérdeki yerimizi saglamlastiriyoruz.
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Yurt digi faaliyetlerimiz kapsaminda ise,

Sirketimiz yurt disi pazarlama faaliyetleri kapsaminda yurt disi fuarlara katilimci olarak
katilmaya devam etmistir. Almanya DUsseldorf bélgesinde 15-19 Nisan 2024 tarihlerinde
dlzenlenen Wire Tube 2024 fuarinda sirketimiz AYES standi ile temsil edilmistir.

Ayrica, firmamiz 30 EylUl - 3 EKim 2024 tarihlerinde Fransa Paris’te dizenlenen BATIMAT
Paris - Uluslararasl Yapi ve Insaat Fuarina AYES standi ile katilim saglamistir. TUrkiye'de
duzenlenen yurt ici fuarlarda da yurt disi musterilerimize ydnelik AYES tanitimlari ve
goérismeler yapilmistir. 16-19 Nisan 2024 tarihlerinde TUYAP Yapi Fuari TURKEYBUILD ve
24-27 Eylul 2024 tarihlerinde METAL EXPO yurt disi mdsterilerimizle gorismeler
gerceklestirilmistir.

Firmamiz, 28-30 Nisan 2024 tarihlerinde Berlin’de dlzenlenen SteelOrbis 2024 Bahar
Konferansi ve 90. IREPAS toplantisina ve 15-17 Eylll 2024 tarihlerinde Paris’te dlzenlenen
SteelOrbis 2025 GUz Konferansi ve 91. IREPAS toplantisina katihm saglamis, celik
sektérinin global durumuna iliskin sunumlara katilmis ve uluslararasi ticari gérismeler
yapmistir.

Yurt disi pazarlama faaliyetleri kapsaminda, ihracat birimimiz tarafindan ingiltere
Birmingham’da 11-12 EylUl 2024 tarihleri arasinda dizenlenen UK Metals Expo fuari ziyaret
edilmis, katiimci firmalar ve ilgili Glke mUsterileri ile verimli gérismeler yapilmistir.

2024 yilinda yurt disi pazarlama faaliyetleri kapsaminda Ulke ve musteri saha ziyaretleri
yvaplimis, mevcut ve potansiyel alicilar ile goérlsmeler yapilmistir. Bu kapsamda, Mayis
2024’te Bulgaristan ve Haziran 2024’te GUrcistan muUsteri ziyaretleri gerceklesmistir.

Yurt disi pazarlarda, Urln pazar giris sartlarini saglayabilmek adina sirketimiz yurt disi Grln
kalite belgelerini almaya ve glncellemeye 2024 yilinda devam etmistir. Firmamizin CARES
(Birlesik Krallik), KIT (Almanya) kalite belgeleri glncellenmis ve bu kapsamda Dilovasi
fabrikamizda denetimler basarili bir sekilde gerceklestirilmistir. Yeni pazarlara yonelik olarak
Bulgaristan celik hasir Grln belgesi NJN firmasindan, ilgili denetimler sonucunda alinmistir.
Yurt disinda ihracat pazarlarinda yeni bolgeler ve yeni Urldnlerle blylme hedefiyle yurt disi
pazarlama ve satis c¢alismalarimiz, demir celik sektériinde yasanan zorluklara ragmen,
motivasyonumuz azalmadan devam ettirilmektedir. Pazardaki zorluklara ragmen, 2024
yilinda 30’dan fazla farkl tlkeye ihracat yapilmistir.

Yurt disi ihracat pazarlarinda yeni bolgeler ve Urlnlerle blyUme hedefimizi sUrdirme
kararliligimizi, demir c¢elik sektdrindeki zorluklara ragmen, motivasyonumuzu
kaybetmeden devam ettirmekteyiz.

E- isletmenin Gelisimi Hakkinda &ngériiler

Ulkemiz, deprem riski altinda bulunan bir bélgede yer almaktadir ve bu konu artik herkes
tarafindan yakindan takip edilmektedir. 6 Subat tarihinde yasanan ve 11ili etkileyen deprem
felaketinin ardindan Marmara Boélgesi basta olmak UGzere, Ulkenin tUm bdlgelerinde olasi
deprem riskine karsi calismalar baslamistir.

Konut stoklarinin depreme dayanikli hale getirilmesi icin kentsel dénlsim seferberligi
baslatilmistir. 12. Kalkinma Plani'na gére, sehirlesmede yenilik¢i ¢d6zUmler gelistiriimesi ve
kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin  kullaniminin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede, afete dayanikli sehirlesmenin saglanmasi icin mekansal
analiz altyapisinin glglendiriimesi ile planlanan ve devam eden 312 bin sosyal konutun
insaasl sUrmektedir.

Bu projelerde, depreme dayanikli yapilar icin tdnel kalp sistemleri tercih edilecek ve
genellikle bu sistemlerle gelistirilen yaplilar icin celik hasir kullaniimasi planlanmaktadir. Celik
hasirin yogdun olarak kullaniimasiyla birlikte, projelerin devam etmesi ile kapasitemizin
yUksek oranda kullaniimasi beklenmektedir.
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Ozellikle talep edilecek celik hasirlarin genellikle dzel Uretim olmasi, Ayes’in 6zel hasir
imalatindaki tecrlbesi ve yeterli makine hatlari, projelere kaliteli ve hizli Grln tedarik etme
avantajini én plana cikartacaktir.

Celik hasir sektorl, 2025 yilinda hem yurtici hem de klresel dinamiklerden etkilenerek belirli
beklentiler tasimaktadir.

Sektorin ihracat hedeflerine bakildiginda, 2025 yilinda ton bazinda %5'lik bir artis
6ngorilmektedir. Bu hedefe ulasmak icin &zellikle Kuzey Afrika, Bati Afrika ve Glney
Amerika pazarlarina yogunlasilmasi planlanmaktadir. Ayrica, Suriye'deki durumun
normallesmeye baslamasiyla birlikte, bu bdlgeye de satislarin artmasi ve yaklasik 2 milyon
tonluk bir potansiyelin degerlendiriimesi beklenmektedir.

Ozetle, 2025 yilinda celik hasir sektdriinde Uretim kapasitesinin artirilmasi ve yeni pazarlara
acllma stratejileri 6n planda olacaktir. 2025 yilini karl bir ddnem olarak gecirmek ve blylme
trendimizi strdirmek hedefimizdir.

Anemli Markalarimiz;
Sirketimiz kuruldugu glnden buglne slrekli olarak UrGn kalitesine yatirm yaparak
markalasma yolunda hizla ilerlemistir. Sirketimiz dnemli markalari olan “Ayes Celik Hasir”,

“AYMES (Ayes Mesnet Sehpasi)” “Ayes Cit” ve “Ayes Kangal’ mamulleri aranilan énemli
Granlerimizdir.

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak ydonetim kurulu tarafindan belirlenen genel prensipler aynen
uygulanmaya devam edecektir.

Kalite Belgelerimiz;

CERTIFICATE %3 CERTIFICATE  fa
OF APPROVAL {i#: OF APPROVAL i
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F- Bagimsiz Denetim Kurulusu:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu dlUzenlemeleri cergcevesinde; Sirketimizin
2024 yili hesap doénemi finansal tablolarinin ilke ve standartlara gére badimsiz denetimi ile
sair dlizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUritmek Uzere 27 Haziran 2024 tarihli
Olagan Genel Kurulunda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. badimsiz denetim kurulusu
olarak secilmistir.

G- Vergi Denetimi:

Sirketimiz, 2024 faaliyet dénemi icin 17 Ocak 2024 tarihinde Best Denetim ve YYM.M. AS. ile
tam tasdik denetim sdzlesmesi imzalamistir.

Tam tasdik denetimi; kurumlar vergisi beyannamesi ve ekli tablolar ile bildirimlerin
denetleme ilke ve standartlarina gére uygunluk yéninden incelenmelerini, bu inceleme
sonuclarina dayanilarak dogruyu yansitip yansitmadiginin tespiti ve rapora baglanmasidir.
H- Yapilan Bagis ve Yardimlar

01.01.2024-3112.2024 doéneminde, Sirket Esas sozlesmesi kapsaminda cesitli kurum ve
kamu yararina calisan kuruluslara toplam 231.367 TL bagdis ve yardim yapilmistir.

FINANSAL DURUM

A- Faaliyet Sonuglar::

2024 yil faaliyetleri sonucunda Sirketimiz cari dénemi karli bir sekilde kapatmistir.
2024 yili konsolide satis hasilatimiz 7.459.556.734 TL tutarinda gerceklesmistir.

Uretimden satislarimiz 2023 yilinda 85.923 ton/yil iken, 2024 yilinda bir énceki ddneme
gore ylizde 4 oraninda azalarak 82.141 ton/yil olmustur.

Yine 2023 yilinda 180.067 ton/yil olan ticari demir satis miktarimiz, 2024 yilinda bir dnceki
déneme gdre ylizde 25 oraninda artarak 224.277 ton/yil olmustur.

Satislarin Miktar Dagilimi:

4 3112.2023 31122024 )
Uretimden Satis 85.923 Ton 82141 Ton
Ticari Demir Satisi 180.067 Ton 224.277 Ton

\ Toplam 265.990 Ton 306.418 Ton /

Sirketimiz, Turkiye Muhasebe Standartlarrna (TMS) goére hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal durum tablosunun tetkikinden de goérllecedi gibi
2024 yihni 1.551.874.042 TL dbnen varliklar 1.512.772.433 TL duran varliklar olmak Uzere
3.064.646.475 TL varlik toplami ile kapatmistir. Yine bilancomuzun tetkikinden gorilecedi
Uzere 1228854371 TL Kisa Vadeli Yukimltlikleri, 292.784.915 TL Uzun Vadeli
YUkUumlaltkleri ve 1.543.007189 TL Ozkaynaklar olmak Uzere 3.064.646.475 TL kaynak
toplami ile kapatmistir.

Ticari Faaliyetlerden brat kari 238.677.925 TL, dénem kari ise 55.901162 TL olarak
gerceklesmistir.
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31.12.2024 tarihli finansal tablolarimiz ~ Sirketimiz internet sitesi www.ayescelik.com ve
KAPta (Kamuyu Aydinlatma Platformunda) yayimlanmakta olup, karlilik ve finansal
durumumuza iliskin temel oranlarimiz asagida yer almaktadir.

.. . Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis N\
OZET BILANCO Cari Dénem 3112.2024 (TL) | Onceki Dénem 31.12.2023 (TL)
Dénen Varliklar 1.551.874.042 2.073.982.767
Duran Varliklar 1.512.772.433 515.660.685
Toplam Varliklar 3.064.646.475 2.589.643.452
Kisa Vadeli YUkUmlulUkler 1.228.854.371 1.843.841.722
Uzun Vadeli YUkUmlalUkler 292.784.915 7.782.625
Ozkaynaklar 1.543.007189 738.019.105
\Toplam Kaynaklar 3.064.646.475 2.589.643.452 )
e o)
OZET KAR / ZARAR TABLOSU Ggﬁﬂgri ?(’:rt Falggxet FAVOK S(e?n'Eg‘r’:'l'ﬂit

Denetimden Ge¢mis Cari Ddnem | 7459556734 | 238.677.925 | - 6.969.879 | 32898927 | 55.901162
01.01.2024 - 31.12.2024 (TL)

Denetimden Geg¢mis Cari Donem % 3,20 -0,09 044 075
01.01.2024 - 31.12.2024 (%)

Denetimden Gegmis Onceki Dénem | 7794114487 | 620.262.390 | 429.683194 | 445740279 | 117.066.698
01.01.2023 - 31.12.2023 (TL)

Denetimden Gegmis Onceki Dénem % 796 5,51 572 150
01.01.2023 - 31.12.2023 (%)
. J
Mali Oranlar
4 31.12.2024 3112.2023
Likidite Oranlari
1- Cari Oran 1,26 112
(Ddénen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar)
2- Likidite Orani 1,09 0,96
((Ddénen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Borclar))
Mali Blinye Oranlari
1- Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani 0,50 0,72
((Kisa V. Borc¢lar+Uzun V. Borglar) / Toplam Varliklar)
2- Ozsermaye / Toplam Borclar 1,01 0,40
\((")zsermaye / (Kisa V.Borclar+Uzun V. Borclar)) )




s

e,

ANYES

4 3112.2024 3112.2023
Faaliyet Karlilik Oranlar
1- Satislarin Karlilik Orani 0,00 0,02
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)
2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,01 0,07
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)
3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,04 0,16

\(Net Dénem Kari / Ozsermaye) )

B- Kar Payi Dagitim Politikasi:
Kar payi dagitim politikamiz;

AYES CELIK HASIR VE CIiT SANAYiI AS’nin karinin ne sekilde dagitilacagi ana
sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagditiimasi” baslikli 24. maddesinde dlUzenlenmektedir.
YUrarlukteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anillan maddesinde aciklanan usule
gore hesaplanan Net Dagditilabilir Dénem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagditilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve DuUzenlemeleri, Ana sdzlesme hikimleri ve sair mevzuat hUkUmleri
uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi Uzere karin hesaplanmasinda ve dagditiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal streler icinde yapilmakta ve
kar dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin 19 Agustos 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; ortaklara
kar pay! olarak toplam 8.115.228 TL nakit ayriimasina (net) ve 1 TL nominal degerli hisse
basina %27 oraninda kar payina tekabUl eden tutarin sirketimizin 02 Eylll 2024 tarihinden
itibaren dagitilmasina karar verilmistir. Dagitilmasina karar verilen kar pay!i brit olarak %30
orani ile, 9.016.920 TL'ye tekabll etmektedir.

Bu kapsamda nakit kar pay1 6demlerine 02 Eylll 2024 tarihinden itibaren baslanmistir. Yine,
Sirket esas s6zlesme uyarinca 2.000.000 TL tutarindaki egitim fonunun ayrilmasina genel
kurulda karar verilmis olup; ilgili egitim fonunun 100 6gdrenciye burs olarak dagditilmasi
saglanmistir.

C- Tesvikler

2024 yilinda cesitli Sosyal Sigortalar ve Genel Sagdlik Sigortasi Kanunu ve 4447 sayili issizlik
Sigortasi Kanunu ile Calisan Gelir Vergisi kanunu kapsaminda 9.102.582 TL tesvikten
faydalaniimistir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimizin Borsa istanbuI"A.S. (BIST) 30.11.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz paylari Piyasa
Oncesi Islem Platformu (POIP) te islem gdrmeye baslamistir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim Tebligi” nin lkinci Boluminde yer alan hikUmlerine
tabi degildir.

Sirket yénetim kurulunun yodnetim hakki ve temsil yetkileri sirket esas sdzlesmesinde
tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise, sirket esas sdzlesmesinde yer
verilmemistir. Ancak s6z konusu yetki ve sorumluluklar sirket ydnetim kurulu tarafindan
belirlenmistir.

Grup, endUstrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi kaldira¢c oranina gore
inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bollinmesi ile hesaplanir. Net borg
ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda go6sterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimasi suretiyle elde edilir.
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle 6zkaynaklarin borg¢lara orani asagidaki
gibidir:

f 31.12.2024 31.12.2023 \
Toplam Borg¢lar 1.521.639.286 1.851.624.347
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (357.578.811) (104.901.621)
Net Bor¢ 1.164.060.475 1.746.722.726
Toplam Ozkaynak 1.543.007189 738.019.105

\Borc/ &zkaynak Orani 0,75 2,37 )

Sirket yonetimi, mevcut borclarin ydnetilebilmesi icin daha yUksek tutarda karlilik ve
6zkaynak dlzeyine ulasmayi ve ihtiya¢ halinde yeni pay ihraci yapmayi hedeflemektedir.

A- Komiteler:

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan hikUmleri
dogrultusunda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta
toplanmakta ve iki ayda bir verecegdi raporda durum degderlendirmesi yaparak, varsa risklere
isaret ederek careler ile ilgili dnerilerini raporlamaktadir. 2024 dénemi icerisinde 6 adet
rapor dizenlenmis ve rapor sonuclarl Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Kurulusuna
sunmustur.

ﬁ:’rof. Dr. Faris KAYA (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani) \
Halil DOGAN (Riskin Erken Saptanmasi Uyesi)
\ Erkan GUCLU (Riskin Erken Saptanmasi Uyesi) Y,

DIGER HUSUSLAR

A- Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 150.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde, cikarilmis sermayesinin
tamami i¢ kaynaklardan (gecmis yil karlarindan) karsilanmak suretiyle 30.056.400 TL'den
150.000.000 TL'ye %399,06176 oraninda artiriimasi nedeniyle, Sirket esas sdzlesmesinin
“Kayith ve Cikariimis Sermaye” bashkli 6 nci maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicil
MUdarliagu tarafindan 26 Eyltl 2024 tarihinde tescil edilmistir.

B- Sermaye Piyasasi Araclari

Sirket Yonetim Kurulunun 14.06.2024 tarihli karari ile, Ortaklidimiz sermayesinin tamami
gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle 30.056.400 TL'den 150.000.000 TL'ye
artinlmistir. Artinm nedeniyle ihra¢ edilen paylarina iliskin ihrac belgesi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 19.09.2024 tarih ve 54/1462 sayili karariyla onaylanmis olup, ¢ikarilan paylar hak
sahiplerinin hesaplarina 2024 yili icerisinde kaydedilmistir.

C-Tasinmaz Degerleme Rapor Bilgisi

Sirketimizin aktifinde yer alan tasinmazlarin yeniden degerlendiriimesine ydnelik Ege
Tasinmaz Degerleme ve Danismanlk A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlari
09.09.2024 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir. Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarinda Ozkaynaklarda
muhasebelestirilen Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi tutar net 767.945.583 TL
olmustur.

D Rapor Déneminden Sonraki Olaylar
Rapor déneminden sonra aciklanacak énemli nitelikte herhangi bir islem yoktur.



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S. 'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiirtitiilmugtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagmmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklari boliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga igaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.



¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin arasgtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarmn yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolarryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriigtimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Mehmet Akif Ak’tir
Istanbul, 11 Mart 2025

VIZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A S.

Member firm of MGI Worldwide

Mehmet Akif AK
Sorumlu Denetci, YMM




RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir parcasi olarak, Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S.’nin (“Sirket”) ve
bagl ortakliklarnin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir). 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla hazirlanan
riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlem ve carelerin uygulanmast ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢aligtirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna Iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar
tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karst
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek
ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin TTK 378. maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi
kurup kurmadigi, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarm: aciklayan,
KGK’nmn aldig1 Riskin Erken Saptanmasi Sistemi Ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna ligkin
Esaslara Yonelik Ilke Karar1 geregince ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporu ile birlikte,
yonetim kuruluna sunulmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin Sirket
Yonetimi’nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligini ve yeterliligini degerlendirmeyi
kapsamamaktadir. Sirket, soz konusu komiteyi 02.11.2013 tarihinde kurmusgtur ve bu komite 2 iiye ve
1 komite bagkanindan olugmaktadir. Komite 2024 yili igerisinde Sirket’in varligini, geligmesini
tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacima yonelik olarak 6 defa toplanmig ve hazirladigi 01.02.2024, 16.03.2024,
01.06.2024,27.08.2024,01.10.2024 ve 02.12.2024 tarihli ve 2024/1, 2024/2,2024/3,2024/4,2024/5
ve 2024/6 say1li raporlar1, Yonetim Kurulu’na sunmugtur.

Sonug

Yiiriitttigtimiiz denetim sonucunda, Ayes Celik Hasir ve Cit San. A.S. nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK nin 378
inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagimustir.

Istanbul, 11 Mart 2025 .
VIZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A S.
Member firm of MGI Worldwide

Mehmet Akif AK
Sorumlu Denetci, YMM
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AYES CELIK HASIR VE CIT SANAYi ANONIM SIRKETI

2024 FAALIYET RAPORU

MERKEZ: Metropol Center Merter / ISTANBUL
Tel: 444 0 590 Fax: +90(212) 48156 76
1. FABRIKA: Ulucak Kemalpasa / iZMIR
Tel: 444 0 590 Fax: +90 (232) 877 11 39
2. FABRIKA: Kocaeli KOBI OSB Dilovasi / KOCAELI
Tel: 444 0 590 Fax: +90 (262) 728 10 81
E-mail: ayes@ayescelik.com
www.ayescelik.com



