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1. Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2021 yiinin ilk dokuz ayi, kiresel capta yayilan pandemi nedeniyle alinan onlemlerin diinya
gundemini belirledidi ve salginin olumsuz etkilerinin halen devam ettigi bir donem oldu. Qua
Granite olarak bu sureci, sirket kultirimdzin onemli yapitaslarindan biri olan, kararlarin
hizli alinarak hayata gecirildigi ¢evik yonetim yaklasimimiz sayesinde yeniliklere adapte olup
operasyonlarimizi donustirdidgimuz ve yatirimlarimiza tim hizimizla devam ettigimiz basarili
sonuclarla tamamladik. Bu donemde, degisen rekabet kosullarina adapte olma kabiliyetimiz
ile risklerimizi minimize etmek icin yurt icinde ve yurt disinda satis cografyamizi genislettik ve
etkin bir tedarik zinciri yonetimi olusturarak tretimde ve karlilikta stirdirulebilir bir biytime
gerceklestirdik. Tedarik kanallarimizi gerek maddi gerekse manevi destekler vererek gelismesini
sagladik. Bu alanda istikrarli bir gelisim saglamak adina uzun vadeli destekler vermeyi de
planliyoruz.

Sirketimiz 2021 yilinda dis pazarlardaki varligini kuvvetlendirirken, satis gelirlerinin yarisindan
fazlasini dis piyasalardan elde etti. 5 kitada, basta ABD ve AB Ulkeleri olmak uzere 60'in
lizerinde iilkede 400’iin lizerinde miisteriye ihracat gerceklestirdik. Ulkemizde 7 bélgeye yayilan
toplam bayi sayimizi 42'ye cikartarak dagitim agimizi giclendirdik ve genislettik. 731,9 milyon
TL net satis rakamina ulasirken TL bazinda %49 buyudik. Net karimiz 207,1 milyon TL olarak
gerceklesirken, net kar marjimiz %28,3 oldu. Gerceklestirdigimiz buyime ve karlilik oranlari,
2020 yilindan itibaren aldigimiz tedbirler, yurittigumuz projeler ve aksiyonlarin 2021 yilinda da
istikrarli bir bicimde devam etmesi neticesinde olustu.

Planladi§imiz halka arzin 9 Nisan 2021 tarihinde tamamlanmasi ve paylarimizin Borsa istanbul'da
islem gormeye baslamasi ile kurumsallasmamiza katki saglayan en onemli hedeflerden birini
daha tamamlamis olduk. Paydaslarimizin sirketimize olan giiveni ve inanci ile Borsa Istanbul
tarihindeki en yuksek katilimli halka arzi gerceklestirerek buyuk bir gurur yasadik. Sirket
paylarimiz ayni zamanda BIST 100 ve Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem gormeye basladi.

Gerek yurt ici gerekse de yurt disi talebin onimuzdeki donemde sunmus oldugu onemli biyime
firsatlarindan faydalanmak icin devam etmekte oldugumuz kapasite artirimi yatirbminda yeni hat
sayisinin 3'ten 4’e ¢ikarilmasi yoninde karar aldik ve buna uygun anlasmalari tedarikgi firmalar
ile yaptik. Bu gelisme ile birlikte 2021 yilsonu itibariyla dort yeni Gretim hattimizdan ilkini faaliyete
gecirmeyi, ikinci tretim hattimiziise 2022 yilinin itk aylarinda devreye almayi hedefliyoruz. Mevcut
pandemi kosullarindan dolayl su ana kadar tecribe etmedigimiz boyutta, lojistik ve tedarikgi
kaynakli, siparis ettigimiz makinelerimizin elektronik kart ve dijital parcalarindaki eksikliklerden
kaynaklanan ongorulemeyen gecikmeler yasadik. Bu gecikmelerin devam etmemesi adina
alternatif cozimler ve onlemler aldik. Simdiye kadar fabrikamiza ulasan makinelerimizin test
ve deneme calismalarina devam ediyoruz. Devreye alinacak hatlarin fiili kapasitemize etkisini
2022 yiinin Ocak ve Subat aylarinda tam olarak gormus olacagiz. Diger iki tretim hattimizi
ise planladigi gibi 2022 yilinda devreye almayi hedefliyoruz. Boylece 4 yeni Uretim hattimizin
tamamini 2022 yilinda faaliyete almis olacagiz. Bu gecikmelere ragmen 2021 yilinin itk 9 ayinda
gerek hasilat gerekse de kar marjlari fiyat tespit raporundaki hedeflerin lizerinde gercekleserek,
yilin son ceyreginde ve 2022 yilinda da beklentilerin Gzerinde bir performans ile kapatilmasini
ongoruyoruz.



Kuruldugumuz gunden bu yana surdurulebilir kalkinma, cevreyi ve dogayi koruma, su kaynaklarimiza
gosterdigimiz onem, operasyonlarimizda en ¢ok hassasiyet gosterdigimiz konular arasinda yer
aldi. Bu dogrultuda urunlerimizin Uretim asamasindan tiketiciye sunulmasina kadar her etapta
cevresel etkileri minimize etmek ve dogal kaynaklarimizin sidrdurilebilirligini saglamak icin
ornek uygulamalara imza attik. Surdurulebilir su yonetimi anlayisimiz cercevesinde fabrikamizda
kullandigimiz suyun tamamini desarj etmeden, fabrika icerisinde yer alan aritma tesisimizde
aritarak tekrardan Uretimde kullandik. Sektorimuzde boyle bir uygulamayi gerceklestiren ilk ve tek
firma olduk ve doga icin atilan adimlarda oncl olmanin mutlulugunu, gururunu yasadik.

Qua Granit olarak, surdurilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, dunyanin en buyiuk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifi olan ve insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele
alaninda on evrensel ilkeye dayanan “Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne (UN Global
Compact) 25.10.2021 tarihinde imza attik. Sektorimuzin ve icinde hizmet verdigimiz toplumun
gelecedi i¢in ‘strdirilebilir’, ‘yenilik¢i” ve ‘insan odakli’ yaklasimimizla calismalarimiza devam
edecegiz.

Calisanlarimizin guvenligi ve sagligi bizim icin daima oncelik verdigimiz konulardan oldu. Son iki
senedir yasanan kuresel salgin nedeniyle hemen her is kolu gibi biz de olaganistli donemlerden
gectik ancak onlemlerimizi de hizlica hayata gecirerek ¢alisanlarimiz icin givenli ve saglikli bir is
ortami yarattik. Fabrikamiz igin TSE Covid-19 Giivenli Uretim Sertifikasini alarak, uyguladigimiz
onlemlerin dogrulugunu da belgelemis olduk. 2021 yilinin basindan itibaren evden ¢alisma diizenine
ihtiya¢ kalmamasiyla, ¢alisma arkadaslarimiz Covid 19 onlemleri cercevesinde ofislerine geri dondd.
Bu olaganustu siire¢ boyunca operasyonlarimizi kesintisiz devam ettirebildik.

Kiresel olcekte yasanan ve iki yildir sirmekte olan pandemi kosullarina ragmen yeni kurallara hizla
adapte olarak %100 kapasite ile tretime devam ediyoruz. Daha once gorilmemis sekilde kesintiye
ugrayan tedarik zincirindeki problemlerin tamirinin cok kisa zamanda ve sorunsuz olacagini
beklemiyoruz. Dinyada emtia fiyatlarindaki artis ve yukselen enflasyon ulkemizi ve sirketimizi
etkileyecektir, ancak artan talep ile birlikte bilangcomuzun olumlu etkilenecegini dusinuyoruz. Bu
zor donemde butin ekibimizle var gizimuzle calismaya devam edecegiz.

Saglikla ve basarilarla dolu glinler dilegiyle,

Ali Ercan



2. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TICARET A.S. (“Qua” veya “Sirket”), 21 Temmuz
2015 tarihinde Istanbul Beykoz'da kurulmustur. Sirketin adresi, 01.02.2016 tarihinde Izmir
Bayrakli'ya, sonrasinda 26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan Aydin Efeler’e tasinmistir.
Sirket’in; faaliyet konusu seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit Uretimi,
satimi ve ihracatini yapmaktir. Qua, Aydin Ticaret Odasina ve Aydin Sanayi Odasina bagli olup,
Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve sanayi odasi numarasi 1999'dur.

Sirket'in paylari Borsa Istanbul’da (BIST) “QUAGR” semboliiyle islem gérmektedir.

Dahil olunan endeksler:

BIST TAS, TOPRAK / BIST YILDIZ / BIST SINAI / BIST HALKA ARZ / BIST 100/ BIST 100-30/ BIST
AYDIN / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TUM

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 30 Eylil 2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.
Kayitli adresler:

Merkez adresi: Cumhuriyet Mah. 1955 Sk. No:1/11 Efeler / Aydin / Tirkiye
Sdke subesi ve Uretim tesisi: Soke 0SB Mahallesi 4. Sokak No:1 Scke /Aydin

internet siteleri:

https://www.qua.com.tr/ - https://yatirimci.qua.com.tr/ - https://investor.qua.com.tr/
MERSIS numarasi:

0460046761800013

E-posta adresi:

infoldqua.com.tr

yatirimciiliskilerildqua.com.tr

investorrelations(dqua.com.tr

Telefon ve faks numaralari

T: 0850 888 07 08
F: 0850 466 06 60



3. Qua Granite Bakis Acisi

MiSYONUMUZ
Ne icin Variz?

e Lideri oldugu sektorde uluslararasi standartlarin lzerinde, surdurulebilir dretim anlayisi ile
hizmet etmek

e Yenilik¢i ve yaratici drtnler ile sektore yon vermek

e s birligi icinde oldugu tim is ortaklari ve calisanlar icin sirdiriilebilir deger yaratmak

HEDEFLERIMiz
Amaclarimiz ve izledigimiz yol...

e Yurticiveyurt disinda, kaliteli Grin ve iyi hizmet anlayisiyla pazar payini her gecen gun artirmak.
e Cevre dostu ve is guvenligine duyarli bir sekilde, gelismis, yenilikci teknolojilerle etkin bir
bicimde hizmet sunmak

e Alaninda lider ve tercih edilen bir firma olmak

e Cevresel ve toplumsal surdurulebilirlik anlayisi ile Ulkemiz gelecegine yatirim yapmak

TEMEL DEGERLERIMIiZz
Uretim anlayisimizi belirleyen, davranislarimiza yol gésterenler...

e Cevre bilinci

e Etik degerler

e Esitlik ilkesine saygi
e Calisan memnuniyeti
e Misteri odaklilik

STRATEJiMiz
Siirdiriilebilir, cevreye duyarli Giretim anlayisiyla sekillenen, bilyiime ve karlilik...

e Yeni pazarlar ve mevcut is alanlarinda yeni urtn gelistirerek organik ve inorganik buyimek

e Bitln is akisinda yaraticiligi on planda tutarak yenilikci ve cevreye duyarli Grinler sunmak

e Musteri ihtiyac ve beklentilerini karsilayan, en guvenilir marka olmak

e Insan kaynaklari sireclerinde calisanlara saglanan faydayl artirmak, tretim dahil her
pozisyonda kadin istihdamini arttirmak

e Toplam musteri memnuniyetini surekli gelistirmek



4. Sermaye Yapimiz

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 30 Eylul 2021 itibariyla toplam 240.000.000,00 Tirk Lirasi olup,
tamami odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi dederinde 240.000.000 adet paya
ayrilmis olup, bu paylardan 42.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 198.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir.

Sirket’in 30 Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Pay Pay Pay Pay
Hissedarlar Tutari (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
Ali Ercan 182.140.000 75,89 105.000.000 100
Diger 57.860.000 24,11 - -
Total 240.000.000 100,0 105.000.00 100,00

Grup’un kayitli sermaye tavani 525.000.000 TL'dir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir:)
Pay gruplarina gore 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

b Sermaye Yapisi

3 a

Ortagin Adi Soyadi GruZu Sermaye Sermaye

Tutari (TL) Payi (%)

A 42.000.000

Ali Ercan 75,89
B 140.140.000

Diger B 57.860.000 24,11

TOPLAM A+B 240.000.000 100,00

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

A grubu paylar ana sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin
imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket'in ana sozlesmesinin 7. maddesinde dizenlendigi Uzere; en
az 5 en fazla 8 kisiden olusan yonetim kurulunun yarisi A Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek olup, 5 Uyeden olusan yonetim kurulunun 2 Uyesi,
6 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi, 7 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 lyesi ve 8
uyeden olusan yonetim kurulunun 4 Uyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilir:

Ana sozlesmenin 10. maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy
hakki, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.



5. Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyelerimiz

Yonetim Kurulumuz, ikisi bagimsiz olmak Uzere bes Uyeden olusmaktadir. 10.06.2021 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, uc¢ yillik gorev suresiyle atanan ve halen gorev yapan
Yonetim Kurulu tyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Ali Ercan Yonetim Kurulu Baskani - CEO lcraci

Yavuz Arican Baskan Vekili - Genel Mudur lcraci

Murat Demircioglu Yonetim Kurulu Uyesi Icraci
Aclan Acar Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Hasan Bilent Samli Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

2021 yiinin Ucuncu ceyreginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan badimsiz uyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Sirket’in 30 Eylil 2021 tarihinde sona eren doneminde yonetim kurulu uyelerine sagladigi faydalar
toplami 318.052 TL'dir. (31 Aralik 2020- 477.204 TL)

Yonetim kurulu 01.01.2021-30.09.2021 tarihleri arasinda 40 toplanti gerceklestirmis ve katilim orani
%7100 olmustur.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana sozlesme
hiktumleri dahilinde ortaklarin aday gosterdigi gercek ve tiizel kisiler arasindan secilen 5 (bes)
kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yurutulmektedir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu ve komite Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 07.05.2021 tarihinde KAPta kamuya
duyurulmus olup, séz konusu beyanlara sirketimiz web sayfasindan ulasilabilmektedir. ilgili KAP
duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/935276 linkinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396 maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri grup icinde veya grup disinda farkli gérevler almasi konusunda bir kisitlama
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin ortaklik disinda aldiklari gérevler KAP'ta “Yonetime
Iliskin Bilgiler” altinda duyurulmaktadir. ilgili KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/genel/4887-qua-granite-hayal-yapi-ve-urunleri-sanayi-ticaret-a-s linkinden ulasilabilir.
Sirketin esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secim kriterleri hususunda bir dizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz SPK Seri 11-17-1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelerle ortismektedir. S0z konusu kriterlere uymayan Yonetim Kurulu
Uyemiz bulunmamaktadir.
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6. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Qua Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren U¢ komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 10 Haziran 2021 tarihli Yonetim
Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki dyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi i LS
Hasan Bllent Saml!_— Baskan ot Haylr
Aclan Acar- Uye y
Kurumsal Yonetim Komitesi

X Evet Hayir

Hasan Bilent Samli - Be_llskan L o
Hayrettin Buytkizgi*- Uye y

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Evet Hayir

Aclan Acar - Baska_n HAVH Hiat
Murat Demircioglu- Uye y

*Yonetim Kurulu liyesi degildir.

SPK Seri I1-17-1 “Kurumsal Yénetim Teblidi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
uc komite olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17-1) yer alan hikiimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek;

Yonetim Kurulu uyelerinden iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesigorevve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi U¢ ayda bir toplanmakta olup iki Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta
belirtilen gorevleriileilgilidevamli bilgi almakta, sirketin Uceraylik performansinigosteren ve kamuya
aciklanacak mali tablolar hakkindaki goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki dyeden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 10.06.2020tarih ve 2021-30 sayili Yonetim Kurulu Karari’'ndayapilan gorevlendirme
kapsaminda;

e Aday Gosterme Komitesi

e Ucret Tespit Komitesi

e Surdirdlebilirlik Ilkelerine Uyum
gorevlerini de tstlenmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmekte
ve en az iki Uyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme
yetenegine, tecribe ve potansiyeline sahip lyeler arasindan secilmektedir.

Komitelerin calisma usul ve esaslarini gosteren tiiziiklere “https://yatirimci.qua.com.tr/” sirketimiz
internet adresinden ulasilabilmektedir.
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7. Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Yavuz Arican Genel Mudur

Hakki Catman Muhasebe Muduru

Canan Guven Ar-Ge Mudduru

Selin Gider Finans Mudurd

Hayrettin Buyukizgi Kurumsal Finans ve Yatirimci iliskileri Miidiirii
Seckin Cagrici Dijital Kanallar Mudiru

8. Organizasyon Yapisi

Yavuz Arican

; Habil Isler Genel Mudir
Ic Denetim Miudurlugu*

Uretim ve
Teknoloji
Miidiirliigi

Canan Giiven
Ar-Ge Middrd

Hayrettin
Hakki Sehnaz selin Seckin Bilyiikizgi
Catman Evkuran Gider Cagrici Satis ve

Kurumsal
Muhasebe insan Kaynaklari Pazarlama

o Finans Pazarlama Midirligii Finansman ve
Miidiri Midir Yardimcisi Mg Vil uaurtugu Yatirimer iliskileri

Midird

*Yonetim Kurulu'na raporlayan bagmizsiz mudurluk

9. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
a) Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlari
asagidaki gibidir:

Faaliyette

Badilattakle bulundugu tlke

Faaliyet alani

“Tasfiye Halinde" Trio
Mimarlik Zemin ve Banyo Turkiye
Uriinleri Ticaret A.S.

Granit, seramik, yer karosu ve fayans
malzemeleri satisi

Granit, seramik, yer karosu ve fayans

Qua Trading Ticaret A.S. Tirkiye el e
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30 Eylil 2021 | 31 Aralik 2020

Bagli ortaklik Ortaklik orani | Ortaklik orani

“Tasfiye Halinde"” Trio Mimarlik
Zemin ve Banyo Uriinleri Tic. A.S.

Qua Trading Ticaret A.S. %100 -

%75 %75

Sirket’in, %75 bagli ortakligi olan Trio Mimarlik Zemin ve Banyo Urtinleri Ticaret A.S. granit, seramik,
yer karosu ve fayans malzemeleri satisi yapmakta olup, firma tasfiye siirecinde oldugundan gayri
faaldir.

Sirket’in, %100 bagli ortakligi olan Qua Trading Ticaret A.S. granit, seramik, yer karosu ve fayans
malzemelerinin ithracati ile isgal etmektedir.

Sirket’in 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla istiraklerinin detayi ise asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Sermaye Istirak Sermaye istira
Istirak (TL) Orani (%) (TL) Orani (%)
Demireks Seramik Ticaret 25.000 %10 -- --
Anonim Sirketi Tile Space 25.000 %10 -- --

Yapi Uriinleri Tic. A.S.

10. Siirdiirtlebilirlik Yaklasimimiz

Qua Granit, Turkiye'nin, sadece teknik granit dretimine odaklanan en buyuk tesisi olmakla birlikte 5
kitada 60°dan fazla ulkeye gergeklestirdigi ihracat ile cok genis bir cografyada faaliyet gostermektedir.
Operasyonlarimizi surdirdigimiz tim cografyalarda, cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda
surdurdlebilir kalkinmaya onculik etmeyi temel onceliklerimizden biri olarak gormekte ve bu yonde
stratejiler gelistirerek, hayata gecirmekteyiz.

Kuruldugumuz giinden itibaren kadin istihdamini artirma ve cevresel etkileri azaltmayi oncelikli
olarak goruyoruz. Tum calisanlarimiza esitlik temel ilkesiyle yaklasiyor ve toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile micadele ederek, ise alim suregleri dahil olmak Uzere sirket i¢i tim faaliyetlerde
kadin erkek esitligi ilkesini benimsiyoruz. Bu cercgevede, kadin istihdaminin disuk oldugu teknik
granit sektoriinde, kadinlara ofis disinda lretim sahasinin her noktasinda calisma imkani sunuyor
ve sektorimiuzde Uretim asamasinda en ¢ok kadin istihdam eden sirket olmaktan gurur duyuyoruz.
Bugun itibariyla 850'den fazla calisanimiza istihdam sagliyor, faaliyet gosterdigimiz bolgeye ve
Turkiye ekonomisine katki sunmaya devam ediyoruz.
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Qua olarak, uretimimiz ve urlnlerimiz icin hayat boyu yaklasimi ile dogal kaynaklarin tiketimini
azaltmaya ve urunlerimizin ¢cevresel etkilerini en disuk seviyede tutmaya odaklaniyoruz. Kurumsal
kultirimuz ve sektor tecribemiz dogrultusunda sektorimuz ve Turkiye icin ornek olusturan
surdurulebilirlik uygulamalarini hayata gecirmek amaciyla, Uretim tesislerimizin insaatindan once
tim yasal mevzuatlara uygun aritma tesislerimizi tamamladik. Strdurulebilir su yonetimi anlayisi
cercevesinde, fabrika icerisinde Uretimde kullandi§imiz suyun tamamini, desarj etmeden, fabrika
icerisinde yer alan aritma tesislerimizde aritarak tekrardan uretime kazandiran sektorimuzdeki itk
ve tek firmayiz.

Lideri konumunda oldugumuz teknik granit sektorinu yonlendirerek tim paydaslarimiz icin
yarattigimiz dederi yarinlara tasimak lizere yola ciktik. 2021 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine
Uyum Raporumuzu, 2022 yili igerisinde seffaf bir bicimde Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
performansimizi web sitemizde ve KAP'ta yayinlayacagiz.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Siurdurdlebilirlige stratejik bir yonetim modeli olarak yaklasan Qua Granite, sirdurdlebilir
kalkinmanin da en onemli aktorlerinden birisi olmak igin calisiyor. 2021 yilinda imzaladigimiz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) 10 ilkesine uygun olarak
ve yine Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari'na katki saglayan surdurilebilirlik
performanslari ortaya koyarak her gecen yil hedeflerimize daha fazla yaklasmaya devam ediyoruz.
Detayli bilgi icin www.unglobalcompact.org
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11. Dénem icindeki Gelismeler
iliskili Taraf Olan Qua Trading Ticaret A.S.’nin Satin Alnmasi - 24.02.2021

Sirket tarafindan, 2020 yili itibariyla iliskili taraf sirketi olan Qua Trading Ticaret A.$.'nin 250.000 TL
olan sermayesinin tamami, 24.02.2021 tarihinde 250.000 TL bedelle satin alinmis olup, s6z konusu
sirket hazirlanacak olan finansal tablolarda konsolide edilmektedir.

Kredi Derecelendirme Notu - 27.04.2021

Sermaye PiyasasiKurulunun(SPK),Sermaye PiyasasindaDerecelendirme Faaliyetive Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 19.04.2021 tarihinde hazirlanan uzun vadeli kredi notu (TR) AA-
ve kisa vadeli kredi notu (TR) A1+ olarak belirlenmistir. Ayrica, sektordeki konumu, know-how ve
yurtici ve yurtdisi pazardaki faaliyetleri gibi faktorler de dikkate alinarak $irketin kisa ve uzun vadeli
gorlinimleri “Stabil” olarak belirlenmistir.

Sirketimiz, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ile 27.04.2021 tarihinde
bir yil stireli Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme hizmet sozlesmesi imzalamistir.
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Bagimsiz Denetim Sirketi Secim Sonucu - 10.06.2021

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 07 Mayis 2021 tarihli karariyla, Denetim Komitesinin gorisu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
StandartlariHakkinda Teblig esaslari cercevesinde, sirketimizin 2021 yilinailiskin finansal tablolarinin
denetlenmesi icin HLB Saygin Bagimsiz Denetim A.S. secilmesine karar verilmistir. Bu secim 10
Haziran 2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorev Dagilimi - 10.06.2021

Sirketimizin 10.06.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda secilen yonetim kurulu uyeleri
arasinda yapilan gorev dagilimi sonucu;

Yonetim Kurulu Baskanligina: Sn. Ali Ercan’in
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine: Sn. Yavuz Arican’in
Yonetim Kurulu Uyeligine: Sn. Murat Demircioglu’nun

atanmalarina karar verilmistir.
Komitelerin Olusumu - 10.06.2021

Sirketimizin 10 Haziran 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulunun Il-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirketimizin Komite Gorev ve Calisma Esaslari Cercevesinde;

i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki Uyeden olusmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Sn. Aclan Acar’in, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyeligine Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Murat Demircioglu'nun atanmalarina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite'nin iki Uyeden olusmasina, Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Hasan Bilent Samli'nin ve Denetimden
Sorumlu Komite uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Aclan Acar’in atanmalarina,
iil. Kurumsal Yonetim Komitesinin iki Uyeden olusmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Sn. Hasan Bilent Samli'nin ve Kurumsal Finansman ve
Yatirimet iliskileri Bolimii Miidiirii Sn. Hayrettin Biiyiikizgi'nin atanmalarina,

Oy birligiyle karar verilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi - 10.06.2020

Sirketin 15.04.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait
sermaye piyasas!i mevzuati hikimlerine gore hazirlanan finansal tablolarimizda 144.455.696 TL,
yasal kayitlarimiza gore ise 176.395.622 TL net donem kari bulunmakta olup, Sirketin 2020 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere tamami dagitilabilir net donem
karindan olmak uzere toplam 120.000.000 TL'nin bedelsiz pay olarak dagitilmasina karar verilmis
ve bu karar 10 Haziran 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplantiya katilanlarin oy birligi
ile kabul edilmistir.
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QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERIi SANAYi TiCARET A.S.
2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

16

1

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

120.000.000

v

Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

3.365.097

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var

ise s0z konusu imtiyaza iliskin bilgi il
SPK'ya Gire (Y;%iael Kayitlara (YK)
3 Donem Kari 176.524.568  183.005.235
4  Odenecek Vergiler (-) 32.068.872 6.609.613
5 Net Dénem Kari (=) 144.455.696  176.395.622
b Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7  Genel Kanuni Yedek Akge (-) 8.819.781 8.819.781
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 135.635.915  167.575.841
9  Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 164.030
10 Badislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 135.799.945 167.575.841
Ortaklara Birinci Kar Payi 120.000.000 120.000.000

- Nakit 0 0
i - Bedelsiz 120.000.000 120.000.000

- Toplam 120.000.000 120.000.000
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0

Dagitilan Diger Kar Payi 0 0

- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0
t - Calisanlara 0 0

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0 0
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0 0
17  Stati Yedekleri 0 0
18  Ozel Yedekler 0 0
19  OLAGANUSTU YEDEK 15.635.915 47.575.841
20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0




TOPLAM
¢ DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPL‘:‘(XRD:‘:;Y'IT s KAR PAYI / NET PAYA ISABET EDEN
GRUBU DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI

NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)

A 0 21.000.000,00 15,48 1,0000000 100,00000

NET B 0 99.000.000,00 72,99 1,0000000 100,00000

TOPLAM 0 120.000.000,00 88,47

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuclari- 10.06.2021

Sirketimizin 10 Haziran 2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan, 2020 yili Finansal Tablolari onaylanmistir.
e Yonetim Kurulu bir butin olarak 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmistir.

e Yonetim Kurulunun 15.04.2021 tarih ve 2021/25 sayili karari dogrultusunda hazirlanan kar dagitimiyla
ilgili “Sirketin 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap doneminde, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS)
gore hazirlanan konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporuna gore 8.819.781,00 TL 1. Tertip
Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra ana ortakliga ait net dagitilabilir donem karinin 135.635.915 TL, Vergi
Usul Kanununa gore ise 167.575.841 TL olarak gerceklestigi, bu tutarin 120.000.000,00 TL'nin bedelsiz
hisse senedi olarak hisseleri oraninda hissedarlara dagitilmasi, 47.575.841 TL'nin Olaganustu Yedek
olarak ayrilmasi ve bu konularda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi (pesin yada her tirlt dagitim igin)”
teklifi elektronik ve fiziki ortamda toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

e Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde, denetimden sorumlu komitenin
onerisi dikkate alinarak 07/05/2021 ve 2021/26 sayili Yonetim Kurulu Karari ile segimi yapilan HLB
SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin 2021 hesap dénemindeki Finansal Tablolarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek tzere Bagimsiz Denetleme
Kurulusu olarak secilmesine elektronik ve fiziki ortamda toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine 3 (U] yil stire ile gorev yapmak Uzere Ali ERCAN, Yavuz ARICAN,
Murat DEMIRCIOGLU nun yénetim kurulu lyesi olarak segilmeleri ve Aclan ACAR ve Hasan Biilent
SAMLI'nin da Bagimsiz Uye olarak secilmeleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine aylik net 10.000,00 TL'ye kadar huzur hakkinin, Yonetim Kurulu Karariyla ayri ayri
belirlenecek miktara gore verilebilmesi Genel Kurul onayina sunuldu, yapilan elektronik ve fiziki ortamda
toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

* 2020 yili icerisinde 164.030 TL bagis yapildigi bilgisi verilmistir. Ayrica 2021 yilinda en fazla 1.000.000,00
TL'ye kadar bagis yapilmasi ve bu konuda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi elektronik ve fiziki ortamda
toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin
1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren hususlarda izin
verilmesi hususu elektronik ve fiziki ortamda toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.
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e Sirketin iliskili taraf sirketleri lehine 75.800.000,00 TL tutarinda vermis oldugu kredi kefaletleri
bulunmakta olup, soz konusu kredi kefaletlerinin kaldirilmasi icin gerekli girisimlere baslanmistir.
SPK'nin [1-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesinin 5. fikrasi ¢ercevesinde iliskili taraf
sirketleri lehine verilen kefaletlerin, sirket paylarinin Borsa'da islem gormeye basladigi yili takip eden 4.
yilin sonuna kadar sifir dizeyine indirilmesi gerekir hikmu cercevesinde, mevcut kredilerde Sirketimizin
kefalet sartinin kaldirilmasi ve genel kredi sozlesmelerinde yer alan kefaletlerin azil taleplerimiz,
Sirketimiz tarafindan dizenlenen 04.03.2021 tarihli taahhuitname kapsaminda ilgili finansal kurumlar ile
paylasilmis ve konu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Duran Varlik Uzerindeki ipotek Kaldirilmasi - 24.06.2021

Sirketimizin banka kredilerine iliskin olarak sahip oldugu varliklarin tzerinde bulunan, Ziraat Bankasi
lehine 200 milyon TL tutarinda 1. dereceden ve 450.000.000 TL tutarinda 2. dereceden ipotek 24.06.2021
itibariyla kaldirilmistir.

Borclanma Araclari ihraci- 30.06.2021

Sirketimizin 30.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; 1. Ana Sozlesmemizin 17. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden toplam 500.000.000.-TL tutarina kadar bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine
ve gerekli onaylarin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasina, 2. 500.000.000.-
TL tutarina kadar olacak sekilde sirketin ve ekonominin genel durumu ile yatirimcilarin beklentisine
uygun olarak 2 (iki) yila kadar vadeli, Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satis seklinde borclanma araci ihrag edilmesine, 3. ihrac
olunacak bor¢lanma araclarinin piyasa kosullarina gore iskontolu ve/veya kuponlu, kuponlu tahvillerin
sabit veya degisken kuponlu olarak ihrac edilmesine, 4. Ihra¢ edilecek borclanma araci ihraclarinin
gerceklestirilmesi, bu ihraglara iliskin tutar, vade, faiz ve satis sekli dahil tim kosullarin belirlenmesi,
dagitim esaslari ve tahsisatlarin belirlenmesi, satislarin tamamlanmasi ve Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormesi de dahil olmak Uzere, Muhasebe Mudurud Hakki Catman ve Kurumsal Finansman ve Yatirimci
Iliskileri Miidiri Hayrettin Biylkizgi'ye yetki verilmesine, 5. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu da dahil olmak ve bununla sinirli olmamak uzere her tirld resmi kurum ve kuruluslara
yapilacak olan basvurular ve diger tum merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi ve her turlu
is ve islemlerin ifasi hususunda gerekli butin islemlerin yerine getirilmesini teminen de Muhasebe
Miidiiri Hakki Catman ve Kurumsal Finansman ve Yatirimci Iliskileri Miidiirii Hayrettin Biiyiikizgi'ye yetki
verilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

Duran Varlik Uzerindeki Rehinin Kaldirilmasi - 14.07.2021

Sirketimizin banka kredilerine iliskin olarak sahip oldugu varliklarin tzerinde bulunan, Ziraat Bankasi
lehine 150 milyon TL tutarindaki makine rehini 14.07.2021 itibariyla kaldiritmistir.
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Finansal Duran Varlik Edinimi- 28.07.2021

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 28.07.2021 tarihinde yapmis oldugu toplanti sonucunda, yurt disi pazarlama
ve is gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt disindaki onemli pazarlarda ofisler kurarak tim
kanallardaki satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek ve Qua Granite markasin guiclendirmek amaciyla
1.000.000,00 TL odenmis sermayeli Tile Space Yapi Urtinleri Ticaret A.S. Ginvanli yeni kurulan tuzel kisi
sirketin, %10 hissesine 100.000,00 TL karsiliginda istirak etme karari almistir. Tile Space firmasi, Qua
Granit'in gelecegde yonelik stratejik hedefleri dogrultusunda, oncelikli olarak Amerika Birlesik Devletleri,
talya ve Ingiltere’'de ofisler acmayi planlamaktadir. Bu ofislerin sayisinin kademeli olarak arttirilmasi,
gumrik vergisi avantajlarindan faydalanilarak, yerel pazarlarda daha etkin pazarlama faaliyetlerinde
bulunulmasi hedeflenmektedir. Qua Granit markasinin yurt disinda kurulu ofisler araciligr ile Yapi
Market Alanina ilave olarak diger modern kanallardaki etkinliginin artirilmasi, operasyonel verimliligin
maksimize edilmesi ve bu sekilde karliigin yikseltilmesi amaclanmaktadir.

Tile Space Yapi Uriin. Tic. A.S., Séke Ticaret Sicil Miidiirliigi tarafindan, 28 Temmuz 2021 tarihinde tescil
edilerek kurulmustur.

Finansal Duran Varlik Edinimi - 28.07.2021

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 28.07.2021 tarihinde yapmis oldugu toplanti sonucunda, yurt disi pazarlama
ve is gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt disi pazarlarin genisletilmesi ve yurtdisi perakende
satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek amaciyla 1.000.000,00 TL odenmis sermayeli Demireks
Seramik Ticaret A.$. Unvanli yeni kurulan tuzel kisi sirketin %10 hissesine 100.000,00 TL karsiliginda
istirak etme karari almistir;

Demireks Serramik Ticaret A.S., Soke Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan, 28 Temmuz 2021 tarihinde
tescil edilerek kurulmustur.

Yurt Disi Satis Baglantisi ve Sozlesme imzalanmasi - 29.07.2021

Amerika Birlesik Devlerinin en buylk seramik karo ureticisi ve dagiticilarindan biri olan Dal-Tile
Distribution, Inc. ("Dal-Tile") firmasi ile Sirketimiz arasinda 27 Temmuz 2021 tarihi itibariyla uzun sureli
tedarik anlasmasi imzalanmistir. Anlasma kapsaminda ilk etapta ABD’ye yillik 5.000.000 USD'lik teknik
granit ihracati yapilmasi planlanmaktadir. Sozlesme kapsaminda sirketimizin ihracati baslamis olup,
kapasite artirici yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte 2021 yilinin son ceyreginden baslayarak 2022 yili
boyunca sevkiyatlarimiz hizlanarak devam edecektir.

Sirketimizin, mevcut 2 hatla 11 milyon m? olan uretim kapasitesini toplam 22,5 milyon m? kapasiteli 3
yeni uretim hatti ekleyerek 33,5 milyon m?’ye yikseltilmesine donuk yatirrmlari devam etmekte olup,
2 hattin Eylul 2021'de, son hattin ise Ocak 2022'de devreye alinmasi planlanmaktadir. Yeni yatirimlarin
faaliyete ge¢mesi ile birlikte, ABD'nin ana pazarlardan biri haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, ABD’ye urln satis ve pazarlamasi igin ekip kurulmus ve 5.000 m? buyukligiunde depo yatirimi
tamamlanmistir. Yeni kapasitenin faaliyete ge¢cmesi ile birlikte ilk asamada yillik yaklasik 2,0 milyon
m?'lik satisin ABD’ye yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda ABD’de bulunan diger buyuk uretici ve
dagiticilar ile gorusmelerimiz devam etmektedir.
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Bor¢lanma Araci ihrac¢ Tavaninin SPK Tarafindan Onaylanmasi - 05.08.2021

Sirketimizin 30.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda yurticinde nitelikli yatirimcilara, halka
arz edilmeksizin 500.000.000 TL tutarina kadar bor¢lanma araci ihraci icin ihrac belgesinin onaylanmasi
amacliyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz, SPK'nin 29.07.2021 tarih ve 38/1142 sayili
karari ile onaylanmistir.

Sermayenin Artiriminin Tescil Edilmesi - 10.08.2021

Sirketimizin 525.000.000 TL kayitli sermaye tavaniicerisinde, 120.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami 2020 yili donem karindan karsilanmak Uzere 120.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL'ye
yikseltilmesi ile ilgili olarak Sirketimiz Ana Soézlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesi yeni
sekliyle 10.08.2021 tarihinde Aydin Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilmistir.

Maddi Duran Varlik Alimi - 10.08.2021

Sirketimiz, halka arz izahnamesinde belirtildigi gibi, 2020 yilinin basindan itibaren kapasite kullanim
oranin optimum sinira yaklasmasi ile birlikte Aralik 2020°de yeni Uretim hatlari icin yatirima baslama
karari almistir. Buna iliskin olarak, 2020 yilinin sonunda 584.000.000 TL tutarinda yeni yatirim tesvik
belgesi alinmistir. Yatirim tesvik belgesi kapsaminda 22,5 milyon m? Gretim kapasitesi olan toplam 3 yeni
hattin yatirrmina baslanmis olup, 2 hattin Eylil 2021°de, son hattin ise Ocak 2022'de devreye alinmasi
ongorilmektedir. Yatirimlarin planlandigi gibi tamamlanmasi ile birlikte Uretim kapasitesi 3 katina
cikacaktir, ihtiyac duyulan stok sahalarinin hazirlanmasi amaciyla 11.656.000 TL karsiliginda uretim
tesislerine yakin konumda olan toplam 64.236,56 m? blyuklugunde iki bitisik arsa alimi 10.08.2021 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

Pay Geri Aim islemlerinin Baslatilmasi - 31.08.2021
29 Agustos 2021 tarihinde yapilmis olunan Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin Borsa Istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak gercek
degerine uygun olusumunu saglamak ve yatirnmcilarimizin Sirketimize olan glivenini korumak amaciyla,
[1-22.1 sayili Geri alinan Paylar Tebligi'nin ("Tebli§”) yakin ve ciddi kaybin tespitine iliskin sartlarina tabi
olmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihlerinde yapmis oldugu Basin
Duyurulari cercevesinde Borsa Istanbul’da paylarimizin islem gordigi Yildiz Pazar'da Sirketimiz
tarafindan pay geri alim islemlerinin yapilmasina,

2. Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %1,67 sine
karsilik gelen 4.000.000 adet (4.000.000 TL nominal) olarak belirlenmesine,

3. Geri alim i¢in ayrilacak olan fonun 55.000.000 TL olarak belirlenmesine,

4.Yurutulecek geri alim islemlerinin Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclarina iliskin herhangi
bir olumsuz etkisi olmayacaginin ongoruldugintn aciklanmasina,

5. Isbu Yonetim Kurulu Karari ile Borsa Istanbul’'un Sirket paylarinin islem gordigi Yildiz Pazar'da
gerceklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda gerekli
ozel durum aciklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak itk Genel Kurul toplantisinda glindeme
alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina, karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi - 10.09.2021

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan, Qua
Granite Hayal Yapi Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu tamamlanmis olup, Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 8,01 (10 tam puan Uzerinden) olarak
belirlenmistir. Qua Granit, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup iginde yer almaktadir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksine Girilmesi — 13.09.2021

Sirket paylari, 13.09.2021 tarihi itibariyla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde islem gormeye baslamistir.

12. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

BIST 100 Endeksine Girilmesi - 01.10.2021

Sirket paylar1 01.10.2021 tarihi itibariyla BIST 100 endeksinde islem gormeye baslamistir.
Finansman Bonosu ihraci Satisinin Tamamlanmasi - 06.10.2021

Sermaye Piyasasi Kurulunun 29.07.2021 tarih ve 38/1142 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti
kapsaminda, Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere 363
gun vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon odemeli, TLREF referans oran uzerine 300 bps ek getirili,
06.10.2022 itfa tarihli, TRFQAGRE2214 ISIN kodlu finansman bonosu i¢in gerceklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 75.000.000 TL olarak kesinlesmis ve satis islemi 06.10.2021
tarihinde tamamlanmistir. Nitelikli yatirrmcilardan 170.300.000 TL nominal talep gelmis ve bu taleplerin
%44’ karsilanmistir islemin takasi 08.10.2021 tarihinde gerceklesmistir. isleme Yap! Kredi Yatirim
Menkul Degerler A.$. aracilik etmistir.

Sirketimizin Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesine (UN Global Compact)
Kabulii - 26.10.2021

Sirketimiz, dinyanin en buyuk kurumsal surdurilebilirlik inisiyatifi olan ve insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alaninda on evrensel ilkeye dayanan “Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)’ne imzaci sirket olarak 25.10.2021 tarihinde kabul
edilmistir. BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne taraf olarak yukarida belirtilen 10 temel evrensel ilkeye
uygun davranacagimiz taahhidine iliskin mektubumuzu ve sirket profilimizine iliskin baglanti linkte
paylasilmistir: (link: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/148605)
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13. Sirket Faaliyetleri

Qua, 21.07.2015 tarihinde Hayal Seramik Yapi ve Uriinleri Turizm Sanayi Ticaret A.S. unvani ile istanbul
Beykoz'da kurulmus olup, sirketin adresi 01.02.2016 tarihinde izmir Bayrakli'ya, sonrasinda 26.12.2017
tarihinde su andaki adresi olan Aydin Efeler’e tasinmistir.  Sirket’'in unvani, Qua Granite Hayal Yapi ve
Urtnleri Sanayi Ticaret A.$. olarak 24.12.2020 tarihinde degistirilmis olup, Sirket teknik granit tretim
faaliyetlerini Aydin ili Soke ilcesi Organize Sanayi Bolgesinde 232.965 m? arazi igerisinde 79.630 m? kapali
alanda yuritmektedir. Sirket iki Gretim hattina sahiptir ve yillik Gretim kapasitesi 11 milyon m#'dir.

Sirket'in, %75 bagli ortakligi olan Trio Mimarlik Zemin ve Banyo Urtinleri Ticaret A.S. granit, seramik, yer
karosu ve fayans malzemeleri satisi yapmakta olup, firma tasfiye sirecinde oldugundan gayri faaldir.

Sirket'in, %100 bagli ortakligi olan Qua Trading Ticaret A.S., ihrac kayitl satislarin yapilmasi amaciyla
faaliyet gosteren bir dis ticaret firmasidir.

Dunyanin farkl Ulke standartlarinca kabul goren kalite dederlerine sahip Uretim yapan Qua, bunun
sonucu olarak diinya capinda 60'in {izerinde iilkeye ihracat yapmaktadir. Uretimde kalitenin belirlenmesi
ve siniflandirilmasi asamasinda gerekli otomasyon ¢alismalarini tamamlamis olan Qua, yurt ici ve yurt
disina yaptigi satislarda distribitorleri, bayileri ve biylk yapi marketleri ile tim dlinyaya ayni kalitede
urin sunmaktadir.

Teknik Granit Uretim Faaliyetleri

Sirketin Uretimini yaptigi uUrinlere iliskin Uretim ve satislarinin miktar bazinda dagilimi finansal tablo
donemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

30.09.2021 30.09.2020 Degisim
Uretim Miktari (m?) 8.228.629 7.487.548 %9,9
Uretimden Satis Miktari (m2) 8.544.928 7.593.489 %12,5
Kapasite Kullanim Orani %100 %91

Sirketimiz 2021'in Gglincl ceyreginde uretim ve satis miktarini artirmayi sirdirerek, yilin itk dokuz ayinda
teknik granit Uretim ve Uretimden satis miktarini bir onceki yilin ayni donemine gore sirasiyla %9,9 ve
%12,5 artirmis ve 8,228 bin m? Uretim ve 8,544 bin m? satis gerceklestirerek son bes yilin en ytksek
performansini kaydetmistir. Kapasite kullanim orani yilin ilk dokuz ayinda %100 olarak gerceklesmistir.
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Yapilmis, Yapilmakta Olan ve Gelecek Donemde Planlanan Yatirimlar

Kapasite kullanim oraninin gegen yildan itibaren %100’e yaklasmasi nedeniyle, 2020 yilinda yatirim
karari alinmistir. Buna gore, 257.555 m? arazi Uzerindeki mevcut 79.630 m? fabrika binasina ilave
olarak yine mevcut arazi Uzerinde 60.800 m? kapali alana sahip yeni uretim hatlarini igerisine
alabilecek yeni bir fabrika binasi yapilmaya baslanmistir.

25.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan 08.03.2021 tarihli fiyat tespit
raporunda, kapasite artisina konu olacak yeni tretim hatlarinin her birinin 7,5 milyon m? kapasiteli
3 adet olacagi belirtilmistir. Gerek yurt i¢ci gerekse de yurt disi talebin onimuizdeki donemde
sunmus oldugu onemli blylime firsatlarindan faydalanmak, finansman konusunda ana makine
tedarikcilerimizin uzun vadeli satici finansmani imkanlari sunmalari goz onunde bulundurularak
yeni hat sayisinin 3’'ten 4’e cikarilmasi karari alinmis ve buna uygun anlasmalar tedarikci firmalar
ile yapilmistir.

Yatirim ile ilgili olarak insaat ¢alismalari %95 oranda tamamlanmis, yatirima konu olan makineler
teslim alinmaya baslanarak fabrika binasi icerisine tasinmistir. Yatirimin ilk fazinin (1. ve 2. hat)
montaj calismalari halihazirda devam etmekte olup, sirasiyla montaji tamamlanan degirmenler,
sir hazirlama uniteleri, masse hazirlama uniteleri, presler ve firinlar, Eylil ayindan baslayarak
mevcut hatlarimizdan besleme yapilarak test edilmeye baslanmistir. Covid 19 salgininin getirdigi
kisitlamalar ve parca temininde yasanan sorunlar nedeniyle yurtdisindan satin alinan bazi makine
ve ekipmanlarin, ozellikle dijital kart, cip ve elektronik parcalarindaki tedarik sikintisi ve lojistik
kaynakli gecikmeler yasanmistir. Bu gecikmeler nedeniyle, birinci hattimizi bu yilin sonunda, ikinci
uretim hattimiziise 2022 yilinin itk aylarinda faaliyete alinmasi planlanmaktadir. Diger iki yeni tretim
hatti ise planladigi gibi 2022 yilinda devreye alinmasi hedeflenmektedir. Boylece 4 yeni tretim hattinin
tamami 2022 yilinda faaliyete alinmis olacaktir.

Halihazirda faaliyette bulunan iki tretim hattimiz ile olusturdugumuz 11 milyon m? kapasitemizi,
2020 Aralik ayinda aldigimiz tesvik belgesi kapsaminda her biri 7,5 mn m? kapasiteli dort yeni hat
ekleyerek toplam uretim kapasitemizin alti hat ile 41,0 milyon m?'ye ¢ikarilmasi ongorulmustur.
2020 yilinda 3 yeni hat ve fabrika binasi icin alinan 584 milyon TL tutarindaki tesvik belgesi tutari,
yeni eklenen 1 adet Uretim hatti dahil edilerek ve ithal edilen makinelerdeki kur artislarinin etkisiyle
900 milyon TL'ye yukseltilecektir.

30.09.2021 donemi itibariyla soz konusu yatirimlar kapsaminda finansal tablolarda 718,3 milyon
TL yapilan avans odemeleri dahil harcama yapilmistir. Yatirimlar agirlikli olarak leasing ve makine

ureticilerinin sagladigi uzun vadeye yayilan taksitli 6ddeme imkanlari ve halka arzdan gelen kaynak
ile finanse edilmistir,

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denet¢i ve Kanuni Denetgiler tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Personel Sayilari
01.01.2021-30.09.2021 donem iginde Qua’nin ortalama personel sayisi 855'tir. (31.12.2020: 575).
Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticiler icin tcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu uyeleri ve ust

duzey yoneticiler icin ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak tzere
hazirlanan Ucretlendirme Politikasi “https://yatirimci.qua.com.tr/” web sitemizde yayinlanmaktadir.
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Isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

COVID 19 virus salginiile miucadele tedbirleri kapsaminda, katlanilan maliyetler, konteyner temininde
yasanan olumsuzluklar, malzeme fiyatlarina gelen zamlar genel Uretim ve faaliyet giderlerinde
olumsuz etki yaratmistir. Sirketimizin yurtdisi lojistik faaliyetlerine iliskin olarak, uluslararasi
tasimacilikta konteyner bulunmasi konusundaki sikintilari ortadan kaldirmak, fiyat rekabetimizi
korumak, daha saglikli planlama yapmak, tamamlanmakta olan yatirrmlarimiz nedeniyle artacak
konteyner ihtiyacimizi karsilamak ve Urunlerimizi zamaninda miusterilerimize ulastirmak adina
Cin’den 302 adet konteyner alimi yapilmasi icin anlasma imzalanmistir. Yatirimin toplam maliyeti
890.000 USD'dir. Konteynerlerin 151 adeti teslim alinmis olup geri kalan 151 adetinin 2021 yili
sonuna kadar teslim alinmasi planlanmaktadir. Ihtiyac duyulmasi halinde ilave konteyner alimina
devam edilecektir.

Teknik granit tretimi maliyet giderleri arasinda en onemli etkiye sahip kalemlerin basinda dogalgaz
gelmektedir. 2021 yilinin dokuz aylik doneminde sanayide kullanilan dogdalgaz fiyatlarina toplamda
%45 fiyat artisi uygulanirken, elektrik tretiminde kullanilan dogalgaza ise %67 oraninda fiyat artisi
yapilmistir. S6z konusu zamlari, 01 Ekim 2021 tarihinde BOTAS tarafindan agiklanan sanayide ve
elektrik Uretiminde kullanilan dogalgaza %15 oraninda gerceklestirilen zamlar izlemistir. Enerji
maliyetlerindeki artislardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltilmasi ve surdurulebilir
uretim hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik Uretimimizin bir kismini karsilamak icin fabrika
catimizda glines enerjisinden elektrik Uretimi yapilmasi yoninde fizibilite calismalari devam
etmektedir. Fizibilite calismalari neticesinde Uretilecek enerjinin buyuklugd, toplam yatirim maliyeti
ve yatirimin geri donus siresi dikkate alinarak karar alinacaktir.

Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek Icin AUnmasi Diisiiniilen Onlemler,

Sirketimiz var olan toplam borglarin azaltilmasi ve dis kaynakli finansman ihtiyacini azaltmak
amaciyla Sirket paylarinin halka arzi gerceklesmistir. Sirketimiz paylarinin halka arzi 5 - 6 Nisan
2021 tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa istanbul Birincil
Piyasa'da gerceklesmistir.

Qua’'nin sermayesinin 105.000.000 TL'den 120.000.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle artirilan
15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet pay ve mevcut ortak Ali Ercan’in sahip oldugu
9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet pay olmak tzere toplam 24.000.000 TL nominal degerli
24.000.000 adet pay halka arz edilmistir.

Qua Granite paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 16,46
TL olarak aciklanmis olup, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz buyuklugu 395.040.000 TL olarak
gerceklesmistir. Halka arz buyukligund toplamda 5,8 katina denk gelen 2,3 milyar TL, 139.132.288
TL nominal degerli talep gelmistir.

Sirketimizin halka arzi kapsaminda toplam 845.221 yerli gercek ve tuzel kisi yatirimci, 1.020 yabanci
gercek ve tuzel kisi yatirimci, 108 yerli kurumsal yatirimci ve 4 yabanci kurumsal yatirimci olmak
tzere toplam 846.353 yatirimci 24.000.000TL nominal degerli payin alimi gerceklestirmistir.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonu¢lari Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine acilmis ve mali durumu etkiyecek dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2020: Bulunmamaktadir)

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yonetim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, tim genel kurul kararlarini yerine
getirmistir.

Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin
Bilgiler:

Yoktur.

Sirketin Yilicinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:
Sirketimiz tarafindan 30.09.2021 sonu itibariyla 317.332,8 TL bagis yapilmistir.

Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler
ve Ge¢cmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler:

Yoktur.

Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig
veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara
Gore, Her Bir Hukuki istlemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya
Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa
Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi.

Yoktur.

Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur

Cikarilan Sermaye Piyasasi Araglari
01.01.2021- 30.09.2021 ara hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan ¢ikarilan sermaye piyasasi
araci yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

01.01.2021- 30.09.2021 ara hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
3.296.432 adet olmustur (Sirket sermayesine orani %1,374).
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14. Finansal Durum

Sirketimiz genel kurulda alinan tum kararlari yerine getirmekte olup, ilerleyen donemlerde sirket
gelir ve karliligini artirici faaliyetlerine devam edecektir.

01.01.2021- 30.09.2021 tarihleri arasinda elde edilen net hasilatimiz 731.876.918 TL olup,
maliyetlerimiz 396.627.415 TL olarak gerceklesmistir. Brit karimiz 335.249.503 TL olup, brdt karlilik

oranimiz %45,8 olarak gerceklesmistir (30.09.2020: %36,1).

Gelir Tablosu (TL) 30.09.2021 30.09.2020 Degisim
Satis Gelirleri 731.876.918 491.142.574 %490
Briit kar 335.249.503 177.452.589 %88,9
Brut Kar Marji %45,8 %36, 1
FAVOK 244.841.225 151.635.618 %61,9
FAVOK Marji %33,5 %30,9
Net Kar 207.117.204 91.903.649 %125,4
Net Kar Mariji %28,3 %18,7

Konsolide bazda toplam net gelirler, gecen yilin ilk dokuz ayina gore %49 artisla 731,9 milyon TL'ye
cikmistir. Sirketin FAVOK' G yillik bazda %61,5 artarak 244,8 milyon TL olarak gerceklesirken, FAVOK
mariji ise %33,5 olmustur (2020 Eylil %30,9). Yilin ilk dokuz ayi boyunca yasanan elverissiz kur
hareketlerine ve Mayis ayinda uygulanan tam kapanmaya ragmen, net kar 2 kattan fazla artisla 207,1
milyon TL'ye ulasti. Bu sonuglar ile 2021 yili 9. ayinda kurulusumuzdan itibaren kaydettigimiz en
ylksek satis hasilatina, faaliyet ve net karina ulastik.

60’1 gegen ulkeye yaptigimiz ihracat ile 371,7 milyon TL yurt disi satis geliri elde ettik ve gectigimiz
yilin ayni donemine gore ihracat gelirlerimizi %34 oraninda arttirmayi basardik. Ihracat gelirlerimizin
net satis gelirleri icerisindeki payi ise %50,5 olarak gerceklesti.

Kuvvetli mali sonuclarimizda;

e Yurt ici ve uluslararasi operasyonlarda basarili yonetim

e Optimum uretim, dogru bayi ve distribttor destekleme politikalari

e Hacim, fiyatlandirma ve karli Urin portfoyu etkisi

e Etkin maliyet kontrolu ve siki faaliyet giderleri yonetimi

e Ortalama bor¢lanma vadelerinin uzatilmasi, daha disuk kredi faizleri ile bor¢clanma ve yabanci
para cinsinden olan borglarin minimumda tutulmasi etkili olmustur.

Sirketimizin 240.000.000 TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir 0z
Kaynaklarimizin toplam tutari elde ettigimiz karlar ve varlik degerlemelerinin etkisi ile 30.09.2021
tarihi itibariyla 751.111.390 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 13. maddesine gore;
Sirketin net donem kari yapilmis her ¢esit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.Net
donem karindan her yil %5 genel kanuni yedek akce ayrilir; kalan miktarin %5’i pay sahiplerine kar

payi olarak dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye payi icin sirkete yaptigi ddemelerle orantili
olarak hesaplanir.
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Net donem karinin geri kalan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir Pay
sahiplerine ytzde bes oraninda kar payl ddendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin ylizde onu genel kanuni yedek akceye eklenir.

15. Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim
Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulunun kararini takiben, gerekgcesi ile birlikte ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler cercevesinde kamuya duyurulur ve genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.qua.com.tr)
yayimlanir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilin Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
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16. insan Kaynaklari Politikamiz ve Etik Degerler
Iinsan Kaynaklari Politikamiz

e Calisanlarin calisma ortamini iyilestirerek motivasyonlarini artirmak ve aidiyet duygularini
gelistirmek,

e Calisanlarin maddi manevi haklarinin korunmasini saglamak,

e Calisanlar arasinda firsat esitli yaratmak,

e Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirarak mesleki ve kisisel anlamda surekli gelisimini saglamak
icin egitimine onem vermek,

e Calisanlarin oneri ve beklentileri dikkate alinarak, personel memnuniyetini artirmak,

e Calisanlarin iletisiminin artirilmasi icin sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlemek,

e Calisanlarin performans degerlendirmeleri yapilarak odullendirmek,

e Yeni ise alinan personelin ise uyumunu kolaylastirmak amaciyla oryantasyon programi uygulamak,
e insan kaynaklari politikasini, calisanlarinve kurumun ihtiyaclari dogrultusunda siirekligiincellemek
ve lyilestirmek,

Etik Degerler Politikamiz

“QUA GRANITE”
surdurdlebilir basari icin Etik Kurallara uygun davranilmasi gerektigini ve
bu kurallardan hi¢bir durumda vazgecilemeyecegini savunur.

“QUA GRANITE”

Etik Davranis Kurallariile calisanlara gorevleriniyerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri
davranislarda yol gosterici olunmasi;

huzurlu ve verimli bir calisma ortami olusturulmasi amaclanmistir.

“QUA GRANITE”
asgari ¢alisma yasini gozetir; calisanlarini gorevlendirirken fiziki ve mental durumlarini g6z oniinde
bulundurur.

“QUA GRANITE”
stajyer kadrolarina rutin is yiklemesi yapmaz; stajer 6grencilerin mesaisini bir egitim sureci olarak
kurgular.

“QUA GRANITE”
asgari ucret seviyesinin altinda 6deme yapmaz; tum kidem ve kademelerdeki calisanlarini asgari
ucretteki artislardan faydalandirir.

“QUA GRANITE”
maas artislarini performans degerlendirmesine gore belirler; irk, yas ve cinsiyet ayrimi yapmaz,
firsat esitligi ilkesiyle hareket eder. Calisanlarina koti muamele ve tacize izin vermez.

“QUA GRANITE”
maas odemelerini dizenli ve zamaninda yapar; cdemelerini bolmez, ertelemez ve geciktirmez.

“QUA GRANITE”
haftalik azami ¢alisma siresinin disina ¢cikmaz; fazla mesai uygulamasini olaganlastirmaz.
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“QUA GRANITE”

uluslararasi calisma orgiti (ILO) standartlari, 4857 sayili is kanunu ve tedarikgisi oldugumuz
uluslararasi markalarin sosyal uygunluk kurallarinda belirtilen Taciz&Istismar&Suistimal ve
Ayrimciligi Onleme’ politikasina uymayi kabul ve taahhiit eder.

“QUA GRANITE”
calisanlarinin hafta tatillerini ve senelik izinlerini vaktinde ve vaktiyle kullanmalarini temin eder.

“QUA GRANITE”
yasalar cercevesinde butun calisanlariyla sozlesme imzalar; yukumliuluklerini harfiyen uygular,
sigorta ve benzeri zorunlu cdemelerini aksatmaz.

“QUA GRANITE”
oryantasyon sirecinden ve mesleki egitimlerden taviz vermez; egitim taleplerini dikkate alir,
egitim kanallarini a¢ik tutar.

“QUA GRANITE”
taseron ve gecici iscilerine de surekli calisanlariyla ayni ihtimami gosterir; ayni sorumlulugu
tum calisanlari icin Ustlenmeyi taahhut eder.
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17. Finansal Tablolar

a) Bilanco
Caridonem Gecmis donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmemis gecmis
Varliklar Dipnet 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Referanslari
Donen varliklar 953.026.166 432.004.565
Nakit ve Nakit Benzerleri 117.028.639 20.618.497
Finansal Yatirimlar 106.803.030 --
Ticari Alacaklar
- iliskili Taraflardan Ticari 4 47.271.849 45.844.264
Alacaklar
- Iliskili Olmayan
Taraflardan Ticari 4 370.513.638 151.430.498
Alacaklar
Diger Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Diger 2 135.468 55 014.737
Alacaklar
- Iliskili Olmayan
Taraflardan Diger 4.393.787 2.644.524
Alacaklar
Stoklar 5 189.833.867 121,319 712
Pesin Odenmis Giderler 6 58.676.556 34.858.428
Cari Donem Vergisiyle Ilgili 108.374 W
Varliklar
Diger Donen Varliklar 96.260.958 2731903
Duran Varlklar 950.479.267 274.800.052
Finansal Yatirimlar 50.000 --
Diger Alacaklar
- iliskili Taraflardan Diger -- 5.713.623
Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflar- )
dan Diger Alacaklar T
Maddi Duran Varliklar 646.723.207 215.639.230
Kullanim Hakki Varliklari 8 6.751.200 8.035.895
MRde L maren A 1.567.676 791.569
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 279.010.871 28.203.442
Ertelenmis Vergi Varligi 16.376.313 16.311.945
Toplam Varliklar 1.903.505.433 706.804.617
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Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz denetimden
gecmemis

Bagimsiz denetimden
gecmis

Kaynaklar Rurhie skl 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yukiimliiliikler 563.622.197 299.051.406
Kisa Vadeli Borclanmalar 168.875.809 112.600.934
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

RN 60.133.619 274265828
Diger Finansal

Yikimlilikler o Ridte
Kiralama islemlerinden

Kaynaklanan 24.549.552 1.061.693
Yakumlulukler

Ticari Borglar

- Iliskili Taraflara Ticari 64.202.071 21 282 529
Borclar

DR nea e TR 185.064.238 126.777.237
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan 2.285.721 530.613
Faydalar Kapsaminda

Borclar

Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger 2172316 i
Borclar

- iliskili Olmayan Taraflara 15:71:2 11.930
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler 13.247.894 2.161.086
Tlrev Araclar 482.505 482.505
Donem Kari Vergi -- 5.206.101
Yikdmlulugu

Diger Kisa Vadeli 42.592.760 1.662.665
Yakumlultkler

Uzun vadeli yukiimlilikler 588.799.621 68.217.172




Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3 100.557.055 61.463.342
Kiralama islemlerinden

Kaynaklanan 207.697.933 2.627.402
Yakumluliukler

Ticari Borglar

- lliskili Taraflara Ticari 4 2 409.406 1.713.201
Borclar

- iliskili Olmayan Taraflara 4 272.641.856 --
Ticari Borglar

Ertelenmis Gelirler 410.545 --
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan 5.082.826 2.413.227
Faydalara iliskin Uzun

Vadeli Karsiliklar

AR 751.111.390 339.531.710
ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 10 240.000.000 105.000.000
Paylara Iliskin Primler 231.900.000 L4,
Pay Sahiplerinin ilave (42.056.213) --
Sermaye Katkilari

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler

- Calisanlara saglanan (1:118.3%3) (699.938)
faydalara iliskin aktieryal

kazanc/(kayip)

- Yeniden Degerleme ve 60.722.862 60.722.862
Siniflandirma Kazancg

(kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis 12.210.427 3.390.646
Yedekler

Gecmis Yillar Karlari 42.298.359 26.599.744
Net Donem Kari 207.149.308 144.518.396
Kontrol glicii olmayan (27.775) 4.329
paylar

Toplam kaynaklar 1.903.505.433 706.804.617
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b) Gelir Tablosu

Cari donem

Bagimsiz denetim-

Gec¢cmis donem

Bagimsiz denetim-

Cari donem

Bagimsiz denetim-

Gecmis donem

Bagimsiz denetimden

den gecmemis den gecmemis den gecmemis ge¢cmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
referanslari 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
Kar veya zarar kismi
Hasilat 11 731.876.918 491.142.574 242.803.099 177.740.775
Satislarin maliyeti (-) 11 (396.627.415) (313.689.985) (122.971.208) (101.797.583)
Briit kar 335.249.503 177.452.589 119.831.891 75.943.192
fiana e tine (1.885.641) (1.476.433) (669.611) (403.591)
giderleri (-)
frcdiape oy (96.804.008) (35.532.192) (33.610.274) (13.820.556)
dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri (-) (14.479.497) (8.726.455) (5.750.530) (1.865.054)
Esas faaliyetlerden diger 150.132.814 53.342.946 85.792.119 30.718.743
gelirler
Esas faaliyetlerden diger (137.613.406) (43.061.564) (97.323.369) (28.313.388)
giderler (-)
Esas faaliyet kari 234.599.765 141.998.891 68.270.226 62.259.346
Yatirim faaliyetlerinden 590.708 413.522 98.843 132.704
gelirler
Y_atlrlm faaliyetlerinden {i (391.863) 31061 s
giderler (-)
FIanS A Jider) Ances! 235.190.473 142.020.550 68.400.130 62.392.050
faaliyet kari
Finansman gelirleri 26.413.481 12.907.605 6.891.094 3.213.243
Finansman giderleri (-) (51.695.267) (39.097.429) (8.590.116) (9.271.183)
Vergi oncesi kar 209.908.687 115.830.726 66.701.108 56.334.110
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi gelir/gideri
z Dahemycraigelict) (2.858.838) (1.406.767) 1.301.242 (1.406.767)
(gideri)
i B ietaninie vorg) 67.355 (22.520.310) 559.491 (10.268.938)
geliri/(gideri)
Siirdiiriilen faaliyetler
i, 207.117.204 91.903.649 68.561.841 44.658.405
donem kari
Dénem karinin /
(zararinin) dagilimi
ARG Tl (32.104) (79.532) (30.771) (17.929)
paylar
Ana ortaklik paylari 207.149.308 91.983.181 68.592.612 44.676.334
Dl_ger kapsamli gelir/ (413.415) (517.978) 1.372.283 (262.322)
(gider) kismi
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda
planlari yeniden ol¢im (551.220) (647.473) (491.993) (327.903)
kayiplari
- Vergi etkisi 137.805 129.495 122.998 65.581
- Yeniden degerleme ve
siniflandirma kazang -- -- -- --
kayiplari
- Vergi etkisi -- -- 1.741.278 --
Toplam kapsamli gelir 206.703.789 91.385.671 69.934.124 44.396.083
Toplam kapsamli gelirin
dagilimi
RensEL g el iy an (32.104) (79.532) (30.771) (17.929)
paylar
Ana ortaklik paylari 206.735.893 91.465.203 69.964.895 44.414.012
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c) Nakit Akis Tablosu

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari

(269.099.997)

Caridonem Gec¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI (20.283.695) 30.109.355
Siirdiiriilen faaliyetler donem Kari / Zarari 207.117.204 91.903.649
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili
diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari ile ilgili 10.241.460 9.636.727
duzeltmeler
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler 2.791.483 23.92 0077
Karsilik giderleri ile ilgili duzeltmeler 11.227.368 2.943.758
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 41.397.656 16.060.203
Faiz gelirleriile ilgili dizeltmeler (23.958.869) (2.273.364)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden
cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar X (292.464)
(kazanclar] ile ilgili dizeltmeler
Toplam diizeltmeler 41.699.098 50.001.937
Tlucarl alacaklardaki azalislar/(artislar] ilgili (220.510.725) (119.303.542)
duzeltmeler
Sft.oklardakl azalislar/(artislar) ilgili (68.514.155) (13.499.635]
duzeltmeler
Tllf:arl borglardaki artislar/(azalislar) ilgili 374,544 611 43.678.739
duzeltmeler
Faallyetle_rlg _|Lg|“l| diger alacaklardaki azalislar/ (418.080.743) (53.999 495]
(artislar] ilgili dizeltmeler
Faallyetler.le .|l.g|l|"d|ger borclardaki artislar/ 71 827.109 33.185.816
(azalislar) ilgili dizeltmeler
Odenen kidem tazminatlari (301.155) (451.347)
Vergi (6demeleri)/iadeleri (8.064.939) (1.406.767)

(111.796.231)
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B. YATIRIM FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

(523.711.012)

(14.284.469)

Maddi duran varliklarin satisindan 2332095 773.383
kaynaklanan nakit girisleri L3\HTA %4
Maddi olmayan dyra.n.varl[klarln satisindan (442.288.652) (17.098.530)
kaynaklanan nakit girisleri

Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan (904.028) (202.362)
nakit cikislari (-) 23.958.869 2.273.364
Maddi olmayan duran varlik alimindan

kaynaklanan nakit cikislari (-) Alinan faiz

Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya (106.853.030) (30.324)
bor¢lanma arac¢larinin edinmi igin yapilan nakit

cikislari

C. FINANSMAN FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI 640.404.850 21.012.214
Sermaye artirimi sebebiyle elde edilen nakit 135.000.000 5.400.000
Odenen faiz (41.225.414) (15.008.983)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 128.228.087 33.361.966
Pay ihraci sebebiyle elde edilen nakit 231.900.000 --
Kiralama yukumlulukleriyle ilgili nakit girisleri 228.558.390 --
Kiralama yukumlulukleriyle ilgili nakit ¢ikislari -- (2.740.769)
Isleftmenln kendi paylarini almasindan kaynaklanan (42.056.213) 5
nakit cikislari

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/

(AZALIS) (A+B+C) 96.410.142 36.837.100
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 20.618.497 267.588
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 117.028.639 37.104.688

(A+B+C+D+E)
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18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetci tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Bagimsiz
dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuclari direkt sirket uUst dizey yonetimine
bildirilmektedir. Cok yonlu iletisimle bildirilen problemlerin ¢oziim yollari aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimizin ana sozlesmesinde Yonetim Kurulunun vazife ve selahiyetleri hakkinda hikimler
mevcuttur. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildigi Uyelerini veya haricten kimseleri, genel
mudur, mudur ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde kullanacagini
ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu tyeleriile diger kisilerin isimlerive yetki sinirlar
bir sirkilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sozlesmede yer
almamakla birlikte sirketimiz genelinde tim ¢alisanlar icin Ust dizey yoneticiler de dahil olmak
uzere yetki ve sorumluluklarini gosteren gorev tanimlari belirlenmistir.

19. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Doviz Kuru Riski

Grup, yabanci para cinsinden parasal varlik ve yikimluliklerinin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz
pozisyonunu dengeleme amagcli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Grup’un Yonetim Kurulu'nca
yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup'un doviz pozisyonu yakindan takip edilmektedir.

Yabanci para pozisyonu tablosu

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
A-Doviz Cinsinden Varliklar 669.320.084 99.682.478
B-Doviz Cinsinden yikimlilikler (822.720.371]) (122.464.952)
Net Doviz Yiikiimliiliik Pozisyonu (A+B) (153.400.287) (22.782.474)
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Grup’un 30 Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu detaylari asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2021 TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger dovizlerin
TL karsiligi

i Ticari alacaklar 276.246.435 11313811130 15.352.791 1.500
Parasal finansal varliklar

2a. (A LRI R 85.661.306 1.350.463 7.147.787 6
Parasal olmayan finansal

2b. -- -- -- --
varliklar
Diger 45.930.366 1.626.200 3.057.877 1.262

4. Donen varliklar (1+2+3) 407.838.107 16.307.793 25.558.454 2.768

9. Ticari alacaklar -- -- -- --

ba. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
Parasal olmayan finansal

6b. -- -- -- --
varliklar

7! Diger 261.481.977 17.399.719 10.433.999 --

8. Duran varliklar (5+6+7) 261.481.977 17.399.719 10.433.999 --

9 Toplam varliklar (4+8) 669.320.084 33.707.512 35.992.453 2.768

10. Ticari borglar 189.703.870 9.162.724 10.469.913 73.064

s Finansal ylikimlilikler 115.053.376 403.872 10.809.310 --

12a. e gl iaaty LM 4.156.559 327.037 122.603 i
lilukler

12b Parasal olmayan diger W i W {1}

j yukimliltkler

13. Kisa vadeltygkmuglukler (6 | yaa 013 808 1|11 f9 853 433 21.401.826 73.064
(10+11+12)

14. Ticari borclar 268.001.517 15.712.676 12.512.688 --

15. Finansal yikimlilikler 245.805.049 3.274.459 21.025.648 --
Parasal olan diger yikim-

16a. prie -- -- -- --
lilukler

16b Parasal olmayan diger i\ ) i o

; yukumlulukler

17. vzunvanell JUMULIKENT . io1a a08566 . 11} 11R.987.136 33.538.336 :
(14+15+16)

18. [ngi‘;";‘] JukumLpIE 822.720.371 | 28.880.769 54.940.162 73.064
Bilango disi tiirev araglarin

19. net varlik / [yGkimlilik) -- -- -- -~
pozisyonu (19a-19b)
Aktif karakterli bilanco dis

19a. doviz cinsinden tirev Urin- -- -- -- --
lerin tutari
Pasif karakterli bilanco disi

19b. doviz cinsinden tirev Urin- -- -- -- --
lerin tutari
Net yabanci para varlik /

20. (ylikiimliiliik) Pozisyonu (153.400.287) 4.826.743 (18.947.710) (70.296)

(9-18+19)

38




31 Aralik 2020

TL Karsiligi ABD Dolari AVRO
1. Ticari alacaklar 68.021.188 4.397.272 3.967.963
sg.hlrl?rasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari 18.507.033 210 434 1.883.052
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- --
3. Diger 13.154.257 1.598 1.459.000
4. Donen varliklar (1+2+3) 99.682.478 4.609.304 7.310.015
5. Ticari alacaklar = - -7
6a. Parasal finansal varliklar -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- --
7. Diger -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 99.682.478 4.609.304 7.310.015
10. Ticari borglar (64.508.596) (2.576.627) (5.061.654)
11. Finansal yiikimlilikler (30.403.148) (1.912.853) (1.816.389)
12a. Parasal olan diger yikumlulikler -- -- --
12b. Parasal olmayan diger yukler -- -- --
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) (94.911.744) (4.489.480) (6.878.043)
14. Ticari borglar -- -- --
15. Finansal yukumlilikler (27.553.208) (1.912.861) (1.500.000)
16 a. Parasal olan diger yukumlalikler -- -- --
16 b. Parasal olmayan diger yuk.ler -- -- --
17. Uzun vadeli ylikiimlilikler (14+15+16) (27.553.208) (1.912.861) (1.500.000)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (122.464.952) (6.402.341) (8.378.043)
Rt ol s Mt s
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev A Al &
drtinlerin tutari
lzsnfjrs,: tkuat;&:(terli bilanco disi doviz cinsinden tlrev 85394 892 i 9 480.000
20. Net yabanci para varlik / (ylikiimliiliik) pozisyonu| (108.177.366) (1.793.037) (10.548.027)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(ylikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+3+5+6 (22.782.474) (1.793.037) (1.068.027)
a+8+10+11+12a+14+15+16a)*
R D e L e A I
23. Toplam ihracat tutari 406.518.015 12.675.710 34.799.672
24. Toplam ithalat tutari 100.694.739 6.441.631 5.929.234
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30 Eylal 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un vergi oncesi karinin diger degiskenler
sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve diger yabanci para yikimliliklerindeki (verilen doviz bazli
envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki

gibidir:

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

30 Eylul 2021

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimlilugi 4.268.434 (4.268.434) -- --
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] - -- -- --
3- ABD Dolari net etki (1+2) 4.268.434 (4.268.434) oo T
Avro’'nun TL karsisinda %10 dederlenmesi -- )
halinde:
4- Avro net varlik/ytkimluliga (19.541.720) 19.541.720 -- --
5- Avro riskinden korunan kisim (-) s T
6- Avro net etki (4+5) (19.541.720) 19.541.720 -- --
Toplam (3+6+9) (15.273.286) 15.273.286
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Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2020

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimlulug (1.316.179) 1.316.179 -- --
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] -- -- -- --
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.316.179) 31629 -- --
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi -- Wi
halinde:
4- Avro net varlik/yikimlulagu (962.068) 962.068 -- --
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) (962.068) 962.068 -- --
Toplam (3+6) (2.278.247) 2.278.247
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20. Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sirket’in Sektorlerdeki Yeri

Sirket’in faaliyet gosterdigi imalat sektord, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gore 23 numarali
“diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati” basligi altinda yer almaktadir. 23 numarali
“diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati” mineral kaynakli tek bir madde ile ilgili olan
imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik trtnleri yedi alt gruba ayrilmakla
birlikte, Sirket’in Urtnlerinin icerisinde bulundugu alt grup; seramikten karo ve fayanslar dretimini
kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik
karolar da kendi icerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb. ozelliklerine gore
ayrilirlar. Sirket'in kurulus amaci, seramik kaplama sektorinde en yuksek katma degere sahip ve
ayni zamanda dogal tas gortinimtine en yakin olan teknik granit ve sirli granit (Granit Karo) tretimi
yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (Insaat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri
ile seramik saglik gerecleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir] igindeki iki biyiik gruptan biri olup,
Turkiye'nin geleneksel uretici oldugu insaat malzemesi sanayilerinin basinda gelmektedir. Kurulu
kapasitesi, urun kalitesi ve cesitliligi ile toplam seramik ihracati icindeki payi goz onune alindiginda,
Turk seramik sanayi icindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu gorilmektedir.

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore Tiirkiye, 2021 yili itibariyla seramik
kaplama malzemelerinde yillik yaklasik 450 milyon m? lretim kapasitesine sahip olup, bu Uretim
kapasitesi ile Avrupa’'nin 3., dinyanin 8. buyuk ureticisidir. Qua'nin Turkiye'de sahip oldugu Uretim
kapasitesi acisindan sektordeki payl %2,4tur. Sektor, yiksek istihdam saglayan sektorler arasinda
olup, 35.000 dogrudan ve yaklasik 200.000 de dolayli istihdam saglamaktadir. Ulke geneline yaygin
yapisive Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere nifus yigilmasi
sorununun ¢ozimiine destek olmaktadir. Sektortin gelisimi birbirinden farkliillerde istihdami onemli
olcide artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’in Ekim 2021°de yayinlanan, Ajustos
2021 verilerini iceren raporuna gore i¢ ve dis pazarda artan talebin etkisiyle 2021 yilinin itk 8 ayinda
insaat malzemeleri sanayi uretiminde %26 artis gerceklesti. 2021'in ilk 8 ayinda 22 alt sektorin
tamaminda Uretim, 2020 yilinin ayni donemine gore artti. Yilin itk 8 ayinda yine tim alt sektorlerin
uretimi ayni zamanda c¢ift haneli ve yliksek oranlarda gerceklesti. Bu alt sektorler icerisinde en
yuksek uretim artislarindan biri de %35,7 ile seramik kaplama malzemeleri Uretiminde yasandi.
Ayni donemde seramik kaplamalari ihracati dolar bazinda %30 oraninda artis kaydederek USD 635,7
milyon seviyesine yukseldi.

https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_EKIM2021.pdf

42









