QUA GRANITE HAYAL YAPI VE
URUNLERi SANAYi TICARET
ANONIM SiRKET]

31 Aralik 2021 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Faaliyet Raporu

QUA

GRANITE



ICINDEKILER

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

KISACA QUA GRANITE

TEMEL GOSTERGELER

ALMANAK 2021...

QUA GRANITE BAKIS ACISI

KiLOMETRE TASLARI

GENEL BILGILER

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

PAY SAHIPLERI

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
FINANSAL DURUM

SEKTOREL GELISMELER VE SIRKET'IN SEKTORDEKi KONUMU

MENFAAT SAHIPLERI

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

2021 iLISKILi TARAF iSLEMLERI VE 2022 YILI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iLIiSKiLI
TARAF ISLEMLERI ONGORU RAPOR OZETi

DIGER AGIKLAMALAR

BIiLANCO TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

2021 YILI KARININ DAGITIM ONERISi

2022 YILI BEKLENTILERI

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI

2021 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI




1. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

Goris

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait tam set konsolide
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisiuin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak ydritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagdimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil] (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz
Grup'un 01 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2022 tarihli bagimsiz denet¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. maddelerine ve SPK'nin
l1-14.1 numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§")
hikumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o déneme ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur.
Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hukumleri ¢ercevesinde, yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gortisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuritidlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurdtip sonuclandiran sorumlu denetci Servet Gur Eyupgiller'dir.

HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
(a member of HLB International)

Servet Giir EYUPGILLER, SMMM
Sorumlu Denetgci

Istanbul, 11 Mart 2022
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2. Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaj

Degerli Ortaklarimiz,

2021 yilini, kiiresel capta yayilan pandemi nedeniyle alinan onlemlerin diinya giindemini belirledigi
ve salginin olumsuz etkilerinin Omicron varyanti ile halen devam ettigi bir donemden geciyoruz.
Qua Granite olarak 2021 yilini, sirket kultirimuzin onemli yapitaslarindan biri olan, kararlarin
hizli alinarak hayata gecirildigi cevik yonetim yaklasimimiz sayesinde yeniliklere adapte olup
operasyonlarimizi dondstirdigimuz ve yatirimlarimiza tim hizimizla devam ettigimiz basarili
sonuglarla tamamladik. 2021 yilinda, dedisen rekabet kosullarina adapte olma kabiliyetimiz ile
risklerimizi minimize etmek icin yurt iginde ve yurt disinda satis cografyamizi genislettik ve etkin bir
tedarik zinciri yonetimi olusturarak tretimde ve karlilikta sirdurulebilir bir biyime gerceklestirdik.
Tedarik kanallarimizin gerek maddi destekler vererek gerekse bilgi teknolojileri uygulamalarimiz
ile gelismelerini sagladik. Bu alanda istikrarli bir gelisim saglamak adina uzun vadeli stratejiler
olusturarak destek vermeyi stirdirecegiz.

Sirketimiz 2021 yilinda dis pazarlardaki varligini kuvvetlendirirken, gecmis donemlerde oldugu
gibi satis gelirlerinin yarisina yakinini dis piyasalardan elde etti. 5 kitada, basta ABD ve AB ulkeleri
olmak Uzere 70'in Uzerinde ulkede 400°'Un Uzerinde musteriye ihracat gergeklestirdik. Ulkemizde
7 bolgeye yayilan toplam bayi sayimizi 65°e cikartarak dagitim agimizi giglendirdik ve genislettik.
1,150 milyon TL net satis rakamina ulasirken TL bazinda %64 biyudik. Net karimiz rekor kirarak
565,6 milyon TL olarak gerceklesirken, net kar marjimiz %49,2 oldu. Gerceklestirdigimiz blyime
ve karlilik oranlari, 2020 yilindan itibaren aldigimiz tedbirler, yurittigumuz projeler ve aksiyonlarin
2021 yiinda da istikrarli bir bicimde devam etmesi neticesinde olustu. Elde ettigimiz bu sonuclar ile
2021 yilini gerek hasilat gerekse de kar marjlari acisindan halka arz sirasinda hazirlanan fiyat tespit
raporundaki hedeflerin ¢ok Uzerinde kapattik ve 2022 yilinda da beklentilerin Uzerinde bir performans
ile kapatilmasini 6ngoruyoruz. Simdiye kadar yatirimcilarimiz igin belirledigimiz hedeflerin otesinde
fiili sonucglara ulasmak icin hep ¢ok ¢aba sarf ettik ve var gizimuzle calistik.

Planladigimiz halka arzin 9 Nisan 2021 tarihinde tamamlanmasi ve paylarimizin Borsa Istanbul’da
islem gormeye baslamasi ile kurumsallasmamiza katki saglayan en onemli hedeflerden birini daha
tamamlamis olduk. Paydaslarimizin sirketimize olan giiveni ve inanci ile Borsa Istanbul tarihindeki
en yuksek katiimli halka arzi gerceklestirerek buyuk bir gurur yasadik. Yonetim kurulumuza
Turkiye'nin en tecrubeli ve glvenilir kisilerinden bagimsiz Uyelerimiz katildi. Sirket paylarimiz ayni
zamanda BIST 100 ve Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem gormeye basladi.

Gerek yurt ici gerekse de yurt disi talebin onimuzdeki donemde sunmus oldugu onemli biylime
firsatlarindan faydalanmak icin devam etmekte oldugumuz kapasite artirimi yatiriminda yeni hat
sayisinin 3'ten 4’e, boylece toplam hat sayisini da 5'den 6'ya cikarilmasi yoninde karar aldik ve
buna uygun anlasmalari tedarikci firmalar ile yaptik. izahnamede belirttigimiz 3 yeni hat yatirimi
taahhldimuzin tzerine 1 hat daha ekledik. Bu gelisme ile birlikte 2022 yilinin ilk yarisi itibariyla
dort yeni Uretim hattimizdan ikisini faaliyete gecirmeyi, diger iki dretim hattimizi ise 2022 yilinin ikinci
yarisinda devreye almay hedefliyoruz. Mevcut pandemi kosullarindan dolayr su ana kadar tecribe
etmedigimiz boyutta, lojistik ve tedarikci kaynakli, siparis ettigimiz makinelerimizin elektronik
kart ve dijital parcalarindaki eksikliklerden kaynaklanan ongortilemeyen gecikmeler yasadik. Bu
gecikmelerin devam etmemesi adina alternatif ¢ozimler hayata gecirdik ve dnlemler aldik. Devreye
alinacak hatlarimizin fiili kapasitemize etkisini 2022 yilinda gormus olacagiz. Sonu¢ olarak 4 yeni
dretim hattimizin tamamini 2022 yilinda faaliyete almis olacagiz.

'

Kuruldugumuz ginden bu yana surdurulebilir kalkinma, cevreyi ve dogayr koruma, su
kaynaklarimiza gosterdigimiz onem, operasyonlarimizda en c¢ok hassasiyet gosterdigimiz
konular arasinda yer aldi. Bu dogrultuda drunlerimizin Uretim asamasindan tiketiciye
sunulmasina kadar her etapta cevresel etkileri minimize etmek ve dogal kaynaklarimizin
surdurdlebilirligini saglamak icin ornek uygulamalara imza attik. Sirdurulebilir su yonetimi
anlayisimiz ¢ercevesinde fabrikamizda kullandigimiz suyun tamamini desarj etmeden, fabrika
icerisinde yer alan aritma tesisimizde aritarak tekrardan Uretimde kullandik. Sektorimuzde
boyle bir uygulamayi gerceklestiren ilk ve tek firma olduk ve doga icin atilan adimlarda oncdu
olmanin mutlulugunu, gururunu yasadik.

Qua Granit olarak, surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, diinyanin en buyuk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifi olan ve insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alaninda on evrensel ilkeye dayanan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne
(UN Global Compact) 25.10.2021 tarihinde imza attik. Sektériimizin ve icinde hizmet verdigimiz
toplumun gelecediicin ‘stirdirilebilir’, 'yenilikci’ ve ‘insan odakli yaklasimimizla ¢alismalarimiza
devam edecegiz. Ayni sekilde kadin istihdami, oncelik verdigimiz onemli konulardan bir digeri.
Sektordeki en yuksek kadin istihdamini yaratiyoruz ve buna sirdirmeye dontik adimlar atiyoruz.
Genc istihdamin desteklenmesi konusunda hem sektorde hem de sanayi kuruluslari arasinda
Turkiye'deki en blylk 500 sanayi sirketi arasindaki en gen¢ ¢alisan yas ortalarindan birine
sahibiz. Olabildigince genglerimizi ise yerlestirip sektore kazandirma hedefiyle ilerliyoruz.

Calisanlarimizin givenligi ve sagligi bizim icin daima oncelik verdigimiz konulardan oldu. Son iki
senedir yasanan kiresel salgin nedeniyle hemen her is kolu gibi biz de olaganusti donemlerden
gectik ancak onlemlerimizi de hizlica hayata gecirerek ¢alisanlarimiz igin givenli ve saglikli
bir is ortami yarattik. Fabrikamiz icin TSE Covid-19 Givenli Uretim Sertifikasini alarak,
uyguladigimiz onlemlerin dogrulugunu da belgelemis olduk. 2021 yilinin basindan itibaren
evden calisma dizenine ihtiya¢ kalmamasiyla, calisma arkadaslarimiz Covid 19 onlemleri
cercevesinde ofislerine geri dondu. Bu olaganustu slire¢ boyunca operasyonlarimizi kesintisiz
devam ettirebildik.

Kiresel olgcekte yasanan ve iki yildir sirmekte olan pandemi kosullarina ragmen yeni kurallara
hizla adapte olmak ve %100 kapasite ile Uretime devam etmek ana hedeflerimizden biri. Daha
once gorulmemis sekilde kesintiye ugrayan tedarik zincirindeki problemlerin tamirinin ¢ok
kisa zamanda ve sorunsuz olacagini beklemiyoruz ve buna gore butin onlemlerimizi aliyoruz.
Finansal tablolarimizdan gorulecedi Uzere stoklarimizi surekli olarak glclendirmeye calisarak
bunun gibi sorunlarin Ustesinden gelmeyi planliyoruz. Dinyada enerji ve emtia fiyatlarindaki
artis ve yikselen enflasyona ragmen, tlkemizdeki en yeni fabrika olmamiz ve Ustiin teknolojimiz
sayesinde, bu olumsuz sartlarin, sirketimizi en az sekilde etkileyecegini disunuyoruz. Farkli
satis destinasyonlari, cesitlendirilmis satis kanallari, tretim glclimduz ve finansal yapimizin
saglikli olmasiyla da birlikte hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye ve bu zor donemde butun
ekibimizle var gucimuzle calismaya devam edecegiz.

Saglikla ve basarilarla dolu bir yil diliyorum,

Ali Ercan
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3. Kisaca QUA Granite
Kaynagi dogadan...

2016 yili Temmuz ayinda Aydin Soke Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyete baslayan Qua Granite,
o guinden bu gline blylimesini istikrarli ve hizli bir sekilde devam ettirmektedir. 232.965 m? arazi
icerisinde 70.000 m? kapali alanda, yer kaplama sektoriindeki en yiksek katma degdere sahip Urin
grubu olan teknik granit ve sirli granit (granit karo) tireten Qua Granite, 2016 yilinda 5,5 milyon m?2/
yil Uretim kapasitesi ile faaliyetlerine baslamistir. Birinci hattin optimum doluluga ulasmasi, olcek
ekonomisinden faydalanilmasi ve ihracata yogunlasilmasi hedefleriyle ikinci tretim hattini 6 ay
gibi kisa bir siirede tamamlayarak Haziran 2017°de 5,5 milyon m? kapasite ile faaliyete ge¢cmistir.
Bu yatirimla birlikte, sirketin toplam uretim kapasitesi 11 milyon m?'ye ulasmis ve Qua Granite,
Turkiye'nin sadece teknik granit dretimi yapan en buyuk tesisi haline gelmistir.

2021 yili itibariyla kapasite artisina donuk yatirimlarina baslayan Qua Granite, 2022 yilinda 4 yeni
hattin devreye alinmasiyla kapasitesini 41,0 milyon m?’ye yikseltecek ve diinyanin tek cati altinda
uretim yapan en buyuk teknik granit tesislerinden biri olacaktir.

Kuruldugu giinden bu yana ihracata onem veren Qua Granite, satis gelirlerinin yarisindan fazlasini
dis piyasalardan elde etmektedir. Qua Granit, 5 kitada basta AB Ulkeleri ve ABD olmak uzere 70
ulkeye ve 400°Un Uzerinde musteriye ihracat gerceklestirmektedir. Operasyonlarini stirdirdigu her
cografyada surdurdlebilir kalkinmaya onculik etmek hedefi ile stratejiler gelistiren ve bu dogrultuda
faaliyet gosteren Qua Granite, cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda sirdurulebilirligi temel oncelidi
olarak gormektedir.

Uretim ve driinleri icin hayat boyu siirdiiriilebilirlik yaklasimini benimseyen, dogal kaynaklarin
tuketimini azaltmak ve Urinlerin ¢cevresel etkilerini en dusuk seviyede tutmak amaciyla Turkiye icin
ornek olusturacak uygulamalara imza atan Qua Granite, Uretim tesislerinin insaatindan once tim
yasal mevzuatlara uygun aritma tesislerini tamamlamistir. Surdurulebilir su yonetim anlayisinin
dinyanin gelecegi icin en onemli unsurlardan biri oldugunu ve bizden sonraki nesillere yasanabilir
bir dinya birakmak icin temel gerekliliklerden oldugunu disiunen Qua Granite, bu yaklasimini
operasyonlarinin hemen her noktasinda hayata gegirmektedir. Bu cergevede uretimde kullanilan
suyun tamamini dogaya desarj etmeden, fabrika icerisinde yer alan aritma tesislerinde aritarak
tekrar uretime kazandiran sektorindeki ilk ve tek firmadir. Surdirilebilirlik, Qua Granite icgin
stratejik bir yonetim modelidir ve $irket sirdirilebilir kalkinmanin nemli aktorlerinden biri olmak
icin calismalarini sirdirmektedir.

Surdurdlebilirlik vizyonu kapsaminda Qua Granite, dinyanin en buyik kurumsal sirdurulebilirlik
inisiyatifi olan ve insan haklari, ¢calisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla mucadele alaninda on
evrensel ilkeye dayanan “Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne (UN Global Compact)
25.10.2021 tarihinde imzalamis, bu dogrultudaki bakis agisini ve sorumlulugunu da belgelemistir.

Qua Granite icin kadin istihdamini arttirmak kuruldugu ginden bu yana oncelikli olmustur. Tim
calisanlarina esitlik temel ilkesiyle yaklasan, toplumsal cinsiyet esitsizligi ile micadeleyi toplumsal
ve sosyal kalkinma icin gereklilik kabul eden Qua Granite, ise alim slireclerinden sirket ici faaliyetlere
kadar kadin erkek esitligi ilkesini benimsemektedir. Biinyesinde 2021 yili itibariyle 890 kisiyi istihdam
eden Qua Granite, yatirimlarini tamamlayarak, 2022 yilinda 1.000'in Uzerinde personele istihdam
saglamaya ve Turkiye ekonomisine katki sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

ONE CIKANLAR...
- Sadece teknik granit Uretimi yapan Turkiye'nin en buyuk tesisi ile kendi kategorisinde lider.

- Sektoruin en yeni ve modern tesislerinde, yas ortalamasi 35 olan geng ve dinamik
bir ekiple Gretim.

- Kuruldugu giinden itibaren kadin istihdami ve esitlik ilkesine oncelik

e Tum calisanlarina esitlik temel ilkesi ile yaklasim

e Toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak hedefiyle ise alim sireglerinden sirket ici
tum faaliyetlere kadar hemen her noktada kadin erkek esitligi ilkesini benimseme.

e Kadinlara sadece ofiste dedil liretim sahasinin her noktasinda calisma imkani sunulmasi.

e Sektoriinde, Uretim asamasinda en cok kadin istihdami.

- Cevreye, dogaya ve suya gosterilen saygi

e Uretimden satisa her adimda gevreyi koruma prensibi.

* Dogal kaynaklarin surddrulebilirligi ve verimli kullanimi hedefi ile Gretim.

e Kullanilan suyun desarj etmeden fabrika icerisinde yer alan aritma tesislerinde aritilarak
tekrar Uretime kazandirilmasi. Bu uygulama ile sektorinde ilk ve tek.
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4. Temel Gostergeler
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5. Almanak 2021...

9 Nisan 2021
Qua Granite'in halka arzina toplam 845.221 yerli, gercek ve tizel kisi yatirimci olarak katilim gosterdi
ve borsa tarihindeki en yuksek katilimli halka arz oldu.

26 Nisan 2021
Qua Granite'in kisa donem ulusal kredi notu en yiiksek seviye olan ‘A1+" olarak belirlendi.

7 Haziran 2021
Kapasite artisi nedeniyle, aritma tesisi icin 37.000 m?2 biyukliginde arsa alimi gerceklesti.

10 Haziran 2021
Halka arzin ardindan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi yapildi.

15 Haziran 2021
Qua Granite, Fransa’'dakiresmi kurumlara satisicin gerekliolan CSTB - UPEC sertifikasini Turkiye'de
alan 2. firma oldu.

28 Temmuz 2021

Qua Granite markasinin yurt disinda kurulu ofisler araciligi ile yapi market alanina ilave olarak diger
modern kanallardaki etkinliginin arttirilmasi, operasyonel verimliliin maksimize edilmesi ve bu
sekilde karliligin yiikseltilmesi icin “Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret A.S.” firmasinin %10 hissesine
istirak edildi.

28 Temmuz 2021

Yurt disi pazarlama ve is gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt disi pazarlarin genisletilmesi
ve yurtdisi perakende satis faaliyetlerini daha etkin yonetilebilmesi igin “Demireks Seramik Ticaret
A.S.” firmasinin %10 hissesine istirak edildi.

27 Temmuz 2021

Amerika Birlesik Devlerinin en blylk seramik karo ureticisi ve dagiticilarindan biri olan Dal-
Tile Distribution, Inc. (“Dal-Tile”) firmasi ile Qua Granite arasinda uzun sireli tedarik anlasmasi
imzalandi.

29 Temmuz 2021

Qua Granite'in, 500.000.000 TL tutarindaki ihra¢ tavani kapsaminda ihrac edecegi borclanma
araclarinin yurticinde halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirrmcilara satisina iliskin ihrac Belgesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandi.

31 Temmuz 2021
Diinyanin ilk uluslararasi is sagligi ve giivenligi standardi olan IS0 45001:2018 Is Saglig ve Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi yenilendi.

31 Temmuz 2021

ISO 9001 standardinin 2015 versiyonunda kokli degisiklikler barindiran; “Kurulusun Baglami”,
“Liderlik”, “Risk & Firsat Analizleri”, “Degisikliklerin Planlanmasi”, “Kurumsal Bilgi” maddelerine
yonelik sirketin etkin uygulamalari IAS tarafindan onaylandi.
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31 Temmuz 2021
ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi yenilendi.

10 Agustos 2021
Qua Granite odenmis sermayesini 120 milyon TL'den 240 milyon TL'ye yukseltti.

10 Agustos 2021
Sirketin artan kapasitesi, uretimi ve satislarini desteklemek amaciyla depolama alani olarak
kullanilmak tzere 64.237 m?2 arsa alimi gerceklesti.

31 Agustos 2021
Pay fiyatinin istikrarli ve gercek degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla pay geri alim
programina baslandi.

10 Eyliil 2021

Qua Granite, hizli biyimesini ve finansal glicini basarili kurumsal yonetim uygulamalariyla
gelistirmeye devam ederek, iceriklere daha kolay ulasilmasini saglayan butinsel ve dinamik
tasarimiyla yenilenen “Yatirimci iliskileri”, https://yatirimci.qua.com.tr/ web sayfasi yayina soktu.

13 Eyliil 2021
Sirket paylari Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksinde islem gérmeye basladi.

01 Ekim 2021
Sirket paylari Borsa Istanbul BIST 100 endeksinde islem gérmeye basladi.

6 Ekim 2021

75 milyon TL nominal degerli, 1 yil vadeli, degisken faizli bono ihraci, nitelikli yatirrmcilara satis
yontemiyle ve Yapi Kredi Yatirim araciligiyla basariyla gerceklestirildi. Bono ihracinayatirimcilardan
3,4 kat talep geldi.

13 Ekim 2021
Yabanci yatirimcilarimiz ve diger paydaslarimiz icin hazirlanan ingilizce web sitemiz
https://investor.qua.com.tr/ yayina girdi.

26 Ekim 2021
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesine (UN Global Compact) imza atildi.

16 Kasim 2021
Pay geri alim programi kapsaminda 4.000.000 adet QUAGR hissesine tekabil eden
90.164.689 TL'lik alim yapildi ve sahip olunan paylarin sirket sermayesi icindeki orani %1,667 oldu.
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6. QUA Granite Bakis Acisi

MiSYONUMUZ

Ne icin Variz?

e Lideri oldugu sektorde uluslararasi standartlarin tzerinde, sirdirulebilir Gretim anlayisi
ile hizmet etmek

e Yenilikci ve yaratici urtnler ile sektore yon vermek

e s birligi icinde oldugu tiim is ortaklari ve calisanlarimiz icin siirdiiriilebilir deger yaratmak

HEDEFLERIMiz

Amaclarimiz ve izledigimiz yol...
e Yurt ici ve yurt disinda, kaliteli Grtlin ve iyi hizmet anlayisiyla pazar payini her gecen gun artirmak

* Cevre dostu ve is guvenligine duyarli yenilikci teknolojilerle etkin bir bigimde hizmet sunmak
e Alaninda lider ve tercih edilen bir firma olmak

e Cevresel ve toplumsal surdirulebilirlik anlayisi ile tlkemiz gelecegine yatirim yapmak

TEMEL DEGERLERIMiz

Uretim anlayisimizi belirleyen, davranislarimiza yol gésterenler...
e Cevre bilinci

e Etik degerler

e Esitlik ilkesine saygi

e Calisan memnuniyeti

e Misteri odaklilik

STRATEJIMiz

Siirdiriilebilir, cevreye duyarli iiretim anlayisiyla sekillenen, biiyiime ve karlilik...
e Yeni pazarlar ve mevcut is alanlarinda yeni urin gelistirerek organik ve inorganik bliylimek

e Bitln is akisinda yaraticiligi on planda tutarak yenilikci ve cevreye duyarli Grinler sunmak

e Musteri ihtiyac ve beklentilerini karsilayan, en glvenilir marka olmak

« insan kaynaklar siireclerinde calisanlara saglanan faydayi artirmak, iiretim dahil her pozisyonda

kadin istihdamini arttirmak

e Toplam musteri memnuniyetini surekli gelistirmek
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7. Kilometre Taslari

Adim adim basariya...
2015 Qua Granit Beykoz Istanbul’da kuruldu

2015 169 milyon TL tutarindayatirim tesvik belgesi alarak, Aydin Soke OSB’deki fabrika yatirimina
baslandi

2016 Aydin OSB’de 232.965 m? arazi icerisinde 79.630 m? kapali alanda 5,5 milyon m? kapasiteli
ilk Gretim hatti devreye alindi

2016 ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi), OHSAS 18001:2007 (is Sagligr ve
Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi), ISO 14001-2015 (Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi) ve Tiirk
Standartlari Enstitiist (TSE) Uygunluk Belgesi alindi

2016 Teknik granit Gretiminde Turkiye'de daha once ulasilamamis derecede yliksek beyazlikta,
full body sirsiz teknik granit iretimine baslandi

2017 5,5 milyon m? kapasiteli ikinci Gretim hatti devreye alindi
2017 2 cm kalinlikta teknik granit tGretimine baslandi

2018 Ikinci lretim hattinin devreye girmesiyle birlikte Sirket’in toplam iretim kapasitesi 11
milyon m?’ye ulasti ve Turkiye'nin sadece teknik granit dretimi yapan en buyuk tesisi haline geldi

2018 TSE Cift Yildiz kriterlerine uygunluk belgesi alindi

2018 KDV iadelerinde indirimli teminat uygulamasi sisteminden (“ITUS”) yararlanilmasini
saglayan sertifika alindi

2019 60x120 cm ebatli karolarda Tirkiye'de denenmemis bir kalinlik olan 6,5 mm teknik granit
uretimine baslandi

2020 Kapasite kullanim oranin optimum sinira yaklasmasi ile birlikte yeni dretim hatlari icin
yatirima baslama karari dogrultusunda yatirim tesvik belgesi alindi.

2020 TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi alindi

2020 Hammadde stok sahalarinin acik olmasi nedeniyle, cevre mevzuatlarini yerine getirmek
ve ruzgar nedeniyle olusan hammadde kayiplarini onlemek amaciyla, stok sahasinin 8 metre
ylksekliginde duvar ile ¢evrilmesi ve bolumlere ayrilmasi igin insaat yatirrmi tamamlandi

2021 Sirket'in halka arzi 5 - 6 Nisan 2021 tarihleri arasinda gerceklesti ve 9 Nisan'dan itibaren
Yildiz Pazar'da "QUAGR” koduyla islem gormeye basladi.

2021 Sirket'in odenmis sermayesi bedelsiz sermaye artisi sonrasinda 120.000.000 TL'den
240.000.000 TL'ye yukseldi.

2021 Yeni kapasite artisinin ihtiya¢ duyacagi su aritma tesisi icin mevcut aritma tesisinin
yanindaki 37,000 m2 biyuklugundeki arsa satin alindi.

2021 75 milyon TL nominal degerli 6zel sektor bor¢glanma araciihracini Yapi Kredi Yatirim araciligi
ile tamamlandi.

2021 Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesine (UN Global Compact) imza atildi.
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8. Genel Bilgiler

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S., 21 Temmuz 2015 tarihinde istanbul
Beykoz'da kurulmustur. Sirketin adresi, 01.02.2016 tarihinde izmir Bayrakli'ya, sonrasinda
26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan Aydin Efeler’e tasinmistir. Sirket'ing faaliyet konusu
seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit Gretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir.
Qua, Aydin Ticaret Odasina ve Aydin Sanayi Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve
Sanayi Odasi Numarasi 1999'dur.

Sirket'in paylari Borsa Istanbul’da (BIST) “QUAGR” semboliiyle islem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:

BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST SINAI / BIST KATILIM 100 / BIST
HALKA ARZ / BIST 100/ BIST 100-30 / BIST AYDIN / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST KATILIM
50/ BIST TUM / BIST KATILIM 30

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayitli adresler:
Merkez adresi: Cumhuriyet Mah. 1955 Sokak. No:1/11 Efeler / Aydin / Tiirkiye
Soke subesi ve Uretim tesisi: Soke 0SB Mahallesi 4. Sokak No:1 Séke /Aydin / Tirkiye

internet siteleri:
https://www.qua.com.tr/
https://yatirimci.qua.com.tr/
https://investor.qua.com.tr/

MERSIS numarasi:
0460046761800013

E-posta adresi:
infoldqua.com.tr
yatirimciiliskilerildqua.com.tr
investorrelations(dqua.com.tr

Telefon ve faks numaralari

T: 0850 888 07 08
F: 0850 466 06 60
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9. Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak tzere bes Uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim Kurulu
uyelerinin isimleri ve ortaklik disinda aldiklari gorevler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi

Gorevi

) Ortaklikta
Ustlendigi Gorev

_(_)rtakllk Disinda
Ustlendigi Gorev

icraci/Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Ali Ercan

Yonetim
Kurulu
Baskani

CEO

Akdeniz Ege Otelcilik ve Turizm isletmeleri
Tic. A.S. [Yonetim Kurulu Baskani, Pay
Sahibi), Allbatross Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. (Yonetim Kurulu Baskani, Pay
Sahibi), Anadolu Likit Petrol Uriinleri ve Mad.
Tic. A.S. (Pay Sahibi), Bien Faktoring A.S.
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Pay Sahibi),
Ceratile Seramik i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Eski
Unvan: Geziyeri Otelcilik Turizm ve Sanayi
A.S.) [Yonetim Kurulu Baskani, Pay Sahibi),
Demireks Seramik Ticaret A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Demireks Yapi
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. (Yonetim
Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Designex Dis
Cephe Insaat. Mimarlik Proje Hizmetleri
San. Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskani, Pay
Sahibi), Ercan Satin Alma ithalat ihracat ve
Ticaret Ltd. Sti. (Pay Sahibi), Evim E-Ticaret
A.S. (Yonetim Kurulu Baskani, Pay Sahibi),
Fly Express Turizm Ticaret A.S. [Yénetim
Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Gezinomi Turizm
Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani, Pay
Sahibi), Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret
A.S. [Yonetim Kurulu Baskani, Pay Sahibi),
(GQ Demiryolu Tasimaciligi Lojistik Sanayi
ve Ticaret A.S. (Pay Sahibi), Hayal Elektrikli
Araclar Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu
Baskani, Pay Sahibi), Mako Dis Ticaret A.S.
(Pay Sahibi), Marble by Demireks Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (Pay Sahibi), Materiall
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Pay Sahibi),
Orsa Palet ve Ambalaj Sanayi Ticaret A.S.
(Pay Sahibi), Q Yatirim Holding A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Qbuild Yapi
ve Uriinleri A.S (Pay Sahibi), Qua Concept
Seramik Ticaret A.S. (Eski Unvani: Agave
Seramik Turizm ic ve Dis Ticaret A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Qua Trading
Ticaret A.S. [Pay Sahibi), Quadrotech Makina
ve Yedek Parca Sanayi Ticaret A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Quasal Yonetim
ve Dijital Hizmetler Danismanlik A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Rockharbour
Deniz Endiistrisi Sanayi Ticaret A.S. (Pay
Sahibi), Seramikq ic ve Dis Ticaret A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani, Pay Sahibi), SKY
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. (Yonetim Kurulu Baskani,
Pay Sahibi), Smart Bioteknoloji ve Saglik
Hizmetleri A.S. (Yénetim Kurulu Baskani, Pay
Sahibi), Smart Saglik Uriinleri Laboratuvar
ve ilac Sanayi Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu
Baskani, Pay Sahibi), Tuffany Ceramica Granit
Dis Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Baskani, Pay
Sahibi), Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Trio
Seramik ve Yapi Uriinleri Ticaret A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani, Pay Sahibi), Utm internet
Reklam Saglik Turizm Hizmetleri Ltd. Sti.
(Pay Sahibi), Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm
ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

icraci
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\
E
icraci/Bagimsiz
AdiSovadi | Gorevi | .. Ortaklikta Ortaklik Disinda Yonetim
y Ustlendigi Gorev Ustlendigi Gorev Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi
Yonetim
Yavuz Kurulu L] :
il Baskan Genel Mudir Icraci
Vekili
Murat Yonetim
il Kurulu Hukuk isleri icraci
Demircioglu T
Uyesi
Tirk Telekomiinikasyon A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Levent
A Yoénetim Yapilandirma Yonetimi A.S.
AC 2 Kurulu Hukuk Isleri (Yonetim Kurulu Uyesi), Nuh Bagimsiz
el Uyesi Cimento Sanayi A.S. (Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi), Global
Exchange Doviz Ticaret Yetkili
Miiessese A.S. (Danisman)
Tijen Yonetim
Akdogan Kurulu Bagimsiz
Unver* Uyesi

18

* Hasan Bilent Samli'nin 17.01.2022 itibariyla gorevinden ayrilmasiyla bosalan bagimsiz yonetim kurulu
tyeligine Yonetim Kurulu'nun 16.02.2022 tarih ve 2022/1 sayili karart ile secilmistir.

Aclan Acar ve Hasan Bilent Saml Gg¢ yillik gorev suresiyle atanmislardir. 17.01.2022 tarihi itibariyla
bagimsiz yonetim kurulu Uyemiz Hasan Bilent Samli gorevinden ayrilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine, 16.02.2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda mevcudun oybirligiyle alinan karar
ile, Sn. Tijen Akdogan Unver 16.02.2022 tarihinden gecerli olacak sekilde ve ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak lizere “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak secilmistir.

2021 yiinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamistir.

2021 yili icerisinde higbir yonetim kurulu uyesi, sirket genel kurulunca verilen izin ¢cercevesinde sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyette bulunmamistir.

Sirket'in 31.12.2021 tarihinde sona eren donemde yonetim kurulu Uyelerine sagladigi faydalar toplami
343.336 TL'dir.

Yonetim kurulu 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda 16 toplanti gerceklestirmis ve katilim orani
%100 olmustur.

C

Yili¢cinde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gérev Dagiiminda Gerceklesen Degisiklikler:
10.06.2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da Ali Ercan, Yavuz Arican, Murat
Demircioglu'nun yonetim kurulu Uyesi olarak secilmeleri ve Aclan Acar ve Hasan Bilent Samli'nin da
Bagimsiz Uye olarak secilmelerine karar verilmistir. Qua Granit Hayal Yapi ve Uriinleri A.S. Yonetim
Kurulunda 10.06.2021 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Baskanligi'na Ali Ercan’in, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi'ne Yavuz Arican’in Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmesine karar verilmistir.
Murahhas uye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket
imza sirkulerinde gosterilmistir.

10.06.2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Karari ile Baykal Dogan ve Ozden Oner’in
yonetim kurulu lyelikleri, Ummiihan Aslan ve Hasan Yamik'in Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelikleri
sona ermistir.

17.01.2022 tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu tyemiz Hasan Bulent Samli gorevinden ayrilmis
ve bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, 16.02.2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
mevcudun oybirligiyle alinan karar ile, Sn. Tijen Akdogan Unver 16.02.2022 tarihinden gecerli olacak
sekilde ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak
secilmistir

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Ana sozlesme
hiikimleri dahilinde ortaklarin aday gosterdigi gercek ve tlizel kisiler arasindan secilen 5 (bes)
kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu ve komite Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri uygulanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 07.05.2021 tarihinde Olagan Genel Kurul
Bilgilendirme dokimani ile KAP'ta kamuya duyurulmus olup, s6z konusu beyanlara sirket web
sayfasindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalariadinayapmalari
ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396 maddeleri kapsaminda
Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri grup icinde veya grup disinda farkli gérevler almasi konusunda bir kisitlama
bulunmamakta ancak tum Uyelerin yeterli zaman ayirmalari saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
tyelerininortaklik disindaaldiklarigérevler KAP'ta “Yénetime iliskin Bilgiler” altinda duyurulmaktadir.
Ilgili KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4887-qua-granite-hayal-yapi-
ve-urunleri-sanayi-ticaret-a-s linkinden ulasilabilir.

Sirketin esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secim kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz SPK Seri 11-17-1 sayili Kurumsal
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Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelerle ortismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan Yonetim Kurulu
Uyemiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Ali Ercan

Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ercan, 06.02.1986 tarihinde Konya'da dogmus olup, lise 6grenimini TED Ankara Koleji Vakfi Ozel
Lisesi'ndetamamladiktansonraingiltere’de University of Leicester'dais idaresi 6grenimini tamamlayarak
2007 yiinda mezun olmustur. Turkiye'ye dondiikten sonra gerek aile sirketlerinde gerekse de sahibi
oldugu sirketlerde seramik, turizm, maden, ticaret gibi faaliyet alanlarinda genel muddr, yonetim kurulu
uyeligi, yonetim kurulu baskan vekilligi ve yonetim kurulu baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Seramik,
teknik granit Uretimi ve finansal yonetim hakkinda Ust diizey bilgi ve deneyime sahip olan Ali Ercan, ¢esitli
sivil toplum kuruluslarinda da kurucu uye olarak gorev almistir. Gayrimenkul gelistirme, e-ticaret, insaat,
seramik, turizm ve sanayi konularinda pek cok projeyi hayata gecirmis olan Ali Ercan, Qua Granite'te
24.08.2016 tarihinden bu yana yonetim kurulu baskani ve hakim ortak olarak gorev almaktadir.

Yavuz Arican

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Genel Miidir

Yavuz Arican, 16.11.1968 tarihinde Diyarbakir'da dogmus olup, 1992 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Metallrji Muhendisligi Boliminden mezun olmustur. 1995-1998 yillari arasinda Sogut Seramik
fabrikasinda Uretim sefligi, 1998-2004 yillari arasinda Ege Seramik fabrikasinda tretim sefligi ve mudur
vekilligi, 2004-2006 yillari arasinda Graniser Seramik fabrikasinda Uretim mudurligu, 2006-2007 Hitit
Seramik fabrikasinda uretim mudurlugu gorevlerini yerine getirmis ve son olarak 2007 yilindan bugline
Ercan ailesinin sahip oldugu sirketlerden Bien Seramik ve Qua Granite'te Uretim muddrldga, fabrika
direktorligi gérevinde bulunmustur. Uretim yénetimi ve tekniklerinde st diizey bilgi ve deneyime sahip
olan Yavuz Arican, sirkette yonetim kurulu baskan yardimcisi ve genel mudur olarak gorevine devam
etmektedir.

Murat Demircioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

28.12.1976 tarihinde Kirikkale'de dogmus olan Murat Demircioglu, 1998 yilinda Dicle Universitesi Hukuk
Fakiltesi’'nden mezun olmustur.03.11.1998 de Ankara Barosunda avukatlik stajinabaslamisve 03.11.1999
tarihinde stajini tamamlanmistir. 2002-2004 yillari arasinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
s ve Sosyal Giivenlik Hukuku béliimiinde yiiksek Lisans calismasi yapmis olan Murat Demircioglu, halen
Ankara Barosuna bagli olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

Aclan Acar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978 yilindan
itibaren Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda surdirmus ve 1990 yilina kadar bu kurumun gesitli
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bolimlerinde gorevyapmistir. Bu siire boyunca Aclan Acar, trading room kurulmasi, yurtici acik piyasa
islemleri merkezinin yonetilmesi yaninda, Merkez Bankasi Hazine ve Para Piyasalari Bolimu'nin
doviz islemleri faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi ve yonetilmesinde gorev almistir.

Aclan Acar Eylil 1990°da Dogus Grubu’'nda goreve baslamistir. Gruptaki ilk gorevi Garanti Bankasi'nda
Hazine ve Finansal Kurumlar'dan sorumlu Genel Mudir Yardimciligi olmustur. Bu donemde Garanti
Bankasi'nin yurtdisindaki subelerinin ve temsilciliklerinin yonetimi de Aclan Acar’in sorumlulugunda
yurutilmustur. 1994-1996 yillariarasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel
Mudurlugu gorevini Ustlenmistir. Haziran 1996'da Osmanli Bankasi'nin Dogus Grubu tarafindan satin
alinmasini takiben Banka'nin Genel Midurd olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus
Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gorev yapan Aclan Acar 2001 yili itibariyle
Tansas Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis, 2005 yilinda Tansas’in Grup binyesinden ¢ikmasi
ile bu gorevi sona ermistir. Grubun bir¢cok kurumunda yonetim kurulu tyeligi gorevi alan Aclan Acar
2002-2006 yillar arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevinde bulunmustur. Subat 2006 —-Mart 2018 yillari arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve
Dogus Oto Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. Mart 2018°de Dogus Yayin
Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevine atanan Aclan Acar Aralik 2018'de emekli olarak
Dogus Grubundan ayrilmisti. Mart 2019°dan bu yana Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ayrica Mart 2002 - Nisan 2005 tarihleri arasinda Tupras A.S. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Yonetim
Kurulu yeligi gorevinde bulunan Aclan Acar, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji miitevelli
heyetlerinde ve TUSIAD da iyedir.

Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Isletme ve Muhasebe boliimiinden mezun olan Aclan Acar
ayni fakilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda lisansusti derecesini almistin. ABD Nashville,
Tennessee’'deki Vanderbilt Universitesi'nde de 1985-1986 déneminde Ekonomi dalinda lisansiistii
egitimi yapmistir.

Yurticinde ve yurtdisinda pek c¢ok farkli konuda dizenlenmis seminerlere katilan Aclan Acar,
“Doviz Islemlerinde Uygulanan Teknikler”, “Altin Islemleri”, “Tirkiye Cumhuriyeti'nin Dis
Ticaret Politikalarindaki Son Gelismeler”, “lhracat Kredileri ve Ihracat Kredi Sigortalari: Tirkiye
Uygulamalari”, “Gelismekte olan Ulkelericin Optimum Doviz Rezervi Bilesimi” gibi ¢esitlimakalelerin
ve arastirmalarin da yazaridir. Ayrica, son donemde ozellikle Bank Ekspres ve Osmanli Bankasi'nda
yasanan ve yoneticisi oldugu basarili dedisim programlariyla ilgili ¢esitli seminerler vermis ve
makaleler yayinlamistir.

1954 Ankara dogumlu olan Aclan Acar evli ve bir cocuk babasidir.
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Tijen Akdogan Unver

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

32 yillik is hayatinda; 22 yil Turkiye'nin 6nde gelen bankalarinda Ust dizey yoneticilik yaptiktan sonra, 10yil
suresince Volkswagen Financial Services AG ve Dogus Otomotiv JV sirketi VDF Grubunun CEO ve Yonetim
Kurulu Gyeligini Gstlenmistir. Is hayati boyunca Diizenleyici Kuruluslarin denetiminde olan sirketlerde
yoneticilik deneyimine sahip olmus, bunun yani sira Uluslararasi sirket catisi altinda Gorevli Yonetim
Kurulu uyeligi yapmistir. Yoneticilik tecribesinin yani sira sirket kuruluslari, M&A, Bayi Yonetimi, Risk
Yonetimi, Kredi Degerlendirme Sirecleri, Dijital Transformasyon ve Al tabanli CRM projelerini yonetmistir.

2011-2021 Ekim doneminde VDF Grubunun CEO ve Yonetim Kurulu iyeligini tstlenen Unver, ayni
zamanda Grubun altinda yer alan VDF Finansman A.$, VDF Faktoring A.$., VDF Sigorta A.$ ve VDF Filo
kiralama sirketlerinin yoneticiligini ve Yonetim Kurulu tyelikleri gorevinde bulunmustur. Bu strecte VDF
Filo Kiralama sirketinin kurulusunu gergeklestirmis; 5 yil gibi kisa bir sure icerisinde Turkiye'nin buyuk
filo sirketleri arasinda yer almasini saglamistir. VDF Finansman A.S.'nin 2013 yilinda Scania Finansman
A.$.nin, 2014 yilinda ise MAN Finansman A.$.'nin satin alinma ve birlesme sureclerine liderlik yapmistir.
Mobil aplikasyon, robotik projeler, Al tabanli projeler, Salesforce CRM, finans ve sigorta trunlerinin uctan
ucadijital satisin projelendirilmesiile 2011 yilindan bu yana Grup sirketlerinin dijital donisimiuine liderlik
etmistir. 2013 yilinda, 52 llkede faaliyet gosteren Volkswagen Financial Services AG'nin, tim Ulkeler
icinde itk mobil aplikasyon uygulamasini Turkiye VDF olarak gerceklestirmis, bununla sirket odil almistir.

2001-2011 yillar1 arasinda, Garanti Bankasinda once sube miudurligu sonra Bolge Mudurligu
gorevlerinde bulunmustur. Turkiye'nin en buyuk bankalarindan biri olan Garanti Bankasinda calistigi
donemde bankanin en buyuk bolgesi olan Avrupa 2 Bolge Mudurd olarak calismis, 500 kisilik bir saha
ekibini yonetmistir.

is hayatina 1989 yiinda Pamukbank’'da MT olarak baslayan Unver 1993 yilinda Bank Express’e Portféy
Yoneticisi olarak ge¢cmis, kisa bir siire sonra Pazarlama Satis Midurligu gorevine terfi etmistir. 1997-
2001 yillari arasinda Osmanli Bankasinda Kurumsal, Ticari ve Kobi Bireysel Bankacilifindan sorumlu
Birim Muduru olarak calismistir

Finansal Kurumlar Birliginin (“FKB”) 2012 yiinda kuruculari arasinda yer almis, 2012- 2021 yillari
arasinda da Yonetim Kurulu tyeligi gorevinde bulunmustur. Yonetim Kurulunda Kadin Derneginin itk grup
mentisi arasinda yer alan Unver, son 5 yildir Ekonomist & Capital Dergilerinin en giiclii kadin CEO'lart
arasinda ilk 15 arasinda yer almaktadir.

Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimiinden 1989 yilinda mezun olan Tijen Akdogdan Unver, Instead
Leading Digital Marketing Strategy program sertifikasina sahiptir Ayrica Adler Central Europe
Professional Coaching Sertifikasi ve Yonetim Kurulunda Kadin Derneginden Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi Sertifikasi bulunmaktadir.

22

0D

Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZLIK BEYANI

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TICARET A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)] tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanli§i olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli dlclde hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigi
veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c] Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihlive 19/12/1960 tarihlive 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.
ACLAN ACAR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TICARET A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinl elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanli§i olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c] Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi harig, tye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihlive 19/12/1960 tarihlive 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son onyiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliin elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.
HASAN BULENT SAMLI

BAGIMSIZLIK BEYANI

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TICARET A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c] Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢J Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihlive 19/12/1960 tarihlive 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

TiJEN AKDOGAN UNVER
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulunun ayda en az bir toplanti yapmasi zorunludur. Yonetim Kurulu kararlari toplantiya fiziksel ya
da elektronik ortam yolu ile katilanlarin salt ¢cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulu toplanma
sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorey, hak ve yetkileri, Ttirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hikimlerine tabidir. 2021 yiinda farkl tarihlerde olmak
lizere; Yonetim Kurulu Toplantilari yapilarak 47 (kirk yedi) ayri karar alinmistir. Uyeler Yonetim Kurulu
Ofis Sekreterligi tarafindan toplantilara sozlu veya yazili olarak davet edilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3 (lg) yil igin secilin Secgim siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan
uyelik icin yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak Uzere, bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis yonetim kurulu uyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen
yonetim kurulu Uyelerinden goreve devam edenlerin cogunlugunun onerdigi aday yonetim kurulunun
onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan uye selefinin gorev stiresini tamamlayacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya glindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel
kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu uyesi olan tuzel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz Uyenin bagimsizligini kaybetmesi,
istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati
ve SPK’'nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Sirketimizin esas sodzlesmesinin “ydnetim kurulunun gorev ve yetkilerini diizenleyen” maddesinde
genel kurul se¢ciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan
vekili segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri gorev boliimiinii kendi aralarinda yaparlar.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak Uzere,
Yonetim Kurulunun kurmakla yUkUmlUD oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari
TTK, SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hikimlerine gore
gerceklestirilic. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecedi
konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye
piyasasl mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Ana Sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar
haricinde, Sirket'in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecedi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkac yonetim kurulu dyesine veya ucuncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla yukimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacakulilari, bu i¢c yonerge hakkinda,

yazili olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin
sirket unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim
kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudir olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Qua Granite Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren ¢ komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 10 Haziran 2021 tarihli Yonetim

Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki uyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi?

icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Tijen Akdogan Unver* - Baskan Evet Hayir
Aclan Acar - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Tijen Akdogan Unver* - Baskan Evet Hayir

Hayrettin Biiyiikizgi**- Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Aclan Acar - Baskan Evet Hayir

Murat Demircioglu - Uye Hayir Evet

* 16.02.2022 tarih ve 2022/2 sayili Yonetim Kurulu Kararinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Tijen Akdogan
Unver’in, Sn. Hasan Biilent SamUli’'nin 17.01.2022 tarihinde gorevden ayrilmasi nedeniyle bosalan komite
gorevlerini devralarak Denetim Komitesi Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak

secilmesine karar verilmistir.
** Yonetim Kurulu Uyesi degildir.
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SPK Seri II-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
uc komite olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (lI-17-1) yer alan hiikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek;

Yonetim Kurulu Uyelerinden en fazla iki kisinin katiimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesive Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi U¢ ayda bir toplanmakta olup iki Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta
belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin tger aylik performansini gosteren ve kamuya
aciklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki dyeden olusmaktadir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, 10.06.2020 tarih (2021-30 sayili) ve 20.09.2021 tarih (2021-39 sayili) Yonetim Kurulu
Kararlarinda yapilan gorevlendirme kapsaminda;

e Aday Gosterme Komitesi

e Ucret Tespit Komitesi

e Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum
gorevlerini de Ustlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gozden gegirmekte
ve en az iki Uyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme
yetenedgine, tecriibe ve potansiyeline sahip Uyeler arasindan secilmektedir.

Komitelerin calisma usul ve esaslarini gosteren tiziklere “https://yatirimci.qua.com.tr/” internet
adresinden ulasilabilmektedir.

2021 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkelerive kendi esaslari uyarincayerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir.
2021 yilinda komite calisma esaslarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 3 Mayis 2021, 10 Mayis 2021, 16 Agustos 2021, 25 Agustos 2021, 26 Agustos 2021,
09 Kasim 2021, 17 Kasim 2021 tarihlerinde olmak uzere yedi kez,

e Kurumsal Yonetim Komitesi 28 Nisan 2021, 6 Mayis 2021 ve 24 Eylil 2021 tarihlerinde olmak tzere
3 kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28 Nisan 2021, 16 Agustos 2021 ve 09 Kasim 2021 tarihlerinde
olmak uzere 3 kez, oplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalari hakkinda bilgileri yil
icinde 1 defa olmak tzere hazirladigi raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Buna gore;

¢ Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini gerceklestirmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet yili iginde sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit etme gorevlerini yerine getirmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri Béliminin calismalarini
gozetmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet yili icinde sirketin varligini, gelismesini ve vartigini tehlikeye
dusurecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis, risk yonetim istemlerini gozden gegirmistir.
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Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amac¢

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11 sayili karariyla Denetim Komitesi'ni (“Komite”) kurmustur.

Komite'nin amaci, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir.

2. Komite’'nin Yapisi
Komite'nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir ve tim Uyelerin bagimsiz yonetim kurulu uyesi
niteliginde olmasi gerekir.

Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmalidir.

Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.
Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.

3. Komite'nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

- Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
gozetimi,

- Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

- Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin de gorusleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

- Komite'nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve
onerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

4. Komite’'nin Calismalari ve Toplantilari

Komite; en az U¢ ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari
hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Komite'nin hesap donemi i¢cinde yonetim
kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiigu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik
Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yurirlik
Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yururlige
girer.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi'ni (“Komite”)
kurmustur.

Komite'nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarinin tespit edilmesive yonetim kuruluna kurumsalyonetim uygulamalariniiyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimci iliskileri bolimunin ¢alismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri mimkiin kildigi tizere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde belirtilen aday gosterme ve ticret komitesi gérevlerini de yerine getirir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite'nin en az iki liyeden olusmasi gerekir. Iki tyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
uyelerinden olusmasi zorunludur. Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu udyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye Uye olabilir.

icra baskani/genel miidiir Komite'de gérev alamaz.

Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.
Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.
Yatirimci iliskileri bolimu yoneticisinin Komite uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite'nin kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

- Sirket’te kurumsalyonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,
- Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

- Yatirimci iliskileri bolimunin ¢alismalarinin gozetilmesi.

'

Komite'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

- Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapilmasi,

- Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak tizere bagimsiz Gyelik i¢in aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik
olgutlerinitasiyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesive buna iliskin degerlendirmenin
bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmasi,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite’nin licret konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

- Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak
iLke, kriter ve uygulamalarin Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
gozetiminin yapilmasi,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu {iyelerine ve
idari sorumlulugu bulunanyoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) ile
getirilen ve uygulanmasi gonullilik esasina dayali olan surdurdlebilirlik itkelerine istinaden;

- SPK tarafindan aciklanan Siirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde Sirketimizde Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini gozetir.

- Gerekli politikalari hazirlar, Yonetim Kurulu onayina sunar, onaylanan politikalari gozetir.

- Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde gerekli calismalari ¢calismalari Sirketimiz faaliyetlerine
uygun olarak yurutur.

4. Komite’'nin Calismalari ve Toplantilari
Komite gerekli gordugu siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komite, ¢calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordigu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.
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5. Komite’'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik
Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda gindeme alinir.

6. Yiirurliik
Bu calisma esaslarive bunlarailiskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karariile yurdrlige
girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1.Amac¢

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yururlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11 sayili karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
(“Komite”) kurmustur.

Komite'nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.

2. Komite'nin Yapisi

Komite'nin en az iki lyeden olusmasi gerekir. Iki Uyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla Uyesinin bulunmasi halinde uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
uyelerinden olusmasi zorunludur. Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye Uye olabilir.

- Icra baskani/genel miidiir Komite'de gorev alamaz.

- Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.

- Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek tim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

- Risk olglim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gozden gecirilmesi,

- Risklerin olcilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureclerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

- Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
- Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim S$irket birim ve calisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.

'

4. Komite’'nin Calismalari ve Toplantilari
Komite gerekli gordigu siklikta toplanir ve yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik
Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yuriirlik
Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yururlige
girer.
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10. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasadi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 31 Aralik 2021 itibariyla toplam 240.000.000 Turk Lirasi olup, tamami
odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 240.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bu paylardan 42.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 198.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu
paylardir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hissedarlar Pay Tutari Pay Pay Tutari Pay
(TL) Orani (%) (TL) Orani (%)

Ali Ercan 134.140.000 55,89 105.000.000 100

Q Yatirim Holding A.S.* 48.000.000 20,00 - -

Diger 57.860.000 24,11 - -

Total 240.000.000 100,00 105.000.000 100,00

*Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua Granite’te olan yonetim hakimiyeti degismemistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 525.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gore 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
sermaye yapisl asagidaki tabloda verilmistir.

) Sermaye Sermayedeki | Oy Hakki Orani
Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Tutart (TL) Payi (%) (%)
42.000.000
Ali E 55,89 74,05
i B 92.140.000
Q Yatirnm Holding A.S. B 48.000.000 20,00 11,76
Diger B 57.860.000 24,11 14,19
TOPLAM A+B 240.000.000 100,00 100,00
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imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

A grubu paylar ana sozlesmede belirtilen 0zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirket'inana sozlesmesinin 7. maddesinde diizenlendidi zere; enaz 5 en fazla 8 kisiden
olusan yonetim kurulunun yarisi A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek olup, 5 Uyeden olusan yonetim kurulunun 2 tyesi, 6 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi,
7 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi ve 8 Uyeden olusan yonetim kurulunun 4 yesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Ana sozlesmenin 10. maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki,
B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Dedisiklikler

Sirketin 525.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, 120.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami 2020 yii donem karindan karsilanmak Uzere 120.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL'ye
yikseltilmesi ile ilgili olarak Sirket Ana Sézlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesi yeni
sekliyle 10.08.2021 tarihinde Aydin Ticaret Sicil Mudurliugu tarafindan tescil edilmistir.

Sirket hakim ortagi Ali Ercan, sirket sermayesinin %20’sine karsilik gelen 48.000.000 adet (48.000.000
TL) Borsa Istanbul'da islem gérmeyen B grubu hamiline paylarini, tek pay sahibi oldugu Q Yatirim Holding
Anonim Sirketi'ne 09.11.2021 tarihi itibariyla devretmistir. Yapilan dolayli pay devri neticesinde Ali Ercan’in
Qua Granite'te olan yonetim hakimiyeti degismemistir.

m®
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Dogrudan Sahip Olunan istirakler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlari

asagidaki gibidir:

g : Odenmis/ 8 L
Bagl ortaklik / Faaliyette . Sirketile Olan
-y il = Faaliyet alani Cikarilmis ST g
Istirakler bulundugu iiltke Sermayesi Iliskinin Niteligi
“Tasfiye Halinde” Trio Teknik Granit, Baili Ortaklik
Mimarlik Zemin ve I seramik, yer gil &
A % 1 Tlrkiye 3.500.000 (Konsolidasyona
Banyo Urinleri Ticaret karosu ve fayans B
AS. malzemeleri satisi
T;’:rr;'r:ﬁ("a’;':' Bagli Ortaklik
Qua Trading Ticaret A.S. Turkiye Y 250.000 (Konsolidasyona
karosu ve fayans .
. Tabi)
malzemeleri satisi
Seramik, teknik
. ! granit ve yapi
De”}'izkrz f:?m'k Tiirkiye malzemeleri 1.000.000 istirak
i ihracat, ithalat ve
dis ticareti
Seramik, teknik
. AL . granit ve yapi
"HSERAcelERy pr e Tiirkiye malzemeleri 1.000.000 istirak
Ticaret A.S. : ]
ihracat, ithalat ve
dis ticareti
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bagli ortaklik / istirakler L L LA
orani orani
“Tasfiye Halinde” Trio Mimarlik Zemin ve ’ :
Banyo Uriinleri Tic. A.S. e it
Qua Trading Ticaret A.S. %100 -
Demireks Seramik Ticaret A.S. %10 -
Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret A.S. %10 -
Sirket’in, %75 bagli ortakligi olan Trio Mimarlik Zemin ve Banyo Uriinleri Ticaret A.S. teknik granit,
seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri satisi yapmakta olup, firma tasfiye stirecinde oldugundan
gayri faaldir.
Sirket’in, %100 bagli ortakligi olan Qua Trading Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve
fayans malzemelerini ihrag kayitli olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.
Sirket’in, %10 istiraki olan Demireks Seramik Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve
fayans malzemelerini ihracat ve pazarlamasi yapmaktadir.
Sirket’in, %10 istiraki olan Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve
fayans malzemelerini ihracat ve pazarlamasi yapmaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Yavuz Arican
Genel Mudir

I¢ Denetim Madirlada®

Canan Giiven
Teknoloji Midird

Uretitm Midirligi

Hayrettin

Biiylikizgi
Sehnaz Evkuran Seckin Cagrict

Finans Middrligi Sotis Midirtogo Kurumsal Finansman
Pazariama Madard ve Yatirrmes ligkiberi

Mudurd

Hakki Catman
Muhasebe MOdurd

Insan Kaynuklar:
Madir Yordwncis:

* Yonetim Kurulu'na raporfavan badunsiz mddariik

Yonetici Kadrosu

Yavuz Arican
Genel Miidir

Yavuz Arican, 16.11.1968 tarihinde Diyarbakir'da dogmus olup, 1992 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Metaliirji Miihendisligi Bélimiinden mezun olmustur. 1995-1998 yillari arasinda
Sogut Seramik fabrikasinda uUretim sefligi, 1998-2004 yillari arasinda Ege Seramik fabrikasinda
uretim sefligi ve mudur vekilligi, 2004-2006 yillari arasinda Graniser Seramik fabrikasinda Uretim
mudurligu, 2006-2007 Hitit Seramik fabrikasinda tdretim mudurligu gorevlerini yerine getirmis ve
son olarak 2007 yilindan bugiine Ercan ailesinin sahip oldugu sirketlerden Bien Seramik ve Qua
Granite'te lretim mudirligi, fabrika direktérligi gorevinde bulunmustur. Uretim ydnetimi ve
tekniklerinde Ust dizey bilgi ve deneyime sahip olan Yavuz Arican, sirkette yonetim kurulu baskan
yardimcisi ve genel mudur olarak gorevine devam etmektedir.

Hakki Catman
Muhasebe Mudiirii

Hakki Catman, 11.09.1988 yilinda Boziiyiik'te dogdu. 2009 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi
Isletme bolimiinden mezun olmustur. 2009-2011 yillari arasinda Euro Dekor A.S. de Muhasebe
Uzman yardimcisi, 2012-2016 yillari arasi Bien Seramik’te Muhasebe Uzmani olarak calismistir.
Hakki Catman Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ruhsatina sahip olup, 2016 yilindan buyana
sirkette muhasebe mudurd olarak gorev yapmaktadir.
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Canan Giiven
Teknoloji Mudiiru

Canan Giiven, 22.07.1967 tarihinde Ankara'da dogdu. 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. 1991-1997 yillari arasinda So§iit Seramik’te Uretim
Sefi, 1997-2005 yillari arasinda Ar-Ge Muduru, 2009-2011 yillari arasinda Usak Seramik’te Teknoloji
Mudurt, 2012 yiinda Teknik Yonetici, 2012-2016 yillari arasinda Ercan Sirketler Toplulugunda
Ar-Ge Mudurd olarak calisti. 2016 yilindan bu yana Qua Granite'te Teknoloji Miduri gorevinde
bulunmaktadir.

Sehnaz Evkuran
insan Kaynaklari Miidiir Yardimcisi

Sehnaz Yiiksel 01.07.1987 yilinda Aydin'da dogdu. 2009 yilinda Selcuk Universitesi Turizm ve Otel
Isletmeciligi béliminden mezunu olmustur. Calisma hayatina 2007 yilinda Rixos Hotels de Insan
Kaynaklari uzman yardimcisi olarak baslamistir. 2009 yilinda Dedeman Hotels'de insan Kaynaklari
uzmani. 2012-2014 yillari arasinda Hilton Kapadokya'da Insan Kaynaklari Midir Yardimcisi. 2014-
2016 yillari arasinda Marti Hotels de Insan Kaynaklari Bolge Miidiiri olarak calisti. 2017 yilindan bu
yana Qua Granite de gérevini Insan Kaynaklari Miidir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Hayrettin Biiyiikizgi
Kurumsal Finans ve Yatirimci iliskileri Miidiirii

Hayrettin Buyikizgi, 20.11.1979 yilinda Istanbul'da dogdu. Lise 6grenimini Fenerbahce Anadolu
Lisesi’nde tamamladiktan sonra lisans diplomasini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce
iktisat Bolimiinden 2001 yilinda aldu. Yiiksek lisansi Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisti Bankacilik Ana Bilim Dalinda 2004 yilinda tamamladi. 2001-2004 yillari arasinda Strateji
Menkul Degerler A.S."de Arastirma Departmani Midir Yardimciligi, 2004-2017 yillari arasinda
Nplus Daruma Finansal Danismanlik Hizm. A.$."de Kurumsal Finans Mudurlugu, 2017-2018 yillari
arasinda Teb Yatirrm Menkul Degerler A.$."de Kurumsal Finans Mudurlugu yapti. 2018 tarihinden
bugiine Qua Granite Hayal Yapi ve Uriin. San. Tic. A.S. biinyesinde Kurumsal Finans ve Yatirimc
Iliskileri MUdiru olarak gérevine devam etmektedir.

Seckin CAGRICI
Pazarlama Miidiiri

Seckin Cagrici, 20.06.1991yilinda Sivas'tadogdu. 2006 yilinda kurmus oldugu web sitelerinin Google'da
ilk siralarda yer almasi sonucunda Dijital Pazarlama’ya merak saldi. 2011-2020 yillari arasinda,
Milliyet, Dogus Yayin Grubu, D-smart, Onedio, Obilet, Admatic, Grupfoni, Fitbull, Gruppal, Oyunkolu,
Anadolu Sigorta basta olmak uzere, 35 Uzeri kurumsal firmaya, dogrudan veya dolayi olarak SEQO
Danismanligi verdi. 2016 yilinda Karabiik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi ingilizce- Béliimiinden
Mezun oldu. 2015 yilinda Ercan Sirketler toplulugu biinyesinde yer alan Gezinomi'de Dijital Pazarlama
Yoneticisi olarak baslamis oldugu gorevine, 2020 yili itibariyle Grup Dijital Pazarlama Mudduru ve Qua
Granite- Pazarlama Muddru olarak devam etmektedir.
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Calisanlar
31.12.2021 tarihi itibariyla Qua Granite'in personel sayisi 890'dir. (31.12.2020: 551).

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu uyeleri ve
yoneticilericin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarinive diger haklaritanimlamak uzere hazirlanan
Ucretlendirme Politikasi Qua Granite web sitesinde yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal iicret, yillik licret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta
tatili calismalari.

Ek Odemeler: Yillik izin ticreti, 6§renim yardimi, ulasim yardimi, yemek yardimi.

izinler: Yillik (icretli izin ve mazeret izinleri.

Calisanlarimiza yonelik tazminat politikasi sirket internet sitesinde yayinlanmakta olup kidem,
emeklilik ve izin tazminati karsiligi 31 Aralik 2021 tarihiitibariyla 5.513.980 TL olarak hesaplanmistir.

Beyaz
Yakal

\13%

Kadin

\15%

Erkek Mavi
250 ‘I"EI!"-EHI
87%
Yiksek
Ogretim 18" ;
19% \ IIk&gretim
44%
Lise
37%
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Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasadi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'dan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle ilgili herhangi bir islem yapamazlar. 10.06.2020
tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'na gore
izin verilmistir. 2021 faaliyet yili icerisinde yonetim kurulu uyeleri herhangi bir sirket ile ilgili islem
yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler igin dcret politikasi, $Sirket web sayfasinda yayinlanmaktadir.
Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve/veya yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, tGc¢incu bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu uUyelerine temettu disinda verilebilecek huzur hakki, tcret ve benzeri haklarin
miktarini ve ddeme tarihlerini Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim Kurulu dyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmistir.

Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulur ve pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninir. Bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin Ucretlendirmesinde pay senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali cdeme
planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tdyelerinin Gcretleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine gore, bagimsizliklarini koruyacak dizeyde belirlenir. 10.06.2020 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine aylik net 10.000 TL'ye kadar huzur hakkinin Yonetim Kurulu Karariyla ayri ayri belirlenerek
verilebilmesi onaylanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde Yonetim Kurulu
Uyelerine sagladigi faydalar toplami 343.336 TL'dir.

11. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Qua Granite, sadece teknik granit iretimine odaklanan Turkiye'nin en biytk tesisi olmanin yani sira
5 kitada 70 ulkeye gercgeklestirdigi ihracat ile ok genis bir cografyada faaliyet gostermektedir.

Kuruldugu gunden itibaren istikrarli bir sekilde uyguladigi strddrulebilirlik politikalarinin yaninda
kadin istihdamini artirmak ve esitlik ilkesini calisma ortaminda oncelik olarak almak Qua Granite'in
temel prensipleri arasinda yer almistir. Sirket i¢i tim faaliyetlerde kadin erkek esitligi ilkesini
benimseyen Qua Granite, tim ¢alisanlarina esitlik temel ilkesiyle yaklasmakta ve toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile micadeleyi oncelikleri arasina almaktadir. Bu g¢ercevede kadin istihdaminin disuk
oldugu teknik granit sektorinde, kadinlara ofis disinda, Uretim sahasinin her noktasinda calisma
imkani sunarken sektoriinde Uretim asamasinda en cok kadin istihdam eden sirket olmanin
gururunu yasamaktadir. Qua Granite, 2021 yil sonu itibariyla 890 calisana istihdam saglarken, faaliyet
gosterdigi bolgeye ve Turkiye ekonomisine katki sunmaya devam etmektedir.

Qua Granite, Uretim surecleri ve Urunleri icin hayat boyu surdurulebilirlik yaklasimi ile dogal
kaynaklarin tiketimini azaltmaya ve urinlerinin cevresel etkilerini en disuk seviyede tutmaya
odaklanir. Kurumsal kiltird ve sektor tecribesi dogrultusunda hizmet verdigi sektor ve Tuirkiye
icin ornek olusturan surdurulebilirlik uygulamalarini hayata gecirmek amaciyla, Uretim tesislerinin
insaatindan once tum yasal mevzuatlara uygun bir sekilde aritma tesislerini tamamlamistir.
Surdurdlebilir su yonetimi anlayisi ¢ercevesinde, fabrika icerisinde Uretimde kullanilan suyun
tamamini, dogaya desarj etmeden, fabrika icerisinde yer alan aritma tesislerinde aritarak tekrardan
uretime kazandiran sektorindeki ilk ve tek firmadir.
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Lideri konumunda oldugu teknik granit sektortind yonlendirerek tim paydaslari icin yarattigi degeri
yarinlara tasimak lizere yola cikmistir. 2021 yilina iliskin Siirdirilebilirlik iltkelerine Uyum Raporu,
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim performansi 2022 yili igerisinde seffaf bir sekilde web
sitesinde ve KAP'ta yayinlanacaktir.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Surdurdlebilirlige stratejik bir yonetim modeli olarak yaklasan Qua Granite, surdurilebilir
kalkinmanin da en onemli aktorlerinden birisi olmak icin ¢calismaktadir. 2021 yilinda imzaladigi
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) 10 ilkesine uygun olarak
ve yine Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'na katki saglayan sirdurulebilirlik
performanslari ortaya koyarak her gecen yil hedeflerine daha fazla yaklasmaya devam etmektedir.
Detayli bilgi icin www.unglobalcompact.org

WE SUPPORT

"
-
b

Sirdiiriilebilir Kalkinma Iin

KURESEL AMAGLAR

8| S
a
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri baz alinarak yapilan
ve Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan calismada Qua | WORLD
Granite 2021 yilinda 8,01 notunu alarak yeni halka acilan sirketler arasinda CORPORATE

. ! GOVERNANCE
en yuksek notu alan firmalardan biri oldu. INDEX0 0@

Bu not, Qua Granite'in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemin, bunu
surekli ve dinamik bir sirec olarak yuriutmekteki istekliliginin ve bu dogrultuda gerceklestirmis
oldugu calismalarin sonucu olarak sekillenmistir.

Qua Granit, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
("DKYE”) gore 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladi§i Dinya Kurumsal Yonetim
Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna SAHA'nin kurumsal internet sitesi,
www.yatirimci.qua.com.tr, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAR www.kap.gov.tr) tizerinden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Notu 8,01
Ana boliimler: Ort. 80,05

Alt Kategoriler Agirlik 2021 yilinda Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 72,74
Menfaat Sahipleri 0,15 86,09
Yonetim Kurulu 0,35 77,85
Toplam 1,00 80,05

=P
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12. Pay Sahipleri

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminde asagidaki kisiler gorev yapmaktadir:

Hayrettin Biiyiikizgi

Kurumsal Finans ve Yatirimci iliskileri Miidiiri
h.buyukizgidqua.com.tr

0850 888 07 08

Hakki Catman
Muhasebe Midiirii

h.catman(dqua.com.tr
0850 888 07 08

Hayrettin Blytkizgi, SPK'nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtildigi Gzere, “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - 200595" ve “"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi -
916390"na sahip olup, Sirkette tam zamanli Kurumsal Finans ve Yatirimci iliskileri Miidiirii olarak
calismaktadir. Ayni zamanda Qua Granite Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

Sirket tarafindan, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Seri: 11-17.1 numarali
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi hilkmu 1. bendinin geregi
sirketimiz ile yatirrmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri Midirligi, dogrudan
Yonetim Kurulu'na baglidir.

Yatirimci Iliskileri Midirligl, yiritilen faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na iletilmek iizere
yilda en az bir defa rapor sunar.

Ayni tebligin 11.maddesinde belirtilen Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatindan kaynaklanan
yikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
uygulamalarinin koordinasyonunu da ayni birim yapmaktadir. Birimin yurattigu baslica faaliyetler
arasinda sunlar yer alir:

e Yatirimcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, givenli ve guincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

e Gecmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kar payr odemeleri ile ilgili islemlerin yerine
getirilmesi,

* Genel Kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlarin hazirlanmasi, Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi ve tutanaklarin
talep edenlere gonderilmesi,

e Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak uzere ilgili yetkililerle goriserek yanitlanmasi,

e SPK'nin Seri I1-15-1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin BIST, KAP
ve SPK’'na bildirilmesi,
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e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerin yerine getirilmesinin takip edilmesi,
gozetilmesi, izlenmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

e icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi’'nin hazirlanmasi, i¢sel bilgiye erisimi olanlar listesinde yer
alan kisilerin, ozel durumlarin, finansal tablolarin ve diger durumlarin kamuya aciklanmasina kadar,
i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi konusunda bilgilendirmelerin
yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi,

e Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna Yatirimc iliskileri faaliyetlerine ve hisse
performansina iliskin dizenli olarak rapor sunulmasi. Yatirimcilarin siklikla sordugu sorularin,
taleplerin ve onemsedigi konularin 6zetlenmesi.

e Sermaye piyasasi mevzuatindaki degisikliklerin takip edilmesi ve Sirket icinde gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi,

e Siirdiirilebilirlik raporlamasi ve Borsa istanbul siirdiiriilebilirlik endeksine girilmesi yoniinde
calismalarinydrutilmesi.Sirketicerisindeyeralankalite, cevre, teknolojive Ar-Ge departmanlarindaki
yoneticilerden olusan Surdurulebilirlik Grubunun calismalarini takip etmek, planlamak, raporlamak
ve ekibe liderlik etmek. Yapilan calismalari belli periyodlarla bir rapor haline getirerek Genel Midur
ve Yonetim Kurulu ile paylasmak.

2021 faaliyet donemiicinde pay sahiplerive yatirimcilardan gelen yazili ve sozlu bilgi talepleri mevzuat
ve Kamuyu Aydinlatma dizenlemeleri¢cercevesinde yanitlanmis olup; bilgi taleplerinin yanitlanmadigi
ve/veya kamuya acgiklanandan farkli bilgiler ve/veya kamuya agiklanmamis bilgiler icerdigi hususunda
herhangi bir sikayet ve olay vuku bulmamistir. Sirket mevcut durumu ile ilgili veya potansiyel olarak
ticari degeri olan bilgilerin gizliligi, bu tur bilgiler kamuya aciklanincaya kadar, Uc¢lncu sahislar
tarafindan bilinemeyecek ve normal durumlarda erisilmesi mimkin olmayacak sekilde Sirket ve
bu bilgilere sahip sirket yetkililerince korunmaktadir. SPK'nin yayimladigi Seri: 11-15.1 sayili Teblig'in
16. Maddesi hiikiimlerine gore “icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” hazirlanmakta ve bu bilgilere
erisimi olanlar degistikce glincellenmektedir. Son giincelleme 12 Kasim 2021 tarihinde yapilmistir.

Qua Granite, yatirimci ve hissedarlariyla cift yonlu iletisimi 6nemsemekte, faaliyetlerinin hesap
verebilirligini ve seffafigini artirmaya odaklanmaktadir. Faaliyetleri etkileyebilecek onemli
degisiklikler hakkinda etkin, zamaninda, esit bir iletisim politikasi benimsemektedir. Yatirimci
iliskileri Bolimu 2021 yilinda;

01.01.2021-31.12.2021 déneminde, Yatirimci lIliskiler Birimi'ne pay sahiplerinden ve yatirimci
kuruluslardan cesitliiletisimyollariile yapilan 305 (licytizbes) adet basvurunun timini yanitlanmistir.

e 33 toplantida 149 analist ve yatirimci ile gorusmustur.
e Yilicinde 4 kez diizenlenen telekonferanslar araciligi ile finansal sonuclari paylasmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) degisen diizenlemeleriyle siirekli olarak Gnemini artiran
kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda basarili uygulamalari daha ileriye tasimaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda 2021 yilinda Qua Granite’in kurumsal yonetim derecelendirme notu 10,00
tzerinden 8,01 olarak teyit edilmistir (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S., 10 Eylul 2021) Sirketin 2021 yilina ait bagimsiz denetim hizmeti HLB Saygin Bagimsiz Denetim
A.S. [HLB International lye sirketi) tarafindan gerceklestirilmistir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Qua Granite pay sahipleri sirket telefon ve e-posta yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini
iletmektedirler. Yatirrmcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel kar, satislar,
yatirimlarin tamamlanmasi, sermaye artirimi, hisse senedinin degeri ve temetti dagitim konularina
iliskindir. Sorulara kamuya ac¢iklanmis bilgiler dahilinde cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric, gincel bilgiler sirketin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamalari seklinde duyurulmaktadir. Ayrica internet sitesinde
Genel Kurul Tutanaklari yayinlanmaktadir.

Ozel denetciatanmasi talebi, sirket ana s6zlesmesinde bireysel bir talep hakkiolarak dizenlenmemis
olup, ana sozlesmede hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri dikkate
alinmaktadir. Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun incelenmesi icin 6zel denetci atanmasini
istemesiile ilgili olarak 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda hikim bulunmasi sebebiyle, Sirket Esas
Sozlesmesi'nde konuya iliskin hikim bulunmamaktadir. 2021 yilinda pay sahiplerinden bu yonde bir
talep gelmemistir.

Genel Kurul Toplantilari

10 Haziran 2021 tarihinde Sirketin 2020 yili olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplantiya ait
davet, TTK ve SPK mevzuati ile esas sozlesmede ongoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 18/05/2021 tarih ve 10330 sayili niishasinda, sirket internet
sitesi www.qua.com.tr adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve sirket portalinda yayinlanmistir.
Genel Kurul, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yasal
suresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurullarda toplanti ve karar nisabi sirket ana
sozlesmesinin 13. maddesinde belirtilmistir. Buna gore Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantidaki
karar nisabi TTK htukumlerine tabidir.

2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sirketin 120.000.000 TL sermayesine tekabil eden
120.000.000 adet hisseden, 50 pay elektronik katilim olmak uzere toplam 91.634.641 TL hissesine
tekabll eden 91.634.641 adet hissenin asaleten toplantida temsil edildigi, boylece gerek kanun ve
gerekse esas sozlesmede ongortlen toplanti nisabinin mevcut oldugu kayit edilmistir.

Olagan Genel Kurulda menfaat sahipleri olarak personel ve musterilerden katiimcilar bulunmustur.
Medya toplantiya katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir.
Finansal tablolar ve bagis Ust sinirina iliskin cevaplar toplantida pay sahiplerine sozli olarak
iletilmistir. Toplantida ilan edilen glindemin disinda gorusilmesi istenen herhangi bir talep
olmamistir. Genel Kurula katilan pay sahipleri basili olarak faaliyet raporlarini temin etmistir; ayrica,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.qua.
com.tr internet adreslerinden gerekli bilgilere ulasilabilmislerdir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas sozlesmesine gore, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya baska
bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
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Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve
TTK'nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve dider ilgili mevzuatta
dizenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullanilmasi kisitltanamaz yahut engellenemez.

Sirkette karsilikli istirak halinde hakim ortak bulunmamaktadir. Sirketin Esas Sozlesmesinde azinlik
paylarin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hikim bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore uygulama ihtiyaridir. Bu nedenle Sirketin genel kurullarinda
birikimli oy kullanilmamaktadir. Birtakim kararlarin suratle alinmasi geregi ve uygulamasinda
zorluklar bulunmasi nedeniyle azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi1 Hakki

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur... Sirket'in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim
Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte ozel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.qua.com.tr)
yayimlanir. Mevcut kar dagitim politikasi 2022 yilinda yapilacak olagan genel kurul gindeminde ayri
bir madde olarak yer alacak ve pay sahiplerinin onayina sunulacaktir

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli strateji, Sirket istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin kar payi imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Sirketin 15.04.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait
sermaye piyasasli mevzuati hikimlerine gore hazirlanan finansal tablolarda 144.455.696 TL, yasal
kayitlarina gore ise 176.395.622 TL net donem kari bulunmakta olup, Sirketin 2020 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak lzere tamami dagitilabilir net donem
karindan olmak uzere toplam 120.000.000 TL'nin bedelsiz pay olarak dagitilmasina karar verilmis
ve bu karar 10 Haziran 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplantiya katilanlarin oy birligi
ile kabul edilmistir.

2020 yilina ait kar payl 6demeleri 13 Agustos 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.
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KAR PAYI NET DAGITILABILIR i Bh
GRUBU DONEM KARI
NAKIT BEDELSIz ORANI TUTARI | BEDELSIZz
(TL) (TL) (%) (TL) (TL)
AL A 0 21.000.000,00 15,48 1,0000000 | 1,0000000
B 0 99.000.000,00 72.99 1,0000000 | 1,0000000
Toplam 0 120.000.000,00 88,47

Paylarin Devri
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

(A) ve (B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangibirinin, herhangibir sebeple borsadaislem gorebilir nitelikte paya donistirilmesi
icin, bu paylarin (B) grubu paya doniisimii icin esas sozlesme degisikligi yapilmasi ve esas sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi, yasal mevzuat ile belirlenenler disinda onemlilik esasina dayanir.
Kamuya yapilan aciklamalar 6ncelikle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve gerek duyuldukca
basin yoluyla yapilmaktadir. Basin kuruluslariyla, talep edilmesi halinde, herhangi bir periyoda
dayanmaksizin ve gerek duyuldukca gorisme yapilmaktadir. Bilgilendirme politikalarini Kurumsal
Yonetim Komitesi belirlemektedir. Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden “Kurumsal
Finansman ve Yatirimci iliskileri” departmani sorumludur

1.Amac¢

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hikumleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak tzere
tum menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turld bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, disik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili dier mevzuat ve diizenlemeler ile
Borsa Istanbul A.S. (“BIST") diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Bilgi Verme” baslikli 19. maddesine gdre: “Sirket, sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK'ya bilgi verme yukumlulukleri ile mevzuatta
ongorulenfinansaltablove raporlarile bagimsizdenetimraporlariniSPK’'ninongordugi dizenlemeler
uyarinca kamuyu aydinlatma yukimliliklerini yerine getirir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi (11 15.1)'nin 17 inci maddesi ile Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.qua.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.
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2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. $Sirket'in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi, gelistirilmesive gerekliglncellemelerinyapilmasi Yonetim Kurulu'nunyetkive sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayini takiben
Sirket internet sitesinde (www.qua.com.tr) yayimlanir. Yatirimci iliskileri Bolimi kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turlu hususu gozetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama
esas ve usulline iliskin tim sorular, Yatirimci iliskileri Bélim'ne yéneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari
asagida belirtilmistir.

* Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz
denetci raporu ve beyanlar

e Yillik Faaliyet Raporlari

e Sirket internet sitesi (www.qua.com.tr)

e Ozel durum aciklama formlari

e Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunluk gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular
e Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara iliskin
esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya aciklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimcl Iliskileri Bolimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gézetilerek yazili,
s0zlu ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir ve/veya
basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollari kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin
bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan once veya es zamanli olarak KAP'ta da aciklama yapilir
ve ilgili aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi dizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar ve raporlar Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve dider iletisim kanallarinda
yer alan haber ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekilasyonlar konusunda herhangi bir gorus bildirmez. Herhangi bir haber ve soylentinin Sirket
paylarinin degeri ve yatirimcilarin kararlari tUzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini
Genel Midiir ve Yatirimci Iliskileri Bolimu yapar ve 6zel durum aciklamasinin yapilip yapilmamasina
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karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatirimcilarin kararlarini
etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum aciklamasi yapilir.
Sirket adina bu 6zel durum aciklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ve
Yatirimei iliskileri Bolimi yetkilidir.

6. 0zel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler
Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi séz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar 6zel durum
aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri tGguncu kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru cikarlarinin
zarar gormemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasini, yatirrmcilarin yaniltilmasina yol
acmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglamak kaydiyla erteleyebilir Bu durumlarda $irket,
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek Uzere her turlu tedbiri
alir. Icsel bilginin Uglncu kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal o6zel
durum aciklamasi yapilir. icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve
bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yukumluliklere ve bu bilgilerin kotuye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirmlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki calisanlar ve hizmet alinan dclncu kisilerin bu bilgilere erisimini onleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidi alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri ali. i¢csel bilgilere erisimi
olan kisiler ise, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yikimlilukleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotuye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara
iliskin olarak yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir.

7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin yonetim
kurulu Uyelerini, (i) yonetim kurulu tyesi olmadigi halde, Sirketin icsel bilgilerine dogrudan ya
da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirket'te idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Midir
Yardimcilari ve Midirler olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecegeiliskinigselbilgi niteligindeki planve tahminleriicerenveyayatirimcilara $Sirketin gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde kamuya aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin
kamuya aciklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi gecmise
yonelik gerceklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra onemli dlglide
gerceklesmeyecegdinin anlasilmasi halinde s6z konusu bilgiler gozden gecirilerek yeniden duzenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongoriilemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma olusmasi durumunda, daha once kamuya aciklanan
hususlar ile gerceklesmeler arasinda onemli dlcide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini aciklamakta Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudir ve
Yatirimci iliskileri Bolimii yetkilidir.
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Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cergevesinde, ozel
durum aciklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biltenleri, ulusal
ve uluslararasi dizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak da
yapilabilir.

9. Sirket internet Sitesi (www.qua.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (www.qua.
com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in internet sitesinde
yer alan aciklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hukimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim
ve 0zel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara
internet sitesi lizerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir
ve bélimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tirld onlem alinir. internet sitesi SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel
kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, giindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki
bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin gelistirilmesine
yonelik calismalara surekli olarak devam edilir.

Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda 31.05.2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik” geregince; internet sitesinin belirli bir
bolimunun sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin 6zglilenmesine ve bilgi
toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin yonlendirme, www.qua.com.tr sayfamizda “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” adi altinda yapilmistir. Bu adresten sirketimize ait butiin bilgilere erisilebilmektedir.
internet sitesinde, sirketimizin ticaret sicil bilgileri, Sirket Ana sozlesmesi, Sirket politikalari, ortaklik
ve yonetim yapisi, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim ve denetgi
raporlari, sirketin Uretim ve yatirim faaliyetleri, Ozel Durum Aciklamalari ve bagli ortakliklara ait
bilgiler bulunmaktadir.

Imtiyazli paylara ait bilgiler, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilari ile
birlikte sirket ana sozlesmesinin son hali, genel kurul toplantilarinin glindemi, katilanlar cetveli
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, sermaye piyasasi araglarinin degerine etki
edebilecek onemli yonetim kurulu kararlari ve sik¢a sorulan sorular basligi altinda sirkete ulasan
bilgi taleplerine cevap olacak sekilde internet sitesine eklenmistir. Ayrica, 2021 yili icerisinde Web
sitesinde yer alan Yatirimci iliskileri béliminin ingilizce versiyonu yayina alinmistir. 2021 yili faaliyet
raporu, mali tablo ve dipnotlariile Gicer aylik donemlerde finansal tablo ve gostergeler Ingilizce olarak
da sunulmaktadir.

Ayrica https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/17603  adresinden firma
hakkinda bilgilere ulasilmasi mimkundur.

Sirket web sitesinde yer alan bilgilerin genel basliklari asagida verilmistir:
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* SIRKET BIiLGILERI

 BELGE GORUNTULEME

e Sirket sozlesmesinin degistirilmesine iliskin genel kurul karari
e Gelir tablosu

e Nakit akim tablosu

e Bilanco

 Ozsermaye degisim tablosu

e Genel kurul ¢agrisi

¢ Sirket ana sozlesmesi

e Genel kurul toplanti tutanag

e imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti tutanagi

e ic Yonerge

Sirket internet sitesinin “Yatirimci iliskileri” boliimiinde bulunan bilgilerin genel basliklari asagida
verilmistir:

* SIRKET BILGILERI

* Ticaret Sicil ve Kiinye Bilgileri

* Ana Sozlesme

e Ortaklik Yapisi

e Vizyon ve Misyon

e Yonetim Kurulu

e Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
* Piyasa Verileri

e Yatirrmci Sunumu

* POLITIKALAR

e Kar Dagitim Politikasi

e Bagis ve Yardim Politikasi

e Ucretlendirme Politikas

e Bilgilendirme Politikasi

e |s Etigi Kodu ve Ahlaki Degerler
* Personel Tazminat Politikasi

* Insan Kaynaklari Politikasi

* KOMITELER

* Denetim Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi

* ARSIV

e izahname

e Fonun Kullanim Yerlerine iliskin YKK ve Raporu
e Hukukcu Raporu

e Gayrimenkul Degerleme Raporu

e Fiyat Tespit Raporu

e Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu

e ic Yonerge

e Hukukgu Sorumluluk Beyani

e Geri Aim Emri Taahhudu

* Gayrimenkul Degerleme Raporuna iliskin Beyan
e Bagimsiz Denet¢i Sorumluluk Beyani

» FAALIYET RAPORLARI VE FINANSAL TABLOLAR
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* HISSE PERFORMANSI VE BORSA BILGILERI

e GENEL KURUL

e Genel Kurul Davet ilan

e Gindem

¢ Vekaletname

e Bilgilendirme Dokimani

e Olagan Genel Kurul Tutanagi

e Olagan Genel Kurum - Hazir Bulunanlar Listesi
e DUYURULAR VE SIKCA SORULAN SORULAR

Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ara donem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden doneme iliskin olanlara yer verilmektedir. Yillik Faaliyet Raporunda ise ayri bir bélim
olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri yer almaktadir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i asan karsilikli istirak yoktur.

13. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2020yilindan baslayarak diinya genelini etkisi altina alan Covid-19 salgininin Sirket tUretim faaliyetleri
uzerinde sinirli etkisi olurken, gerek yeni trin ¢alismalari gerek yeni malzeme arastirma ve recete
olusturma hazirliklari sekteye ugramadan devam etmistir.

Artan Urun cesitliligi ile birlikte ithal yardimci malzeme kullanim ihtiyaci artmistir. Sirli teknik granit
tretimi igin gerekli yardimci malzemelerden (kompoze sir, kompoze engob, medyum, pasta bazi vb.)
ithal olanlarin bazilariicin Sirket binyesinde Uretilmek Uzere calismalar yapilmis, isletme denemesi
ile de test edilmis ve Uretimde kullanimlarina baslanmistir.

Yurt ici ve yurt disi talepleri artan siyah veya ¢ok koyu renkli mermer gorinimlu full lappato trlnler
icin boya kullaniminda tasarruf saglayacak yeni sir receteleri ¢alismalari yapilmis ve olumlu sonuclar
alinmistir.

2019 yilindan itibaren dogal mermer veya cilali ahsap dokusunun elde edilmesi icin saten mat yizeyli
sir gelistirme calismalari yapilmis ve urinlerde kullanilmistir. Bu seride daha koyu ahsap Urinleri
icin galismalar 2021 yilinda da devam etmistir.

Alternatif granillerle 1 cm ve 2 cm kalinligindaki urinlerde; tasarlanan drin gorinimumdu
degistirmeden, kaymazlik derecesi yiksek ve daha kolay sekilde temizlenebilen yizeyler
olusturulmustur. Uretime basladigimiz ilk giinden itibaren sistemden c¢ikan ham atiklar ve filtre
presten c¢ikan tim geri donlsim suyu isletme icerisinde %100 oraninda geri donustirilmekte ve
cevreye hicbir sekilde atilmamaktadir. Filtre preslerden cikan kati atik igin de regetelerde kullanim
calismalariyapilmisve 2cm Uretimlerinde belli miktarlarda kullanilmistir. 2022 yilinda gerceklesecek
kapasite artisi ile birlikte ¢ikan filtre atik posa malzemesi icin artan kullanim calismasi yapilmistir.
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14. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Kapasite kullanim oraninin 2019 yilindan itibaren %100’e yaklasmasi nedeniyle, 2020 yilinda yatirim
karari alinmistir. Buna gore, 257.555 m? arazi Uzerindeki mevcut 79.630 m? fabrika binasina ilave
olarak yine mevcut arazi tzerinde 60.800 m? kapali alana sahip yeni uretim hatlarini icerisine
alabilecek yeni bir fabrika binasi yapilmaya baslanmistir.

25.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayimlanan 08.03.2021 tarihli fiyat tespit
raporunda, kapasite artisina konu olacak yeni tretim hatlarinin her birinin 7,5 milyon m? kapasiteli
3 adet olacagi belirtilmistir. Gerek yurt ici gerekse de yurt disi talebin onimuzdeki donemde
sunmus oldugu onemli buyume firsatlarindan faydalanmak, finansman konusunda ana makine
tedarikgilerimizin uzun vadeli satici finansmani imkanlari sunmalari goz onidnde bulundurularak
yeni hat sayisinin 3'ten 4’e cikarilmasi karari alinmis ve buna uygun anlasmalar tedarikgi firmalar
ile yapilmistir.

Yatirim ile ilgili olarak insaat ¢alismalari %100 oranda tamamlanmis, yatirima konu olan makineler
teslim alinmaya baslanarak fabrika binasi icerisine tasinmistir. Yatirimin ilk fazinin (1. ve 2. hat) 2022
yilinin ilk yarisinda faaliyete alinmasi planlanmaktadir. Covid 19 salgininin getirdigi kisitlamalar ve
parca temininde yasanan sorunlar nedeniyle yurtdisindan satin alinan bazi makine ve ekipmanlarin,
ozellikle dijital kart, ¢ip ve elektronik parcalarindaki tedarik sikintisi ve lojistik kaynakli gecikmeler
yasanmistir. Diger iki yeni Uretim hattinin ise 2022 yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Boylece 4 yeni Uretim hattinin tamami 2022 yilinda faaliyete alinmis olacaktir.

Halihazirda faaliyette bulunan iki tGretim hattimiz ile olusturdugumuz 11 milyon m? kapasitemizi,
2020 Aralik ayinda aldigimiz tesvik belgesi kapsaminda her biri 7,5 mn m? kapasiteli dort yeni hat
ekleyerek toplam uretim kapasitemizin alti hat ile 41,0 milyon m?’'ye ¢ikarilmasi ongorulmustur.
2020 yilinda 3 yeni hat ve fabrika binasi igin alinan 584 milyon TL tutarindaki tesvik belgesi tutari,
yeni eklenen 1 adet Uretim hatti dahil edilerek ve ithal edilen makinelerdeki kur artislarinin etkisiyle
yukseltilecektir.

01.01.2020 ve 31.12.2021 donemleri arasinda s0z konusu yatirimlar kapsaminda maddi duran
varliklarda toplam 785,8 milyon TL yatirim yapilmistir. Yatirimlar agirlikli olarak leasing ve makine
dreticilerinin sagladigi uzun vadeye yayilan taksitli ocdeme imkanlari ve halka arzdan gelen kaynak
ile finanse edilmistir.

Sirketin Risk Yonetimi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriist

Risk Yonetimi

Qua Granite Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratur.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorusinu de dikkate alarak
olusturur. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine uygun ve Yonetim Kurulu biinyesindeki
komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite yilda en az bir kez rapor diizenleyerek, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
vb. her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi Uzerine
calisir. Bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilenrisklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarini da dikkate alarak
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve onerilerde bulunur.

Sirketin Denetim Komitesi ve i¢c denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin yasal
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mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Denetim
Komitesi dizenli olarak bir araya gelmekte, sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali
tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina
sunmaktadir.

Qua Granite’in Risk Yonetimi Metotlari:

e Risklerin takibi ve zamaninda gerekli onlemlerin alinmasi icin performans ve risk gostergeleri
erken uyari sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket blinyesinde tiim sireclere entegre olan ve anlik
olarak uretilen tim verilerin yer aldigi ERP sistemi, temel performans ve temel risk gostergelerinin
takibinin saglandigi etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

e Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken,
riskin erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda Ust dizey
teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve
¢0zUm uretme olanagi tanimaktadir.

* Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim kesintilerine neden olabilecek risklerden
kaynaklanan kayiplari onlemek ve azaltmak icin is strekliligi ve kriz yonetimi ¢calismalari yapilmakta
ve etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

e Herhangi bir olaganusti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin,
siber glvenlik uyari ve koruma sistemleriyle birlikte yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar
yapilmaktadir.

Finansal riskler

Sirket’in temel finansal araclari banka kredileri, bono ihracglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. S6z konusu finansal araglarin temel amaci Sirket'in isletme faaliyetlerini finanse
etmektir. Sirket’in dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar
gibi diger finansal araclari da mevcuttur. Sirket'in finansal aracglarinin getirdigi ana riskler faiz riski,
likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Sirket yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen
risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica bitin
finansal araclarinin pazar degeri riskini de goz ontinde bulundurmaktadir.

(a) Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamliligini
saglayabilmektir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi i1siginda, sermaye yapisini yonetmekte ve
dizeltmeler yapmaktadir. Sirket sermaye yapisini dizenlemek ve korumak igin, uygun gordigu
durumda hissedarlara odenecek temettlu tutarini belirleyebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ya da
sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve borclanmayi azaltmak ic¢in varliklarini satabilir. Sirket
sermaye yapisini “Net Toplam Finansal Borg/Faiz ve Amortisman Oncesi Kar” oranini kullanarak
izlemekte ve bu oranin yatirrm donemleri hari¢ 2,0'yi ge¢gmemesi hedeflenmektedir.

(b) Faiz orani riski

Sirket, faiz haddi bulunanvarlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faizriskine aciktir. Sirket, varlik ve yikiumliliklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya ¢alisarak
ya da piyasa kosullarina gore gerekli gordigl durumlarda portfoylindeki sabit/degisken faiz agirligini
degistirerek bu riski yonetmektedir. Finansal borclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada
gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda
faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak bor¢ yikimlalikleriyle iliskilidir.
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(c) Yabanci para riski

Sirket'in, yaptigi islemlerden ve ithal edilen makine ve ekipmanlardan dogan yabanci para riski
vardir. Bu riskler Sirket'in islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi
yapmasi, borclanmasi, banka kredisi kullanmasi ve vadeli / vadesiz mevduat bulundurmasindan
kaynaklanmaktadir. Sirketyabanci para cinsinden varliklarinive borglarinidengede tutmaya calisarak
ve turev islemler kullanarak yabanci para riskini yonetmektedir. Varlik ve borc yonetiminde stratejik
yabanci para agirligi, piyasa dinamiklerine gore taktiksel degisiklikler gosterebilmektedir.

31/12/2021 itibariyla, devam eden yatirimlar nedeniyle net doviz acik pozisyonu 391,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Diger taraftan net satislarin %47'si ihracattan elde edilmis ve 2021 yilinda toplam
ihracat tutar1 537,3 milyon TL olmustur. Yabanci para riskinin yonetilmesi adina sirketin yabanci para
cinsinden olan kisa ve orta vadeli borclarina karsilik yabanci cinsinden nakit tutulmaktadir.

(d) Kredi riski

Kredi riski karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak
yukimlulugund yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket'in onemli ol¢ude kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglari baslica
nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket’'in maruz kalabilecedi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Sirket'in ¢esitli saygin finansal
kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket, soz konusu riski iliskide bulundugu
finansal kuruluslarin givenilirligini sirekli dederlendirerek yonetmektedir.

Yurt ici teknik granit satislari nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan Borclanma
Sistemi, alacaklari teminat altina almada etkili bir yontem olarak kullanilmaktadir. Yurt disi
alacaklarimizin ise tamami akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi, banka limiti ya da
pesin 0deme yontemleri ile glivence altina alinmaktadir.

(e) Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskine denir. Sirket, nakit girislerinin
surekliligini ve degiskenligini kisa ve uzun vadeli banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli
mevduat yonetimi araciligiyla saglamayr amaclamaktadir. 31/12/2021 itibariyla net nakit ve nakit
benzerleri disilmus toplam kredi borcu tutari 556 milyon TL'dir.

(f) Hammadde fiyat riski

Sirket, boya, feldspat, Ukrayna kili ve parlatma taslari gibi belirli hammadde ve malzemelerin
fiyat degisikliklerinden etkilenebilmektedir. Sirket'in operasyonel faaliyetleri daimi bir bicimde
bu hammadde ve malzemelerin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu
hammaddelerin fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir. $Sirket, emtia fiyat
riskinden korunmak adina 3-4 ay Uretimi destekleyecek miktarda hammadde, boya, kil ve parlatma
tasi stoku tutmaktadir.

i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi, kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lzere mevcut ig
kontrol sistemi, Sirket biinyesinde bulunan ic Denetim Mudurlugu tarafindan, yillik ic denetim plani
cercevesinde denetlenir. Denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulur ve ardindan
Denetim Komitesince Yonetim Kuruluna raporlanir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim
Komitesi tarafindan, yil icinde yapilan toplantilar ile gozden gecirilir Bu toplantilarda, ihtiyac
oldugu durumlarda, i¢ denetgi, dis denetg¢i veya Sirket'in diger yoneticilerinin de gorusleri alinir. ic
Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetcilerle temasa
gecer. Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikumler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturur.
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Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

e Yeni pazarlar ve mevcutta faaliyet gosterilen alanlarda yeni ve yenilik¢i Uriinler gelistirerek organik
ve inorganik olarak biyimek.

e Musterileri ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayan, yurt igi ve yurt disinda tercih edilen lider bir
marka olmak.

e Uretimdeki yenilikci felsefe ile endustri standartlarinin lzerinde Urinler Ureterek miusteri
memnuniyetini Ust seviyede tutmak.

e insan Kaynaklari streclerini gelistirmek, c¢alisanlara saglanan faydayi arttirmak ve kadin
calisanlarin operasyonlarin her asamasinda istihdam edilmesinde oncu olmak.

e Uriiniin ilk asamasindan tiiketiciye sunulmasina kadar gecen her adimda gevresel etkileri dikkate
alarak surdurulebilir dretim yapmak.

StratejikhedeflerYonetim Kurulutarafindanbelirlenmekteolup, bitceleryillikolarak olusturulmakta,
butce hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak dederlendirilmektedir. Sirketin vizyon, misyon
ve stratejik hedefleri faaliyet raporunda ve kurumsal internet sitesinde agiklanmaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulunun 29.08.2021 tarihinde alinan karari ile 31.08.2021 tarihinde baslatilan pay geri
alim programi tamamlanmistir.

ILlgili geri aim programi kapsaminda 4.000.000 adet QUAGR hissesine tekabiil eden 50.164.689
TL'lik alim yapilmis olup sahip olunan paylarin sirket sermayesi i¢indeki orani %1,667 dir. Aimlarin
finansmani Sirket i¢c kaynaklarindan saglanmistir. Alimlar en distik 10,62 TL, en yiksek 13,22 TL ve
ortalama 12,54 TL birim pay fiyatlarindan gerceklestirilmistir.

Kredi Derecelendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK], Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 19.04.2021 tarihinde hazirlanan uzun vadeli kredi
notu (TR) AA- ve kisa vadeli kredi notu (TR) A1+ olarak belirlenmistir. Ayrica, sektordeki konumu,
know-how ve yurt ici ve yurt disi pazardaki faaliyetleri gibi faktorler de dikkate alinarak Sirket’in kisa
ve uzun vadeli gortinimleri “Stabil” olarak belirlenmistir.

Sirket, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ile 27.04.2021 tarihinde bir
yil stireli Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme hizmet sozlesmesi imzalamistir.
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Hisse Performansi

QUAGR Hisse Fiyat (TL)

e (JU AGR {50] eksen) — Piyasa Degeri (milyon TL)
2021 Hisse Performansi
9 Nisan* - 31 Aralik 2021 En Diisiik En Yiksek Ortalama 31 Aralik 2021
Hisse Fiyati (TL) 9,05 15,11 12,48 12,17
Piyasa Degeri (milyon TL) 2417¢ 3.626 2.995 2.921
*Halka arz tarihi
Reuters QUAGR.IS
Bloomberg QUAGR.TI

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetimlere ve Kamu Denetimlerine iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 2021 yili faaliyet donemi igerisinde tam tasdik, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi, bagimsiz denetim ise HLB Saygin Bagimsiz Denetim
A.S. firmalarinca gergeklestirilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. 2021 yili icinde gerceklesen davalara iliskin karsiliklar, dipnot aciklamalarinda
verilmistir.

Acilmis herhangi bir dava olmamakla birlikte, T.C. Ticaret Bakanligi, Ithalat Genel Midurligi‘nin
bildirimine gére, Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri
Birligi'nin sikayeti Gzerine, Turkiye'nin yani sira Hindistanda “"Seramik karo” ve benzeri kategorisi
ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan anti-damping sorusturmasi
baslattigini duyurmustur.

Avrupa komisyonu tarafindan konuyla ilgili bildirim sirketimize de ulasmis ve sirketimizden de bilgi
talebinde bulunulmustur. Avrupa Birligi kurallari cercevesinde komisyonun karar vermesi igin belli
bir streye ihtiyac bulunmaktadir.
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Inceleme kapsaminda, gerekli calismalara baslanilmis olup, gelismeler oldukca kamuya tam ve
zamaninda aciklama yapilmaktadir. S6z konusu sorusturmanin sirketimiz ihracatini, satislarini ve
yatirimlarini etkilemesi beklenmemekte birlikte sirketimiz tam kapasite ile ¢alismalarina devam
etmektedir. Acilan sorusturmaya iliskin detayli bilgiyi https://trade.ec.europa.eu/tdi/case_details.
cfm?id=2559 adresinden ulasilabilir.

Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Yoktur

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Genel Kurulda alinan tim kararlar yerine getirilmis olup; 2021 yili faaliyet doneminde ongorilen
bltce hedefleri tutturulmustur.

Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

Yoktur

Sirketin Yilicinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan 31.12.2021 itibariyla 366.217 TL bagis ve yardim yapilmistir. ilgili 6demelerin detayi
asagidaki gibidir.

Bagis ve Yardim Tutar (TL)
Ogrenci burs 6demeleri 46.600
Bilgisayar yardimi 33.468
Karakol kamera yardimi 20.054
Gida yardimi 191.922
Giyecek yardimi 47.782
Devlet hastanesi cihaz yardimi 26.388
Toplam 366.217

m®
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Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler
ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan Veya
Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.

Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi
veya Onlemin Alindigi Veyahut Ainmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara
Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya
Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa
Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi.

Yoktur.

Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler
[liskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketin 31.12.2021 tarihli denetlenmis finansal
tablolarindaki notlarda bulunmaktadir.

Cikarilan Sermaye Piyasasi Araglari
Sirketin 30.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda yurticinde nitelikli yatirimcilara,
halka arz edilmeksizin 500.000.000 TL tutarina kadar borclanma araci ihraci icin ihrac¢ belgesinin
onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, SPK'nin 29.07.2021 tarih ve
38/1142 sayili karari ile onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 29.07.2021 tarih ve 38/1142 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti
kapsaminda, Sirketin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak tzere 363
gun vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, TLREF referans oran Uzerine 300 bps ek getirili,
06.10.2022 itfa tarihli, TRFQAGRE2214 ISIN kodlu finansman bonosu icin gerceklestirilen talep
toplama islemi sonucunda, ihrac¢ tutari toplam 75.000.000 TL olarak gerceklesmis ve satis islemi
06.10.2021 tarihinde tamamlanmistir. Nitelikli yatirrmcilardan 170.300.000 TL nominal talep gelmis
ve bu taleplerin %44'U karsilanmistir. islemin takasi 08.10.2021 tarihinde gerceklesmistir. isleme
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.$. aracilik etmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Grubun i¢c Denetim ve

Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina iliskin Aciklamalar

Sirket biinyesinde faaliyet géstermekte olan i¢ Denetim Departmani her yil periyodik araliklarla
konsolide edilen tim sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi
tarafindan yillk olarak onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagli olarak revize
edilmektedir. Sirket’in konsolidasyona tabi tum sirketlerinde i¢ denetim Uluslararasi ic Denetim
Enstitisi’'nin yayimlamis oldugu standartlara gore gerceklestirilmektedir.

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalarive Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi:
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Donem icerisinde ¢ikar c¢atismasi yaratan bir durum gozlenmemistir. Yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tUm mevzuat hikimlerine uyulmakta
ve bu dogrultuda hazirlanan i¢ proseduirler ve raporlama mekanizmalari kullanilarak bu kurumlarin
se¢iminden baslayarak cikar ¢atismasina yol acabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami
ozen gosterilmektedir.

Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi:

Sirketin merkezi disinda, sube ve uretim tesisi ayni adreste bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Yoktur

15. FINANSAL DURUM

SPK'nin II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli§i"ne uygun
olarak diizenlenen mali tablolara goredir.

Gelir Tablosu (TL) m
Satis gelirleri 702.771.654 1.150.450.817 %63,7
Briit kar 262.484.251 565.180.192 %115,3
Brit kar marji 37,3% 49.1%
FAVOK 232.899.075 748.106.560 %221,2
FAVOK mariji 33,1% 65,0%
Net kar 144.455.696 565.581.777 %291,5
Net kar marji 20,6% 49,2%
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Bilanco (TL)

2021 Degisim

Donen varliklar 432.004.565 1.380.204.960 %219,5
Nakit ve nakit benzerleri 20.618.497 191.687.489 %829,7
Ticari alacaklar 197.274.762 557.165.260 %182,4
Stoklar 123191712 266.670.913 %119,8
Pesin odenmis giderler 34.858.428 202.078.357 %479,7
Diger donen varliklar 57.933.166 162.602.941 %180,7
Duran varliklar 274.800.052 1.476.921.069 %437,5
Maddi duran varliklar 215.639.230 959.642.085 %345,0
Diger duran varliklar 59.160.822 517.278.984 %774,4
Toplam varliklar 706.804.617 2.857.126.029 %304,2
N T, 299.051.406 970.546.701 %224,5
yukumlulikler
Finansal borclanmalar 140.936.747 395.399.861 %180,6
Ticari borclar 148.059.759 534.820.655 %261,2
Diger K.V. Yikimlulikler 10.054.900 40.326.185 %301,1
ISR VadSl 68.217.172 785.075.882 %1050,8
yukumlulikler
Finansal borclanmalar 64.090.744 471.160.523 %635, 1
Diger U.V. Yikumlulikler 4.126.428 313.915.359 %7507,4
Toplam yiikiimliiliikler 367.268.578 1.755.622.583 %378,0
Ozkaynaklar 339.536.039 1.101.503.446 %224,4
Toplam kaynaklar 706.804.617 2.857.126.029 %304,2

Uretim

Qua Granit Hayal Yapi ve Ticaret Sanayi A.5.'nin 2021 yili kapasite kullanim orani %100°dr. Uretim
miktari 2020 yilina kiyasla %4,0 artarak 11.047.175 m? olarak gerceklesmistir. Uretim miktarlari

onceki yilile karsilastirmali olarak asagida tablo halinde verilmektedir.

Uretim (m2)

Teknik Granit

‘ 10.621.162

11.047.175

Fark
426.013

Degisim (%)
%4,0
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SPK'nin l1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun
olarak dizenlenen mali tablolara gore 2021 yilinda net satis gelirleri 2020 yilina kiyasla %63,7 artarak
1.150 milyon TL gerceklesmis, satis miktari ise bir onceki yila gore %4,8 azalarak 14.191.208 m?
olmustur. Yurt disina yapilan satislar 2020 yilina oranla %2,5 artis gosterirken, yurt igi satis miktari
da gecen yila gore %9,2 oraninda gerileme kaydedilmistir.

Satis Miktari (m?) Fark Degisim (%)
Yurt ici 9:27T7.¥91 8.427.379 -850.412 -%9,2
Yurt disi 5.625.665 5.763.829 138.164 Vo5
Toplam 14.903.456 14.191.208 -712.248 -%4,8

Net Gelirler (TL) Fark Degisim (%)
Yurt ici 330.481.191 613.185.893 282.704.702 %85,5
Yurt disi 372.290.463 537.264.924 164.974.461 %44,3
Toplam 702.771.654 1.150.450.817 447.679.163 %63,7

2021 yilinda Sirket ihracati 537,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disinda ¢alisilan en yiksek
hacimli pazarlar sirasiyla ingiltere, Almanya, Belcika, Amerika, Israil ve Fransa’dir. 2021 yilinda 70
tlkeye ihracat yapilmis olup, yurt disi toplam gelirlerin %63,4'U Ingiltere, Almanya, Belcika, Amerika,
Israil ve Fransa’dan saglanmistir.

Avrupa; %71,7

ihracat Bolge Dagilimi

Asya; %171

Kuzey Amerika; %9,3

Afrika; %1.6

/ Guiney Amerika; %0,2

Okyanusya; %0,1
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16. Sektorel Gelismeler ve Sirket’in Sektordeki Konumu

Sirket'in faaliyet gosterdigi imalat sektord, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gore 23 numarali
“diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati” basligi altinda yer almaktadir. 23 numarali
“diger metalik olmayan mineral riinlerin imalati” mineral kaynakli tek bir madde ile ilgili olan
imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik trtnleri yedi alt gruba ayrilmakla
birlikte, Sirket’in Urinlerinin icerisinde bulundugu alt grup; seramikten karo ve fayanslar tretimini
kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik
karolar da kendi icerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb. 6zelliklerine gore
ayrilirlar. Sirket'in kurulus amaci, seramik kaplama sektoriinde en yiksek katma degere sahip ve
ayni zamanda dogal tas gériinimiine en yakin olan teknik granit ve sirli granit (Granit Karo) tretimi
yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (Insaat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri
ile seramik saglik gerecleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir) icindeki iki biylk gruptan biri olup,
Turkiye'nin geleneksel uretici oldugu insaat malzemesi sanayilerinin basinda gelmektedir. Kurulu
kapasitesi, Urun kalitesi ve ¢esitliligi ile toplam seramik ihracati icindeki payi goz oniine alindiginda,
Turk seramik sanayi icindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu gorilmektedir.

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore Turkiye, 2021 yili itibariyla seramik
kaplama malzemelerinde yillik yaklasik 450 milyon m? lretim kapasitesine sahip olup, bu Uretim
kapasitesi ile Avrupa’'nin 3., dinyanin 8. buyuk ureticisidir. Qua'nin Turkiye'de sahip oldugu Uretim
kapasitesi acisindan sektordeki payr %2,4'tur. Sektor, yiksek istihdam saglayan sektorler arasinda
olup, 35.000 dogrudan ve yaklasik 200.000 de dolayli istihdam saglamaktadir. Ulke geneline yaygin
yapisive Anadolu illerinde sagladigiistihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere niifus yigilmasi
sorununun ¢cozimiine destek olmaktadir. Sektoriin gelisimi birbirinden farkliillerde istihdami onemtli
olcide artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD'In Subat 2022'de yayinlanan, Aralik
2021 verilerini iceren raporuna gore i¢ ve dis pazarda artan talebin etkisiyle 2021 yilinda insaat
malzemeleri sanayi Uretiminde %19,6 artis gerceklesmistir. 2021 yilinda 22 alt sektorin tamaminda
uretim 2020 yilina gore artmistir. Bu alt sektorler icerisinde en ylksek tretim artislarindan biri de
%32,3 ile seramik kaplama malzemeleri tretiminde yasanmistir. Ayni donemde seramik kaplamalari
ihracati dolar bazinda %24,2 oraninda artis kaydederek USD 965,1 milyon seviyesine ylikselmistir.

Sirket’in Sektordeki Konumu

Qua Granite, Turkiye'de sadece teknik granit Uretimi yapan tek tesis olup, hammadde kaynaklarina
cok yakin konumu, demiryolu baglantilari ile direkt izmir limanina ulasim imkanlari ve son teknoloji
uretim hatlariyla sektorde bilinirligi yiksek bir konumdadir. Qua Granite'in sektordeki rakiplerinden
en buyuk farki sadece teknik granit tretimine odaklanmasi ve bu baglamda tum uretim kapasitesi ve
teknolojik altyapisini buna uygun olarak dizayn etmesidir. Dinyada bu sektorde el degmeden tretimin
tim asamalarini tamamlayan ve hammaddeden baslayarak bitmis mamule kadar 90 dakika gibi kisa
stirede hizli Gretim yapabilen cok az sayida firmadan biridir.

Qua Granite, olcek ekonomisi, uzmanlasma ve son teknolojiyle donatilmis dretim hatlari ile yurt igi
ve yurt disindaki Ureticilerle rekabet etmekte ve satislarini her yil artirmaktadir. Teknik granit, katma
degeri yiiksek 6zel bir Griin olup, Grinin pisirme teknolojisi diger seramik tirlerine gore (standart
ve sirli) daha zor ve pahalidir: Sirketin teknik granit tretim hatti yaklasik 1 km uzunlugundadir, Sirket
bir Ar-Ge merkezi olmamakla birlikte triin desen ve cesitliligini artirmak icin her yil trtin gelistirme
yatirimlari gergeklestirmektedir.
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Uluslararasi standartlarda kabul goren kalite degerleriyle Gretim yapan Qua Granite, bunun sonucu
olarak diinya capinda 60'in iizerinde iilkeye ihracat yapmaktadir. Uretimde kalitenin belirlenmesi ve
siniflandirilmasi asamasinda gerekli otomasyon calismalarini tamamlamis olan Sirket, yurt ici ve
yurt disina yaptigi satislarda distributorleri, bayileri ve blytk yapi marketleri ile tim dinyaya ayni
kalitede Urin sunmaktadir.

Uriin Portfoyii

Qua Granite tarafindan nano-teknoloji uygulanarak tretilmis leke tutmayan ve bakteri barindirmayan
parlak “Nano Tech” granitler, “Soluble Salt” teknolojisi ile tretilmis hem ylizeyi desenli hem
de parlatilmis granitler, yari mat-yari parlak anti-slip kaymaz ylizey sirli “Lappato” granitler ve
gerceginden ayirt edilemeyecek mermer, ahsap ve tas renklerini ve desenlerini U¢ boyutlu dijital
baskiyla mekanlara tasiyan “Digiart” karolar, genis triin gami arasinda yer almaktadir.

\Q :

Y
\'\

Uriinler renk, desen, parlaklik gibi cesitli sekillerde {iretilebildigi gibi, kalinlik ve boyut olarak da
farklilik gostermektedir. Qua Granite, granit karolari ile Turkiye'de 60x120 cm gibi buylk ebatlarda
granit karo Uretiminde ornek ve oncu olmustur. Ayrica, granit karolarda renk ve desenleri karonun
ylzeyine basarak uzunyillar boyunca asinmadan kullanilmasina olanak saglanmistir. Bu trunler ayni
zamanda 6,5 mm, 1 cm, 2 cm ve 3 cm kalinliklarinda da tretilebilmektedir. Ozellikle fark yaratilan
drinlerden bir tanesi 6,5 mm kalinliktaki granit karolar olup, agirlik bakimindan avantaj sagladigi
icin binalar, alisveris merkezi, is merkezi ve toplu konut gibi projelerde dis cephe giydirmesinde
cogunlukla tercih edilmektedir.

Dinyanin bircok ulkesine ithracat yapilmasi sebebi ile Qua Granite'in Uriin portfoyd oldukca genis
yelpazede ve her zevke hitap edecek sekilde hazirlanmaktadir. Bu gesitlilik, yeni trendler ve musteri
ihtiyaclari dogrultusunda surekli olarak gincellenmekte, pazarda yer alan urunlerle ilgili mukayese
calismalari yapilmakta, pazarda ihtiyac duyulan, portfoye katma deger katacagi ongorulen urtnlerle
ilgili arastirma ve tespitler yapilarak urtn portfoyu dizenli olarak zenginlestirilmektedir.

Pazarlama ve Tanitim Calismalari

2021 yiinda tim dinyanin yasadigi Covid-19 Pandemisi nedeni ile yil icerisinde yurt ici ve yurt
disindaki sektorel fuar organizasyonlarina katilim sinirli sayida olmustur. Katilim saglanan yurt ici
ve yurt disindaki fuarlarin isim ve tarihleri asagidaki gibidir;

* USA Coverings (7-9 Temmuz 2021)
* The Big 5 Dubai (12-15 Eylil 2021)
* [talya Cersaie (27 Eylil - 1 Ekim 2021)
e Unicera Istanbul (2-6 Kasim 2021)
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Buolaganustu kosullararagmen herhangi bir duraksama olmaksizin pazarlama ve tanitim faaliyetleri
icin sosyal medya, mobil aplikasyonlar, 3 boyutlu simulasyon programlari ve benzeri dijital tanitim
araclari aktif sekilde kullanilmistir

Amerika Birlesik Devlerinin en blytk seramik karo ureticisi ve dagiticilarindan biri olan Dal-Tile
Distribution, Inc. ("Dal-Tile") firmasi ile Qua Granite arasinda 27 Temmuz 2021 tarihi itibariyle uzun
sureli tedarik anlasmasi imzalanmistir. Anlasma kapsaminda ilk etapta ABD’ye yillik 5.000.000
USD’lik teknik granit ihracati yapilmasi planlanmaktadir. Sozlesme kapsaminda sirketin ihracati
baslamis, kapasite artirici yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte 2022 yili boyunca sevkiyatlar
hizlanarak devam edecektir.

Bu gelismeler neticesinde ABDde urin satis ve pazarlamasi icin ekip kurulmus ve 5.000 m?2
buyukliginde depo yatirrmi tamamlanmistir. Yeni kapasitenin faaliyete gecmesi ile birlikte ilk
asamada yillik yaklasik 2,0 milyon m?'lik satisin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda ABD'de
bulunan diger buytk Uretici ve dagiticilar ile gorismeler devam etmektedir.

Yurt disi pazarlama ve is gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt disindaki cnemli pazarlarda
ofisler kurarak tum kanallardaki satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek ve Qua Granite
markasini giiclendirmek amaciyla 1.000.000 TL 6denmis sermayeli Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret
A.S. invanli yeni kurulan tizel kisi sirketin %10 hissesine 100.000 TL karsiliginda istirak etme karari
alinmistir. Tile Space firmasi, Qua Granite'in gelecege yonelik stratejik hedefleri dogrultusunda,
oncelikli olarak Amerika Birlesik Devletleri, italya ve ingiltere'de ofisler acmayi planlamaktadir.
Bu ofislerin sayisinin kademeli olarak arttirilmasi, gimruk vergisi avantajlarindan faydalanilarak,
yerel pazarlarda daha etkin pazarlama faaliyetlerinde bulunulmasi hedeflenmektedir. Qua Granite
markasinin yurt disinda kurulu ofisler araciligi ile yapi market alanina ilave olarak diger modern
kanallardaki etkinliginin arttirilmasi, operasyonel verimliliin maksimize edilmesi ve bu sekilde
karliligin yukseltilmesi amaclanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.07.2021 tarihinde yapmis oldugu toplanti sonucunda, yurt disi
pazarlamaveis gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt disi pazarlarin genisletilmesive yurtdisi
perakende satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek amaciyla 1.000.000 TL cdenmis sermayeli
Demireks Seramik Ticaret A.S. Gnvanli yeni kurulan tuzel kisi sirketin %10 hissesine 100.000 TL
karsiliginda istirak etme karari alinmistir.
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Sertifikalar, Belgeler, Odiiller a T

TSE EN 14411

Uretim siireclerinin her asamasinda gelisen teknoloji ve bilgi birikimini
kullanmayi kendisine prensip edinen Qua Granite, ulusal standart olan ve
Avrupa Ulkelerindeki Ureticilerin de kullandigi kalite degerlerini belirten TS
EN 14411 Bla Ek G standardina uygun iiretim yapmaktadir. Uretimin her
asamasinda surec takibi ve kalite uygunluk kontrollerini dizenli bir sekilde
gerceklestiren Sirket, Grinlerinin Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde satilabilmesi
icin gerekli olan CE belgesine sahiptir.

Onaylanmis Kisi Statii Belgesi

Qua Granite, Tirkiye'de sayili firmaya verilen “Onaylanmis Kisi Stati Belgesi’ni alan, Seramik,
Cam ve Toprak sektorundeki ilk firmalardan biridir. Bu belge, gimrik yukumlualuklerini eksiksiz ve
zamaninda yerine getiren, kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet, seffaflik ve
guvenlik standartlarina sahip, oto kontrol mekanizmalarini kullanan guavenilir firmalara verilmekte
ve bu firmalara dis ticaret islemlerinde bir takim kolaylik ve imtiyazlar tanimaktadir. Bu stati ile
Qua Granite, gimrik islem maliyetlerinden ve tedarik masraflarindan tasarruf ederken, gimrik
islemlerinin kisalmasi ile birlikte rekabet gici kazanmakta, ilgili statinin tanindigi ulkelerde
saglanan ayricaliklardan faydalanma gibi avantajlar elde etmektedir.

ISO 9001 “Kalite yonetim Sertifikasi”
Qua Granite sektdrde faaliyete gectigi ilk yilda, ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi,
ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

ISO 9001 Standardinin 2015 uygulamalarinda koklu degisiklikler yapilmis olup, standarda yeni
eklenen; “Kurulusun Baglami”, “Liderlik”, “Risk & Firsat Analizleri”, “Degisikliklerin Planlanmas!”,
“Kurumsal Bilgi” maddelerine yonelik sirketimizin etkin uygulamalari IAS tarafindan onaylanmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi

ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi Sirket'in sahip oldugu bir diger belgedir. Bu belge ayni
zamanda Qua Granite'in cevreye duyarli yonetim ve iiretim anlayisinin gostergesidir. Uretimin ilk
asamasindan urunun tuketiciye sunulmasina kadar gecen her adimda cevresel etkileri dikkate alan
Sirket, fabrika icerisinde uretimde kullanilan suyun tamaminin desarj edilmeden, fabrika igerisinde
yer alan aritma tesisinde aritarak tekrardan uretime kazandirmaktadir.

Doga dostu bir politika c¢ercevesinde calismalarini surdiren Qua Granite; tum calisanlari,
taseronlari ve is ortaklarinin bu konuda hassasiyet gostermelerini saglamaktadir. Bu kapsamda,
geri donlisumun en Ust dizeyde olmasi icin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutmektedir. TUm
uretim faaliyetlerinde sirdurulebilir cevre dostu ¢alismalarini; kalite, verimlilik ve is glvenligi ile
birlikte en temel Uretim prensibi olarak konumlandirmaktadir.

Calisanlarinin katilimiyla gergeklestirilen analizler ve anketler neticesinde prosedirler, talimatlar ve
is planlariolusturulmaktadir. Enerji ve dogal kaynaklar titizlikle ve en dogru bicimde kullanilmaktadir.
Uretim hatlari ve destek siireclerindeki dogal kaynak tiiketimi ve atik oranlari sayisal verilerle
takip edilmektedir. Qua Granite, temiz uretim uygulamalari sayesinde, birim uretim basina kaynak
kullanimi ve atik olusum miktarini azaltarak, cevre yonetiminde surekli gelisme dusuncesi ile
faaliyet gostermektedir.

Benimsedigi cevre dostu politika dogrultusunda surekli iyilestirmeler yaparak, dodaya zarar
vermeden ve kaynaklari tiketmeden ilerlemek icin pek ¢cok calisma yurutmektedir.
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Qua Granite’in Cevre icin Attigi Adimlar ITUS Sertifikasi

* Suyu geri donlstimli kullanmak icin 34.000 metrekiip/giin atik su aritma tesisini faaliyete Sirket, Indirimli Teminat Uygulama Sistemi (“ITUS”) sertifikasina sahip olup, s6z konusu sertifika
sokmustur. KDV iade hakki doguran islemleri bulunan ve kendileri icin belirtilen genel ve 6zel sartlari birlikte
* Hammadde ve malzemeleri geri donlstimli olarak kullanmaktadir. Atiklarini gruplandirarak, geri tasiyan mukelleflerin iade alacaklarinin, indirimli teminat yoluyla disik finansman kosullarinda ve

donidsim sirecine katkida bulunmaktadir

* Atik yaglari geri kazanim ile kullanilabilir hale getirmektedir.

e Atik suyu %100 geri donusumlu olarak kullanmaktadir. Bu sebeple sektorde su desarjizni almayan
tek fabrika konumunda yer almaktadir.

e Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi kapsaminda kullanilmis ambalaj atiklar
kendi icinde siniflandirilarak ¢evreye zarar vermeyecek sekilde depolanmakta, lisansli kuruluslar
vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

e Piyasayasuriulenambalajmalzemelerinin gerikazanilmasinayonelik olarak gerekliorganizasyonlar
yapilarak, ambalaj malzemelerinin geri kazanimlari saglanmaktadir.

e Tehlikeli atiklar minimize edilmis olup, kullanimi devam eden atik yag, atik pil, atik aku, tehlikeli
atiklara bulasmis ambalaj atiklari lisansli firmalara gonderilerek, geri kazanimi saglanmaktadir.

e Atik su aritma tesisinde olusan aritma ¢amurlarinin geri kullanimi saglanmaktadir.

e Atik su aritma tesisinde aritilan su tekrar kullanilmakta yer alti su kaynaklarindan temin edilen su
minimum seviyeye indirilmektedir.

e Kaynaklar etkin bicimde kullanilmaktadir.

e Cevre kirliligine yol acabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakta ve sirekli
lyilestirme saglayarak bu unsurlar onlenmektedir.

e Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hurda ve atiklar belirlenmekte, kontrol altina alinmakta,
hurda ve atiklarin geri donlisiminde kullanilmasi, geri donlisimi olmayanlarin yasal yollarla
bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
Qua Granite icin, tum bolimlerde is sagligi ve guvenligi konularinda, calisanlarina yol gostermek,
isyerinde is sagligi ve guvenligine iliskin tedbirleri almak Sirket isleyisinin ayrilmaz bir parcasidir.

Sirket'in Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu aylik olarak toplanmakta ve giivenli calisma ortaminin
surekliligini saglamaktadir. Isyeri Saglik Birimi tam zamanli sekilde calisanlara hizmet vermektedir.
Sirket biinyesinde egitimli acil durum ekipleri (yangin, ilk yardim, arama kurtarma vb.) mevcut olup
uygun periyotlarda egitimler gincellenmektedir.

Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi OHSAS 18001, 2018 yilinda ISO 45001 olarak revize edilmis,
ayni donemde Qua Granite de buna uygunluk saglayarak sertifikasini yenilemistir.

S S S
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makul strelerde iadesine imkan veren bir sistemdir:

Greenguard

Qua Granite, tasarim surecinden baslayarak, Urdnin yasam
dongusu boyunca cevreye ve insana gosterdidi hassasiyeti
GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD sertifikalarini almaya hak
kazanarak, bir kere daha tescillenmistir. Bagimsiz bir denetleme
kurulusu olan UL Enviroment tarafindan verilen GREENGUARD ve
GREENGUARD GOLD Sertifikalari, tirinin ic mekan hava kalitesi
acisindan belirlenen gerekliliklerine uydugunu kanitlamaktadir.

Eurofins A+ Emisyon Sertifikasi

Gunudmuzde artan cevre ve saglik problemleri nedeniyle projelerde
malzeme sec¢imde performans, estetik, kalite gibi kriterlerin
yaninda, kullanilan malzemelerin ¢evreye ve ozellikle insan
sagligina olan etkileri en onemli se¢im kriterini olusturmaktadir.

Insan sagligini ve cevreyi korumak en biiyiik onceligi olan
Qua Granite urlnleri Eurofins laboratuvari tarafindan yapilan
incelemeler sonucunda, Fransiz mevzuatinin (Nisan 2011 tarihli
emri) gerekliliklerine gore VOC emisyonlari icin yapilan testlerde
basarili bulunarak Eurofins A+ Emisyon Sertifikasini almistir.

Gost R

Qua Granite, tasarim surecinden baslayarak, Uridnin yasam
dongisu boyunca cevreye ve insana gosterdigi hassasiyeti
GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD sertifikalarini almaya hak
kazanarak, bir kere daha tescillenmistir. Bagimsiz bir denetleme
kurulusu olan UL Enviroment tarafindan verilen GREENGUARD ve
GREENGUARD GOLD Sertifikalari, Grinidn ic mekan hava kalitesi
acisindan belirlenen gerekliliklerine uydugunu kanitlamaktadir.
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SASO Quality Mark
Suudi Arabistan’a yapilacak ihracat igin S.Arabistan Standart Organizasyonu (SASO)

tarafindan talep edilen SASO Quality Mark hususunda 10 Mart 2020 Tarihinde SASO 5i9ﬂ| ks
tarafindan gercgeklestirilen denetim neticesinde Qua Granite SASO Quality Mark SASO
belgesini almaya hak kazanmistir.

QUALITY MARK

COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi e
COVID-19 Pandemisinin dinyada yayilmaya basladigi ve henuz Turkiye'de o=
gorulmedigi ginlerden itibaren Qua Granite tium surecte ¢alisma alanlari ve

uretim tesislerinde calisan sagligini korumak amaciyla tim hijyen onlemlerini

saglamistir Bu dogrultuda Turk Standartlari Enstitisu tarafindan yapilan

denetim sonucu, Qua Granite tim sartlara uyum saglanmis ve sanayi kuruluslari b

icin verilen COVID-19 Givenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

TSE Cift Yildiz

TSE Cift Yildiz, Qua Granite urunlerinin asgari sartlarda sinirli kalmayip TSE
Standartlari’'nin Uzerinde ozelliklere sahip oldugunu dogrulamaktadir Bu
baglamda, sektor standartlarinda suemme derecesi %0,5 olarak belirlenmisken,
sirketin Uretim degerleri %0,3"Un altindadir.

CE isaretlemesi

CE Isareti, tizerine ilistirildigi Griiniin insan, hayvan ve cevre a¢isindan saglikli ve giivenli oldugunu
gosteren, Avrupa Birligi'nin Yeni Yaklasim Direktiflerine uygunluk isaretidir. CE Isareti, 2005
yilindan itibaren seramik karolar icin zorunlu hale gelmistir. Yillik periyotlarla Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nca denetlenerek bu belge yenilenmektedir. (305/2011/AB) Yapi Malzemeleri Yonetmeligi
ve EN 14411 Harmonize Standardi kapsaminda CE Isareti ile ilgili Sirket uygulamalari etkin bir
sekilde surdirdlmektedir

& =S EKaN
SNI Belgesi -
Endonezya’ya yapilan ihracat icin SNI belgesi alinmis olup yillik denetimlerle i
guncellenmektedir. e e
=
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CSTB - UPEC Sertifikasi

Fransa resmi kurum satislari icin gerekli olan CSTB - UPEC
Sertifikasi 2021 yili itibariyla ihracatin belirledigi 3 Grindn : -
tim ebatlari icin alinmistir. Sertifika, her yil Fransa CSTB B | S
Firmasi tarafindan denetlenerek glincellenecektir. Qua Granite,
Turkiye'de bu sertifikaya sahip olan dncu firmalardan biridir.

i

g

Smeta - Sosyal Uygunluk Belgesi

Kingfister musteri talebi Uzerine Smeta - Sosyal Uygunlugu yillik bazda denetlenerek belge
guncellenmektedir. Smeta, tedarik zincirinde olan kuruluslarin etik ticaret konusunda gelismesini
hedefleyen bir ticaret toplulugu denetim mekanizmasidir. Diger bir tanimiyla tedarik zincirlerinin
performanslariniiyilestirmelerine yardimci olmak icin tasarlanmis bir denetim sistemdir. Bu belgeyi
almak i¢in tedarik¢i veya satin alan taraf fark etmeksizin, sirketlerin uymasi gereken belli basli
kriterler mevcuttur. Qua Granite, Turkiye'de bu sertifikaya sahip olan az sayida firmadan biridir.

S

Suppler Ethical Data Exchange

ILIN INOVATIF
URUNU MARKA
QUA GRANITE

Sosyal Sorumluluk

Basarilar / Odiiller _ !
Qua G_ranite, Tijrkiye Inovasyon ve Basari Odulleri'nde
“Yilin Inovatif Yapi Urlini Markasi” 6dilini kazanmistir.
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is Ortaklari
Yurt ici satis faaliyetleri 2021 yilinda 7 satis bolgesi Uzerinden yapilacak sekilde organize edilmistir. bt
Tirkiye genelinde 65 ana bayi ile satis faaliyetlerine devam edilmistir. Yetkili satici kanali, perakende 65 Adet Bayi Bélgesel Dagilimi
ve katma degerli Urtnler satma kabiliyeti yliiksek, Qua Granit markasini temsil edebilecek nitelikte (31.12.2021)
gelisime acik, tuketiciye farkli ve nitelikli Uridnler sunmayi hedefleyen yapiya donusturulmis ve I Anadolu Bélgesi Giiney Dogu Anadolu
verimlilik artirilmistir. Yurtdisinda ise blyuk distribitorlere ve yapi market zincirlerine Grin satmakla 11 | Bélgesi
birlikte Grinde nihai kullanicilar liks konut, AVM ve rezidans lreten miteahhitler olmaktadir. ’ 3
.’ Karadeniz Bolgesi
Yapi market kanalinda, 2 farkli yapi marketin Turkiye genelindeki 150 adet subesinde urdnlerin 4
tanitimi ve satis faaliyetleri basarili sekilde devam etmektedir. L] < ,
B EmIE ____ Akdeniz Bolgesi
Marmara Bdlgesi g
22 F
Ege Balgesi
st *'
Do Anadolu Balgesi

10

Yurt disi satis faaliyetleri kapsaminda Qua Granite, 70 Ulkeye ihracat yapmakta ve son yillarda Sirket
gelirlerinin yarisindan fazlasini ihracattan elde edilmektedir. Sirket ihracatinin %71'nini Avrupa
Kitasinda yer alan ulkelere gergeklestirmektedir. Farkli Glkelerin standartlarinca kabul goren kalite
degerlerine sahip urinleri orta-ust segmentte yer almaktadir Bu dogrultuda, satin alma glcu
yiksek olan Avrupa Ulkeleri Qua Granite'in ana musterisi pozisyonundadir.

17. Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan, $irketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikciler gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplaridir. Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet
edilmektedir. Tedarikciler ve dagitim kanallari ile bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir. Kamuya
iliskin bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK]- Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiile yapilmaktadir. Calisanlarise duyuru ve diizenlenen ¢esitli organizasyonlar
ile dizenli olarak bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine
acik olmasi, sirketin internet sitesinde yer alan detayli bilgiler, kapsamUl faaliyet raporlari, basin
aciklamalari ve seffaflii esas alan bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir. Menfaat sahipleri
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadiklarini disundukleri konulari denetimden sorumlu
komiteye iletilmesiicinyatirimciiliskileribolimune e-mail ve telefon vasitasiyla bildirebilmektedirler.
Ayrica, icsel bilgiye sahip ¢alisanlara sorumluluklari hem elektronik olarak duyurulmus hem de
calisanlara icsel bilgiye sahip olarak sorumluluklarini belirten yazili beyanlari alinarak ilgili birimde
saklanmasi politikasi benimsemistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi sirket ici oneri, anket benzeri araglarla saglanmaktadir. Calisma kosullari ve
calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar calisan temsilcileriile gorismeler sonucunda
varilan mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket ici oneri ve isteklerin yonetime iletilmesi konusunda
aclk kapi esasi benimsenmistir.
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Calisan Temsilcisi

Is sagligi ve glivenligiile ilgili calismalara katilma, calismalariizleme, tehlike kaynaginin yok edilmesi
veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltilmasi icin tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve
benzeri konularda ¢alisanlari temsil etmeye yetkilidir.

Personel yemekhanesinde ve insan kaynaklari ofisinde dilek, oneri, memnuniyet ve sikayet kutusu
bulunmaktadir. Calisanlar, bu kutular araciligiyla diledikleri paylasimi yapabilmektedir; bunun icin
gerekli prosedur ve formlar olusturulmustur.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikalari, egitime, gelismeye, performansa, beceriye, sadakate ve esitlige
dayali olarak belirlenmistir. Gerek ise alim politikalari ve gerekse kariyer planlamasinda bu kriterler
esas teskil etmektedir Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler ¢alisanlara veya calisan temsilcilerine bildirilmektedir.

Sirketin insan kaynaklari politikasi www.qua.com.tr web sitesinde ilan edilmistir. Buna gore; insan
kaynaklari politikasi ana prensipleri su sekildedir:

e Calisma ortamini iyilestirerek calisanlarin motivasyonlarini artirmak ve aidiyet duygularini
gelistirmek,

e Calisanlarin maddi manevi haklarinin korunmasini saglamak,

e Calisanlar arasinda firsat esitligi yaratmak,

e Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirarak, mesleki ve kisisel anlamda ilerlemelerinin strekliligini
saglamak igin sirket ici ve sirket disi egitimlere onem vermek,

e Calisanlarin oneri ve beklentilerini dikkate alarak personel memnuniyetini artirmak,

e Sirket ici iletisiminin artmasi icin sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlemek,

e Calisanlari yapilan performans degerlendirmeleri sonucunda odillendirmek,

e Yeniise alinan personelin ise uyumunu kolaylastirmak amaciyla oryantasyon programi uygulamak,
e insan kaynaklari politikasini, calisanlarinve kurumun ihtiyaclari dogrultusunda siirekli giincellemek
ve lyilestirmek,

Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz
Qua Granite calisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaz; egitim, terfi ettirme
hususlarinda ¢alisanlarina esit davranir, bilgi, becerive gorgulerini arttirmaya yonelik egitim planlari
yapar ve egitim politikalari olusturur.

Guvenli ve esit kosullarda calisilmasini saglamak; bu calisma ortamini sirekli iyilestirmek Qua
Granite'in yonetim prensiplerinin basinda gelmektedir. Esitlik ilkesi cergcevesinde insan haklarina
saygl gosterilmekte ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere karsi
korunmasi icin gerekli onlemler alinmaktadir.

Sirketin Uretim biriml_erinde guvenli calisma ortaminin saglanmasi en cok onem verilen konularin
basinda gelmektedir. Isci sagligi ve is guvenligi yonetmeliklerinde belirtilen tedbirlere ilave olarak;
calisanlar ayrica yetkili kuruluslar tarafindan verilen egitimlere katilmaktadir.

Ise Secme ve Yerlestirme

e [se alimlarda herkese esit firsat tanimak, sirkete baglilik gésterecek ve is birligi saglayacak, Qua
Granite'i gelecegde tasiyacak etkin insan kaynaklarini istihdam etmek temel ilkesiyle, kurumun
degerlerini ve isin yetkinliklerini tam olarak karsilayacak adaylar arasindan ¢alisma arkadaslari
secilir. Sirketimizde staj yapmis 6grenciler de potansiyel adaylardir.
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e Mulakatlar pozisyona gore sekillenmekle birlikte, pozisyonun gerektirdigi duruma gore adaylara
kisilik testleri, yetkinlik degerlendirme ve beceri sinavlari da uygulanabilmektedir. Ayrica adaylarin
calisacaklari yoneticilerle gorismesini saglamak uzere c¢ok kademeli bir milakat sistemi
uygulanmaktadir. Tim bu degerlendirmeler neticesinde uygun bulunan adaylara insan kaynaklari
tarafindan is teklifi yapilmaktadir.

e Qua Granite'te gorevine baslayan calisana oryantasyon egitimi verilmesi ise alim sirecinin bir
parcasidir. Oryantasyon egitiminin hedefleri; isletmenin genel is akisini, kurum kultird ve yonetim
sistemlerini anlatmak, is glivenligi ile ilgili konularda bilgilendirmek, adaptasyon sirecini hizlandirip
Ise uyumunu saglayarak isgucl devir oranini azaltmaktir.

Performans Degerlendirme
Kurum calisanlarinin performanslarini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek Uzere tasarlanan
bir surectir Qua Granite'te beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarina yonelik yilda bir kez yetkinlik
ve hedef bazli performans degderlendirme sistemi uygulanmaktadir. Uygulanan performans
degerlendirme sisteminde aciklik ilkesi esas alinarak, degerlendirmeler objektif ve sistematik bir
yapida gerceklestirilmektedir.

S0z konusu sistem, dederlendirici ile dederlendirilen arasinda iyi bir iletisim, is birligi ve dayanisma
ortaminin kurulmasini da amaclamaktadir. Hedefler sirketin genel politikalarina uygun olarak
yukaridan asagiya dogru belirlenir. Performans degerlendirme sonuclarindan, odillendirme, egitim
planlama, kariyer planlama ve terfi uygulamalarinda yararlanilir.

is Sagligi ve Giivenligi

Calisma alanlarinda is sagligi ve guvenligiyle ilgili tim yasal ve kurumsal sartlari karsilayarak
guvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturma hedefiyle Qua Granite, faaliyetlerinin is saglig: ve
guvenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturmayi ve
uygulamayi taahhut etmektedir.

ISG komiteleri araciligiile 1ISO 45001 Is Givenligi ve Sagligi Sertifikasi kapsaminda belirtilen is sagligi
ve guvenligiriskleribelirlenip etkin yonetmekte ve bu risklerle ilgilihedefve programlar olusturularak
gbzden gegirilmektedir. 2021 yilinda tiim yerleskelerde I1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Sertifikasina
gecis yapilarak belgelendirme yapilmistir.

Calisanlarin ISG kiiltiiriini icsellestirmeleri, riskleri ydnetmeleri ve giivenli bir alanin gereklerine
uygun calismalari icin ISG egitimleri verilmektedir. Ayni zamanda beraber ¢alisilan is ortaklarimiza
ISG egitimleri verilmesinin yani sira tim paydaslarin yasal surec¢ kontrolleri de yapilmaktadir.

2021 yiinda calisanlara 17.061 saat Is Sagligi ve Givenlii egitimi verilmistir. Bu egitimlerde ilk
yardim, kapali alanlar, yliksekte calisma, acil durum mudahaleleri, elektrik givenligi, basin¢li gaz
guvenligi, tedbirli surus, forklift glivenligi gibi ana konularin yani sira, Covid-19 farkindaligina da
odaklanilmistir.

MT Programi

MT Programi, Qua Granite'in stratejik yonetim ilkelerini temel alarak yenilik¢i, yaratici, sirdurulebilir
ve ¢evreye duyarli yaklasimlarla buyimesini, gelismesini hedefleyen bir programdir. Bu cercevede
ihtiyac duyulan yoneticilerin sirket icerisinde Qua Granite kiltlirini benimsemeleri, teknik ve teorik
bilgilerini artirmalari ve liderlik ozelliklerini gelistirmelerini hedefleyen uygulama ve calismalar
yapilmaktadir. Program ayrica gelecegin yonetici kadrolarinin olusturulmasini amaglamaktadir.
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Hedef Aday Profili

MT Programi, Universitelerin Malzeme Miihendisligi Bélimlerinden mezun 22-30 yas aralijinda
seramik sektorini kariyer hedefi olarak belirlemis, deneyimli, deneyimsiz adaylara yonelik
olusturulmus bir programdir. Programa katilan adaylar, ayni zamanda Qua Granite stajyerleridir ve
gelecegin yonetici kadrolarinin olusturulmasinda da potansiyel adaylardir.

Sosyal Sorumluluk

QuaGranite, faaliyet gosterdigi cografyaninve Turkiye'nin egitim, saglik gibi pek cok alanda gelismesine
katki sunmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir. Kaymakamlik tzerinden
gelen talepler dogrultusunda okullar, emniyet gucleri gibi kurumlara destek vermek amaciyla cesitli
sosyal sorumluluk projeleri yluritmustur. Ayrica toplum sagligini da onemseyen sirket ¢alisanlari,
her 3 ayda bir kan bagisi kampanyalarina katilim gostermektedir.

Her hafta Kaymakamligin Sosyal Hizmetler bolimuyle beraber ihtiyac sahiplerine gida yardim
paketleri dagitan Qua Granite, toplumun her kesiminden insana ulasmaya calismakta, toplumsal
birliktelik ve yardimlasmanin onemine inanmaktadir. Belediye'nin duzenledidi sosyal aktivitelere
katki saglayan Sirket, okul, cami ve kolluk kuvvetlerinin yenilenme ihtiyacindaki bina ve alanlariigin
gerekli olan granit taleplerine de destek vermektedir.

Sirket, egitimde firsat esitligine destek vermek, zor sartlarda egitimlerini stirdiren ogrencilerin
gelecege umutla bakmasina katki saglamak amaciyla ihtiyaci olan okullara gonderilmek Uzere
gerceklestirilen kitap-kirtasiye kampanyasinin yani sira koy okullarinda kutiphaneler yaptirarak
egitimde esit sartlarin olusmasi icin de sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir.

Etik Degerler Politikamiz
Yonetim kurulunca olusturulan etik kurallar bitin sirket calisanlari tarafindan benimsenmis ve
kurallara uyulmasi ile ilgili nlemler sirket tarafindan alinmistir.

Sirket yoneticileri ve calisanlari, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendileri veya
baskalari lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber
yayamaz ve yorum yapamazlar. Yoneticiler, sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul edemez ve haksiz menfaat saglayamazlar. Sirketin ticari sir niteliginde olan bilgilerinde gizlilik
esastir, aciklanamaz.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tlketiciye, kamu sagligina iliskin
diuzenlemeler ile etik kurallara uyulmaktadir. Sirket aleyhine, kurulusundan bugline gevreye zarar
verilmesi yuzinden higbir dava acilmamistir. Sirketin yaptigi bitin yatinmlarinda cevresel etki
degerlendirme raporlari mevcuttur.
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Personel Etik Politikasi

“QUA GRANITE”
Surdurdlebilir basari icin Etik Kurallara uygun davranilmasi gerektigini ve
bu kurallardan hi¢bir durumda vazgecilemeyecegini savunur.

“QUA GRANITE”

Etik Davranis Kurallariile calisanlara gorevleriniyerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri
davranislarda yol gosterici olunmasi;

huzurlu ve verimli bir calisma ortami olusturulmasi amaclanmistir.

“QUA GRANITE”
Asgari calisma yasini gozetir; ¢alisanlarini gorevlendirirken fiziki ve mental durumlarini goz oniinde
bulundurur.

“QUA GRANITE”
Stajyer kadrolarina rutin is yiklemesi yapmaz; stajyer o6grencilerin mesaisini bir egitim sureci olarak
kurgular.

“QUA GRANITE”
Asgari Ucret seviyesinin altinda 6deme yapmaz; tim kidem ve kademelerdeki calisanlarini asgari
ucretteki artislardan faydalandirir.

“QUA GRANITE”
Maas artislarini performans dederlendirmesine gore belirler; irk, yas ve cinsiyet ayrimi yapmaz,
firsat esitligi ilkesiyle hareket eder. Calisanlarina koti muamele ve tacize izin vermez.

“QUA GRANITE”
Maas ddemelerini dizenli ve zamaninda yapar; ddemelerini bolmez, ertelemez ve geciktirmez.

“QUA GRANITE”
Haftalik azami calisma siresinin disina ¢itkmaz; fazla mesai uygulamasini olaganlastirmaz.

“QUA GRANITE”

Uluslararasi ¢alisma orgitu (ILO) standartlari, 4857 sayili is kanunu ve tedarikgisi oldugumuz
uluslararasi markalarin sosyal uygunluk kurallarinda belirtilen ‘Taciz & Istismar& Suiistimal ve
Ayrimciligi Onleme’ politikasina uymayi kabul ve taahhiit eder.

“QUA GRANITE”
Calisanlarinin hafta tatillerini ve senelik izinlerini vaktinde ve vaktiyle kullanmalarini temin eder.

“QUA GRANITE”
Yasalar ¢ercevesinde butin calisanlariyla sozlesme imzalar; yikimluluklerini harfiyen uygular,
sigorta ve benzeri zorunlu cdemelerini aksatmaz.

“QUA GRANITE”
Oryantasyon slrecinden ve mesleki editimlerden taviz vermez; egitim taleplerini dikkate alir, egitim
kanallarini acik tutar.

“QUA GRANITE”
Taseron ve gecici iscilerine de siurekli ¢calisanlariyla ayni ihtimami gosterir; ayni sorumlulugu tim
calisanlari igin Ustlenmeyi taahhit eder.
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Personel Tazminat Politikasi

Qua Granite calisanlarayonelik tazminat politikasini belirlerken, yiiriikliikteki 4857 sayili Is Kanunlari
hiikiimleri, yirirliikten kaldirilan 1475 sayili Is Kanunun vyiiriirliikte olan 14. maddesi hiikiimleri
esas alinmaktadir.

Kidem Tazminati:

Is s6zlesmesi, 4857 sayili Is Kanunu ile yiiriirlikten kaldirilan 1475 sayili Is Kanunu'nun yiirirlikteki
14. maddesi hikimlerinde belirtilen kidem tazminati 6denmesini gerektiren durumlardan birine
gore is sozlesmesi sona eren ve sirkette en az bir yillik calismasi bulunan calisanlara veya ¢alisanin
vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina, calisanin sirketteki hizmet siiresiicin kidem tazminati
odenmektedir.

ihbar Oneli ve Ucreti:

Ihbar éneli taninmasi gereken hallerde, 4857 sayili Is Kanunun 17. Maddesine istinaden uygulama
yapilmaktadir. Ayrica, personelin is sozlesmesi ihbar suresinin sonuna kadar olan Ucreti nakden
odenmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir. ihbar oneli taninan hallerde, personele is arama izni
verilmektedir.

Gizlilik Politikamiz

Kurumsal web sitesini (https://qua.com.tr/) ziyaret edenlerin ve cevrimici hizmetleri kullananlarin
paylasmis oldugu bilgilerin gizliliginin korunmasi Qua Granite icin onemli ve onceliklidir. Bilginin
gizliliginin, butinlugunun ve kullanilabilirliginin korunmasi temel prensibiyle olusturulan politikalar,
bilginin gizliligini korumak adina benimsenen temel yol, yontem ve ilkeleri kapsamaktadir.

Qua Granite kurumsal web sitesi (https://qua.com.tr/] yoluyla iki temel bilgi toplanmaktadir. Bunlar
gercek kisilerin kimligini belirlemeye yarayan “kisisel veriler” ile web sitesinin daha iyi calismasiicin
toplanan “"tanimlama bilgileri“dir. Tanimlama bilgileri, web tarayicisi yaziliminin, web sunucularina
gecici olarak tarayicinizda bilgi saklamasi i¢in izin veren bir ozelligidir Web sitesi ziyaretgilerinin
nasil erisim sagladigini gormek i¢in tanimlama bilgileri araciligiyla bilgi toplanmaktadir. Bu islem
sirasinda kisisel bilgi (sizi tanimlayabilecek nitelikte) toplanmaz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

Kisisel verilerin korunmasi Qua Granite'in temel prensipleri arasindadir. Qua Granite Veri Sorumlusu
sifatiyla 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na ("KVKK/Kanun”) uyum siirecini biyik bir
ozenle ylrutmekte ve Kanun basta olmak tzere ilgili tim yasal mevzuatlarda yer alan yikumlulukleri
eksiksiz yerine getirmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi ("Politika”), KVKK ve kisisel verilere iliskin tim yonetmelikler
ve diger yasal mevzuatlara uygun olarak, bu alandaki uluslararasi dizenleme ve yol gosterici belgeler
gozetilerek hazirlanmistir.

Qua Granite kisisel verileri koruma bilincinin saglanmasi amaciyla calisanlarina gerekli egitimleri
vermektedir.

Bu Politika calisan, stajyer, calisan/stajyer adayl, musteri, potansiyel musteri, ziyaretgi, tedarikgi,
dis hizmet saglayicilari ve diger 3. Kisilerin tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi
bir veri kayit sisteminin parcasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla Qua Granite ve subeleri
binyesinde islenen tum kisisel verilerini kapsamaktadir.
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Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler

e Sirket, mal ve hizmetlerin satis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine 6nem verir, bunun icin
gerekli tedbirleri alir.

e Sirket, Urdn ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun, kurulu
sozlesme hikimlerine uygun iliskiler kurmak ve sirdirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda
uluslararasi ve sektor standartlarini gozetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, sireglerini gozden
gecirerek yeniler.

e Misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gortulerek, gizliligine 6zen gosterilir.

81



18. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket 10 Agustos 2021 tarihi itibari ile bedelsiz sermaye artisini tamamlamis olup, 6denmis
sermayesi 240.000.000 TL'ye ulasmistir. Bu konu sebebiyle yapilan Esas sozlesme tadil metni asagida
yer almaktadir.
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Eski Sekil
Sirket’in Sermayesi

Madde 6-
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)
hikdmlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK'nin [11.02.2021] tarih ve
[7/177] sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 525.000.000 (bes
ylz yirmi bes milyon) Tirk Lirasi olup, beheri 1
(bir) Tlrk Lirasi itibari degerde 525.000.000 (bes
yliz yirmi bes milyon) adet paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani
izni, [2021-2025] yillart (5 yil] icin gecerlidir.
[2025] yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in, SPK’'dan
izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili
gecmemek Uzere yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. S0z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi toplam
[120.000.000,00] (yiiz yirmi milyon] Tirk Lirasi
olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen odenmistir. Bu sermaye her biri 1
(bir) Tirk Lirasi degerinde [120.000.000] (yiz
yirmi milyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan
[21.000.000] adedi nama yazili A Grubu ve
[99.000.000] adedi hamiline yazili B Grubu
paylardir. A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in
cikarilmis sermayesinde temsil ettigi oranin
en az %10 (%10 dahil) olmasi sartiyla, A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazibulunmaktadir. B Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Ana Sozlesmenin
ilgili yerlerinde belirtilmistir. A Grubu paylarin
toplaminin  Sirketin cikarilmis sermayesinde
temsil ettigi oranin %10 sinirinin altina dismesi
durumunda, so6z konusu duruma yol acan

Madde 6-
Sirket’in Sermayesi

Madde 6-
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK'nin [11.02.2021] tarih ve
[7/177] sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 525.000.000 (bes
yliz yirmi bes milyon) Tirk Lirasi olup, beheri 1
(bir) Tlrk Lirasi itibari degerde 525.000.000 (bes
ylz yirmi bes milyon) adet paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani
izni, [2021-2025] yillari (5 yil) icin gecerlidir.
[2025] yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in, SPK'dan
izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili
ge¢cmemek Uzere yeni bir stire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi toplam
[240.000.000,00] (iki ytz kirk milyon) Tirk
Lirasi olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen odenmistin. Bu sermaye her biri 1
(bir) Tlrk Lirasi degerinde [240.000.000] (iki yiz
kirk milyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan
[42.000.000] adedi nama yazii A Grubu ve
[198.000.000] adedi hamiline yazili B Grubu
paylardir. A Grubu paylarin toplaminin Sirket'in
cikarilmis sermayesinde temsil ettigi oranin
en az %10 (%10 dahil) olmasi sartiyla, A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Ana Sozlesmenin
ilgili yerlerinde belirtilmistir. A Grubu paylarin
toplaminin  Sirketin ¢ikarilmis sermayesinde
temsil ettigi oranin %10 sinirinin altina dismesi
durumunda, s0z konusu duruma yol agan

hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren
yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi sonradan
canlanmamak uzere kendiliginden yururlikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi
uzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
isbu esas sozlesme tadil edilerek pay gruplari
ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim kurulu, [2021-2025] yillari arasinda,
TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati
hikdmlerine uygun olarak, gerekli gordugu
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayenin
arttirilmasi ile imtiyazli pay c¢ikarilmasi,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ve nominal degerinin tzerinde
veya altinda pay cikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar cikarilmaz.

Sirket’'in  sermayesi, gerektiginde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hukumleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda
B Grubu paylar ihrac edilir. Yapilacak sermaye
artirrmlarinda, mevcut pay sahiplerinin
tamamininyeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda, B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren
yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi sonradan
canlanmamak Ulzere kendiliginden yurirlikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklesmesi
uzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
isbu esas sozlesme tadil edilerek pay gruplari
ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim kurulu, [2021-2025] yillari arasinda,
TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati
hikidmlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayenin
arttirllmasi ile imtiyazli pay c¢ikarilmasi,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ve nominal degerinin tzerinde
veya altinda pay c¢ikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatl hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliinda
B Grubu paylar ihrac edilir. Yapilacak sermaye
artirrmlarinda, mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda, B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirrmlarinda, cikarilan
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.
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19. 2021 il_i_skili Taraf isle_a_mleri ve 2022 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf
Islemleri Ongori Rapor Ozeti

Yoktur.
20. Diger Aciklamalar

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu
aciklamalari asagidaki sekildedir:

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disinilen onlemler,

Sirket var olan toplam borglari ve dis kaynakli finansman ihtiyacini azaltmak amaciyla Sirket
paylarinin halka arzi gerceklesmistir. Sirket paylarinin halka arzi 5 - 6 Nisan 2021 tarihleri arasinda
“Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gergeklesmistir.

Sirket’in sermayesinin 105.000.000 TL'den 120.000.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle artirilan
15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet pay ve mevcut ortak Ali Ercan’in sahip oldugu
9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet pay olmak tzere toplam 24.000.000 TL nominal degerli
24.000.000 adet pay halka arz edilmistir.

Qua Granite paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 16,46
TL olarak aciklanmis olup, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz buyukligu 395.040.000 TL olarak
gerceklesmistir. Halka arz buyuklugunu toplamda 5,8 katina denk gelen 2,3 milyar TL, 139.132.288
TL nominal degerli talep gelmistir.

Sirketin halka arzi kapsaminda toplam 845.221 yerli gercek ve tuzel kisi yatirimci, 1.020 yabanci
gercek ve tizel kisi yatirimci, 108 yerli kurumsal yatirimci ve 4 yabanci kurumsal yatirimci olmak
uzere toplam 846.353 yatirimci 24.000.000TL nominal degerli payin alimi gerceklestirmistir.

Halka Arz Gelirinin Kullanimi

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
Istanbul A.S."nin onaylarini takiben 24.000.000 TL nominal dederli paylari 5 - 6 Nisan 2021 tarihlerinde
16,46 TL fiyatla halka arz edilerek Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da 09.04.2021 tarihinde islem gérmeye
baslamistir. Sirket sermaye artirimi yoluyla ihrag edilen 15.000.000 TL nominal degerli payin halka
arzindan brut 246.900.000 TL gelir elde etmis, 8.014.050 TL gergeklesen halka arz maliyetleri
sonrasinda 238.885.950 TL tutarinda net fon saglamistir.

Tutar (TL) Planlanan Gerceklesen
Halka Arzdan Elde Edilen Brut Kaynak 246.900.000 246.900.000
Halka Arz Maliyetleri 8.250.000 8.014.050

Halka Arzdan Elde Edilen Net Kaynak 238.650.000 238.885.950
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Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 25.03.2021 tarihinde onaylanan izahnamesinde
belirtildigi lzere 04.03.2021 tarih ve 2021/16 sayili yonetim kurulu karari ile halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ile birlikte halka arzdan elde edilen kaynaginin finansal tablolarin aciklandigi tarih
olan 08.11.2021 tarihine kadar olan kullanim yerleri asagida gosterilmistir.

Tutar (TL) Planlanan Gerceklesen Kalan
Fonun Kullanim Yerleri 246.900.000 246.900.000 0
Halka Arz Maliyetleri 8.250.000 8.014.050 -235.950
Uretim Kapasitesinin Artirilmasi 148.650.000 148.885.950 235.950
Finansal Borg Faiz ve Anapara Odemesi 40.000.000 40.000.000

Isletme Sermayesi ihtiyaci 50.000.000 50.000.000

- Dogalgaz Odemeleri 20.000.000 20.224.066 224.066
- Elektrik Odemeleri 11.000.000 10.696.869 -303.131
- Hammadde Giderleri 11.000.000 {1482 482.422
- Maas Odemeleri 8.000.000 7.596.643 -403.357

Sirket tarafindan halka arzdan elde edilen kaynak fonun kullanim yerlerine iliskin raporda belirtildigi
sekilde tamami kullanilmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, sirket sermayesinin TTK'nin 376. Maddesi kapsaminda karsiliksiz
kalip kalmadigi degerlendirilmis olup; 240.000.000 TL olan Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi
A.S. cikarilmis sermayesinin, 31.12.2021 tarihi itibariyla 1.101 milyon TL olan ana ortakliga diisen 6z
kaynaklar ile varligini korudugu ve Net Finansal Bor¢ (Finansal Yatirimlar Dahil) / Ozsermaye Orani
%350 olan sirketin borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

COVID 19 virus salginiile micadele tedbirleri kapsaminda, katlanilan maliyetler, konteyner temininde
yasanan olumsuzluklar, malzeme fiyatlarina gelen zamlar genel Uretim ve faaliyet giderlerinde
olumsuz etkiyaratmistir. Sirket yurtdisi lojistik faaliyetlerine iliskin olarak, uluslararasi tasimacilikta
konteyner bulunmasi konusundaki sikintilari ortadan kaldirmak, fiyat rekabetini korumak, daha
saglikli planlama yapmak, tamamlanmakta olan yatirimlar nedeniyle artacak konteyner ihtiyacini
karsilamak ve urlnlerini zamaninda musterilerine ulastirmak adina Cinden 302 adet konteyner
alimiyapilmasi icin anlasma imzalamistir. Yatirimin toplam maliyeti 890.000 USD olup konteynerlerin
tamami teslim alinmistir. Ihtiyac duyulmasi halinde ilave konteyner alimina devam edilecektir.

Teknik granit Uretimi maliyet giderleri arasinda en onemli etkiye sahip kalemlerin basinda
dogalgaz gelmektedir. 2021 yilinda sanayide kullanilan dogalgaz fiyatlarina toplamda %124 fiyat
artisi uygulanmistir. Enerji maliyetlerindeki artislardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin
azaltilmasi ve surdurulebilir Gretim hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik Gretiminin bir kismini
karsilamak icin fabrika catisinda glines enerjisinden elektrik tretimi yapilmasi yoninde fizibilite
calismalari devam etmektedir. Fizibilite calismalari neticesinde Uretilecek enerjinin buyuklugu,
toplam yatirim maliyeti ve yatirimin geri donus suresi dikkate alinarak karar alinacaktir.
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iliskili Taraf Olan Qua Trading Ticaret A.$.'nin Satin Alinmasi - 24.02.2021

Sirket tarafindan, 2020 yili itibariyla ihrac¢ kayitli satislarinin gergeklestirildigi iliskili taraf sirketi olan
Qua Trading Ticaret A.$.'nin 250.000 TL olan sermayesinin tamami, 24.02.2021 tarihinde 250.000
TL bedelle satin alinmis olup, soz konusu sirket hazirlanacak olan finansal tablolarda konsolide
edilmektedir.

Duran Varlik Uzerindeki ipotek Kaldirilmasi - 24.06.2021

Sirketin banka kredilerine iliskin olarak sahip oldugu varliklarin tzerinde bulunan, Ziraat Bankasi
lehine 200 milyon TL tutarinda 1. dereceden ve 450.000.000 TL tutarinda 2. dereceden ipotek
24.06.2021 itibariyla kaldirilmistir,

21. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin 4.3 nolu Yénetim Kurulu'nun Yapisi maddesinde diizenlenen bagimsiz yénetim kurulu
dyeligine iliskin kriterler cercevesinde; Sayin Hasan Bilent Samli‘'nin gorevinden ayrilmasiyla
bosalan bagimsiz yonetim kurulu dyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adayinin Bagimsizligina iliskin Degerlendirme Raporu'nun gériisiilmesi neticesinde,
Sayin Hasan Bilent Samli‘nin kalan gorev siresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere, bagimsiz yonetim kurulu dyeligi kriterlerinin tamamini tasidigi tespit edilen
ve bagimsizlik beyani ile 6zgecmisini sunan Sayin Tijen Akdogan Unver'in secilmesine, Yonetim
Kurulu'nun 16.02.2022 tarih ve 2022/1 sayili karari ile karar verilmistir.

Sirketimiz 16.02.2022 tarih ve 2022/2 sayili Yonetim Kurulu Kararinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn.
Tijen Akdogan Unver'in, Sn. Hasan Biilent Samli'nin gorevden ayrilmasi nedeniyle bosalan komite
gorevlerini devralarak Denetim Komitesi Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak
secilmesine karar verilmistir.

22. 2021 Yili Karinin Dagitim Onerisi

Sirketimizin, 31.12.2021 tarihli mali tablolarina gore olusan vergi ve genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra kalacak dagitilabilir donem karinin dagitimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuz
heniz bir karar almamis olup; karara baglanan hususlar, es zamanli bir sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) lzerinden kamuya duyurulacaktir.

23. 2022 Yili Beklentileri

Sirket'in 2022 yilina ait beklentiler 25.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
yayimlanan 08.03.2021 tarihli fiyat tespit raporu igin kullanilan ileriye donuk finansal varsayimlari
icermektedir. Sirket’in operasyonel gorinumd, halka arz izahnamesi, yillik faaliyet raporu ve yillik
finansal raporlarda belirtilen risklere tabidir.

Sirket, pandemi donemi boyunca is modelini yeni faaliyet ortamina uyarlarken, pandemi sonrasi
icin buyume ve tum faaliyetlerinde paydaslari i¢cin deger yaratmaya odaklandi. En kotlinun geride
kaldigina inanmakla beraber, pandeminin seyri ve suresiyle ilgili belirsizliklerin halen devam ettigi
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asikardir. Bununla birlikte ekonomiler, toplumlar ve Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor icin uzun
vadeli sonuclar daha belirgin hale gelmektedir. Tim bu belirsizlikleri ve riskleri goz ardi etmeksizin,
faaliyet planlari kaliteli biyime, disiplinli finansal yonetim ve tasarrufu on planda tutan bir yonetim
anlayisi ile sekillenmektedir. Risklerin ve belirsizliklerin oldugu ekonomik ortamlar ayni zamanda
buylk firsatlarda barindirmaktadir. Uzakdogulu ureticilerin yasadigi sevkiyat sikintilari ve yiksek
navlun maliyetlerinin yani sira, Avrupali ureticilerin pandemi nedeniyle uretimlerini istenilen
seviyeye getirememeleri ve pandemi nedeniyle olusan ek maliyetler, $Sirket ve ulkemiz agisindan
yeni potansiyel pazarlar ve rekabette avantaj saglanmasi anlamina gelmektedir.

2021 yili baz alindiginda, tamamlanacak yatirimlar sayesinde satis hacmindeki artisi destekleyecek
kapasite ile zengin ve dengeli musteri portfoyden yararlanilarak konsolide bazda ¢ift haneli blyumeyi
saglayacagi ve gectigimiz yillarda oldugu gibi, satis gelirlerinin ylizde 50°sini ihracattan elde edilmesi
ongorulmektedir. 2021 yilinda ulasilan gucld marj artisina, belli bir seviyeye kadar genel yonetim
giderlerinde saglanan tasarruflar, yiksek kapasite kullanim orani, dengeli fiyat artislari ve tek
seferlik halka arz etkilerin yani sira, ayni zamanda surdurilebilir nitelikte olan gucld urin portfoyu
ve siki finansal yonetim sayesinde ulasilmistir. Hacimlerdeki artis, daha yliksek m? basi net gelir
bilyiimesi ve tutumlu harcama zihniyetimiz ile FAVOK (esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler
elimine edildiginde) marjinin 2022 yilinda 2021 yilina paralel seyretmesini ngorilmektedir. Kapasite
artisina donik makine, arsa ve insaat yatirrm harcamalarinin biyik kisminin tamamlandigi 2021
yilindan sonra, yatirim harcamalarinin 2022'de normal seviyelerine donmesini beklenmektedir. Net
isletme sermayesinin net satis gelirlerine oraninin 2021 yilindaki seviyesinin yarattigi baz etkisi de
dikkate alindiginda, bu oranda 2022 yilinda kapasite artisindan kaynakli bir artis beklerken, giiclu
serbest nakit akisi yaratma odagi ise korumaktadir.

24. Bagimsiz Denetim Raporu

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.qua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.
25. Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.qua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.
26. 2021 Yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Qua Granite Hayal Yapi A.S. nin icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim cagindaki hedefi, finansal
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basarilarinin yaninda surduruilebilirlik yaklasimiyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine
ulasmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari icin surdirulebilir deder yaratmayi oncelikli amacglari
arasinda bulundurur. Qua Granite'in saygideger, yenilikci, ¢aliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus
olma ozelligi, basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak Uzere, musterileri, calisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ILkeleriyle siirdiiriiliir. Builkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat
sahiplerinin givenini giclendirmektir. Bu hedef ¢ercevesinde Qua Granite Hayal Yapi A.S, SPK'nin 3
Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren “Kurumsal Yonetim
Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelerini uyguladigini ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri
guncel uygulamalar gercevesinde hayata gecirdigini beyan eder. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmasiyla birlikte surdurulebilirlik ilkeleri de uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkeler
arasinda yer almaya baslamistir.

Sirketin surdurilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin
incelenmesi, veri temin calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan c¢alismalar
sonrasinda, kismen uyum gosterilen veya henlz uyum saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek
donemlerde uyum dizeyinin gelistirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir. Uygulanmasi zorunlu
nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu www.qua.com.tr web sitesiicerisinde, “Yatirimci iliskileri” Boliminin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine ilgili yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

-2021Yili KurumsalYonetim Uyum Raporu 2021 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, 2021 Yili Faaliyet
Raporu ekinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.qua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir

- 2021 Y1l Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, 2021 Yili Faaliyet
Raporu ekinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.qua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.

qua.com.



