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1. GenelBilgiler

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.$., 21 Temmuz 2015 tarihinde
istanbul Beykoz'da kurulmustur. Sirketin adresi, 01.02.2016 tarihinde izmir
Bayrakli'ya, sonrasinda 26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan Aydin Efeler’e
tasinmistir. Sirket'in; faaliyet konusu seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri,
teknik granit Gretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir. Qua, Aydin Ticaret Odasina
ve Aydin Sanayi Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve Sanayi Odasi
Numarasi 1999'dur.

Dahil olunan endeksler: Sirket'in paylari Borsalistanbul'da (BIST) “QUAGR” semboliiyle islem gérmektedir.

BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST SINAI / BIST KATILIM
100/ BIST HALKA ARZ / BIST 100/ BIST 100-30 / BIST AYDIN / BIST KURUMSAL
_ o YONETIM / BIST KATILIM 50/ BIST TUM
Faaliyet raporunun ilgili

oldugu hesap donemleri: Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 31 Mart 2022 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayitli adresler: Merkez adresi: Cumhuriyet Mah. 1955 Sokak. No:1/11 Efeler / Aydin / Turkiye
Soke subesi ve Uretim tesisi: Soke 0SB Mahallesi 4. Sokak No:1
Soke /Aydin / Tiirkiye

internet siteleri: https://www.qua.com.tr/
https://yatirimci.qua.com.tr/

https://investor.qua.com.tr/

MERSIS numarasi: 0460046761800013

E-posta adresi: info@qua.com.tr
yatirimciiliskileril@qua.com.tr

investorrelationsf@qua.com.tr

Telefon ve faks T: 0850 888 07 08
numaralari F: 0850 466 06 60



2. Sirketin Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin cikarilmis sermayesi, 31 Mart 2022 itibariyla toplam 240.000.000 Turk Lirasi olup,
tamami odenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi degerinde 240.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu
paylardan 42.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 198.000.000 adedi hamiline yazili B
Grubu paylardir.

Sirket’'in 31 Mart 2022 tarihindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

Hissedarlar Pay Pay
Tutari (TL) Tutari (%)

Ali Ercan 134.140.000 55,89

Q Yatirim Holding A.S.* 48.000.000 20,00

Halka Acik - Diger Kisiler 57.860.000 24,11

Total 240.000.000 100,00

* Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua Granite'te olan yonetim hakimiyeti
degismemistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 525.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gore 31 Mart 2022 tarihi
itibariyla sermaye
yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu
Sermaye Tutari | Sermayedeki Oy Hakki
(TL) Payi (%) Orani (%)
Ali Ercan A 42.000.000 55,89 74,05
B 92.140.000
Q Yatirim Holding A.S. B 48.000.000 20,00 11,76
Diger B 57.860.000 24,11 14,19
TOPLAM A+B 240.000.000 100,00 100,00




Dogrudan Sahip
Olunan istirakler

31 Mart 2022 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar
ile etkinlik ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Bagli ortaklik/ Faaliyette : Odenmis/Cikarilmis _Sirket ile Olan
istirakler bulundugu iilke Faaliyet alani Sermayesi itiskinin Nitelii
“Tasfiye Halinde” Trio Teknik Granit,
Mimarlik Zemin ve I seramik, yer Bagli Ortaklik
Banyo Urtinleri Ticar- Tiirkiye karosu ve fayans 3.500.000 (Konsolidasyona Tabi)
et A.S. malzemeleri satisi
Teknik Granit,
Qua Trading Ticaret L seramik, yer Bagli Ortaklik
AS. Tirkiye karosu ve fayans 250.000 (Konsolidasyona Tabi)
malzemeleri satisi
Seramik, teknik [ istirak
: ; granit ve yapi Konsolidasyona
Demireks Seramik Tiirkiye malzemeleri ihracat, 1.000.000 Tabi Degil
icaret AS. . . .
ithalat ve dis ticareti
Seramik, teknik istirak
_ Tile Space Yapi oo granit ve yapi -
Urinleri Ticaret A.S. Turkiye malzemeleri ihracat, 1.000.000 [Ko-?gt?ilg:.si{fna
ithalat ve dis ticareti 9

31 Mart 2022

Bagli ortaklik / Istirakler Ortaklk orani

“Tasfiye Halinde” Trio Mimarlik Zemin ve Banyo Uriinleri Tic. A.S. %75
Qua Trading Ticaret A.S. %100

Demireks Seramik Ticaret A.S. %10

Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret A.S. %10

Sirket’in, %75 bagli ortakligi olan Trio Mimarlik Zemin ve Banyo Uriinleri
Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri
satisi yapmakta olup, firma tasfiye siirecinde oldugundan gayri faaldir.

Sirket’in, %100 bagli ortakligi olan Qua Trading Ticaret A.$. teknik
granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini ihrac¢ kayitli olarak
yurtdisina satisini yapmaktadir.

Sirket’in, %10 istiraki olan Demireks Seramik Ticaret A.S. teknik granit,
seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini ihracat ve pazarlamasi
yapmaktadir.

Sirket’in, %10 istiraki olan Tile Space Yapi Uriinleri Ticaret A.S.
teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini ihracat ve
pazarlamasi yapmaktadir.




3. Sirketin Yonetim Organi

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Dis Denetim

Komiteler

Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak Uzere bes Uyeden olusmaktadir. Gorev
yapan Yonetim Kurulu uyelerinin isimleri ve ortaklik disinda aldiklari gorevler
asagida yer almaktadir.

Ortaklikta Ustlendigi

icraci/Bagimsiz

Adi Soyadi Gorevi Gorev UyYei?%tlilT:) }(()tljr:‘ualglgl
Ali Ercan Ybn%t;r;kg(g:”ulu CEO icraci
Yavuz Arican Yggzﬂg l'\</gll;tijlliu Genel Midiir Icraci
Murat Demircioglu Ybnet(ijr;esiurulu Hukuk isleri icraci
Aclan Acar Yénet(ijr;esiurulu ) Bagimsiz
Tijen Akdogan Unver* Yonetim Kurulu ) Bagimsiz

Uyesi

*Hasan Bilent SamU’'nin 17.01.2022 itibariyla gorevinden ayrilmasiyla bosalan
bagimsiz yonetim kurulu tyeligine Yonetim Kurulu'nun 16.02.2022 tarih ve 2022/1
sayili karari ile secilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkindaki Teblig ile Tirk Ticaret Kanunu'nun
399. maddesi geregi; Denetim Komitesinin onerisi Uzerine, 2022 yili faaliyet ve
hesaplarini incelemek Uzere 13.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin
gorevlendirilmesi teklifi, 12.05.2022 tarihinde gerceklestirilecek Olagan Genel
Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Qua Granite Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren ¢ komite
bulunmaktadir: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi. 10 Haziran 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore,
komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:



Adi Soyadi Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Tijen Akdogan Unver* - Baskan Evet Hayir
Aclan Acar - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Tijen Akdogan Unver* - Baskan Evet Hayir

Hayrettin Biyiikizgi**- Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Aclan Acar - Baskan Evet Hayir

Murat Demircioglu - Uye Hayir Evet

* 16.02.2022 tarih ve 2022/2 sayili Yonetim Kurulu Kararinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikimler cercevesinde, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Tijen Akdogan Unver’in, Sn. Hasan Biilent Samli'nin
17.01.2022 tarihinde gorevden ayrilmasi nedeniyle bosalan komite gorevlerini
devralarak Denetim Komitesi Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
olarak secilmesine karar verilmistir.

**Yonetim Kurulu Uyesi degildir.

SPK Seri 11-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda ti¢ komite olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17-1] yer
alan hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden
gecirerek;

Yonetim Kurulu tyelerinden en fazla iki kisinin katiimi ile Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik
ilkelerine Uyum gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi ¢ ayda bir toplanmakta olup iki Uyeden olusmaktadir. Denetim
Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleriile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin Gcer
aylik performansini gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki
gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordigu siklikta toplanir ve iki Uyeden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 10.06.2020 tarih (2021-30 sayil)
ve 20.09.2021 tarih (2021-39 sayili) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan
gorevlendirme kapsaminda;

e Aday Gosterme Komitesi

e Ucret Tespit Komitesi

* Siirdirilebilirlik Ilkelerine Uyum

gorevlerini de Ustlenmektedir.



Yonetici Kadrosu
Hakkinda Bilgiler

Calisanlar:

Adi Soyadi Gorevi

Yavuz Arican Genel Mudur

Hakki Catman Muhasebe Midiri

Canan Given Teknoloji Midird

Sehnaz Evkuran insan Kaynaklari Mudur Yardimcisi

Hayrettin Buyukizgi Kurumsal Finans ve Yatirimci iliskileri Miidiiri
Seckin Cagricl Pazarlama Midiird

31.03.2022 tarihi itibariyla Qua Granite'in personel sayisi 1.031'dir. (31.12.2021: 890].

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilericin Gcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu
uyeleri ve yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari
tanimlamak (izere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Qua Granite web sitesinde
yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal iicret, yillik iicret zammi, fazla mesai, bayram
mesaisi ve hafta tatili calismalari.

Ek Odemeler: Yillik izin iicreti, ogrenim yardimi, ulasim yardimi, yemek yardimi.
izinler: Yillik tcretli izin ve mazeret izinleri.



4. Sektorel Gelismeler ve

10

Pazarlama Faaliyetleri

Sirket'in faaliyet gosterdigi imalat sektort, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gore
23 numarali “diger metalik olmayan mineral rlnlerin imalati” basligi altinda yer
almaktadir. 23 numarali “diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati” mineral
kaynakli tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik
altindaki seramik urinleri yedi alt gruba ayrilmakla birlikte, Sirket’in Grinlerinin
icerisinde bulundugu alt grup; seramikten karo ve fayanslar Gretimini kapsamaktadir
(ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik
karolar da kendi igerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb.
ozelliklerine gore ayrilirlar. Sirket’in kurulus amaci, seramik kaplama sektdrinde
en yuksek katma degere sahip ve ayni zamanda dogal tas gorinimiine en yakin olan
teknik granit ve sirli granit (Granit Karo) tretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (insaat seramikleri, seramik kaplama
malzemeleri ile seramik saglik geregleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir] icindeki
iki buylk gruptan biri olup, Tirkiye'nin geleneksel Uretici oldugu insaat malzemesi
sanayilerinin basinda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, Urin kalitesi ve cesitliligi ile
toplam seramik ihracati icindeki payr goz éniine alindiginda, Turk seramik sanayi
icindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu gorilmektedir.

Tirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gére Tirkiye, 2021 yili
itibariyla seramik kaplama malzemelerinde yillik yaklasik 450 milyon m? dretim
kapasitesine sahip olup, bu iretim kapasitesi ile Avrupa’'nin 3., dinyanin 8. biyuk
ureticisidir. Qua’'nin Tirkiye'de sahip oldugu Uretim kapasitesi agisindan sektordeki
payl %4,0'tir. Sektor, yiksek istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000
dogrudan ve yaklasik 200.000 de dolayli istihdam saglamaktadir Ulke geneline
yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile bdlgesel gelismislige ve
metropollere nifus yigilmasi sorununun ¢ozimine destek olmaktadir Sektérin
gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami 6nemli 6lclide artirmaktadir.

Sektdr verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD'in Nisan 2022'de
yayinlanan, Ocak-Subat 2022 [https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_
IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_MART_NISAN2022.pdf) verileriniiceren raporuna gére
i¢ ve dis pazarda artan talebin etkisiyle 2022 yilinin ilk iki ayinda insaat malzemeleri
sanayi Uretiminde %4,7 artis gerceklesmistir. 2022 yilinda 22 alt sektoriin 12'sinde
uretim gecen yila gore artarken, 10 alt sektdrde Uretim gerilemistir. Bu alt sektorler
icerisinde en yiksek ikinci Uretim artisi %29,8 ile seramik kaplama malzemeleri
dretiminde yasanmistir. Ayni donemde seramik kaplamalari ihracati dolar bazinda
%17,5 oraninda artis kaydederek USD 154,0 milyon seviyesine yiikselmistir.



Sirketimiz pazarlama faaliyetlerinin dijital diinyaya yayilmasi ve Webb3 stratejisinin
olusturulmasi amaciyla Metaverse’te yer alan adalardan bir tanesini satin almistir.

Qua Granite olarak miusterilerimize yeni etkilesimler, deneyimler ve faydalar
saglamak adina ada satin alimi yapilarak, global pazarda marka imajimizin daha
da yayginlastirilmasini amaclanmaktadir.

Metaverse'de satin alinan ada ile birlikte Sirketimiz asagidaki hizmetlerden
faydalanacaktir.

e Etkin bir topluluga sahip liks yasam alani sunan sanal adada dijital kulibe aidiyet.
e Adanin Qua Granite urin ve markasina gore en kucuk ayrintisina kadar
dzellestirilebilme imkani.

e Qua Granite’'in marka imaji ile uyumlu yeni ve 6zel bir demografik hedef ile
baglanti kurmasini saglayarak, Metaverse’'de popller ve tnlu isimlerle etkinliklere
erisim.

e Sirketimiz markalarini yansitan ozel etkinliklere de ev sahipligi yapabilmesi.

e Detayli grafik tasarimi kullanilarak Qua Granite Urinlerin tasarlanmasi.

Ayrica Metaverse diinyasina 6zel bir NFT koleksiyonu tasarlanarak tiketicilere
sunulmasi planlanmaktadir.

Qua Granite igerisinde yiritilen strdirilebilirlik galismalarini daha etkili ve
verimli sekilde sirdirmek, BIST Sirdirulebilirlik Endeksinde yer almak ve
2021 yii surdirilebilirlik raporunun hazirlanmasi amaciyla Escarus (TSKB
Sirdurulebilirlik Danlsmanllgll ile “Surdurilebilirlik Danismanligr Hizmetleri”
sozlesmesi 04.03.2022 tarihinde imzalanmistir.

Escarus, proje kapsaminda sirketimizinilk siirdirdlebilirlik raporunun hazirlanmasi
ve BIST Surdurilebilirlik Endeksi odaginda danismanlik hizmetlerini sunacaktir.
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5. Kar PayiDagitimive Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.04.2022 tarihli, 2022/08 sayili kararina istinaden
TTK ve SPK'nin hiikiimleri cercevesinde Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari’'na uyumlu olarak hazirlanan ve HLB Saygin Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gére toplam 565.611.996,00 TL Konsolide Net D6nem Kari (Ana Ortaklik
Paylari) elde etmistir. Vergi Usul Kanunu (VUK] hikimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore Net Donem Kari ise 539.523.309,16 TL'dir.

Yasal Kayitlara Gore elde edilen 539.523.309,16 TL Net Donem Karindan Esas
Sozlesmemizin 30. maddesive TTK'ya uygun olarak oncelikle 9.961.449,45 TL gecmis
yil zararlarinin mahsup edilmesi, daha sonra 26.478.092,99 TL Genel Kanuni Yedek
Akce (1.Tertip) ayrilmasi, kalan 503.083.766,72 TL'nin tamaminin Olaganisti Yedek
olarak ayrilmasi;

SPK'ya Gore hazirlanan finansal tablolara gore ise, 565.611.996,00 TL Net Donem
Karindan (Ana Ortaklik Paylar) 26.478.092,99 TL Genel Kanuni Ye dek Akce
(1.Tertip) ayrilmasi, kalan 539.133.903,01 TL'nin Olaganisti Yedek olarak ayrilmasi;
hususlarinin,

Sirketimiz 2021 yili faaliyetlerinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Kar Payi Rehberi'nde yer alan kar dagitim tablosu formatina uygun olarak hazirlanan
kar dagitim onerimize iliskin kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir.



01.01.2021 - 31.12.2021 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERISI

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TICARET A.S.
2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis / Cikarilmis Sermaye 240.000.000,00
2 | Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 12.184.878,45

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz
. R Yoktur
konusu imtiyaza iliskin bilgi

3 | Donem Kari 320.194.119,00 542.726.040,28
4 | Odenecek Vergiler (-) -245.387.658,00 3.202.731,12
5 | Net Dénem Kari (=) 565.611.996,00 539.523.309,16
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 9.961.449,45
7 | Genel Kanuni Yedek Akce (-] 26.478.092,99 26.478.092,99

Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 366.217,00

10 | Bagislar Eklenmis Net 539.500.120,01
Dagitilabilir Donem Kari

11 | Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

O oo | o |o

12 |imtiyazli Pay Sahiplerine
Dagitilan Kar Payi

13 | Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 |intifa Senedi Sahiplerine
Dagitilan Kar Payi

15 | Ortaklara ikinci Kar Payi
16 | Genel Kanuni Yedek Akce
17 | Statu Yedekleri

Ozel Yedekler

O oo | o |o

o o | o | o

Dagitilmasi Ongériilen Diger
Kaynaklar
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TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMiNAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY! | PAYI / NET DAGITILABILIR PAYA iISABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI PAYI
NAKIT BEDELSIzZ o NAKIT BEDELSIZ
(TL) (TL) ORAN (%) (TL) (TL)
A 0 0 0,00 0 0
NET B 0 0 0,00 0 0
TOPLAM 0 0,00 0,00

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmustur. Sirket'in Kar Dagitim Politikasi’'nin izlenmesi,
gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin dizenlemeler ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.
qua.com.tr) yayimlanir. Mevcut kar dagitim politikasi 2022 yilinda yapilacak olagan
genel kurul gindeminde ayri bir madde olarak yer alacak ve pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.



6. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu

Qua Granite Hayal Yapi A.S.nin icinde yasanilan kiresel rekabet ve degisim
cagindaki hedefi, finansal basarilarinin yaninda surdurilebilirlik yaklasimiyla da
dedisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulasmaktir. Bu bilincle Sirket, paydaslari
icin sirdirilebilir deger yaratmayi oncelikli amaclari arasinda bulundurur. Qua
Granite’in saygideger, yenilikci, ¢aliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma
ozelligi, basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak Uzere, musterileri, ¢alisanlari
ve toplum karsisindaki kurumsal ve givenilir durusu, yillardan beri benimsemis
oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle siirdiiriilir. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve
uygulanmasindakiamacg, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glivenini giiclendirmektir.
Bu hedef cercevesinde Qua Granite Hayal Yapi A.S, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde
28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren “Kurumsal Yonetim
Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelerini uyguladigini ve bu ilkelerin gerektirdigi
dizenlemeleri glincel uygulamalar cercevesinde hayata gecirdigini beyan eder.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmasiyla birlikte stirdurtlebilirlik ilkeleri
de uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkeler arasinda yer almaya baslamistir.

Sirketin surduirilebilir deder yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel
uygulamalarin incelenmesi, veri temin c¢alismalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan ¢alismalar sonrasinda, kismen uyum gosterilen veya heniz
uyum saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek donemlerde uyum dizeyinin
gelistirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir Uygulanmasi zorunlu nitelikte
olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu www.qua.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimci
iliskileri” Bélimiiniin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” baslifinda ve yine ilgili
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi
cikar catismasi bulunmamaktadir.

- 2021 Yii Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 2021 Yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, 2021 Yili Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.qua.
com.tr web adresinde yayinlanmaktadir

- 2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,
2021 Yili Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.qua.com.tr
web adresinde yayinlanmaktadir.
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7. Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

2020 yilindan baslayarak diinya genelini etkisi altina alan Covid-19 salgininin Sirket
uretim faaliyetleri Gzerinde sinirli etkisi olurken gerek yeni Grin calismalari gerek
yeni malzeme arastirma ve recete olusturma hazirliklari sekteye ugramadan devam
etmistir.

Artan Urin cesitliligi ile birlikte ithal yardimci malzeme kullanim ihtiyacr artmistir.
Sirli teknik granit Gretimiicin gerekliyardimci malzemelerden (kompoze sir, kompoze
engob, medyum, pasta bazi vb.) ithal olanlarin bazilari icin Sirket biinyesinde
tretilmek tizere ¢alismalaryapilmis, isletme denemesiile de test edilmis ve tretimde
kullanimlarina baslanmistir.

Yurt ici ve yurt disi talepleri artan siyah veya cok koyu renkli mermer gorinimli
full lappato Urlnler icin boya kullaniminda tasarruf saglayacak yeni sir receteleri
calismalari yapilmis ve olumlu sonuglar alinmistir.

2019 yiindan itibaren dogal mermer veya cilali ahsap dokusunun elde edilmesi igin
saten mat yuzeyli sir gelistirme calismalari yapilmis ve Uriinlerde kullanilmistir. Bu
seride daha koyu ahsap urinleri i¢in calismalar 2021 ve 2022 yillarinda da devam
etmistir.

Alternatif granillerle 1 cm ve 2 cm kalintigindaki Urinlerde; tasarlanan Uriin
gorinimimu degistirmeden, kaymazlik derecesi yiksek ve daha kolay sekilde
temizlenebilen yiizeyler olusturulmustur. Uretime basladigimiz ilk giinden itibaren
sistemden cikan ham atiklar ve filtre presten cikan tim geri donlsim suyu
isletme icerisinde %100 oraninda geri donistiriilmekte ve cevreye hicbir sekilde
atilmamaktadir. Filtre preslerden cikan kati atik icin de recetelerde kullanim
calismalari yapilmis ve 2 cm Uretimlerinde belli miktarlarda kullanilmistir. 2022
yilinda gerceklesecek kapasite artisi ile birlikte ¢ikan filtre atik posa malzemesi icin
artan kullanim ¢alismasi yapilmistir.



8. Isletme Performansini Etkileyen
Ana Etmenler

COVID 19 virls salgini ile micadele tedbirleri kapsaminda, katlanilan maliyetler,
konteyner temininde yasanan olumsuzluklar, malzeme fiyatlarina gelen zamlar
genel Uretim ve faaliyet giderlerinde olumsuz etki yaratmistir Sirket yurtdisi
lojistik faaliyetlerine iliskin olarak, uluslararasi tasimacilikta konteyner bulunmasi
konusundaki sikintilari ortadan kaldirmak, fiyat rekabetini korumak, daha saglikli
planlama yapmak, tamamlanmakta olan yatirimlar nedeniyle artacak konteyner
ihtiyacini karsilamak ve Urinlerini zamaninda misterilerine ulastirmak adina
Cin'den 302 adet konteyner alimi yapilmasi i¢in anlasma imzalamistir. Yatirbmin
toplam maliyeti 890.000 USD olup konteynerlerin tamami teslim alinmis ve
kullanilmaya baslanmistir.

Dogalgaz dagitim sirketimiz tarafindan 20.01.2021 tarihi itibariyla tarafimiza teblig
edilen “Dogalgaz Kisintisi” konulu yazida, yurt disi arz kaynaklarindan saglanan
dogalgaz miktarindaki azalmalar nedeniyle Ulkemizde arz-talep dengesinin
saglanmasinda bazi gicliklerle karsilasildigi ve bu glclikleri bertaraf edebilmek ve
sistem dengesinin saglanabilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi
zarureti dogdugu belirtilmistir.

Bu cercevede; 21.01.2022 itibariyla, sozlesmemizde belirtilen miktarin ilgili aya ait
gun sayisina bolinmesi sonucu elde edilen ginlik ortalama dogalgaz miktarinin
%60°'ina tekabll eden dogalgaz miktari ile sinirlandirildigr teblig edilmistir. Gaz
kullanimina iliskin kisinti 08.02.2022 tarih itibariyla sona ermistir. Giincel durum
itibariyle dogalgaz arzinda herhangi bir kisitlama so6z konusu degildir. Dogalgaz
arzindaki daralma oldugu donemde Gretim buna uygun olarak azaltilmis ve Uretime
de az miktarda olumsuz etkisi olmustur.

Teknik granit tretimi maliyet giderleri arasinda en onemli etkiye sahip kalemlerin
basinda dogalgaz gelmektedir. Dodalgazda, 2022 yili ocak ayi icin mesken tarifesine
%25, sanayi aboneleri icin gegerli tarifeye %50 ve elektrik tGretim amacli tarifeye
%15 zam yapilmistir. Bu zamlari 01 Nisan 2022 tarihinden gecerli olarak sanayide
kullanilan dogalgaza %50, elektrik tretiminde kullanilan dogalgazda ise %44,30
oraninda zamlar takip etmistir Enerji maliyetlerindeki artislardan daha az
etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltilmasi ve siirdiirilebilir Gretim hedeflerimiz
dogrultusunda, elektrik tretiminin bir kismini karsilamak icin fabrika catisinda
gunes enerjisinden elektrik dretimi yapilmasi yoninde fizibilite ¢calismalari devam
etmektedir. Fizibilite ¢calismalari neticesinde Uretilecek enerjinin biytkligd, toplam
yatirim maliyeti ve yatirimin geri donus siresi dikkate alinarak karar alinacaktir.
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9. Dénem Icinde Esas Sozlesmede

Yapilan Degisiklikler

18

Yoktur

10. Cikarilan Sermaye
Pilyasasi Araclar

Sirketin 30.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda yurticinde nitelikli
yatirnmcilara, halka arz edilmeksizin 500.000.000 TL tutarina kadar borglanma
araci ihracr icin ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan basvuru, SPK'nin 29.07.2021 tarih ve 38/1142 sayili karari ile onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 29.07.2021 tarih ve 38/1142 sayili karariyla uygun
gorilen ihrag limiti kapsaminda, Sirketin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak Uzere 363 giin vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon
o6demeli, TLREF referans oran lzerine 300 bps ek getirili, 06.10.2022 itfa tarihli,
TRFQAGRE2214 ISIN kodlu finansman bonosu icin gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, ihrac¢ tutari toplam 75.000.000 TL olarak gerceklesmis ve satis
islemi 06.10.2021 tarihinde tamamlanmistir. Nitelikli yatirimcilardan 170.300.000 TL
nominal talep gelmis ve bu taleplerin %440 karsilanmistir. islemin takasi 08.10.2021
tarihinde gerceklesmistir. isleme Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik
etmistir.

Sirketimiz tarafindan ihrac¢ edilen TRFQAGRE2214 ISIN kodlu nominal 75.000.000
TL tutarindaki finansman bonosunun 06.01.2022 tarihli birinci kupon odemesi
3.557.025,00 TL ve birinci kupon odemesine iliskin faizi %4,7427 olarak
gerceklestirilmistir.



11. Uretim ve Kapasite
Kullanim Oranlari

Sirket’in 2022 yili ilk ceyrek kapasite kullanim orani %107 dir. Kapasite kullanim orani
hesaplanirken, 7,5 milyon m? kapasiteli tdc¢lncu firinin 18 Mart 2022 tarihi itibariyla
tam olarak devreye alindigi dikkate alinmistir. Artan kapasiteye bagli olarak tretim
hacmi 2021 yilina kiyasla %15,0 artarak 3,266 bin m2 olarak gerceklesmistir. Uretim
miktarlari onceki yil ile karsilastirmali olarak asagida tablo halinde verilmektedir.

Uretim (bin m2)

Teknik Granit

2.841

3.266 426 %15,0

12. Yatirimlar

13. Satislar

Devam eden dort yeni tretim hatti yatirmlari kapsaminda, ilk firinimiz 18.02.2022
tarihi itibariyla ateslenmis ve 18.03.2022 tarihi itibariyla da tam olarak devreye
alinarak tretime baslamistir. ikinciyenif|r|n|m|zise Nisanayiicerisinde ateslenmistir.
Tam olarak faaliyete alinmasi ile birlikte yeni acilan ikinci firinimiz ile mevcut yillik
kapasitemiz 26,0 milyon m2'ye yiikselecektir. Uciincii ve dérdiincii yeni firimimizim
faaliyete alinmasi icin ¢alismalar devam etmekte olup, yilin ikinci yarisinda Uretime
baslamalari planlanmaktadir.

2022 yilinin itk ¢ceyreginde net satis gelirleri 2021 yilinin ayni donemine kiyasla %221
artarak 650.2 milyon TL gerceklesmis, satis miktari ise bir onceki yila gore %11,8
artarak 4.076 bin m2 olmustur. Yurt disina yapilan satis miktari 2021 yilinin mart ayina
oranla %1,2 azalis gosterirken, yurt ici satislar gecen yila gére %20 oraninda artis
kaydedilmistir.

(bin m2)

Yurt igi 2.240 2.688 448 20,0%
Yurt disi 1.404 1.388 -17 -1,2%
Toplam 3.645 4.076 431 11,8%
Gelirleri (TL)

Yurt ici 105.250.095 447.645.607 | 342.395.512 %325
Yurt disi 98.336.015 255.985.481 157.649.466 %160
Toplam 203.586.110 703.631.088 | 500.044.978 %246




20

2022 yilinin itk ¢eyreginde ihracat 255,9 milyon TL olarak gerceklesmis ve bir dnceki
yila gore %160 oraninda artis kaydetmistir. Yurt disinda calisilan en yiksek hacimli
pazarlar ingiltere, Amerika, Polonya, Almanya, Bel¢ika, Amerika, israil ve Fransa’dir,

ihracat Dagilimi (31.03.2022)

Giiney Amerika
%0,1

Afrika
“%1,5
Kuzey Amerika
%5,8

Asya
%17,8

Avrupa
%75,3



14. Temel Rasyolar

RASYOLAR 31/12/2021 31/03/2021 31/03/2022
Cari Oran 142 1,30 169
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimlilikler) ' '
Likidite Oran) (Donen Varliklar - Diger Alacaklar - 0,6
Stoklar - Pesin Odenmis Giderler - Diger Donen Varliklar 0,89 1,02
/ Kisa Vadeli Yikumlulikler)
f)zkaynaklar/ Kisa ve Uzun Vadeli Yukimlilikler 0,63 0,60 0,57
Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,32 0,05 0,43
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiumlilikler / Toplam Kaynaklar 0,61 0,62 0,64
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ozkaynaklar) %51,3 %11,8 %18,2
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar* 120 154 98
365/Net Satislar] - Giin
Stok Devir Siresi (Ortalama Stoklar / 121 119 100
Satislarin Maliyeti *365) - Giin
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / 213 197 176
Satislarin Maliyeti *365) - Giin
f)zkaynaklar/Toplam Aktifler 0,39 0,38 0,36
Toplam YUkUmlUlUkler/()zkaynaklar 1,59 1,66 1,75
Toplam Finansal Borglar / FAVOK (12 ay) 1,16 1,01 1,25
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,55 0,89 0,50
Briut Kar Marji %491 %39,1 %50,4
FAVOK Marji* %65,0 %35,8 %54,5
Net Kar Mariji %49,2 %22,5 %37,8

15. Bagislar

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahildir

31.03.2022 itibariyla 69.800,00 TL 6grenci burs 6demesiyapilmistir.
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