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1. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Gériis

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret AS: ite bagl ortakbiklarimin ["Grup”] 1 Ocak 2023- 31 Aratik
2023 hesap donemine itiskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gdrusumize gore, yanetim kurulunun yilhik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgier e Yonetim
Kurulunun Grup un durumu hakkinda yaphg irdetemeler, tum anemli yonleriyle, denellenen lam sel konsolide
finansal lablolarla ve bagimsiz denelim sirasinda elde ethigimiz bilgilerle tutarlidir ve gerceq: yansitmaktadir.

2] Gériisiin Dayanad:

Yaphigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nea yaymlanan bagimsiz denelim standartlanna ve
Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denelim Standartlarn Kurumu [KGK] larafindan yayimlanan Turkiye Denelim
Standartlarnin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina [BOS lere] uygun olarak yiratulmiistir. Bu
Standartlar kapsamindak sorurmmluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denstoimin Yillik Faabiyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine [liskin Serumluluklar bdluminde ayrintile bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar [Etik Kurallar] ve baimsiz denetimle lgili mevzuatta yer
atan ebik hukumlers uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan edenz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarsfimizea yerine gelinlmistin. Bagimsiz denelirn sirasinda
elde ethigimiz bagimsiz denelim kanitlannin, gérisimiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
clusturduguna inaniyoruz

3] Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2023-37 Aralbk 2023 hesap danemine iliskin tam set konsolide finansal tablelan hakkinda
17 Mayis 2024 tarihli deneto raporumuzda slumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Serumlulugu

Grup'un yenetimi, 4102 sayili Turk Ticaret Kanununun [TTK] 314 ve 514 nct maddelerine ve Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun ["SPK] II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Rapariamaya lliskin Esaslar Teblifi'ne
["Teblif"] gére yillik faaliyel raporuyla ilgil olarak asagidakilerden sorumludur:

al Yillik faaliyet raporunu bilanco gunund zleyen itk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar

bl Willik faaliet raporunu; Grug'un o yila ait faaliyetlenmin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,

eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.

10/) 2023 Quz Srenite Faainst Fapon

Bu raporda hnansal durum, konsolide finansal lablolara gore deferlendinlir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsidasmas) muhtemel nsklere de acikea isaret olunur. Bu konutara iliskin yonetim kurulunun
degeriendirmesi de raporda yer alin,

cl Faalyet raporu ayrica asagidaks hususlar da icenr:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sanra Grup'la meydana gelen ve dzel Snem lasiyan olaylar,

- Brup un arastirma ve gelistirme catismalar,

= Yonelim kurulu dyeler ile Ust duzey yoneticilers ddenen ucrel, prim, itkramiye gibl mal menfaatler, cdenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderlen, ayni ve nakdi imkanlar, sigorialar ve benzen teminatlar

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigimin ve ilgili kurumlann yaphign ikincil mevzual
dizentemelerini de dikkate alir.

5] Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumien ve Teblg cercevesinde yillik faaliyet raporuicinde yer alan konsolide hinansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelenin, Grup'un denetlenen konsolide finansal ablolaryla ve bagimsiz
derelim sirasinda elde ethigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigl ve gerceq yansitip yansitmadig: hakkinda goriis
vermek ve bu gardsumuzd iceran bir rapor duzenlemekbr

Yaphigimiz bagmsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna uygun olarak yurutulmuostar. Bu standartlar, etk hukumiere uyguniuk saglanmas: ile bagimsiz
deretimin, faaliyel raporunda yer alan konsolide hinansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaphg irdelemealenin
wonsolide hinansal tablolaria ve denelim sirasinda elde edilen bilgilerle tutart olug olmadigina ve gerced
vansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek uzere planlanaraw yurutulmesine gerektinr,

Bu bagimsiz denelimi yuritlp senuclandiran sorumlu denetcl Hall Saglam’'dir,

NEVADOS BAGIMSIZ DENETIM AS,

Halil Saglam, SMMM

Sorumlu Deneto

17 Mayis 2024
Istanbul, Turkiys



2.

Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji




2. YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 wili hem ulkermizin 100, yasim hem de yukselen drelim kapasitemiz ve teknolojiye vaphigimiz yatinmlaris,
dinya standartlarinin cok dzerinde hizmel vermeye devam ettigimiz dzel bir sene oldu. Bununla birlikte &
Subat 2023 tanhinde maalesel ulke tarihimizin en buyuk dogat aletleninden binim yasadik. Depremde hayating
kaybeden vatandasiarimiza, bolgede faaliyel gosleren baylenimize ve cabisma arkadaslarimiza bir kez daha
Allah tan rahmel, yakinlarina ve tum Glkemize bas sagligl diliyerum. Aletin (1K glnlnden itibaren verdigimiz
dested), balgenin yeniden insas suresince de kesinbisiz surdurmeye devam edeceqiz

E:--':,::"iC;:'1'|li- olarak da ?I_-EE zorl

oldu. Belirsizliklenn gilgesinde kiiresel ekonomide JE"=;‘.]-':".E- HTIENIT

pastadigr, yurticinde 1se yuksexkentlasyonu ve bunun getirdig ekonomik ve sosyal etkilery
devarm ettik, Ote yandan, lirmanan kuresel genlimler, |eopolilik belirsizlikler ve Cin ekonomisinde emlak
piyasasindak: sikinlilar nedenwyle yasanan dalgalanmalar uluslararasi piyazalarda risk yaralirken, dlkemizdsk

ekonomik gostergelerdek) normallesmenin surmesiyle daha ongorulebilir ve istikrarli bir ekonom) artam tesis

sdilmesim beklivoruz.

2021 yihndan ber) yurutmekte oldugumuz Kapasite artisina ddnuk ystinm programimiz senucunda Gua

—_
a—

o
Granile | gelecege lasiyacak oldukca kuyvetl bir urstim altyams: ve yenilikel urdn portfoyu olusturmay) basar

Yatinmlarn tamamlanmas: ile birlikie, Tarkiye'min en buyik, dinyanin 1se ikinc blylk teknik granil marka

olmarin gururuyla, yasam alanlanina estelik, kabte ve guzellik katmay surduruyoruz. Bu yogun ve buyuk
Ve 'E:'IEEE yil

yalimm programinin tamamianmasi ile birlikte, cabalanmizin meyvelerint de aimaya basladik
faaliyetlerimizden giicld linansal sonuclar elde ettik. Net satis hasilatimiz 7,8 milyar TLye yiikse

tutarirmnz 1.8 milyar Thye ve net kanmizise 419 milyon TL ulast.

E!'J".'U'I-"E-'I satistarimiz ve urelimimiz; destekiemek adina, sirketimiz taralindan
milyon TL noeminal degerde finansman bonosu (hrac gerceklestirdik. Bu thraclar ile

inansmammizi allernatil kanallardan saglayarak cesitlendirdik, Ihractanmiza gunumuz

yuksek ltalep gelmesinin yam sira, rekabelic faiz oranlariyla inansman maliyetlenmizi

L
a3

I
i
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Onumuzdek dénemde dis finansman imkanlarindan faydalanmak amaciyla 200 milyon Eurc'va kadar yurt

dizsindaki kurumsal yatinmoilara dandk itk borclanma arao) ihracimiz gerceklestirmek o calismaltanmiz)

Il

hizlandirac2giz. Diger taraftan JCR Ay Derecelendirme AS iaralindan hazirlanan uzun vs ulusal

kurum kredi derecelendirme notumuz A+ (tr] sewivesinden 1k kademe birden yukselersk AA [tr] olarak

belirlend), Aldigimiz bu dereceléndirme notu ile hem yuksek apérasyanel ve linansal performansimiz hem de
siirddrillebilir bBiydmemee: teyit etrmis olduk.

tim s yapis ':'l'__'IL-'.'---I_'i:"_-:.-":."rll.E'|'f'l Zin Cevre

(ua Granite olarak 1shikrarll ekonomik blyldmemes surduriirken
uzerindek etkilerint enaza indiryor ve (Liskide oldugumuz topluluklann kalkinmasma destek verersk yapiyoruz
LSEG ESG in dinya insaat malzemelen sektirunde yaptigi degerlendirmede ESG skoru (B4 puar 1| e raporiama

déneminde diinyadaki 184 sirket arasinda &. olduk

14 |

Bu bazarmiz ile tirtikte Borsa |stanbul [BIST] Surdirdlebilirlik Endeksinde yer almaya hak kazanan yer

1D
x*
o
it
=
it

kaptamalar se: lseramik & teknik granit] faabyst gosteren (lk ve tek sirket olduk. Aynca (ua

Granite olarak Turkye'de kend| sekiarumuzde GRI [Global Reporting Inilitativel standardinda hazirtanan itk
Surdarilebiliclik Raparu nu yayinladik

karbon salimi azaltma stratepirmiz degrullusunda Soke Organize Sanay BG

inde vear alan laorikamizda 16,4

MW giciinde cati GES kurabilmek icin diizenteyici otorileye gerekl basvurularimiz yaplik. Yaklasik 10 milyon

AED CIE-lEf'- buyukiugunde clmasin olaniadigQimiz 53 al yatirimini havata gectiklen sonra labrikarmezin toplam

10'unu guresten elds —'-:Ir'--_::| 1z Yapilacak yvatinim ile birlikte yallik 11.950 ton daha az

tektrik tukelirmmin

it

karbon salimrm [CO%] yaoilacak

2023 yils, Cumhuriyetimizin 100, yiline kutlama onurunu tas J!_rj muz bir yil olarak da farkblasiyor. Tarkiye,

strate|ik K konumunun getirdig Licars! avanlalar tyap! yatimmilari ile gneml

| s gicd ve blyuk al

bir ekonomik gue. Insaat malzemeler) sektoru olarak sadece ekanomide degil, cevresel ve sosyal alanda da
: e oo

kilit rolumuz bulunuyor. Qua Granite olarak, cumhuryeli temsil ethigr degerlerle tirlikle koruma ve gelecege

lasima lelzelesiyle, loplumumuzs deger

celldrde 6ncl olarak Gretmeye kino yizyilda

da devam edeceqdiz

Her zarman oldugu gibi, geride biraku@imiz 2023 yilinda da, sirketimizin bu yolcugunda cok bilylk emek ve

katkis) olan calisma arkadaslanma ve bize bu yolculukia istirak eden, basia 15 ortaklanmiz elmak uzere tum

Yonetim Kurulu Baskan

m &
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3. KISACA QUA GRANITE

Kaynagi dogadan...

2018 yibi temmuz ayinda Aydin Soke Organize Sanay) Bolges) nde faaliyete baslayan GQua Granile, o gundan
bugiine blylmesini istikrari ve hizl bir sekilde devam etirmektedir 798.724 m? acik alan ve 170,493 m® kapall
atanda, yer kaplama sektorundek en yuksek katma degere satup urun grubu olan teknik granit ve sirl granit
[granit karo| ureten Qua Granite, 2014 yiinda 5.5 milyon m/yl uretim kapasites e faalyellenine baslamistic
Birinct hattn eptimum doluluga ulasmasi, élcek ekonomisinden faydalanimas: ve thracala yodunlasiimas)
hedefleriyle kinc Uretim hattine 6 ay gibi kisa bir surede tamamlayarak Haziran 2017de 535 milyon m3/yl
kapasite le faaliyete gecirmustir. 2021 yili itibariyla kapasite artisina dénuk yatinmianna bastayan Qua Granile,
2022 yilinda kademell olarak 4 yeni hattinin devreye alinmasiyls, Loplam & Grebim hatlina ulasmis ve kapasitesing
41.0 milyon méfylka yukselterek, dunyamin tek cati albinda uretim yapan en buyuk teknik granit tesislerinden bir
olmusiur.

Kuruldugu gunden bu yana ihracata anem weren Qua Granite, satis gelirlenimin yansimi dis piyasalardan elde
gtmey amaclamaktadir Qua Granil, 3 kitada basta AB ulkeler ve ABD olrmak Uzere 1002 yakin ulkaysve 1.000°n
dzarinde mistenye ihracat gerceklestirmentadir Operasyonlaninl strddrdigl Her cogralyada sdrdiraletilic
kalkinmaya onculuk etmek hedell ile stratepler gelistiren ve bu dogrultuda faaliyet gosteren Oua Granite,
dunyanin en bayik kurumsal strddrdletilirlik imsiyatifi olan ve insan haklan, calisma standartlan, cevre ve
yolsuzlukla milcadele alaninda an evrensel ilkeye dayanan “Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sozlesmesi nin
[UN Global Compact] 2021 yilindan itibaren imzacisidir.

Qua Granite, cavrasel, sosyal ve ekonomik anlamda sirdUrilebilirlige temel dneeligl olarak garmekle
olup bu kapsamda surdurulebilirlik calismalanna -

iz verrmistic 2023 yilinin ik ceyreginde 2022 yili 'éﬂﬂ!il ISTANBUL [B1ST)

Siirdiirtlemlirlik Raporumuzu yayinlayip, BIST SORDOROLEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE

YER ALMAYA

HAK KAZANDIK.

Surdurdietilirlik Endeksinda yer almaya baslamistic

Uretim ve urinter icin hayat boyu surdirilebibirlik

yaklasimini berimseyen, dogal kaynaklarin -
tiketimini azaltmak ve drinlerin cevresel etkilerm

en dusuk seviyede tutmak amaciyla Turkiye icin QH“A i~
arnek clusturacak uygulamalara imza atan Qua = i

Granite, Gretim tesislerinin insaatindan énce tam

yasal mevzuatiara uygun antma tesislenin tamamiamistir Surdirutebilir su yanetim anlayisimin dunyamin
geleceqr icin en enemb unsurlardan bir oldugunu ve bizden sanraki nesillere yasanatilir bir dinya birakmak
icin tamel gerekliliklerden oldugunu disinen Qua Granite, bu yaklasimini operasyonlarinin hemen her
noktasinda hayata gecrmektedir. Bu cercevede uretimde kullamtan suyun tamamin dofaya desar] etmeden,
fabrika icerisinde yer alan antma tesislennde aritarak tekrar Uretime kazandiran sektdrindek Lk ve tek
firmadir. Strdurdlebilirlik, Qua Granite icin stratepk bir yénetim modebidic ve Sirketimiz sirdirdlelie
kalkinmanin onemb aktorlerinden bir olmak icin calismalarnn surdurmektedir,

18 | 2223 Ouz Crenfe Taaiyet Faoom

Qua Granite icin kadin istihdamim artlirmak kuruldugu gunden bu yana dncelikl elmustur. Tlm calisantaring
esitlik temel (lkesiyie yaklasan, toplumsal cinsyet esitsizlig) ke mucadeley toplurmsal ve sosyal kalkinma
icin gereklilik kabul eden Qua Granite, ise alim sureclerinden sirket 1o faaliyetlere kadar kadin erkek esitlig
ilkesinl berimsemektedir. Bunyesinde 2023 il itibariyla 1.378 Kisiy istihdam eden Qua Granite, yatinmilarini
tamamtayarak, 2024 ybinda 1.500°Un uzernnde personete stthdam sadlamaya ve Turkiye ekonomising katk
sunmaya devam etmey hedeflermnektadir.

One Cikanlar...
= Sadece teknik granit Uretiml yapan Tdrkiye nin en biylk tesisi ile kendl kategorsinde bideriz.
e 2 cmn kalinliginda teknik granite Uretimlerimizle Avrupa nin en buylk ureticisyz.

* Sekidrun en yen ve madern tesisterinde, yas ortalamas: 35 olan gencve dinamik bir ekiple uretim
gerceklestinyoruz.

* Kuruldugu gunden itibaren kadin istthdam ve esitbik ikkesine oncelik veryoruz
- Turn calisanlanna esitlk lemel (lkesi ile yaklasim
- Toplumsal ansyet esitsizliginl ortadan kaldirmak hedeliyle 1se alim surecterindan sirket ici Lhm
faabiyetlere kadar hemen her noktada kadin erkek esithg) dkesin benimseme.
- Kadinlara sadece ofiste dejil urebim sahasinin her noktasinda cabisma imkan sunuimas:,
- Sektorunde, Urelirn asamasinda en cok kadin istihdamu,

«Ceyreye, dogaya ve suya sayg) duyarak calisiyorue
- Urelirnden satisa her adimda cevrayl koruma prensibi
- Dogal kaynakiann surdurutetnbirlig) ve venimb kullarmimi hedeli ile uretim.
- Kullarmilan suyun desar) elrmeden fabrika icenzinde yer alan antma lesislennde antilarak tekrar
dretime kazandinimasi. Bu uygulama Ile sektdrinde ilk ve tak.

* Barsa [stanbul Strdirilebilirik Endeksinde yer alan ilk ve lek seramik/teknik granil sirketiyiz

» | SEG ESG'in dunya insaat malzemelen sektdrunde yaptig degerlendirmede ESG skoru ile 83/100 puan ile
188 sirket arasinda & siradayiz.!

* 7 mm ve 20 mm urun gruplanmez icin Avrupa normu EN 15804 [Yap: Islerinde Strdtrulebilirlik] standard)
ile uyurnly EPD [Environmental Product Declaratian-Cevresel Uriin Beyani) belgelerimiz ile Grinlerimizin
yazam donguleri boyunca artaya cikan cevresel etkilerinin selfal ve karsilastinlabilir sonuclarin beyan ederek

uretimimizde kullandigimiz kaynaklann surdurulebibirbigin takip ediyoruz.

! pbigs fwearwe Leg cnmienflsta-anailice G udsmabile-tnancefeag-ne ores Ten g (hie-He gl Hi = Taprese=Ltunieri=Sanae- Toarsf=A5
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QUA

GRANITI

798.724
M2 ACIK ALAN

1.000

METRE URETIM HATTI

1.200

CALISAN PERSONEL
170.493

Mz KAPALI ALAN

41.000.000

M2 URETIM KAPASITESI

100+ 500+

Ulkeye ihracat Uzerinde iiriin Yerli ve Yabanci Calisan Personel
Yapiyoruz cesitliligi Miisteri Sayisi

Dogadan itham alan Benzersiz tasarnmlarimizla Musterilerimiz icin Calisanlarnmiz icin her
tasarimlar dunyanin her zaman sektore yon her zaman kaliteli ve zaman en lyisim disunuyor
gort bir yaninda evier Veriyoruz guvenilir bir uretict olmaya ve calisma sartlarini

susliyor calisiyoruz wyilestirmeye calisiyoruz
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4. TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Net Satislar [milyon TL) FAVOK** [milyon TL)

3023

1.825
4031
2022* 2022 2023 2022* 2022 2023
Briit Kar [milyon TL) Vergi Sonrasi Net Kar [milyon TL)
3.070 2411
1.1
19

2022* 2022 2023 2022* 2022 2023

* Enflasyon muhasebes| uygulanmarmisir
** FAVOK tanirmi- Briit Kar - Genel Yanetim & Pazarlama Giderleri & Arastirma Gelistirme Giderleri
+ Esas lagliyetlerden diger gelirler ve giderler [net] = Amortisman

24'_'_ 3 zrEnts Faainee Banor FEE. 3 Cranits Fagie Har IEE



ALMANAK 2023...

10 Subat 2023

Avrupa Birlig) Ticaret Kemisyonu nun, 2021 yilinda baslathig anti-damping sorusturmasi 10 Subat 2023 tanhinde
sonuclanmis ve sirketimiz ion %48 dampinge kars) anlem alindigr acklanmestir. Sorusturma kapsaminda
= birliginde bulunan Tarkye de faalyet gosteren sirketler icin damping oram %9 20 olarak aciklanirken, 15
birliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,%0 clarak ackland:,

07 Mart 2023
Uretim hatlannin ihtiyac duydugu artma tesisinin insaatl icin Soke Organize Sanayi Bolgesinde yer atan

38.417 83 m? alana sahip arsanin lapu devr| tamamland),

18 Mart 2023
01/01/2022 - 31/12/2022 dénemine ait "Surdiralebilirlik likelerine Uyum Raporu™ KAP ta yayinlandi,
IhLtps:Afwew kap ora e/ e/Bildirisnd 1 123647

31 Mart 2023

Sirkelimiz kayith sermaye tavanimin 525.000.000 TLndan 15.000.000.000 Tlna yiksellilmes, kayltl sermaye
gecerlilik suresinin 2023 -20027 olarak belirlenmesine iliskin istemler kapsaminda Sirketimiz esas sazlesmesinin
“Sirket'in Sermayes|’ baslkl &no maddesinin ladiline uygunluk gorusd verilmes) iom Sermaye Piyasas
Kurulu'na yapilan basvurumuz, 31/03/2023 tamhinde SPK laralindan onayland).

11 Nisan 2023
2022 Yili Dlagan Genel Kurul Toplant garceklestinildl.

12 Nisan 2023
2022 yib Kurumsal Yanetim Uyumn Raporu Kap'ta yayinland:.
Ihitps:Mwww kap.org, Urftc/Bildiran/ 1 137015).

17 Nisan 2023
JCR Eurasia taralindan yapitan degerlendirmede, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kred) Rating notu
A [ir]” seviyasinden AN seviyesme yikseld

22 Mayis 2023

Sirkelimizin Suud Arabistan a yonelik gerceklestirdig thracal icin Suudi Arabistan Standart Organizasyanu
[SASO] taralindan talep edilen SAS0 Quality Mark hususunda 2023 yilinda SASO tarabindan gerceklestirilen
denetimier neticesinde, Sirketimiz SASO Quality Mark belgesin yenilemeye hak kazand:,

16 Haziran 2023
Sirketimizin Strddrilebilirlik llkeler Uyum Cercevesi Raporu Kap'ta yayinland:
Bildirim/115%552].

05 Temmuz 2023
Sirketimizin 15.000.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, 240.000.000, 00 TL cikanlmis sermayesinin
tamami ic kaynaklardan karsilanmak sureliyle %1.000,00 crarinda artis ile 2.400.000.000,00 TL artinlarak

2.640.000.000,00 TLye cikarilmasina liskin Sermaye Piyasas: Kurulu [SPEI'na yaprmis eldugumuz basvurunun
onaylandidy, SPK'nin 05.07.2023 tarih ve 2023/37 sayili bilteninde duyuruldu.

06 Temmuz 2023
2027 yiinda Fortune 500 "Tarkiye nin En Blyik Sirketlen” arasinda 453 sirada yerini alan Sirketimiz,
2022 yilinda 137 basamak birden yukselerek 314, sirada yerini aldi.

04 Agustos 2023
Tirkiye'nin en buyik ozel sirketlerimin yer aldig) Capital 500 2022 ywili genel siralamasinda 383 Ancu sirada

bulunan Qua Granite, Aydin 1l icin yapllan degerlendirmede ise 1 inct sirada yer aldl

09 Agustos 2023
Sirketirmizin, 600.000.000 TL tutarindak: ihrac tavani kapsaminda thrac edeced) borclanma araclanmin yurticinde

halka arz edilmeks:zin, nitelikli yatnmeitara satisina iliskin lhrac Belgesi, Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan
0% 08 2023 tarih ve 44/954 sawli kararn ile onayland:

08 Eyliil 2023

Saha Kurumsal Yanelim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS. [SAHA] tarafindan hazirlanan, Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporuna gére, Sirketimizin ‘905 olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 8 Eylil 2023 tarihi tibanyta 7,13 e yukseld:.

21 Eyliil 2023
Sirket paylanimiz BIST Surdurulebilirlik endeksinde 1stem gormeaye hak kazand:.

26 Eyliil 2023
Istanbul Sanayi Odasi'min 2022 yili kapsaminda "iSO Tirkiye nin 500 Biyuk Sanay Kurulusu Arastirmas) “nda,
dretimden salislar kriterine gire, sirkelimie, 2022 yilinda 282 basamak birden yukselersk, en buydk itk 500

sanay) kurulusd icinde 264 sirada yer aldi.

30 Kasim 2023
Yurticinde nitelikli yatimmeilara, halka arz edilrmeksizin 10.000.000.000 TL tutarina kadar borclanma aract ihraci
icin thrac belgesinin anaylanmas: amacyta Sermaye Piyasas: Kurulu na basvury yapildi.

08 Aralik 2023
%10 istirakimiz olan Tile Space Yap Urtinler Ticaret Anonim Sirketi ve Dermireks Seramik Ticaret A.S.'dek
paylarimiz satilarak bu sirketlerdels orlakligimiz sonland.

29 Aralik 2023
Q Yatirim Holding binyesine katild..
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5. QUA GRANITE BAKIS ACISI Sl E TASLA
U

U
RINE OTURS

Q R
MISYONUMUZ Y E N !

Ae fein Vari=?

» Lider| olduqu sektarde uluslararas) standartlanin Gzerinde, surddrulebilir arelim anlayis ile hizmet etmek, _I}u.‘a'l“" F'”_"-’-1 60x120 Serisi, her bir dokusunda
doganin izlerinl tasirken, dayanikli yapisiyla uzun yillar
stiligint kerur. Simdi, havuzlara dogallik ve zaralel
katmanin tam zamani!

= Yorilike veyaratici urinler ile seklore yon vermek

= |5 birligi iginde oldugu lum ks ortakian ve cabisantarimizagin surdurllebilir deger yaratmak.

HEDEFLERIMIZ

Amaclarinz ve izledigimiz vol...

= Yurt ici ve yurt disinda, kaliteli urun ve \yr hizmel antayisiyla pazar payini her gecen gun artirmak,
» Cevre doslu ve is guvenligime duyarl yenilika teknolojilerie etkin bir bicimde hizmetl sunmak

e Alamnda lider ve tercih edilen bir lirma olmak

—

evresel ve toplumsal surdarilebilirlik anlayisi ile ulkerniz gelecegine yatinm yapmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

(retim amlavisunezt belivleven. davramslarimiza vol gisterenler...

» Cevre bilinc

« Euk degerler

» Eoitbik ilkesine sayal

Calizan memnuniyet

Musleri cdaklilik
Stirdiiviilebiliv, cevreve duvarly iiretim anlavisivla sekillenen, biiviime ve karlilik...

e Yol pazarlar ve maveut is alanlannda yeni drdn gelistirerek organik ve inorganik blyumek,

» Biitun s akisinda yarabicilig gn planda tutarak yemliker ve cevreye duyarh drinler sunmak,

= Musteri ihtiyac ve beklentitenini karsilayan, en guvermilir marka olmak,

* |nsan kaynaklan sureclennde calizaniara saglanan layday: artirmak, urstim dahil her pozisyonda kadin |

Istihdammiearttirmak, | |
¥

= Toplam musteri memnuniyetimi surekl gelistirmek i L '._a]"f-‘. ‘:._- -
LY ¥ |

o )

[ ; g .
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Kilometre Taslari




6. KILOMETRE TASLARI

Adim adim basariva...

+ Aydin 058'de 252,965 m?
aragl icerisinde 79 630 m*
Hepali alanda §,5mn m’
Rapasitel ik uretim hait
devreye alind:

+ |50 9007:2075 [Kalite
Yanatimi Sistemi Sartilikasi),
OHSAS 18001:2007 | Iz Sadlig

ve Glivenligi Yonetim Sistemi

Sertifikasil, IS0 14001-2015

Tiirk Standartlar Ensitisi
[TSE] Uvaunlisk Balgesidling

2015

muruldi,

* Aralik 20150 169 mn TL
tutarinda yatinm (esvik belges)
almdi ve Aydin Stike deki
fabrika vatirirming bagland.

34 1=

[Cevrs Yonstim Sertifikas | v g

2017

« 5.5mn m? kapasilell
ikiei dretirm hatl devraye
alindy.

& 2om kalmbiklz teknik granit
iiretimine basland

& |kinci Gratim hatlinin devreye
arrmesiyla birlilkte sirkat'in
toplam Uretim kapsites)

11 mitlyon m® e ulash ve
Tirkmye'nin sadece feknik
gram! dretirm yapan en buyihk
tasisi hiling gelindi,

& TSE Cilt ¥Yilder kriterlerine
uyguniuk belgesi alinds,

| 2018

[ 2019

# |hracal geliflerimn pay)

%50 e yikseldi

 50%1 20em aball karolards
depenmemis bir kabinbk otan
0,&5em karo Lratimine
baslandi,

* HF.I;'HEI[E ;«tultan:rn Branirnm

aptimum sinica yaklasmas |le
birlikte yenl drelim hatlar igin
yatirima basiama kararialindi

+ Buna bskKinoloral S84 mn TL
lutarinda yeri yalirim lesvk
helgesi alindl

* TSE Covid-19 Glvenll Uretim
Belgesi-alindi

2020

[ 2021

# QU Gramifo in halka orz 5-46
Megan 2021 warihleri arasinda
garcehlesmis va 9 Nisan
itibaren Yildiz Pazar da
"RUAGR" koduyla bslermy
gormeeye baslamesli,

+ Birlesmug Millatler Kidresel
likeler Stzlesmesine

IUN Global Qompact] Imea
alild

+ Sirketin sermayesi 12
milyan TLUden
260 milyon Thys yuksetdi

* 7.5 mm-m? kapasttell 1k yveni
hat Mart, ikinci yeni hat Mays
ve Jedncil yeni hal Eylil ayinda
devreye alinarak toptam trelim
lrapasites) 33,5 mn m¥ye
yuksaldl Dordinci yeni hattin
Aralik-ayinda devraye alinmas:
e blrlikte toplam dralim
kapasitesi

A1 mn m® e ulasty,

# Kurumsal Yonetim Derace-
lendirmez notu 9.05'e yukseld:

# 0.7cm kalnbikta leknik graml @
dretimine basland,

2022

2023

¢ Urunvadeh Waaal kreds
Rating notwmug A [ir]"
sovivesindan ki kademe birden
vikselerek A4 sevivesme
revize aldu

# 1k Surdbrulebilirik Raporu-
miez yaginlandi,

+ B30100 Strddriilehil frlik
Pusni lle=dunyada 188 sirkal
arasinda . sirayva ydkseldik”

# 0 Yatirm Halding bilnygsing
ki,

135
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7. GENEL BILGILER

Qua Granmite Hayal Yap ve Uriinleri Sanayi Ticaret AS:, 21 Temmuz 2015 tarithinde Istanbul Baykoz'da
kurulmustur. Sirketin adres; 01.02.2014 tarihinde lzmir Bayrakli'ya, sonrasinda 24.12.2017 tanhinde su andaki
adresi olan Aydin Efeler'e lasmmustir. Sirket'in; faaliyel konusu seramik, yer karosu ve fayans malzemelers,
teknik granil urelimi, satim: ve thracating yapmaktr. Qua, Aydin Ticaret Odasina ve Aydin Sanay Odasina bagll
olup, Ticaret Sicil Numaras: 19157 ve Sanayi Odas) Numaras 1999 dur.,

Sirket'in paylar Borsa Istanbul'da [BIST] "QUAGR™ semboluyle islem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BIST TAS, TOPRAK /BISTYILDIZ / BISTSINAI/BIST 100/ BIST 500/ BIST 100-30/ BIST AYDIN / BIST KURUMSAL
YOMETIM / BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap dénemleri:
Bu faalyet raporu 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi faalivetlerine thiskindir

Kayitli adresler:
Merkez adresi: Cumhuriyet Mah, 1955 Sokak. No:1/11 Eleler / Aydin / Tarkiye
Sike subesi ve urelim tesisi: Soke 0SB Mahallesi 4, Sokak No:1 Soke [Avdin [ Turkiye

internet siteleri:
hittps://www.gua.com tr/
https://yatinimci.qua.com.tr/
hitps:/finvestorqua.com.tr/
httpsy/feurdurulebilirlik.gua.com tr/
https://sustainability.qua.com.tr/

MERSIS numarasi:
04s0046761800013

E-posta adresi:
infoldqua.com.ir
yatirimaeilliskileriidqua. com.tr

investorrelationsldgua.com tr
Telefon ve faks numaralar

T: (1850 8388 07 08
F: 0850 446 04 60

3B | 205 Oy Erenite Faaiy= Hapon
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8. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI
VE PERSONEL BIiLGILERI

a) Yonetim Kurulu

Yanetim Kurulu Baskani
Ali Ercan

Yonetim Kurulu Uyesi Yoanetim Kurulu Baskan Vekili
Altug Dayioglu Yavuz Arican

v

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ba§imsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aclan Acar Tijen Akdogan Unver

421

31.72.2023 tari Wbaryla Sirket’in Yénelim Kurulu asagidaki kisil

Secildigi
Adi Soyadi Gdrevi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

Ali ERCAN Yonetirn Kurulu Baskan

Yavuz ARICAN Yonetim Kurulu Baskan Vekil| 10/04/2021 10/06/2024

m Kurulo Liyess

[lerao Olmayan|

Altug DAYIOGLU*

Aclan ACAR** Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyes

Tijen AKDOGAN UNVER  Yometim Kurulu Uyes 12/05/

iyt (P IAC-GR .~ e 1.0 N T
gl ALrEayan e

Demircioglu. G4/10/2023 tanhi itibanyla sirkebimizdek:

girevierinden istifa elrms olup ul'un omaying sunulmak Grere, Sn, Murat L nun
lan Yonetm Karolu Uyeligrne Sno. Alteg Dayoglu’'nun fcrao olmayan yvanetim kuruly dyes) olaraw

& V. e oo+ W o jra— Fes Rierr o M
oagimsle ronelim Ruruil Uyemiz-o

cafirmizdok goreviennden siifa etrmis olup, yvapilacak itk

.yt L " e yay Mty . i e et e [ T WIS Ias Ahead . gl 11 i
Genel AUrulun onaying sunuimak UZere cign Acar In (siHast e 0osaigrn rensiim ATl oyengr ne S, (Nesm

£ . e v " o o B AT I
Kirimily Bafimsiz Yonatim Kurolu Gyesi olarak 13/02/2024 Larhi ilibanipla 3t

L Tatels

2023 yilinda Yonetim Kuruly dyesi olarak gorey yapan bagimsiz Uyelenn bagmszligine ortadan kaldiran bir
durum ortaya cikmarmistic

2022 il icensinde hictir yanetim kurulu uyes, sirket genel kurulunca verilen 1zin cercevesinde sirketle kendisi

m

veva baskas) adina yapliqi islem ile rekabel kapsamindak) lzaliyetle bulunmamistie

[l piag 145 e a |
SIFREL IS8 LLf 203

tarihinde sana eren donemade yonelim kurulu dyelerine sagladigi faydalar toplami 2.646.000

Yonetim kurulu 01/01/2023-31/12/2023 tarihler arasinda 22 loplant) gerceklestirmis ve katilim orani

%100 olmustur

|43



b) Yil icinde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gérev Dagiliminda
Gerceklesen Degisiklikler:

04/10/2022 larihl itlbaryla icrac olmayan yanetim kuruly Gyemiz Mural Demirciogle gdrevindan ayrilmis
ve bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, 04/10/2023 tarihinde yapilan Yanetim Kurulu toplantisinda mevecudun
oybirtifiyle alinan karar ile, Sn. Altug Dayioglu “lerac Olmayan Yonetim Kurulu Uyes)” olarak secilmistir,

c] Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirkel isler ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu taralindan Turk Ticarel Kanunu ve Ana sdzlesme hokumler|
dahilinde ortaklarin aday gosterdil gercek ve tlzel kisiler arasindan secilen 5 [bes] kisiden olugan Yanetim
Kurulu taralindan yurututmektedir.

Dénem censinde Yanelim Kurulu ve kamite Uyelikierinde bosalma oldugu takdirde Tdrk Ticarel Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Kanunu hukumler uygulamr

Bagimsiz Yonstim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan Olagan Genel Kurul Bilgillendirme dokiman: ile
KAP ta kamuya duyurutmus olup, soz konusu beyantara sirket web sayltasindan ulasilabitmektedir

Yonetim Kurulu Baskan ve dyelerinin, sirket konusuna giren islen bizzal veya baskalan adina yapmalarn ve bu
tir islen yapan sirketlere ortak olabilmelert hususunda TTK 395-394 maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan
onay alinmakxtadir

Yonetim Kurulu Uyelert grup icnde veya grup disinda farkll gdrevier almas: konusunda bir kisitlama
bulunmamakta ancaw tum uyelennyeterl zaman ayirmalan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu uyeterinin ortaklik
disinda aldiklar géirevier KAPla "Yanetime lliskin Bilgiler™ altinda duyurulmaktadir. llgili KAP' duyurusuna
https:/fwww kaporg tr/tr/sirket-bilgilen/genel/4BB7-gua-granite- hayal-yapi-ve-urunleri-sanayi-ticaret-a-s

Linkinden ulasilabilir.

Sirketin esas stzlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secim kriterfer) hususunda bir diizenleme mevcul
clmamakla birlikte meveut Yonetim Kurulu Uyelenimiz SPK Seri |1-17-1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi nde yer
alan ilkelerte dridsmektedir. Séz konusu kriterlera uyrmayan Yonetim Kurulu Uyerniz bulunmamaktadir,

d) Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Ali Ercan / Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ercan, 06.02 1986 tarihinde Konya'da dogmus olup, lise égremimini TED Ankara Koleji Vakh Ozel Lisesi nde
tamamtadikian sonra Ingiltere de University of Leicester'da Is ldaresi 6§renimin tamamlayarak 2007 yilinda
mezun olmustur. Turkye'ye dondiklen sonra gerek alle sirkelleninde gerskse de sahibi oldugu sirketlerde
seramik, turizm, maden, ticarel gibi faaliyet alanlaninda genel midir, yonebim kurulu dyeligi, yénetim kurulu
baskan vekillig ve yonetim kuruly baskanbg gorevierinde bulunmustur. Seramik. teknik gramt uretimi ve
lingn=al yonelim hakkinda usl duzey bilgi ve deneyime sahip olan Al Ercan, cesitli sivl toplum kuruluslarinda da
kurucu Uye olarak gdrev almistin Gayrimenkul gelistirme, e-ticarel, insaal, seramik, bankacilik, inans, turizm
ve sanay konularinda pek cok projeyr hayata gecirrmis olan Al Ercan, (ua Granite'te 24/08/2016 tarihinden bu
vana yonetim kurulu baskan ve hakim ortak olarak gorev almaktadir,

Yavuz Arican / Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Genel Midir

Yavuz Arican, 16/11/1968 tarihinde Diyarbakirda dogmus elup, 1992 ywlinda Ortadogu Teknik Universites
Metalirj Muhendisligr Balaminden mezun olmustur. 1995-1998 yillan arasinda Sogut Seramik fabrikasinda
dretim sefligi, 1998-2004 yillan arasinda Ege Seramik fabrikasinda dretim sefligi ve midur vekillig, 2004-
2006 yillan arasinda Gramser Seramik fabrikasinda uretim mudurlugu, 2006-2007 yillaninda Hitit Seramik
tabrikasinda uretim rnuddriogu garevlenni yerine gelirmis ve son alarak 2007 yiindan bugune Ercan Sirketler
Toplulugunun sahip oldugu sirkellerden Bien Seramik ve Qua Granite'te trelim mudurllgd, fabrika direktarliga
gorevierinde bulunmustur. Uretim yénetimi ve tekniklerinde tist diizey bilgi ve deneyime sahip olan Yavuz Arican,
sirketimizde yonelim kurulu baskan yardimaisi ve genel mudur olarak gorevine devam etmekledir,

Altug Dayiodlu / Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye)

bastayan Altug Dayioglu, 2005 yilinda Gzel sektdre gecerek kariyerine devam etmis 2012 yilina kadar |s Portigy
Yonefimi AS. ve TEB Portfoy Yonetimn AS. sirketlerinde ton yonetimi alaninda calismistic. 2012 - 2016 yillan
arasinda Odeabank Bireysel Bankacibk bolumunde Varbik Yonetimi Grup Miduru elarak gorev almis, 2017
yilinda Ata Portfdy Yonetimi AS. 'de Genel Midir Yardimoisy, 2018 - 2022 yillan arasinda ise Unli Portidy
Yonetimi AS. de Genel Mudir olarak calismstir. 2022 yili Misan ayindan tibaren |svicre Cenevre de Bordier
Bank bunyesinde gorev alan Dayoglu, Turkiye ye donus yaparak 2023 yili Eylul ayindan itibaren Grup Sirketler
icerisinde sorumluklar dstlenmeye baslamistin. 1999 yilinda Ankara Universites| Siyasal Bilgiler Fakiiltes|
Iktizat bélimiinden mezun olan Dayioglu, Chevening Bursu ile gittigi Durham Universitesi'nden 2004 yilinda
ustun beseri dereces ile finans alaminda yuksek Lisans IMSc.l, 2014 yilinda ise Warwick Business Schoel'dan
MBA dereceler almaya hak kazanmustin. SPK lisanslarina ve Glebal Association of Risk Professionals [GARP)
dernedi taralindan sinavlaria verilen FRM sartilikasina sahiplir

223 Ouz Cranie faaiet Bapow |45



Aclan Acar / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Calismayasamina 1974 yilinda Halk Bankasi'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyering 1978 yilindan itiharen
Tirkiye Cumhuriyel Merkez Bankasi'nda surdidrmis ve 1990 yiling kadar bu kurumun cesitli balumlerinde
garev yaprmustir. Bu sure boyunca Aclan Acar, Lrading room kurulmas:, yurticl acik piyasa islemlen merkezinin
yanetilmesi yaninda, Merkez Bankas) Hazine ve Para Piyasalan Bolumunun doviz islemien faaliyetlerinin
yeniden yapilanmasi ve yanelilmesinde gorev almislir.

Aclan Acar Eylul 1%90'da Dogus Grubu'nda goreve bastamistir Grugtaki bk gorevi Garanti Bankasi nda Hazine
ve Finansal Kurumlar'dan sorumlu Genel Mudur Yardimollige olmustur Bu dénemde Garanti Bankasimin
yurtdisindaks subelerivun ve temsilailiklerirun yonetirmi de Aclan Acar’in sorumlulugunda ylrdtdlmistir
1994-1994 yillan arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspresin Genel Midurligo goreving
ustlenmistir, Haziran 1996 da Osmanl Bankasimin Dogus Grubu (arafindan satin alinmasini takiben Banka nin
Genel Midird olarak atanmistir. MNisan 2000 tarihinden itibaren Dogus Holding AS. Yanetim Kurulu ve lcra
Komitesi Uyes: olarak gorey yagan Actan Acar 2007 yili itibanyle Tansas Yanetim Kurulu Bazkani clarak atanmis,
2005 yilinda Tansas in Grup bunyesindan okmas ke bu gorevi sona errmistie. Grubun bircok kurumunda yénetim
kurulu dyeligr gorevt alan Aclan Acar 2002-2006 yllan arasinda Garanll Sigorta AS. ve Garant Emeklilik AS.
Yonetim Kurulu Baskanlif gorevinde bulunmustur Subat 2006 -Mart 2018 yillar arasinda Dogus Otomativ
Servis Ticarel A.S, ve Dogus Oto Pazarlama AS. Yonelim Kurulu Baskan olarak garey yapmistic. Mart 2018'de
Dogus Yayin Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CED gorevine atanan Actan Acar Aralik 2018'de emekll olarak
Dogus Grubundan aynlmistir,

Ayrica Mart 2002 - Misan 2005 tarthler: arasinda Tapras AS. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Yonelim Kurulu
uyeligi garevinde bulunan Actan Acar, TED Universitesi ve TED istanbul Kote|i miitevelll heyetlerinde ve
TUSIAD da tyedir.

Ankara Iktisadi ve Tican limler Akadermisi Isletme ve Muhasebe béliimunden mezun elan Aclan Acar ayn
fakulteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda lisansustu derecesin almistir ABD Nashwville, Tennessee dek
Vanderbilt Universites: nde de 1985-1986 doneminde Ekonomi dalinda lisansisli egitmi yapmistir.

Yurticinde ve yurtdisinda pek cok farkls kenuda diizenlenmis semineriere katilan Aclan Acar, "Doviz Islemlerinde
Uygulanan Teknikler”, “Altin Islemlen”, "Tiirkiye Cumhuriyeti nin Dis Ticaret Politikalarindaki Son Gelismeler”,
“lhracat Kredileri ve lhracat Kredi Sigortalan: Turkiye Uygulamalar”, "Gelismekle olan Ulkeler icin Optimum
Doviz Rezervi Bilesimi™ gibi cesith makalelerin ve arastirmalanin da yazanidir. Ayrica, son danemde ozellikle
Bank Ekspres ve Osmanli Bankas: nda yasanan ve yoneticisi oldugu bazanl dedisim programianyta ilail cesitll
seminerler vermis ve makaleler yvayinlarmistir,

1254 Ankara dogumlu olan Aclan Acar evll ve bir cocuk babasidir.

Tijen Akdogan Unver / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

32 yillik 15 hayetinda: 22 yil Tarkiye' nin onde gelen bankalannda st duzey yoneticilik yaptiktan sonra, 10 yil
suresince Volkswagen Financial Services AG ve Dogus Qtomaoliv IV sirkeli VOF Grubunun CED ve Yénatim
Kurulu dyeligim Gstlenrmistic. Is hayati boyunca Dizenleyicr Kuruluslann denetirminde olan sirketlerde
yoneticilk deneyimine sahip olmus, bunun yan sira Uluslararas) sirket catis) altinda Garevl Yonetim Kurulu
uyeligt yaprmistir. Yaneticilik tecrubesinin yam sira sirkel kuruluslan, M&A, Bayl Yanetimi, Risk Yonetimi, Kredi
Degerlendirme Siracters, Dijital Translormasyon ve Al tabanl CRM projelernin yonetmistir.

2011-2021 Ekim déneminde VDF Grubunun CEO ve Yénelim Kurulu dyelifini iistlenen Unver, ayni zamanda
Grubun alunda yer alan VOF Finansman AS, VOF Faktoning AS., VDF Sigorta A5 ve VDF Filo kiralama
sirketlerinin yaneticiligini ve Yanetim Kurulu uyeliklen gorevinde bulunmustur. Bu sdrecte VOF File Kiralama
sirketinin kurulusunu gerceklestirmis; 3yl gibi kisa bir sdre icerisinde Turkiye nin bayik file sirkelleri arasinda
yer almasini sadlarmmistic. VOF Finansman AS. nin 2013 yilinda Scamia Finansman A5, nin, 2014 yilinda 1se MAN
Finansman A5 nin satin alinma ve birtesme sureclenne Liderhk yaprmistic. Mobil aplikasyon, robotik projeler,
Al tabanl projeler, Salestorce CRM, linans ve sigorta urunterinin uctan uca dijtal satisin projelendinimes e
2011 yiindan bu yana Grup sirketlerinm dijital dénlsumane Liderlik etrmistir. 2013 yilinda, 52 ulkede faaliyet
gosteren Valkswagen Financiat Services AG nin, tum ulkeler icinde ilk mobil aplikasyon uygulamasim Turkiye
VDF olarak gerceklestirmis, bununla sirket adul almstir,

2007-2011 yiltan arasinda, Garanti Bankasinda ance sube mudirlugu sonra Bolge Mudirlugu goreviennde
bulunmustur. Turkiye'nin en buylk bankalarindan biri olan Garanti Bankasinda calistig donemde bankamin en
blyuk bélges: olan Avrupa 2 Bolge Midurd olarak calismis, 500 kisilik bir saha ekabini yonetmistie,

Is hayatina 1989 yilinda Pamukbank'da MT olarak baslayan Unver 1993 yiinda Bank Expresse Paortioy
Yonelicisl olarak gecmis, kisa bir sire sanra Pazarlama Satis Madorliogl gorevine terfl strmistir 1997-2001
yiltan arasinda Osmanl Bankasinda Kurumsal, Tican ve Kobi Bireysel Bankaciligindan sorumilu Birm Mudir

olarak calismistir.

Finansat Kurumlar Birliginin ["FKB"] 2012 yilinda kuruculan arasinda yer almis, 2012- 2021 yiltan arasinda da
Yonetim Kurulu tyeligi gdrevinde bulunrmustur. Yanetim Kurulunda Kadin Derneginin ilk grup mentisi arasinda
yar alan Unver, son 5 yildir Ekanomist & Capital Dergilerinin en giiclii kadin CEQ'lari arasinda ilk 15 arasinda
yer almaktadir.

Bofazici Universites: Ekonomi Béliminden 1989 yilinda mezun olan Tijen Akdogan Unver, Instead Leading

Digital Marketing Strategy program sertifikasina sahiptin. Ayrica Adler Central Europe Professional Coaching
Sertifikasi ve Yénetirn Kurulunda Kadin Derneginden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Sertifikas) bulunmaktadir.
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e) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiirittikleri Gorevler

Adi Soyadi

Ali Ercan

Yavuz Arican
Altug Dayioglu
Aclan Acar

Tijen Akdogan Unver

Akdoniz Ege Oteloilik Vo Turizm sietmelen Tic AS. |Ortak), Althatross
Ginsim Sermayes Yatinm Ortaklbid AS [Ortak/Yaretm Kuruly Uyesil,
Bion Bekorasyon Ve Yapr Uronber Tic A S [OrtakYenetum Kurulo Baskanl,
Demirgks Soramik Ticaret AS [Ortak/Yonztim Kurulu Uyesi], Designes

Ois Cephe insaol. Mimarhik Broje Hizmetien San Tic A S |Ortak/Yanetim
Kurul Uyesi), Evim £-Ticaret A5, [Ortak/Yonetime Kurulg Baskanil, Fly
Expro=s Turizm Tic: A5 [Ortak), Gezimomi Seyohat Turizm Tic: A5, [Ortak)
Yanetam Meroly Uyesl], 3H Seyahat Accntasi Ticarot A S [Ortak), Giech Bilg)
Teknelojien AnonimeSirken [@rtabYanotm Hurule Baskam), Mako D Tic,
A5 |0rtak], Materall Madeneoilik San: Ve Ticaret &5, [Ortak], O ¥atirmm
Halding A S [Ortak/Yanctim Kurulu Baskam), Qbuild Yap Ve Uriinlers AS
[Griak), Qua Concept Seromuk Tic. AS. [OntakManetim Kursls Bazkanil,
Quadrofech Mokine Vo Yedek Parca San. Tic, A S [Ortak/Yenetim Kuralu
Baskan|, Guazal Yénotim Ve Dijital Hizmetler Dansmaplik AS. Ortak/
Yometim Muruly Baskanl, Seromikg o Ve Die Tie: A5 |Orar/Yanetim
Kurulu Sazkan)|, Althatross Portfoy Yanelim Anonim Sickati |Ortakd/Yanetim
Kurulu Bazkani|, Smart Bioteknoloj Ve Sadlik Hzmetler A5 |Ortak],
Srmart Saglik Urinlon Laboratuvar Ve llac Sanay) Ticaret AS, |Briak],
Tiiffany Ceramica Granit Dis Ticaret AS. [Griak/Ynctim Kurolu Baskan],
Tile Space Yam Urlinler Ticaret A S, |Orfak/¥Snotim Kurulu Baskaml,
Trie:Serarmik Ve Yap Uran. Tic. AS, |OriakMometm Keruly Baskam), Uim
Internet Rehlam Saglk Turizm Hizmetleri Lid. Sti. |Ortak], Bign Finans
Faktoring AS, [Ortak/Yanctim Kurolu Baskan), Bizcar Filo Kimlama
Hizmetersdnonim Sirket [fenetim Kuruly Baskan), Bwm Madazacilik Ve
Yapi Uriinlert Ticaret A S |Oriak], Albatros Gayrimionkul Yatimm AS. [Ortak/
Yonetim Kurly Baskand, O Yatinm Bankas: Anonim Sirketi |Ortak/Yanctim
Kurule Baskam|, Tulpar Ozet Givenlik Ve Koruma-Hzmetlen Ananm
Sirketi [Ortak|, Oart Yap) Mimariik Dekorasyen Sanayi Ticaret Ananim
Sirketi [Ortak], T Yapm Urdnler Pazarlama Anonim Sirket) [Yonetm Kuroic
Baskam|, Creastyle Expa Fuarcilik Hemetlen Anorem-Sirkett [Yenetim
Kurulu Hackan)|, Althatross Sigorta AL [Oriak/Yanetim Kuruly Baskani),
Bicn Yap Urdnleri San Turizm e Ticoret A S, [Yanetim Kuruly Baskani),
Bien Trading Dis Ticaret A5, [Yénetim Kuruly Baskanil, Bien Banyo
Lrtinlzri San, Ve Tie. AS. [Yonetim Kurolu Baskar], Bahar Menkul Degeror
T, AS [Ortak/Yonctim Kuruly Baskam|

Bren Yopr Urunlen Sanay) Tunzm ve Tice A5 [Yonetim Kurulu Uyes:|

Allbatross Portfdy Yenotim Sirketi [Yaaatim Kuruly Uyos)

MNuh Cimenta Sanayl AS. [Yenctim Huruld Bagimsiz Uyesi), Glabal
Exchange Diwiz Ticaret Yotkili Micsceze A5 [Damsman), Panora GY0
Ynetim Kuruly Uyesi, Domima Yentures Management' BV, |Ortak]

Esrar Filo Kiratama Hizmetlen A S, [Bagmsz Yonetim Kurulu Uyesi)

f) Bagimsiz Uyelerin Badimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZLIK BEYANI
07 Mayis 2021

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAY] TICARET AS. |Sirkel] Sirkel Esas Sozlesmesl ve Sermaye
Piyasas Kurulu [SPK] taralindan ilan edilen 111171 sapl Kurumsal Yanetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, "Bagimsiz Uye™ olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

al Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ygnetim
kantrolunu elinde bulunduran veya sirkette énemb derecede etk sahibi olan ertaklar ve bu ortaklann yonetim
kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lusimilarim arasinda;
son bes yil icinde dneml gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yinelicl pozisyonunda istihdam lbskisimin
bulunmadigim, sermaye veya oy haklarinin veya imtivazl paytann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip elunmadigini ya da onembi nitebikle tican iiskinin kurulmadiging,

b] Son bes il icerisinde, basta sirketin denetimi [vergl denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahill,
derscelendiridmes) ve damsmanlidy olmak uzers, yaoilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemll dlcide
hizmet veya Urun salin aldig) veya sathge sirketlerde, hizmel veya Urun satn alindig) veya satildig) denemlerde,
ortak [%5 ve Uzer], Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yBnetic pozisyonunda calisan veya yanetim
kuruly tyesi olmadigimi,

cl Bagimsiz yonetim kurulu uyes: olmam sebebiyle ustlenecagim garevleri ger=d gibl yerine getirecek meslek|
eqitirm, bilgl ve tecriibeye satup oldugumu,

cl Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite ogretim uyeligi haric, uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kurulustannda tam zamanb calismayacagim,

d) 31/12/19&0 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sawl Gelir Vergisi Kanunu [GVK] na giire Turkiye'de yerlesmis
sayitdigirm,

el Sirket faaliyellerne olumliu katkilarda bulunabilecedqimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
taralsizligim koruysbilecedimi, menfaat satuplerinim haklanm dikkate alarak tzglrce karar verebilecek glcli
etik standartlara, meslek) itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

fl Sirket fzaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlenddgim girevlenin gereklerine tam olarak yerine
getiretulecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyer oldugumu,

gl Sirketin yonetim kurutunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu uyebid yaprmarmis oldugumu,
gl Sirketin veya sirketin yanetim kentrolund elinde bulunduran ortaklanin yonetim kantroliine sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada (slem goren sirketlerin beslen fazlasinda bafimsiz yonetim
kurulu uyesi olarak gorev almadigimu,

hl Yanet:im Murulu uyesi olarak secilen tlze! wisi adina tescil ve ilan edilmadigimi,

beyan ederim.

Aclan Acar



BAGIMSIZLIK BEYANI
16 Subat 2022

QUA GRANITE HAYAL YAP! VE URUNLERI SANAYI TICARET AS. [Sirket] Sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye
Piyasas Kurulu [SPK] tarafindan ilan edilen 11-17.1 sapill Kurumesal Yénetim Tebligi nde belirlenen kriterler
cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday olduiumu, bu kapsamda;

al Sirket, sirketin ysnetim kontroll ya da Snemli derecede etk sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroluny elinde bulunduran veya sirkette onemb derecede etk satuby olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim
kontrolune sahip eldugu tuzel kisiler lle kendim, esim ve kinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemll gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yinelici pozisyonunda (stihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haxklarinin veya imtiyazh paylanin %5 inden lazlasina birlikte veya tek basina
satup elunmadi@ini ya da onemli nitelikte tican ihskinin kurulmadigini,

bl Son bes yl icerisinde, basta sirketin denetimi [vergl denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahill,
derecetendirilmes) ve darismanligl olmak dzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirkelin onemb elcude
hizmet veya urdn satin aldigi veya satti sirketlerde, hizmet veya Urun salin alindi@i veys satildigr donemlerde,
artak (%5 ve dzerl], Gnemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek ydnetic pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu gyes: olmadi§im,

cl Bagimsiz yoinetim kurulu uyes) olmam sebebiyle Ustlenecegim gtirevieri geredi gibi yerine gelirecek mesleki
egitim, bilgl ve tecribeye szhip oldugumu,

¢l Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 8gretim Gyeligl hang, dye olarak secildikten sonra
kamu kurum v kuruluslannda tam zamanl cabismayacaqim,

d] 31/12/1%60 tarihli ve 19/12/1940 tarihli ve 193 sayil) Gelir Vergisi Kanunu (GVK) na gére Tarkiye'de yerlesmis
sayitdigim,

e] Sirket fzaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecagimi, sirket ile pay sahipleriarasindaki cikar catismalannda
tarafsizligimi koruyabileceqimi, menfaat satuplerinin haklarnni dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gilicli
etik standartlara, mesteki Libara ve tecrubeye sahip eldugumu,

fl Sirket faaliyetlerinin isleyisint lakip edetilecek ve Ustlendigim goarevlerin gereklerini tam olarak yerne
getirebilecek dlcide sirkat islenne zaman ayirabiliyer oldugumu,

gl Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazta yonetim kurulu Gyeligi yapmanus oldugumu,
gl Sirkelin veya sirkelin yonelim kontrolind elinde bulunduran artaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin deten laziasinda ve loplamda borsada islem giren sirkellerin besten fazlasinda bagimsiz yinetim
kurulu dyes: olarak gorev almadigim,

hl Yonetim Kurulu Gyesi olarak seqilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimy,

bavarn edarim.

Tijen Akdogan Unver
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BAGIMSIZLIK BEYANI
13 Subat 2024

GUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYI TICARET AS. Sirket] Sirket Esas Stzlesmesi ve Sermaye
Piyasas Kurulu [SPK] taralindan ilan edilen 111171 sapl Kurumsal Yanetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, Bagimsiz Uya™ olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

al Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ygnetim
kantrolinu elinde bulundurarn veya sirkelte anemli derecede etk sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin vanetim
kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr hismilarim arasinda;
son bes yil icinde dneml gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonelicl pozisyonunda istihdam lbskisimin
bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %3 inden (azlasina birlikle veya tek basing
sahip olunmadigini ya da cnemli mitebikle ticar iliskinin kurubmadiging,

b] Son bes il icerisinde, basta sirketin denetimi [vergl denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahill,
derecelendirilmes) ve danismanlig olmak uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirkelin onemll olcide
fizmet veya Urun satin aldid veya sathie sirketlerde, hizmet veya drin =atin alindigi veya satildigr dénemlerde,
ortak [%5 ve Uzer], Gnemli gorav ve sorumluluklar Ustlenecek yBnetic pozisyonunda calisan veya yanetim
kurulu dyest olmadigum,

cl Bagimsiz yanetim kurulu tyes: olmam sebebiyle Ustleneceqim gdrevler geredr gibi yerine getirecek meslek
aqitirm, bilgl ve tecriibeye satiup oldugumu,

cl Bagl oldugum mevzuata uygun elmasi sartiyla, Universite 6gretim uyelify haric, uye olarak secildiklen sonra
kamu kurum ve kurulustannda tam zamanb calismayacagim,

d) 31/12/19&0 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sawl Gelir Vergisi Kanunu [GVK] na giire Turkiye'de yerlesmis
sayitdigirmni,

el Sirket faaliyellerine olumliu katkilarda bulunabilecedqimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
taralsizligimi koruyabilecedirmi, menfaal sahiplerinin haklarm dikkale alarak bzgurce karar verebilecek gliclii
elik standartlara, meslekl libara ve tacrubeye sahip oldugumu,

fl Sirket fzaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlenddgim girevlenin gereklerine tam olarak yerine
getiretulecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyer oldugumu,

gl Sirkelin yonetim kurulunda son on yil icenisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmarms oldugumu,
gl Sirketin veya sirketin yanetim kentrolund elinde bulunduran ortaklann yonetim kantroliine sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada (slem goren sirketlerin beslen fazlasinda bafimsiz yonetim
kurulu uyes: olarak gorev almadigim,

hl Yanetim Murulu uyesi olarak secilen tlze! wisi adina tescil ve ilan edilmadigimi,

beyvan ederim.

Mezih Kirimli



g) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas sdzlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket sler gerek gosterdikee toptamir Ancak, Yonetim
Kurulunun ayda en arz bir toplanti yapmas: zorunludur. Yanelim Kurulu kararlan loplantiya fiziksel ya da
elektronik ortam yolu ile katilanlarin salt cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulu toplanma sekii, toplant
ve karar yeter sayisi, oy veritmesi, Yanetim Kurulunun gorev, hak ve yetkiler), Tark Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kanunu nun hukumlerine tabidir. 2023 yilinda farkli tarihlerde olmak dzers; Yanelim Kurulu Toplantilar
yapilarak 34 ayri karar alinmistir. Uyeler Yonetim Kurulu Ofis Sekreterligr taralindan toplantilara sozlu veya

yazili olarak davet edilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en cok 3 (o) wil o secilin. Secim surest sona eren Yonetim Kurulu dyeler yeniden
secitebilirler, Yanetim Kurulu uyeliklennden birinin bosalmasi halinde Yonetim Wurulu, bosalan dyelik wgin
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin anayina sunulmak ve bu toplantiyas kadar gérey yapmak lzere,
bir uyeyi gecicl olarak atayacaktir. A Grubu pay sahiplen tarafindan aday gosterilerek secilmis yonelim kurolu
uyesi yering, yine A Grubu pay sahiplenmin aday gostermes: suretiyle secilen yonetim kurulu dyelerinden
gireve devam edenlerin cegunlugunun dnerdi§i aday yonatim kurulunun onay) ile atamr. Atamas) Genel Kurul
taralindan onaylanan uye selefinin gorev suresim tamamlayacaktir. Yenetim Kurulu dvelert gundemde ilgili
bir maddenin butunmas veya gundemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varbig) halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden almabilirler. Bir tdzel kisi yanetim kuruluna dye secildigi takdirde, lizel kisiyle
birlikte, tizel kisi ading, LUzel kisi taralindan bebirlenen, sadece bir gercek Kisi de lescil ve itan dlunur. Yonetim
kurulu uyesi olan tuzel ks, kend) adina lescil editmis bulunan kisy her an degistirebilir. Bagimsiz uyenin
bagimsizligime kaybetmasi, istifa etmesi veya garevini yerine geliremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye

piyasast mevzuall ve SPK nin kurumsal yiinetim Itkelerinde yer alan duzenlemelsre uyulur.

Sirketimizin esas sdzlesmesinin “yonetim kurulunun gorey ve yelkilerini dizenleyen” maddesinde genel kurul
seciminden sonra yonetim kurulunun (lk loplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekill secilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri girev béliimini kendi aralarinda yaparlar.

TTK ve sermaye piyasast mevzuall uyannca, nskin erken saplanmas: komiles dahil olmak Gzere, Yonetim
Kurulunun kurmakla yukomlid oldugu komitelerin clusumu, gorev ve calisma esasian TTK, SPK min kurumsal
yonetime {liskin dizenlemeler| ve ilgili diger mevzual hukumlerne gore gerceklestinbr, Yanetim Kuruly, TTK

ve sermaye plyasas meveuating uygun olarak, gerekll gdrecedi konularda komiteler ve all kamiteler olusturur

Sirkelin Yonelimi ve disariya karsi temsill Yonelim Kurulu'na aitlir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye pyasas
mavzuat ve ilgil sair mevzuat ile Ana Sozlesme uyannea genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde,
Sirket'in izletme konusunun gerceklestinitmes: icin gerekl atan her cesit 1s ve islemler hakkinda karar almays
yelkilidin

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyaninca duzenleyeced bir ic yonergeye gore, yanetimi, kismen veya tamamen
bir veva birkac yoneltim kurulu uyesine veya Gcunci kisiye devretmeye yelkilidic. Bu ic yéinerge sirketin
yinetimin didzenler; bunun icin gerekll olan gorevierl lanimlar, yerlenin gastenr, 8zellikle kimmn kime bagl ve
bilgi sunmakla yukumli eldugunu belirler. Yenetim kuruly, istem uzerine pay sahiplanini ve korunmaya deger
menfaallerini tkna edio bir bicimde oraya koyan alacaklilan, bu ic yénerge hakkinda, yaali olarak bilgilendirir.

5| 223 Oue Ganie Faaiet Rapon

Sirkel taralindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerll olabilmesi icin, bunlarn sirkel
unvan altina kanmus ve sickeli lzama yetkill kisi veya kisilenn jmeasin tasimas gereklidir, Yonetim kuruly,
TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yelkizint bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudir olarsk dcuncd
kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu ayesirun temsil yetkising haiz aimasi sartur,

h) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Qua Granite Yonetim Kurulubunyesinde faaliyet gosteren tc komite bulunmaktadir: Denetim Kemites:, Kurumsal
Yonetim Komites: ve Riskin Erken Saptanmasi Komites:, Kormileler asagidaks uyelerden olusmakladir:

Bagimsiz Uye mi ? icraci Uye mi ?
Denetim Komitesi
Tijen Akdogan Unver - Baskan Evet Hayir
Aclan Acar® - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Tijen Akdafan Unver - Baskan Evet Hayir
Hayrettin Buyukizgi®™ - ye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Aclan Acar® - Baskan Evet Hayir
Altug Dayioglu - Uye Hayir Hayir

* Sn. Acian Acar'in shifas nelicesinde, 13022024 ilibsnyla Sn. Nezih Kirimilmie siclotimizin Rishin S Sapfanmast Komitesine baskan
sifatipls; Denetim Komitesine isp dyp sifztiyia sbooilmiesing Karar venimistie
v ¥Enetim Murily Hpesi dogildir

SPK Seri 11-17-1 "Kurumsal Yonetim TebLigi” ile belirlenen Kurumsal Yanetim llkeler dogrultusunda ic komite
olusturulmustur: Yonelim Kurulunun yaplanmasi geregl, Sermaye Piyasas) Kurulunun Kuramsal Yonetim
Tebligi nde [lI-17-1] yer alan hukimler cercevesinde meveut komitelerin yapisive [aaliyetlerinl gézden gecirarek;

Yonetim Kurulu uyelerinden en fazla ki kisinm kabilirmi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saplanmasl Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteler: olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Karmites: ve Surdurulebibirlik |Lkelerine Uyum gorev ve sorumluluklan Kurumsal Yonetim Komites: tarafindan
yerine getinlmektedir

Denetim kormitesi uc ayda bir toplanmakta olup ik uyeden olusmaktadir. Denetim Komites) mevzuatta belirtilen
garevier ile ilgil devaml bilg) almakla, sirketin ucer aylik performansin gosteren ve kamuya aciklanacak mall
tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerimi Yanetim Wurulu na bildirmektedirler.



Kurumsal Yonetim Komites) gerekll girdugu siklikta toplanir ve ik uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komites|, 10.04.2020 tanh [2021-30 sayil] ve 20.09 2021 larih [2021-39 sayl] Yanetim Kurulu Karartarinda
yapilan girevlendirme kapsaminda;

» Aday Gosterme Komitesi
e Ucret Tespit Komitesi
e Sirdurutebilirbik Hkelenine Uyum

gorevlerini de ustlenmekiedir.

Riskin Erken Saplanmasi Komites); nisk yonetim sistemtenini yilda en az bir kez gozden gecirmektie ve en az 1K
uyeden olusmakiadir. Komite Gyeler goreylenim hichir etki allinda kalmaksizin icra etme yelenegine, lecrube
ve potansiyeline satup Uyeler arasindan secilmektledir,

Komitelerin calisma usul ve esaslanim gosteren tuzuklers "hitps://yatinmel gua.comudr/” inlernet adresinden
ulasilabilmektedir.

2023 yilinda tum Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim llkeleri ve kendt esaslan uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklan yerine getirmis ve et tir sekilde fzaliyel gostermistir. 2023
yilinda komite calisma esastaring uygun sekilde;

e Denetim Komites) 13/03/2023, 09/05/2023, 14/05/2023, 14/08/2023 ve 03/11/2023 tarihlerinde clmak lzere
bes kez,

» Kurumsal Yonetim Komites| 10/03/2023 ve 14/08/2023 tarihlerinde olrmak Gzere iki kez,

e Riskin Erken Saptanmast Komitesi 16/01/2023, 10/03/2023, 15/04/2023, 16/08/2023, 15/10/2023 ve 15/12/2023

tarihlennde olmak tzere alb kez,

toplanmustir. Riskin Erken Saptanmas: Komites: calismalart hakkinda bilgilen yil icinde 1 defa olmak dzere

hazirladig) raporta Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Buna gore;

e Denelimden sorumlu kormite, faaliyet yili icinde sirketin muhassbe sisterm, finansal bilgilerinim kamuya
aciklanmas|, bagimistz denetimy ve sickelin ic kontrol ve ic denelirm sisterminin isteyisimin ve etkinliginm
gazetimin gercekiestirmmistin,

= Kururnsal Yonetim Kormilesi faalyetyilicinda sirkette kurumsalygnetim ilkelerimn uygulamp uygulanmadigin,
uygulanmuyor e gerekcesiti ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayiswls meydana gelen cikar
catismalann {espit etme gdreviernim yernne getirrmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalaring
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirime) lliskiler) Bolimindn calismalarin gézetmistir..

e Riskin Erken Saptanmas: Kornitest, faaliyal yill icinde sirketin varligini, gelismesing ve varbgimi lehlikeye
dusurecek nisklerin erken teshis;, tespit edilen nsklerle itail gerekll ontermnlenn alinmas ve nskin yonetilmes)
amaciyla calismalar yapmis, risk yanetim (stemlerini gozden gecirmistir,

i] Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
1. Amac

Sirket, 63462 sayili Sermave Piyasasi Kanunu ["SPKn"), 4102 sayli Turk Ticaret Kanunu ["TTK"), Sermaye
Pryasasi Kurulu'nun ["SPK"] Kurumsal Yanetim Tebligi [1-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yurarliktek Kurumsal Yenetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yénetim likeler uyarnca 01/03/2021 tarihli
ve 2021/11 sayili kararyla Denetim Kormitesi'ni ["Komite”] kurmustur.

Komile'nin amaci, Sirket'in muhasebe sistermy, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirkelin ic kontrol ve i denetim sistermunin isteyisimn ve etlunligimm gazelimidir.

2. Komite'nin Yapisi

Komite nin en az ik dyeden olusmas) gerekir ve tum uyelenn badimsiz yonetim kurulu Gyesi niteliginde olmasi

gerskir

Komite Uyelennden en az bin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrubeye sahip olmalidir,
8ir yanetim kurulu uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina ozen gosterilin

Komile'nin hangl dyelerden olusacadi yonetim kurulu {arshndan belirlenir ve KAP' |3 aciklanir,

3. Komite'nin Gérev ve Sorumluluklari

Komite nin gorev ve sorumluluklar sunlardir:

¥ Sirket' in muhasebe sislem, finansal bilgilerimin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirkelin ic kontrol
ve ic denelim sisterminin isteyisinin ve etkinliginin gézetim,

» Bagimsiz denetim kurulusunun secmi, bagimsiz denetim sozlesmelennin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslabilmasi ve bagimsiz denelim kurulusunun her asamadaki calismalarinin gézetimi® Sirkelin
hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizrmetlerin belirlenmest ve yonetim
kurulunun anayina sunulmas:,

¥ Sirkelin hizmet alacad bagimsiz denetim kurulusy ile bu kuruluslardan alinacak hizmellerin belirlenmesi ve
yoanetin kurulunun onayina sunulmasi,

» Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistermy ile bag@imsiz denetimiyle tgil clarak sirkete ulasan sikayetlenin
incelenmesi, sonuca baglanmas), sirke! @lisanlanimn, sirkelin muhasebe ve bagim=siz denetim konularindak
bildinmlerinin gizlilik ilkes cercevesinde degerlendirilmesl konularinda uygulanacak yantem ve Kriterlerin
belirlenmesi,



* Kamuya aciklanacak yillk ve ara donem finansal tablolarn Sirketin wzledg muhasebe lkelen ile gercege
uyqunluguna ve dodruluguna (liskin degerlendirmelenn yapilmass, Sirkel in sorumlu yéneliciler ve bagims:z
denetcileninin de goruster abmitarak Komite degerlendirmelernyie birlikte yonetim kuruluna yazil olarak
bildirilmest,

* Komite ruin gérev ve sorumiluluk alamiyla ilgil tespitlenin ve kanuya iliskin degerlendirmelenn ve dnerilanin
darhal yanetirn kuruluna vazil olarak bildirdlmes:

4. Komite'nin Calismalari ve Toplantilar)

Komite; en az Uc ayda bir olmak Uzere yilda en az dart kere toplanir ve toplant sanuclar tutanaga baglanarak
alinan kararlar ydnetim kuruluna sunulur. Komitenin faalivetier ve toplanti sonuclan hakkinda yillik faalyet
raporunda aciklama yapilmas: gerekir Kormite' nin hesap donerm icinde ydnetim kuruluna kac ker yazil
bildirimde bulundugu da yillik fzaliyet raporunda belirtilic

Kormite, gerekli gordugu kistyl toplantilarina davet edebilir ve goruslenn atabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili clarsk ihtiyac gérdigl kenularda bafimswz uzman gordslerinden yararianir
Kormite run ihtiyac duydugu danismanbk hizmetleninin bedel Sirket taratindan karsilanir Ancak bu duruomada
hizmet alinan kesi/kurulus hakkinda bilgr ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir liskisinin elup olmadigi
hususundaki bilgiye [aaliyel raparunda yerverilic

5. Komite'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslanndak: degisislik nerilern Komite taralindan Yonetim Kurulu na sunulur, Hazirlanan cneriler,
Yonetim Kurulu nun (1K toplantisinda gundeme albinir.

6. Yurirlik

Bu calisma esaslan ve bunlara iliskin deQisiklik ve gunceliemeler Yonetim Kurulu karari ile yurdriuge girer.
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SERMAYE PIYASASI KURULUNUN

11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 17/05/2024

KARAR SAYISI: 2024/08

sirketimizee hazirlananve Nevados Bagimsiz Denstim A5 taralindan bagimsizdenelime tabi tutulan 01.01.2023
- 31.12.2023 hesapdanemineait, Sermaye Piyasas Kurulu nun {SPK] 1= 14.1: saytl Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi [Teblig] ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygqulamasina iliskin
llke Karari uyannca Turkiye Finansal Rapariama Standartlar [TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formiatlarla
uyurnilu elarak hazirtanan dipnotlan ile birtikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamb gelir
tablosu, nakil akis tablosu, dzkaynak degisim tablosunun ["Finansal Tablolar™| ve Faaliyet Raporu ile Sermaye
Piyasas: Kurulu [SPK) nun 10.01.2019 tarihli ve 2/4%9 sayli karan geregince hazirlanan Kurumsal Yanetim Uyum
Raporu [URF] ile Kurumsal Yonetim Bilg: Formu [KYBF| ndan meydana gelen Kurumsal Yonetim Rapartar ve
Stirdiirtlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak hazirlanan Sardirilebilirlis [lkelert Uyurn Raparu incelememize
sunulmus olug, Teblig'in 9 uncu maddes: uyarinca;

= [aralimizca incelendigin,

s Sirkelimizdeki girev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, tnemli kenularda
gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigr tarih itibariyle yanilticr olmas) sonucunu dogurablecek
herhang: bir eksikiik icermedigin,

s Sirkelimizdeki gdrev ve sorumluluk alamimizda satwp oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirtanmus finansal tablolanin konsolidasyon kapsarmindakilerte birlikte, isletmenin akbitler), pasifler, finansal
durumu ve kar ve zararn (le ilgil gerceq durast bir bicimde yansithigin

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay sorumlu oldugumuzu beyan edenz.

Saygitanmizla,

Tijen Akdogan Unver MNezih Kirnmdi Hakk Catman

Oenetim Komites) Baskan Denetim Komitesi Uyes Mali Isler Direkidrii
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jl Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
1. Amac

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ["SPKn™], 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu [TTK™], Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ["SPR"] Kurumsal Yanetim Teblig [I1-17.1] ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yurdrliktekl Kurumsal Yonetim Teblii nde dizenlenen Kurumsal Yonetim |lkeler uyarinea 01/03/2021 tarihl
ve 2021/11 sayili karanyla Kurumsal Yonetim Komites: ni ["Kormite ] kurmustur,

Kormite'min temel amae, Sirkel te kurumsal yonetim (lkelerimin uygularip uygulanmadigmm, uygqulanmiyor
1se gerekeesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarmin tespit
edilmes| ve yanetim kuruluna kurumsal yonetirm uygulamalaring iyplestinc lavsiyelerde bulunulmasi ve yatinme
\Liskiler: balumundn calismalarimn gozetilmesidir,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri mdmkdn kidig Gzere, Sirket'in yBnelim kurulu yapilanmasi geredi ayn bir aday
gasterme kornites: ve lcrel komitesl olusturulmamis oldufundan, Komite Kurumsal Yonelim Ilkelerinde

belirtilen aday gosterme ve ucret komites: garevlienini de yerine aetirir,
2. Komite'nin Yapisi

Kemite'nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir. |ki dyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin
bulunmas: halinde Gyelerin cogunlugunun, icrada gorevll olmayan yonetim kurulu dyelerinden olusmasi
zoruntudur, Kormite' rin baskan, bagimsiz yonetim kurutu gyelen arasindan secilir. Yonetim kuroblu uyes)
olmayan konusunda uzrman kisiler, Kermite'ye uye olabilir,

lera baskani/genel mudur Kamite'de gorev alamaz.
» Bir yonelim kurulu Uyesinin birden fazla kornitede gorev almamasina dzen gasteribir,
* Kormite run hang uyelerden olusacag yonetim kurutu tarafindan belirlenir ve KAP ta aciklanir.
» Yalinmer iiskiler bolumu yonebicisinin Komite uyes: olarak goreviendirilmeas: zaruniudur.,
3. Komite'nin Goérev ve Sorumluluklar
Kornite min kurumsal yonetim konusundak gorey ve sorumluluklan suntardir:
* Sirket'te kurumsal yanetim ilkelerinin wygulamo uygulanmadigmm, uygulanmiyer se gerekoesinin ve
bu prensiplers tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalaninin lespit adilmes),

¥ Yonetim kurutuna kurumsal yonetim uygulamalarm yilestine tavsiveterde bulunulmas,
» Yalinme iiskiler bolumunun calismalarinin gdzetilmes:.

Komite'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklan sunlardir:

»Yonetim kurulu ve idan sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan icin uygun adaylann saptanmas:,
degerlendirilmes: ve eqitilmesi konulaninda seffal bir sistermin olusturulmas ve bu hususta politika ve
strateiler belirlenmesi konulaninda calismalar yapilmasi

¥ Yonetimin ve yatinmeilarn da dahil olmak uzere ba@imsiz uyelik icin aday tekliflerimin, adayin bagimsizlik
dlettienni tasiyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendiriimasi ve buna liskin degerlendirmenin tir
rapora baglanarak yénetim kurulu onayina sunulmasi,

¥ Yonetim kurulunun yapisi ve venimbilige hakkinda duzenl degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda

vapilabilecek degisikliklers (liskin tavsivelerin yonetim kuruluna sunulmasi.
Kamite nin ucret konusundak) gorev ve sorumluluklar suntardir:

¥ Yonetim Kurulu dyelerinin ve idan sorumlulugu bulunan yéneticilerin Geretlendinlmesinde kullamilacak ilke,
kriter ve uygutamalarin Sirket in uzun vadel hedeflen dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarnin gozetiminin
yaptlmasi,

» Ueretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yinetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yaneticilere verilecek ucretlers iliskin onerilerin yonetirm kuruluna sunulmas:.

Surduruletibirbik kapsaminda gorey ve sorumlulukian sunlardir:

¢ Sermaye Plyasas) Kurulu'nun [SPK] 02.10.2020 tarihli ve 31242 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak
yururluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi [11-17.1]' nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig [11-17.1 &l e getinlen
ve uygulanmasi gonulliluk esasina dayal olan surduralebilirbik ilkelerine istinadan;

- SPK laralindan aciklanan Sirdiriletilirlik llkeler Uyum Cercevesi nde Sirkelimizde Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim [CSY] calismalanin gozetir

- Gerekll politikalan hazirlar, Yonetim Kurulu onayina sunar, enaylanan polilikalar gdzetir,

- Siirdiiriilebilirtik llkeler) Uyum Cercevesi nde gerekli calismialan calismalan Sirketimiz faaliyetlerine uygun
olarak yarutur,

4. Komite'nin Calismalari ve Toplantilari

Komite gerekli gordugl siklikta toplanir ve yaphigl tum calismalan yazill hale getinr ve kaydim tutar. Komite,
calismalan hakkindaki bilgiy ve teplant senuclanini iceren raportan yinetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordugl kisiyi loplantilanina davet edebilir ve garaslernn alabilin

Kamite, faalyetiernyle dgib olarak htiyac gordugu konularda bagimsiz vzman goruslernden yararlamir
Komite' nim ihtiyac duydugu danismanbik hizmetlerinin bedeli Sirket taralindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisfkurulus hakkinda bilgl ile bu kisyfkurulusun Sicket ile herhang) bir iliskisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir,



5. Komite'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslanndak dedisiklik dneriter) Komite tarafindan Yonetim Kurulu na sunulur. Hazirlanan onerler,

Yonetim Kurulu' nun ik toplantisinda gundeme alinir,

6. Yurdrlik

Bu calizma esaslan ve bunlars ilskin degusiklik ve gincellemeler Yonetim Kurulu karar ile ylrirlige girer

k) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amac

Sirkel, 4382 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ["SPKn”], 8102 sayl Tirk Ticaret Kanunu ["TTK). Sermaye
Piyasas Kurulu'nun ["SPK7) Kurumsal Yanetim Tebugi [11-17.1] ve zaman zaman tadil edilip degistinlebilen,
yururtuktek Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim llketen uyarinea 01/03/2021 tarihl

vie 2021/11 sapli karanyla Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'ni ["Komite”| kurmustur

Kormite run amacy, Sirketin varbigin, gebismesin ve devaming tehlikeye dusurebilecek nisklerin erken testis,

tespit edilen risklerie ilgilr gerekl anlemterin alinmas: ve riskin yonetilmesidir

2. Komite'nin Yapisi

Kemite'nin en az iki lyeden olusmas gerekir. [ki tiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin
bulunmasi halinde dyelerin cofunlugunun, lcrada gérevl olmayan yénelim kurulu dyelerinden olusmasi
zoruntudur, Kormite' rin baskan, bagimsiz yonetim kurutu gyelen arasindan secilir. Yonetim kuroblu uyes)

almayan konusunda uzrman kisiler, Kamite'ye dye elabilir,

» lcra baskani/gene!l midir Komite de girev alamaz.
» Bir yonetim kurulu uyesinin birden tazla komilede gorev almamasina dzen gasterilir,
¥ Kormute nin hangl dyelerden olusacadi yonetim kurulu taralindan belirlenic ve KAP {3 aciklanir

3. Komite'nin Gérev ve Sorumluluklari
Komite mn gbrev ve sorumluluklan sunlardir:

* Sirketinvarligini, gelismesini ve devamin tehlikeye dusurebilecek tum risklerin, meydana gelme olasilikiarinin
ve etkilerinin degeriendirilerek tanimlanmas,

¥ Risk dlcum medellerninin ve nisk yanetim sistemlerimin clusturutmas) ve etkinbiklerinin en az yilda bir kez
ggzden gecirilmes;,

¥ Risklerin dlcilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sdrecleninde kullanilmasina yanelik olarak Yanetim
Kuruly na bilgr verilmes: ve gerekl uyaniarda bulunulmas,

» Yonstim Kuruluna risk yanetim uygulamalan ve maodellenin iilestiricr tavsiyelerde bulunulmas,

¥ Risk yanetimi polilikalar ve uygulamalannin tdm Sirket birim ve calisanlan tarafindan benimsenmes ve
uygulanmasi konularinda gerekl calismalarin yapilmas.
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4. Komite’'nin Calismalar: ve Toplantilar
Komite gersekll gordlgl siklikia toplanir ve yapligl tim calismalan yaal hale getinr ve kaydim tutar Komite,
cabismalan hakkindaki bilgiy ve toplant sonuctarin iceren raportan yanetim kuruluna sunar

Komite, gerekli girdigd kisiy toplantilarina davet edebilir ve gérislermi alabilic

Komite, faalyetleriyle lgib olarak ihliyac gérdugu konularda bagimsiz uzman gdrusleninden yararlanir
Komite'nin ihliyac duydugu danismanbk huzmetlerinin bedeli Sirkel larafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisifkurulus hakkinda tilgr ke bu kisy/kurulusun Sirket ile herhanag bir ibiskisimin olup otmadig

hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir,

5. Komite'nin Calisma Esaslarinda Dedisiklik
Bu cabisma esaslanndaki degisiklik onenleri Komile taralindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan aneriler,
Yonetim Kurulu nun Ik toplantismda gindame aliniz

6. Yiiriirlik

Bu calisma esaslan ve bunlara iliskin defisiklik ve gincellemeler Yanetim Kurulu karar ile ylirdriige girer
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Sirketin Organizasyon,

Sermaye ve Ortaklik Yapisi




9. $iRKETiH ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi Sirket ile ig_l.em Yapma ve Rekabet Yasag

Sirketin cikanimis sermayesi, 31 Arabik 2023 itibariyla toplam 2.640.000.000 TL olup, tamam adenmustir. Bu
sermaye her biri 1 [bir] Trk Liras) degerinde 2.640.000.000 adet pays ayriloms olup, bu paylardan 442.000 000

adedi nama yazili A Grubu ve 2.178.000.000 aded) hamuline yvazili B Grubu paylardir.

Sirkel'in 31 Aralik 2023 hissedarlan ve sermaye icindek paylan larihi deferlerle asagudaki gibidir:

31 Aralik 2023
Hissedarlar Pay Pay
Tutar: [TL] Orani (%)
O Yalinm Holding A.5.* LOML 46251 3750
Al Ercan s e S 2975
Halka sz - Diger Kister 253.910.473 19 15
Total 2.640.000.000 100,00

* Sirkelin tek pay sahibi Ali Ercan'din. Ali Ercan’in Oua Gramte te olan yanelim hakimiyeli degismermistir

Sirket'in kayith sermaye tavam 15.000.000 000 TLdir. Pay gruplanna gore 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla sermaye
yapis asagidaki tabloda verilmesti

Ortagin Adi Soyadi Pay Sermaye Sermayedeki Oy Hakki

Grubu Tutar (TL) Payi(%) Orani(%]
: }

Q Yatirim Holding A.5.® 2 e 37,90 63,47
B 538.646.251

Ali Ercan B 785.443.274 29,75 17,50

Diger B 853.910.473 32,35 19.03

Toplam A+B 2.640.000.000 100 100

* Sirkelin tek pay sahibi Ali Ercan'dir: Al) Ercan’in Qua Granite te olan yonetim hakimiyeli defismermistire

b) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

462000000 TL toplam nomunat tutarl, borsada 1slem gormeyen nama yazil ve imbiyazlt A grubu paylar, Al
Ercan'min %100 oraninda pay sahiby oldugu @ Ystinm Holding A.S. tarafindan satin alinmistin, Bu islemlerle
birlikte QUA Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticarel AS. sermayesindeki Ali Ercan’a ait paylann orani
29/12/2023 tanhy itibariyta %2975 e dusmuistur, G Yatinm Holding A.S. nin, GUA Granite Hayal Yap: ve Urunter
Sanayi Ticaret AS. sermayesindek: paylarinin orani ise 29/12/2023 tarihi itibaryla %37,90'a ylkselmistir lslem
sonrasinda, QYatimm Holding A.S. ve All Ercan a ait sirkel paylarinin, QUA Granite Hayal Yapi ve Urinler Sanay
Ticaret A5 sermayesindeki oy haklan orani degismeyerek 980,97 olarak sabit kalmistin,

c) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

A grubu paylar ana sozlesmede belirtilen ozel hak ve imtiyaziara sahiptirler. B grubu paylanin imiiyazs
bulunmamaktadir. Sirket'in ana stzlesmesinin 7. maddesinde dizenlendigr dzere; enaz 5 en fazla B kiziden
olusan yonetim kurulunun yans A Grubu pay sahiplen arasindan veya gostersceklen adaylar arasindan
secilecek olup, 5 uyeden clusan yonstim kurulunun 2 Gyess, & dyeden olusan yonstim kurulunun 3 dyesi, 7
tyeden olusan yonelim kurulunun 3 Gyesi ve 8 dyeden olusan yanetim kurulunun & dyesi A grubu pay sahipler
veya gostereceklen adaylar arasindan secilir,

Ana sozlesmenin 10. maddesine gore; Cenel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakk), B grubu
pay sahiplerimin 1 oy hakki vardir

d] Dogrudan Sahip Olunan istirakler ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2022 tarih iibanyla konsolidasyona taty tutulan bagli ertakliklar ile linansal duran varliklanmiza
iliskin ortaklik oranlanmiz asagidaki gibudir

Ticaret Unvam Sirketin Odenmis Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki Sermayedeki iliskinin Niteligi
Konusu Sermayesi Pay Payil%)
“Ta=fiye Halinde" -
Trin Mirrarik Granit, seramik, Bagh Ortakbik
i yer karosu = [Konsolidasyona
EFTI) e ve favans 3.500.000 2.625.000 BT5 Tabil

Banyo Urinleri

? malzemelen satisi
Ticaret AS. - S

Granit, seramik, Bagl Orizklik
Gusa Trading yer karosu 2 = [Konsaolidasyona
Ticaret A S ve fayans 30.000.000 30.000.000 %100 Tzbil

malzemeler satis

Sirket'in, %75 bagli ortaklii olan Trio Mimarlik Zermin ve Banyo Urinteri Ticaret AS. teknik granit, seramik,
yer karosu ve fayans malzemeler salisi yapmakia olup, firma tasliye surecinde oldugundan gayr faaldir

Sirket'in, %100 bagl ortakligl olan Qua Trading Ticaret A.S. teknik granil, seramik, yer karosu ve [ayans mal-
zemelerin ithrac kaytl olarak yuridisina satising yapmaktadir,



e] Organizasyon Yapisi

i f a0

Yayuz Arican, 16/11/1968 tarihinde Diyarbakirda degmus olup, 1992 yiinda Ortadogu Teknik Universitesi

"Yonetim Hurulu na Haporiayan Badimsic Modirik

f] Yonetici Kadrosu

Yavuz Arican [ Cenel Mddiy

Meatalur) Muhendisligi Bolumuonden rezun olmustur, 1995-1998 yillar
7

uretim sefliqg, 19 004 willar arasinda Ege Serarmik labnkasinda dretin

20046 yillan arasinda Graniser Seramik fabrikasinda dretim mudarldgo 3!}':':: L:I yillarinda Hitit S

Tim yenne gelirmis ve son olarak 2007 -r'l.l-'l"JE.'I bugiine Ercan

'Ei'n':;i.-:r'

fabrikasinda uretim mudurlugo gorey
Toplulugurunsahip oldugu sirketierden Bien Serarmik ve Qua Granite 'te urelim mudurtdgy, fabrika direktartugu
q-t-f—_*-.fl:'-' nde bulunmustur Uretim yganetimive tekniklerinde dst dijzey bilgi ve densyime sahip olan Yavuz Ancan

Sirsgiim rde yanelim kurulu |_:"_'t"\--:l Vvardime Ve genel mudur olarak gorevine gevarm etmekledir

Hakki Catman / Mali [sler Direkiori

Hakki Catman, 11/09/1988 yilinda Bozuyiik te dogmus olup, 2009 yilinda Eskisehir Anadelu Universitesi Isietme
ng

2012-2018 willar aras) Bien Yapi'da Muhasebe Uzmani olarak calismustic. Hakki Calman Serhes

207

halimanden mezun olmusiur. 20 yillan arasinda Euro Dekor AS de Muhasebe Ueman yardimas,

Muhassbec)

Mali Musavirlik ruhsatina satiptir ve 20146 wilindan buyana sirkette calisrmakta elup mall isier direkioru

nda gorey yapmakiadr

66|

Canan Giiven [/ Ar-Ge Direkldru

Canan Guven, 22/07/1967 tarihinde Ankara’da dogmus olup, 1990 wilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya

nm ':elu WE gyn sirkatie

Mihendishigt belumunden mezun oldu. 1991 1997 yillari arasinda So§iit Seramik'te Ure

| 997-2005 yillan arasinda Ar-Ge Mudury elarak yapl, 2009-2011 yillan arasinda Usak Seramik'te

Midird ve 2012 yilmda Tekrik Yaneticr olarak calisti. 20012-2014 yillan arasinda Ercan Sirketler Toplulugunda

&

Ar-Ge Miduru ve 2022 yilindan bu yana Qua Granite te Teknolo|l Direkigru gdrevinde bulunmaktad
Oviingc Ozel / Finans Direktord

8 |.\_.|J"| C '—I——-. 3 :_-'.IJE._." 1978

mezun olmustur. 1999 wilinda goreve basladig T.-f;. Ziraat Earuhaﬁ

ve Performans Yoneticiligr ve T-f_":i’ Subie Yoneticilig) gorevlerin <

Dzel, 2024

Ovdng il basindan ilibaren Qua Granite'te Finans Direkloru olarak girev yapmakiadi

Hayrettin Bilyiikizgi / Kurumsal Finansman ve Yatinmer liskiler) Direktor

Hayrettin Blyukizgl, 20/11/197% yilinda |stanbul _1_1 dogdu. Lise dgrernimini Fenerbahre Anadolu Lisesi nde
tamamladiktan sanra lisans diplomasini Istanbul Universitesi ktisat Fakilies Ingilizce Iktsat Baliminden

2001 yilinda aldi. Yuksek lisans: Marmara Universiles: Bankacilik

E-!r_:-:-:'-‘d-: lik Enstitisi Bankacilik Ana

Bilim Dalinda 2004 wlinda tamamladi. 2001-2004 yillarrarasinda Strate) Menkul Degerler AS/ de Arastirma

Departmant Uzmam, 2004-2017 ywllan arasinda Alantra Darurmma Finansal Damsmanbik Hizmitlerd AS de
K.

Kurumsal Finans Mudirlugd, 2017-2018 yillar arasinda Teb Yatinm Menk

|_1

legerier AS de
Midurlugd yapti. 2018 yilindan itibaren EJU'- Granite te cabsmakta olup Kurumsal Finansman ve Yatinme

liskiler Direktdry olarak gorevine devam stmektedir

2006 yilinda kurmus aldugu web sitelerinin Google'da ilk

c1, 20/06/1991 yilinda Sivas'ta do

anucunda Dijtal Pazarlama'va merak saldi. 20711-2020 yillan arasinda, Milliyet, Dojus

Onedio, Obilet, Admatic, Grupfom, Fitbull, Gr Oyunkalu, Anadelu S

rar) kurumsal firmaya, ds teya dols 0 E-dzn'_-'.'ndr'u. g verd:. 2014 yilinda

| Oldrde ot

olmak uzere

Karabik Universites Bilgisayar Mohendisli@y Ingilizee- Bolimidnden Mezun otdu. 2015 yilinda Ercan Sirketler

toplulugu bunyesinde yer alan Gezinomi de Diplal Pazarlama Yoneticis) olarak baslamis J.-j:_,-f_']-_: gorevine, 21

yili itibanyla Grup Dyjital Pazarlama Mudord ve Qua Granite Dijital Kanallar Mudl_-ru olarak devam etmektedis
Yahya Yavuz / Sztin Alma Oirektéru

Yahya Yavuz, 10/12/1970 yilinda Nevsehir'de dogdu. 1996 yilinda Istanbul Universites), [ktisat fakdltes: [ktisat

bolumunde bsans eqitimin tamamilads. 19%6 yilinda calisma hayatina bastad:, Siraswyla; Yay-5at AS de Mifettis,

- A - -

Sagra AS Finansman Midor Yardimaosi, Kastamonu Entegre Agac Sanay AS de Finansman Muddr Yare

atis Oirextorioga, Yil-Fa Mobilya Imalal Pazarlama

Begendik A.S da Genel Mudur Yard

LTO STl de ifae".:“ Mudur, Markat Gida Perakende A.S5'de Genel Mudurlik gorevierim yerine getirrmistir. Halen

Qua G f-"-lli-._Jl.-'="--l'|J—'-:I'r \ma Direkisrd olarak gu

2y yapmakladir

167
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dina calismalarin surduralmesine daslek

i

Eanmis ve bu kapsamda calismalal

anelik lazminat pollirasi sirkel ntermel s esinds yayinlanimakia olup iderm ve Lan lazminall

2022 tarihi iibariyla 48:394.588 TL olarak hesaplanmstn

hip clmaszina imkan saglanmis ve bu kapsamda calismalanmuz surdurdimektedir

uzmani, loplu Isler sorumilusu, pazar aelstirme muduru, balge muddur U, DEer akende pazarlama

mudurd ve gLoogil dis tedarik mudurd gorevierinde basarwyla rol almistirc. Ayni zamanda cesitl sl loplum Lalisaniarnmiza yonelik tazminat poblikas! sirkel internet silesinde yayinlanmakia olup kideam ve 12in lazminatl

kurulusiarinda yoneticilik yapmakta v Yasin Erdogan, 2022 Kasim ayindar kars

tibaren Salis Direktord clarak sirke!

Kadin Beyaz Yakal

Nesrin Kamis / Bilgr Guvenligr Mudirg 18% 19%

Masrin Karmis, 1978 wilinda Munih'te dogmus olup, 2000 vilnda Yakmdogu Universites: Bilgisayar Mahendis

baldmanden mezun olmus, 2020 wlinda Hacettepe Unwversilest Bilisim Hukuku yiksek lisans programini

Emamiarmistir

2005 yllar arasinda sirasiyla T.C. Basbakanuk ve T.C. Disisler Bakanligi'nda Programao, 2005-2013

larm arasinda TUBITAK UEKAE [Ulusal Elektronik ve Kriptalo)i Arastima Enstitusd] ve SGE |Siber Glvanlik

T '!:_

yiild
Enstitisi] de Arastirmanm, 2013-2019 villarrarasinda KSAT A.S. de Bitgi Gavenligl Uzmam ve Proje Yoneticisi

arak, 2019-2021 yillar arasinda:5TM AS. de Froje Yoneticisi, 2021 yilinda Interdata AS.'de Siber Glvenlik

Dirsk lavelzan AS de Yonelisim Uzmani, @ Yalinim Bankas) A5 de Bilgr Given Mudii

gorevlerinde bulunmus olup 2023 Eylal ay itthart ile GQua Granit A5 de Bilg Gavenhg Mudurii olarak gorev

yagmaktooir

Mavi Yakali
g) Calisanlar 82% 81%

1 iibaryla Qua Granite in persanel sayis: 1 378 dir 131, 122022: 1.074)

Yonetim Kurulu ve st dizey yoneticiler icin Geretlendirme politikas), Yonelim Kurulu Gyeler) ve yoneticller icir

ucrellendirme sistem ve uygulamalanni ve diger haklar lanimlamak uzere hazirlanan Ucretlendirme Politikas Yiksek Ogretim

Qua Granite web sitesinds yvavinlanmalktad 19%

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ilkogretim
45%

Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Narmal ticrel, yillik tcret zammi, fazla mesai, bayram mesaist ve halta tatili
calismalarn

Ek Odemeter: Yillik izin Gicreti, 6grenim yardimy, ulasim yardimi, vermek vardimi

Izinter: Yillik ticretll izin ve mazeret izinleri

sindak

al}

LHkemizin nitelikl 15 gdca ihtivaci cercevesinde cabisanlanmizing egitirm sistemn e calisma hayati a
uskimin gucler dirilmes: ulkemiz insar |x£'."|,'-_':-:'__1=f"| el _:'l' LMESI aclsil dan LY gnem arz etmekiedir Li'-'uF'
36%

68 | | 6%



hl Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'dan izin almaksizin kendileri ve baskalar narmina veya hesabina
hizzat ya da dolayll olarak sirketle ilgili herhangi bir islem yapamazlar 11.04.2023 tarihinde yapilan Genel
Kurul'da Yanetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticarel Karunu'na gtire izin verilmistir. 2023 faaliyet yl)
icensinde yonetim kurulu dyetert herhangt bir sicket ile 1lgili islem yapmarris ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmarmistardir

il Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yoretim Kurulu ve dst duzey yoneliciler icin Ucrel politikasi, Sirkel web saylasinda yayinlanmaktadir, Sirkel
herhang: bir yonetim kurulu uyesine ve/veya yoneticiterine bore vermemis, kredi kullandirmarmis, tconcd tir
kit aracilig ile sahst kradi adi allinda kred! kullandirmamis veya lehine kelalet gibt terminatlar vermemustir

Yonetim Kurulu dyelerine temettl disinda verilebilecek huzur hakk, Geret ve benzert haklann miktarin
ve pdeme tarihlerin Genel Kurul tayin ve tespll eder. Yonetim Murulu uyelerinin ve ust dizey yoneticilerin

ucretlendirme esaslari yaal hale gelirilmistir

Ucretlendirme Politikas: Genel Kurul toplantisinda ayn bir madde olarak artakiarin bilgisine sunulur ve pay
sahiplerine bu konuda gérus bildirme imkan taninir Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin dersilendirmesinde
pay senedl opsiyonlart veya sirkelin performansina dayall odeme planlan kullanilmamaktadir Bagims:z
yinetim wurule uyelennin ucretler, Sermaye Piyasast Kuruly duzenlemelerine gdre, bagims:izlikianing
koruyacak duzeyde belirlerir, 11.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul loplantisinda Yanelim Kurulu
Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimin huzur hakkinin Yonetim Kurulu Kararyla ayriayr belirlenerek
verilebilmesi onaylanmistin, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde Yonetim Kurulu Uyelerine
sagladigi faydalar toplarm 2.645.000 TLdir

(5
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10. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
a) Siirdiiriilebitirlik Stratejimiz

Uua Granite, sadece teknik granit uretimine edaklanan Turkiye'nin en buyuk tesisi olmanin vam sira 5 kitada
100°e yakin Ulkeye gerceklestirdigi ihracal ile cok genis bir cogratyada faaliyel gostermekledir. Operasyontiarmi
surdurdugu tim cogralyalarda, cevraesel, sosyal ve ekonomik anlamds sUrdurilebilir Kallinmaya onedlik
etmeyr temel onceliklernnden bir elarak gormekte ve bu yonde stratepler gehstirerek, hayata gecirmektedir.

Kuruldugu gunden litaren istikrarh bir sekilde uyguladigr surdaruletulirhik politikatarinim yaninda kadin
istihdarmini artirmak ve esitlik Ilkesini calisma ortaminda oncelik olarak almak Qua Granite'mn temel prensipler
arasinda yer atmistir. Sirket 1o tum faaliyetlerde kadin erkek esitligi ilkesini benimseyen Qua Granite, tom
calizanlarina esitbk lemel ilkesiyle yaklasmakta ve loplumsal cinsiyel esitsizlign ile mucadeley dncelikler
arasina almaktadir. Bu cercevede kadin istihdammin disuk oldugu tekrik granil sekibrinde, kadinlara ofis
disinda, webm sahasimin her nokiasinda ¢alisma imkan sunarken sekiorunde urebim asamasinda en cok
radin stihdam eden sirkel olmanin gururunu yasamaktadir. Qua Gramite, 2023 yil sonu itibanyla 1.278 calisana
istihdam saglarken, [aaliyet gosterdifj bdlgeye ve Turkiye ekonormusine katk sunmaya devam etmektedir. Kadin

calisan oram gectigimiz yila gore nasit gelist oram ne oldu.

Qua Gramite, dretim sireclen ve Grunlert o hayat boyu sdrdardlebibrlik yaklasimi ile dogal kaynaklarin
tiketimini azaltmaya ve urdnlenmnin cevresel etkilering en dusuk sevivede tutmaya cdaklarmr Kurumsal kultira
ve sskior lecrubes: dogrullusunda hizmel verdig seklor ve Turkiye ioin ornek olusturan surduralebilirlik
uygulamalarini hayala gecirmek amaciyla, uretim tesislerninin insaatindan once tim yasal mevzuatlara uygun
bir sekilde antma tesislenini tamamlarmistir. Surdarutebibir su yonetimi anlayisi cercevesinde, fabrika icerisinde
uretimde kullamilan suyun l@rmamini, dogaya dasar| etmeden, fabrika icerisinde yer alan artma lesislennde
aritarak tekrardan dretime kazandiran sektorundeki ik ve tek rmadir

Lider konumunda oldugu tekmik granit sektorunu yonlendirersk tum paydaslar ion yarstliqr degen yannlara
ltasimak dzere yola cikmustin 2023 yilina iliskin Strddrdlebibrlik ltkaterine Uyum Raperu, Cevresel, Sosyal ve

Kurumsal Yonetim performansi web sitesinde ve KAP ta yayinianmaktadir

Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi “"
Surdirdlebilirlige stratepk bir yonetim modell olarak yaklasan Qua Granite, 5 %
surdurulebilirkalkinmanindaencnembuakiarierindenbirsiolmakicincalismaktadir, %‘l‘ﬁ,’
2021 yilinda 1mzaladi@ Birlesrmis Milleller Kiresel |lkeler Sozlesmesinin [UN
Global Compact] 10 Ilkesime uygun olarak ve yine Birlesmis Milleller Strdurilebilir Mw
kalkinma Amaclarina katkl sadlayan surdurdletilirlik pertormanslan ortaya

royarak her gecen yil hedellerine daha fazla yaklasmaya devam etmekledir WE SUPPORT
PPy,
%

Detayl bilgicin www.unglobalcompact.org § ‘\i'ﬁ

7412

b) ESG performansimiz

Sermaye Fiyasas Kurulu'nun Kurumsal Yonelim Tebliginde yaprmis oldugu 10/071/2022 tanhll degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sirduriilebilirlik llkeleri Uyum Cercevesine 100% uyurn saglamayi hedefliyoruz
Sermaye Plyasas Kurulu' nun Surdarilebilidlik lkeleri Uyum Cercevesi nde yer alan ilkelere uyum dururmunu
gosteren Slrdurdlebilirlik Itkaten Uyum Raporu https:/f/surdurulebilirlik.qua.com.tr/ internet adresinde yer
almaktadir

Surdiruletibirlik odaginda yapligimiz calismalar sonucy, Qua Granite, LSES ESG'in dunya insaat malzemeler
sektarunde yapti: degerlendirmede ESG skoru ile 31/12/2023 tarihi iibaryla 83/100 puan ile 188 sirkel
arasinda 4. sirada yer almakladir? Sirkelimizin aldige yuksek strdurulebilirlik skoru jle "BIST Surdiralebilrlik”
endeksinde 01/10/2023 tarihi itibaryla paylarimiz islem gormeye baslarmistr.

Oz Genatite Haval Yap KARSTLASTIRMA VE
ve Uninler Sanayi
Ticaret AS i

Jus Cramis Hayal Yagu ve Urinlen

ESG pean: + 13./§00 Sarany Teemrel A5 Tar By Yagem ve

Imguat Malremelen girketidie
Asaguids bu prketm kends
enttitnunds yer alan bim yerketler
B Core 3 spinikek armlnneg
Banprvemly (L] pisterilnpekindzr
Kayrake Kalbamoy a2
Censle " 6/188
Irsaal Malzémeben Firmalan
B Ssoal n
Ltz Hledery 5
(vt Sowmemlubisn i
Ty Geirny ¥ Defetlendmuede. (ua Gramie Haoval Yagu ve
b Lirinken Baneyi Tcset A § farnfmden
Voot - raguiimnan 2072 veriber) bar slinmigr
W ¥iinedigdin kit |
o 9l
Hinerilade &
FSE Somreeai &
FPRIET tarpbindas wipticiben EST delerdbndiemaind LSED ESD wet caylacinis wiyindadar, hitps flesow izl comfenfdatz-gnalytcileaiainabie- inanaefeag - cogdes Yoo
Jelhea=larinite=Harnel - Yapi-ve=Llunler =Ganayi=liarst-AS



PR QUA SURDUREBILIRLIK
¢] Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Notu CRANITE R A P 0 R U M U Z U N

Sermaye Pryasas Kurulu'nun Kurumsal Yonetim [lkelen baz alinarak yapilan WORLD ¢ & l
ve Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi nde yer alan calismada Qua CORPORATE Gmllll K AY N A G I D 0 G A .

Granite 2022 yilinda 9,05 olan kurumsal yonelim derecelendirme notunu 2023 GOVERNANCE
| 7,132 yuksellrmistn INDEX v @@

yilinda ¥, 1

Bunol, Qua Granite'in kurumsal vanetim ilkelerine verdigi anemin, bunu surekli

ve dinamik bir surec elarak yorutmektekn istekliliginm ve bu dogrultuda gercesleslirmis oldugu calismatarin

sonucy olarax sekillenmisti

ua Gramt, SAHAmn 12 Temmuz 2023 taribinde yayimlamis oldugu Dinva Kurumsal Yenetim Endeksi’ne
"DKYE"| gore 1. grup iinde yer almaktadir. SAHAnin yaymiadigr Dunya Kurumsal Yaonetim Endeksinin

detaylanmna Ditpy/www soharaling-comi adresmden ulasilabili

Rurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna SAHA in kurumsal internet sitesi, www yatinmeigua.com tr,

y " - ' | 1
Kamuyu Aydinlatma Platformu [KAF, wwwwe kap gov.tr] Werinden ulasilabilir

Kurumsal Yénetim Notu 9,13
Ana béliimler: Ort. 91,25

2023 yilinda
Alt Kategoriler Agirtik Tahsis Edilen
Not

Pay Sahipleri 875 89 91

Kamu Aydinlatma ve At
Sefafflik = 3 B

Menfaat Sahipleri 15 71.B8

Yonetim Kurulu 0R35 BT 4b

Toplam 91,25

QUA Granite olarak,
gelecek nesillere karsi olan sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Sdrduridlebilirlik alanindak: tum galismalarnimizi ve gelecek
hedeflerinizi GR| Standartlari'na uygun olarak hazirladi§imiz
itk sdrdurdlebilirlik  raporumuz  ile sunmaktan gurur
duyuyoruz.

Sirdlirulebilirlik Raporumuz icin QR kedu okutabilirsiniz. qua.com.tr

76|



Tl
e b I 4
AR )

11. e —

e e U TTE R
Pay Sahipleri




11. PAY SAHIPLERI
a) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay Sahipler e liskiler Binmunde asagidak) kisiter gorev yapmaktadir:

Hayrettin Biiyiikizgi
Kurumsal Finansman ve Yatirime: iliskileri Direktori

h.buyukizgiBgua.com.tr
0850 88807 08

Hakki Catman
Mali isler Direktorii
h.catmanidgua.com. tr

0B50 B8 07 08

Hayretlin Buyukizar, SPKmin 1-17.1 sayl Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtitdig) uzere, “Sermaye Piyasas)
Faaliyetleri Duzey 3 Lisans) - 2005%5" ve “Kurumsal Yonelim Derecalendirme Lisans: - $163907na sahip olup,
Sirketle tam zamanl Kurumsal Finansman ve Yatirimer lliskileri Direktiiri olarak calismaktadir. Aynit zamanda

Qua Granite Kurumsal Yonetim Komites: uyesidir,

Sirkel laralindan, 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazetede yayimlanan, Seri: 11-17.1 numarall Sermaye
Piyasas: Kurulu nun Kurumsal Yonetim Tebligimin 11, maddes) hukmu 1. bendinin geregr sirketimiz ile
yalirimeilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirime) Iliskileri Midurligu, degrudan Yanetim Kurulu'na baglidir.

Yatinmer lskilen Modurlugu, yaratilen laaliyetier hakkinda Yonetim Karulu na tletilmek dzere yilda en az tir
defa rapor sunar.

Ayro tebligin 11, maddesinde belirtiten Sermaye Piyasas: Kanunu Mevzuatindan kaynaklanan yukamlutuklerinin
yerine getirilmesl, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sdrdirdlebilirlik Ilkelerine Uyum uygulamalarinin
koordinasyonunu da aynl birim yapmakladie Birimun yirattiga basbea faalyetler arasinda sunlar yer alir:

¥ Yatirmaolar ile sirket arasinda yapilan yazismalar le diger bilg) ve belgelere (liskin kayitlarin saglikli, given!|
ve gincel alarak lutulrmasimin saglanmas),

¥ Gecrmis yitlarda yapilmis olan sermaye artirime ve kar pay ademelen ite ilgil istemlerin yerine getinimes,

r Genel Kurul toplantisimin yaruriuklek mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirketl o duzenlemelers uygun
olarak yapilmas:,

» Genel Kurul teplantisi ile ilgili otarak pay sahugleninin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken dokumanlarin
hazirlanmas:, Genel Kurul toplantisimin ilgill meveuals, esas sozlesmeye ve difer ortaklik 1o duzenlemelere
uygun olarak yapilmasimi saglayscak ledbirlenin alinmasi ve tulanaklann talep edenlere géndenlmes,

¥ Pay satupterinin sirket ile ilgily yazili bilar tateplenime gizh ve tican sir niteligindek bitgiler harc olmak uzere
gelt yetkibilerle goruserak yamittanmasi,

3 s S ranite Faaieet Bannr
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» SPK'nin Sery 11-15-1 sapl Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalaninin BIST, KAP ve SPK'na
bildirilmesi,

¥ Kurumsal yanelim ve kamuyu aydinlatma ile dgili her turld husus da dahil olmak Gzere sermaye pivasas
mevzuatindan kaynaklanan yukumiuliklenn yenne getirilmesimin takip edilmes:, gozetilmesi, izlenmesi ve
sirkel ilgili birimlerimin dikkaline sunulmas:,

¥ lcsal Bilgilere Ensirmi Olanlar Listesimin hazirlanmasi, icsel bilgiye ernsimi olanlar bistesinde yer alan
kisilerin, zel durumlann, tinansal taklolann ve diger duremiann kamuya aciklanmasina kadar, icsel bilgilenin
korunmas: ve gizlilik kurallanna uyrmalarmin saglanmasi konusunda bilgilendirmelerin yapilmas: ve gerekl
tedbirterm alinmasi,

» Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna Yatinme liskiten laaliyetlerine ve hisse performansina
iliskin duzenli olarak rapor sunulmas), Yalimmaoilann siklikla sordugu serularin, taleplerin ve Gnemsedig
ronuiann ozetlenmaeasi.

* Sermaye pryasasi mevzuatindaki degisikliklern takip edilmesi ve Sirket icinde gerekb bilgilendirmelenin
yapilmas,

y Sirdirtlebilirlik raporiamas: ve Borsa |stanbul sirdiiriitebilirlik endeksine girilmes: yonunde calismalanin
yurutulmes:, Sirket icensinde yer alan kalite, cevre, teknola) ve Ar-Ge departmaniarindaki yoneticilerden
olusan Surdarulebilirlik Grubunun calismalarini lakip etmek, planlamak, raporlamak ve ekibe lideriik etmek.
Yamitan calismalari telll periyodlaria bir rapor haline getirerek Genel Mudur ve Yonetim Kurulu ile paylasmak.

2023 faaliye! dinemi icinde pay sahiplen ve yalinmeilardan gelen yaxli ve sézla bilgl talepleri mevezual ve
Kamuyu Aydinlatma dizenlemeler cercevesinde yanitlanmmis olup; bilgr taleplerinin yanitlanmadi@r ve/veya
kamuya acikianandan farkl bilgiler vefveya kamuya aciklanmarmis bilgiler icerdidr hususunda herhangi bir
sikayel ve olay vuku bulmarmistir. Sirket mevoul durumu ile ilgill veya potanswyel olarak licar degeri olan
bilgilerin gizlilidl, bu tur ilgiler kamuya aciklanincaya kadar, Ucuned satuslar aralindan bilinemeyecek ve
narmal durumlarda ensilmes) mumkin elmayacsk sekilde Sirket ve bu hilgilere sahip sirket yetkililennce
korunmakiadir, SPK'nin yayimladig) Seri: [1-15.1 =sayl Teblig'in 16 Maddes) hukimlerine gére "icsel Bilgilere

Erisimi Olanlar Listes)” haarlanmakta ve bu bilgilere erisimi olanlar defistikee guncellenmekiedir.

Qua Cranite, yalinmo ve hissedarlanyla cift yanlu iletisimi cnemsemekle, faaliyetlerinin hesap verebilirligni
ve seffalliini artirmaya odaklanmaktadir. Faalyetlen elkileyebilecek tnemll degisiklikler hakkinda ethun,
zamaninda, esit bir iletisim politikas: benimsemektedir, Yatinme lbskiteri Bolum 2023 yilinda;

Yatirimer Iliskiler Birimi'ne pay sahiplerinden ve yatinma kurulustardan cesitli iletisim yollar ile yapilan 109
adet basvurunun tumund yanitlanmistir,

= 4 toplantida 12 analist ve yatinmel ile gorusmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [SPK] dedisen dizenlemeleriyle slirekli olarak énemini artiran kurumsal yonetim
ilkelerine uyumn konusunda baganl uygulamalar daha ilernye tasimaya devam etmekledir. Bu dogrulluda 2023

yiinda Gua Granite'in kurumsal yonetim derecelendirme notu 10,00 dzerinden 9,13 clarak teyit edilmistir
[SAHA Kurumsal Yanetim ve Kredi Derecalendirme Hizmelleri AS., 08 Eylul 2023]



b] Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Bilgl alma ve inceleme hakkimn kullammunda, pay satupler! arasinda aynim yapilmamaktadir,

Qua Granile pay sahipleri sirkel telefon ve e-posla yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve sorularin letmektedirler.
Yatinmeitar tarabindan sorularin lamarmina yakin bir kism), danemsel kar; satistar, yalirimilann lamarmtanmast,
sermaye artinmi, hisse senedinin degen ve termetti dagitim konutaring ibskindir. Sorulara kamuys aciklanmis
bilgiler dahilinde cevap verilmektadir.

Pay sahiplerinin bilgl atma haklannin genisletiimesiamacina ydnelik olarak gizli ve tican sir niteligindeki bilgiler
haric, guncel bilgiler sirkelin web sayfasinda pay sahiplerinin kullammina sunulur. Pay sahiplerinin haklarnin
kullammuni etkileyecek olan gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu [KAP'nda zel durum aciklamalar
seklinde duyurulmaktadir Ayrica Internel sitesinde Genel Kurul Tutanaklar yayinlanmaktadic

Ozel denetc atanmasi taleb, sirket ana sozlesmesinde bireysel bir talep hakk olarak diizenlenmemis olup,
ana sozlesmede hikdm bulunmayan hallerde Turk Ticaret Kanunu nun dgili maddelen dikkate alinmaktadir
Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun incelenmesi icin dzel denetci atanmasini istemesi ile ilgili olarak
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu nda hdkum bulunmasi sebebiyle, Sirket Esas S0zlesmesi nde konuya iliskin
hukim bulunmamaktadir 2023 yilinda pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir

c) Genel Kurul Toplantilar:

11 Nisan 2023 larihinde Sirketin 2022 yili olagan genel kurul toplants yapilmistir, Toplantiya ail davel, TTHR ve
SPK mevezuall ile esas sozlesmede ongoruldugu gibi ve gundemi de thtiva edecek sekilde, Tlrkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 16/03/2023 tanh ve 10790 sayili nushasinda, sirket internet sites: www.gqua.com.tr adresinde ve
Merkezi Kayil Kurulusu AS. ve sirket portalinda yayinlanmistin Genel Kurul, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
[KAP] ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde yasal suresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistin. Genel
Kurullarda toplant ve karar nisabi sirket ana sdzlesmesinin 13. maddesinde belirtilmistir,. Buna gare Genel
Kurul Toplantilan ve bu teplantidaki karar nisatn TTK hukumlerine tabidir

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sirketin 240.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 240,000,000
ade! hisseden, 119315730 adet asaleten ve 52 330879 adet ise vekalelen olmak dzere toplam 171,845 609
adet hissamin hiziki clarak genel kurulda ternsil edildi@, boylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede
angorulen toptant nisabinin mevcut oldugu kaydedilmistir

Olagan Genel Kurulda menfaat sahipler olarak personel ve misterilerden katilimcilar bulunmustur. Medya
toplantiya katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipler soru sorma haklann kullanmistic. Finansal tablolar ve
bagis us! smirina iliskin cevaplar toplantida pay sahiplerine =dzlu olarak iletilrmistin. Toplantida ilan edilen
gundermin disinds gdrusilmes slenen herhang bir talep olmamistie. Genel Kurula kalilan pay sahipler
basili olarak faaliyel rapartann temin etrmistic, ayrica, Kamuyu Aydiniatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektranik Genel Kurul Sisterm ve www.qua com.tr interniel adreslerinden gerekll bilgilere ulasilabilmislerdin
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d) Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirkel esas sozlesmesine gore, her bir A Grubu pay, satubine 5 [bes] oy hakki verir. Her bir B Grubu pay,
sahibine 1 [bir] oy hakki verirc Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerni Sirket'e, bir kred) kurulusuna veya baska biryers depe edilmesi sarting
baglanamaz.

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde A11, 420, 439, 486, 531, 6559 ve TTK nin sair
maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuall, SPK duzenlemeler ve diger ilgill mevzuatta durenlenen azlik haklar
ve bu haklann kullamlmas kisitlanamaz yahul engellenemez.

Sirkette karsilikl istirak halinde hakim ortak bulunmamaktadir. Sirkelin Esas Sorlesmesinde azinlik paylarin
yanetimde temsiline ve birtkimb oy kullammina iliskin bir hukum bulunmamaktadir,

Sermaye Piyasas: mevzualina gore uygulama thliyandir. Bu nedenle Sirketin genel kurutlarinda birikamb oy
kullamlmamaktadir. Birtakim kararlann sdratle alinmasi gerefqr ve uygulamasinda zorluklar bulunmass

nedeniyle azinlik paylar yanelimde lemsi| edilmemektadir

e| Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi Hakki

Kar Dagium Politikas:, SPK Kurumsal Yanetim llkeleri cercevesinde Yanetim Kurulu tarafindan olusturuimustur.
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'min izlenmes:, gozetimi, gelistinlmesi ve gerekl guncellemelenin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve serumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu'nun kararn takiben, gerekcesiile birlikie dzel durumlanin kamuya aciklanmasing liskin duzenlemeler
cercavesinde kamuya duyurulur ve genel kurul teplantisinda pay sahiplerinin cnayina sunularak, Sirket internet
sitesinde fwww.qua.com.tr] yayimlamr Meveut kar dagitim politikas: 2022 yilinda yapilan olagan genel kurul
gunderminde ayn bir madde olarak yer almis ve pay =ahipler taralindan enaylanmistin,

ilke olarak; itgili dazenlerneler ve linansal imkanlar elverdigl surece, piyasa beklentiler, uzun vadeli stratey,
Sirkel istirak ve bagli ortakliklarinim sermaye gereksinimien, yatinm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit
durumu dikkale alinarak kar dagiimina karar venliv. Kar pay, nakil veya kann sermayeye sklenmes) suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Karpay, dagitim tarih itibaryla meveoul paylarn tumdne, bunlarin ihracve iklisap tarihler dikkale alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagiiir. Sirketin kar payn imtivazina sahip pay bulunmamaktadir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar daqitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar pay ayrilmadikea; baska yedek akce aynilmasing, ertesi yila kar aktariimasina ve Yonetim Kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyeceq

gibi, pay sahipleri icin belirlenan kar pay nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.



Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisin takiben en gec bir ay icinde yapitmast amaclanmakta olup, kar dagitm
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonelim Kurulu, sermaye pyasas
mevzualing uygun olarak kar payinin taksitl dagitirmina karar verebilir,

Yoretim Kurulu, Genel Kurul larafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzualina uymak kayd
ite kar pay avans| dagitabilir.

fl Kar Pay: Dagitimi

Sirketin 15.000.600.000.00 TL kayith sermaye tavani icersinde, 240 000.000,00 TL cikarilmus sermayesinin
716529 418 Tl ic kaynaklardan ve 1.683.470.582 Tl si kar payindan karsilanmak suretiyle 341.000,00 oraninda
artis le 2.400.000.000,00 TL artinlarak 2.640.000.000,00 TLye cikarilmasing iliskin degisiklik, Aydin Ticaret
Sicll) MhdUr[ﬁﬁu tarafindan 11.07.2023 tarihinde tescil edilerek, 11/07/2023 tarth ve 10868 sayil Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanmistir

BEDELSIZ SERMAYE ARTIRIMI

ic Kaynaklardan ic Kaynaklardan Kar Payindan Kar Payindan
Pay Grup Mevcut Bedealsiz Bedelsiz Bedelsiz Bedelsiz
Bilgileri Sermaye (TLI] Pay Alma Tutar Pay Alma Orani Pay Alma Tutari  Pay Alma Orani
ITLl %] ITL] 1%]
& Grubu, lslem
Girmoyuar, 4£2.000 000 125392 648 00 298 55397 294,.607.352 00 1 4as07
TREQAGRLRO014
B Grubu, QUAGR
3 3 198.000.000 91.1546.7170,00 2985539 SHE 843 230 0 1.4 7
rRENAGENG072 591.134.770,00 /55392 | 388 843 230 00 701 4440
ic Kaynaklardan ic Kaynaklardan Kar Payindan Kar Payindan
Mevcut Bedelsiz Bedelsiz Bedelsiz Bedelsiz
Sermaye [TL] Pay Alma Tutari Pay Alma Orani Pay Alma Tutari  Pay Alma Orami
ITL) %] [TL) %]
TOFLAM 240.000.000 716.52%.418.00 298,553%2 1.6B83.470.582,00 701,444607
ic Kaynaklarin Detayi:

Emisyon Primi [TLI

135.097.156

Gecrnis Yil Karlan [TLI
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9B1.432.2562

g) Paylarin Devri
Sirkel paylarimn devri, TTK, sermaye pivasas: mevzuati ve ilgil mevzuata gore gerceklestinlic,

[A] ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestee devrolunabilir, [A] Grubu paylardan
hertang birinin, herhangl bir sebeple borsada istern gorebilir nitelikte paya donusturiaimesi icin, bu paylann [B]
grubu paya donusimu icin esas sdzlesme degisikligl yaplmasi ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulea

onaylanmas gerskmekiadir

Sirket'in kendi paylarnini gen almas durumunda sermaye piyasas mevzuall ve diger ilgilb mevzuata uygun

olarak harskel edilir ve garekli gzel durum acklamalar yapilir

h) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirkel bilgilendirme politikas:, yasal mevzual ile belirlenenler disinda gnembilik esasina dayanir. Kamuya
yapilan aciklamalar éncelikle Kamuyu Aydlatma Platformunda [KAP] ve gerek duyuldukea basin yoluyla
yapilmaktadir. Basin kuruluslaryla, talep edilmesi halinde, herhangl bir periyoda dayanmaksizin ve gerek
duyuldukeca gérusme yapilmaktadir. Bilgilendirme politikalarini Kurumsal Yonetim Komitesi belirtemektadir.
Bilgilendirme politikasimin yuratulmesinden "Kurumsal Finansman ve Yatinmer lliskilen” departman
sorumliudur

1. Amac

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket in i3t oldugu dizenlemeler ve Esas Sazlesme hukumleriyle uyumlu
olarak pay sahiplen, yatmmaolar, calisanlar, masteriler ve ilgill yetkili kurumlar olmak dzere tGm menfaat
satuplert ile ticar sir niteligl tasimayan her tarld bilgiy tam, adil, dogru, zamanmda, anlasilabilir; disuk
maliyetle ve kolay ulasilabibir bir sekilde eszamanl paylasarak, aklif, etkin va seffal bir iletisim saglamaktin

Sirket kamuyu aydilatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ["SPKn], 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ["TTK'], sermaye piyasasi mevzualy, ilgili diger mevzuat ve dizenlemeler ile Borsa Istanbul AS.
["BIST") diuzenlemelering uyar, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun ["SPR"|, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yururldktekr Kurumsal Yonelim Tebliginde duzentenen Kurumsal Yonetim llkeleri nde yar venlen ilkelerin
gerceklestinimesine azam) czen gosterir

Sirkel Esas Stizlesmesi nin "Bilgi Verme” baslikli 19. maddesine gore: "Sirkat, sermaye piyasas: mevzualinda yer
alan usul ve esastar daresinde SPK ya bilgr verme yukumluldklen ile mevezuatta angarulen finansal tablo ve raporiar
ile bagim=iz denelim raporianm SPK'min dngordugd dusenlemeler uyanincs kamuyu avdinlalma yakomloliklanng
verine gelirm”

Sirket Bilgilendirme Pelitikasi, SPK nin Ozel Durumlar Tebligi (11 15.1)'nin 17 nci maddesi ile Kurumsal Yénatim
Tebligi [11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitest lwww.qua.com.tr]
araciligiyla duyurulmaktadir.



2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas:, SPK Kurumsal Yonetim |lkeler cercevesinde Yonetn Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantis) gundeminde ayr bir madde olarsk pay sahiotennin bilgisine sunutmustur
Sirkel'in kamunun aydinlatilmas) ve bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gozelimi, gelistirilmes: ve gerekl|
gunceilemeterin yapillmas: Yonetm Kurulu'nun yetki ve sorumiulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasinda
yapilacak degisiklikier Yonetim Kurulunun onayini takiben Sirke! internet sitesinde [www.gua.com.tr]
yayimlanr. Yatinmer liskiler Bolimd kamuyu aydinlatma ile gl her tarld hususu gdzetmek ve izlemek Gzere
gorevlendinlmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usuline iliskin tUm sorular, Yatinme liskiler: Bolumi'ne

yaneltilmelidir
3. Bilgilendirme Yéntem ve Araclari

Bilgilendirme Palilikas) cercevesinde Sirkel taralindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araclan asagida
petirtilrmustir:

*» Peryodik olarak Karmuyd Aydintatma Platformu [KAPI na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denelci
raporu ve beyanlar
» Yillik Faaliyet Raportan

-

Sirket Internel sitesi [www.qua.com.tr]
» Ozel durumaciklama formlan

» Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glnluk gazeteler aracilig ile yapilan ilan ve duyurular

-

Telefon, e-posta, faks gibiiletisim araclaryla yapilan iletisim yontemlers
4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara iliskin esaslar

Pay sahiplar:, yatinmcilar ve analistlerden Sirkete (letilen bilg: Laleplert, kamuya aciklanmus bilgiler cercevesinde
Yatinmer lliskiler) Bélimi taralindan doijru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sozlii ya da bilgilendirme
toplantilan vasitasiyla yanitlanir

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak uzere, dzel durumlara konu husustann kamuys
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabili, basim toplantilan yapilabilirve/veya basin billenleri
yayinlanabilir ve diger iletisim yollar kullamlabilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya
duyurulmasindan once veya es zamanl clarak KAPta da acpklama yapilir ve ilgil aciklamaya Sirket internet
sitesinde de ayrica yer verilir

Sirket yetkililer, zaman zaman, yatinmaoilar ve analistierle bilgl paylasmak amacyla ulusal ve uluslararas
duzeyde konferanslara veya loplantilara istirak edebilirler. Bu atkinliklerde kullarmlan sunumlar ve rapoerlar

Sirketin internel sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi
ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirkel, ulusal veya uluslararas: basin-yayin organlan, internet siteler) ve diger iletisim kanallannda yer alan
haber ve sdylentiler: bir medya takip sirket] armoligyla takip eder

Sirkel prensip olarak basin-yayin organlar, nternetl sitelern ve diger iletism kanallarinda yer alan
spekiilasyonlar kanusunda herhangl bir gérus bildirmez. Herhang: bir haber ve sdylentinin Sirkel paylanmin
deger ve yatnmcilann kararlan dzennde etkl yapip yapmayacaginin degerlendimlmesini Gensl Muadir ve
Yalirime: iliskiler Bolimis yapar ve dzel durum aciklamasimin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve
soylentilerin Sirket paylannmin degerin ve yatinmalarin karariarin etkileyebilecek bir husus oldugy kanaatine
varilirsa, konu ile ilgill ozel durum aciklamas: yapilin: Sirket adina bu dzel dururmn aciklamalaring yapmaya
Yanetim Kurulu Baskan, Genel Midiir ve Yatirime iliskilert Balimii yetkilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina ydnelik alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, Sirkel yénetimi stz konusu bilgilerin gizlilifinin saglanmasindan
sorumliudur. Bu kapsamda itgil ulgilere sahup olan cabisanlar bzel durum aciklamas: yapilincaya kadar bilgiters
ucunca kisilerle paylasamaziar Sirket, mesru ckarlanimin zarar gormemest in csel bilgilenin kamuya
atiklanmasini, yatimmailanin yanililmasina yol acmamasi ve bu bilgilerin gizli tululmasini saglamak kaydiyla
erteleyebilir. Bu durumlarda Sirkel, sermaye piyasas! mevzuali uyaninca, (csel bilgilerin grzliligin termin etmek
tizere her tiirti tedbiri alir. Icsel bilginin detined kisilere aciklanmus aldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi duzenlemelers kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacadl sonucuna ulasilirsa derhal dzel
durum actklamas! yaplir, lcsel bilgiterin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepler artadan kalkar kalkmaz,
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklama yapilir. Yaplacak acklamada erteleme karan ve bunun temelindek
sebepler belirtilir,

Sirkel, yonetici ve calisanlaning meslekicieqilimlen kanabyla, icsel bilgilerle ilgili olarak kanunve ilgili mevzuatia
yeralan yukumluliklers ve bu bilgilerin kitdye kullamimi veya yaylmas) ile ilgili yaptinmlara iliskin bilgilendinir
Sirkel, icsel bilgilere erisimi olan kisiler Listasinde yer alanlar haricindskl calisanlar ve hizmet alinan dedncd
kisilerin bu bilgilere erisimini @nleyecek nitelikle gizlibk taahhoda alinmas ve benzen yontemlerle gereken
tedbirien alir lc=el bilgilere erisime olan kisiler ise, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve lgili mevzuatia yer
alan yukumlullkler kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiye kullanimi veya yvayilmas ile ilgil
yaptirmlara iliskin olarak yazili olarak imea karsiig bilgilendirilir.

7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuall cercevesinde, “ldari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, [i] Sirketin yonetim kurulu
uyelerini, (1] yonetirm kurulu uyesi olmadigl hatde, Sirketin icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak duzenli
bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelimmin v lican hedeflenn ethileyen idan kararlar verme yetkisi

olan kisiler alarak tamimlanmistir,

Sirket'le |dari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yensetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir, Genel Madur Yardimailar,

Direkiarler ve Mudurier olarak belirlenmmistir;
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8. Gelecede yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskinicsal bilgl miteligindekl planve tahminleriicerenveyayatinmeilara Sirketin gelecekteki faaliyetler
ile finansal durumu ve performans hakkinda likir veren degerlendirmeler sermaye piyasas) mevzuatinda
belirtilen esaslar cercavesinde kamuya aciklanabilin. Gelecege yinelik bilgilerin kamuya aciklanmis olmas
durumunda, bunlarvarsayimlarve varsayimlarin dayandig gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikie acikianir
Gelecege yonelik tshminlerin daha sonra Gnemb olcude gerceklesmeyeceginin anlasiimas: halinde soz konusu
bilgiler gézden gecirilersk yamden duzenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsaym ve tahminlere dayandinibr. Ongdrilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma olusmas: dururnunda, dahs Gnce kamuya aciklanan hususlar jle gerceklesmeler
arasinda dnermbl dlecide bir farklilik bulunmas: halinde, bu farklilklarin nedenlerine de yer verilmek suretivle
kamuyz aciklama yapibr

Sirkelin gelecede yonelik degerlendirmelernini aciklamakla Yonetim Kurulu Baskan|, Genel Middr ve Yatinmcl
\liskileri Botumii yetkilidir

Celecege yonelik deferlendirmeler, sermaye piyasasi mevzualindakl esaslar cercevesinde, dzel durum
acklamalanninyani sira, basin-yayinorganlar, basin teplantis, basin bultenler, ulusal ve uluslararas) duzeyds
konlerans veya loplantilar ile diger iletisim yollanndan yararlanilarak da yvapilabilic

9. Sirket internet Sitesi lwww.qua.com.tr)

Kamunun aydintatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye etliji sekilde [www.qua com tr] internet
adresindeki Sirket internet sites: aktif olarak kullanilin Sirket'in internet sitesinde yer alan aciklamalar,
sermaye plyasas) mevzuall hukumler uyannca yamlmas: gereken bildinm ve dzel durum acklamalarnin
yerine gecmez Sirkel taralindan Kamuys yapilan Lim aciklamalara internet sites) Uzannden ensim imkan
saglanir. Internet sites: buna uygun olarak yapilandinlir ve bélimlendirlic. Internet sitesinin giivenligi ile
ilgili her tirli dnlem alinir Internet sitesi SPK Kurumsal Yénelim Ilkelerinin éngérdiigii icerikte ve sekilde
ditzenlemir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarma iliskm ilana, gindern maddelenine iliskin bilgilendirme
dokiimanina, gundem maddeler ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katibim yintemlen
hakkindaki bilgilere, inlernet silesinde dikkal cekecek sekilde yer verilin. Inlernet sitesinin gelistinlmesine

yonellk calismalara surekli olarak devam edilir.

i] Sirketin internet Sitesi ve icerigi

Tirk Ticaret Manunu kapsaminda 31/05/2013 tanh 28643 sayili Resmi Gazete'de yayimianan “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari Internel Sitelerine Dair Yonetmelik” gerefince; internet sitesinin belirli hir bélimdniin

sirkatce kanunen yapilmas: gereken [lanlann yayimlanmasi icin dzgllenmesine ve bilg toplumu hizmetlenne
ayrilmasina liskin yonlendirme, www.qua com.tr sayfarmizda "Bilgi Toplumu Hizmetlen” adi altinda yapilmistir.
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Bu adresten sirketimize ait biitiin bilgilere erisilebilmektedir. Internet sitesinde, sirketimizin ticaret sicil
bilgilers, Sirket Esas sdzlesmesi, Sirkel politikalan, ortaklik ve yonetim yapisi, yillik faaliyet raporian, periyadik
mall tablo ve raporiar, bagimstz denelim ve denetci raporlar, sirketin Uretim ve yalinm {aaliyetleri, Ozel Dururm
Aciklamalan ve bagl ortakliklara at bilgiler bulunmakiadir.

Imtiyazl paylara ait tulgiler, degisikliklerin vayinlandi@y ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilan e birlikte
sirket ana sozlesmesinin sen hali, genel kurul toplantilannin gundemi, kalilanlar cetvel ve toplant tutanaklar,
vekaleten oy kullanma farmu, sermaye piyasas: araclarinin degerine etk edebilecek dnamll yonetim kurulu
kararlar ve sikca sorulan sorular baslig allinda sirkete ulasan bilg taleplenine cavap olacak sekilde internet
sitesine eklenmistir. Ayrica, 2021 yilindan itibaren Web sitemizde yer alan Yatirime: lliskileri bélimiinan Ingilizee
versiyonu yayindadir. 2023 yili fzalivel raporu, mall tablo ve dipnotlan ile deeraylik danemlerde finansal tablo ve
gtstergeler ingilizce otarak da sunulmaktadir

Ayrica hltps://e-sirkel mkk.com tr/esir/Dashboard [spl/srketbilgilen/17603  adresinden firma  hakkinda
bilgilere ulasilmas) mumkundur.

Sirkel web sitesinde yer alan bilgilerin genel basliklan asagda verilmistir:

» SIRKET BILGILERI

» BELGE GORUNTULEME

* Sirkat sazlesmesinin degistinimesine (hskin genel kurul karar
e Gelir tablosu

& Makit akim tablosu

* Bilanco

* (z sermaye degisim tablosu

& Genel kurul cagns

* Sirket ana sozlesmes:

* Genel kurul toplant lutanag

= |mtiyazli pay sahipler dzel kurulunun toplanti tutanagi
* |c Yonarge

Sirkel internet sitesinin "Yatinme |liskiler)” béluminde bulunan bilgilarin genal bashiklar asagida verilmistir:

» SIRKET BILGILERI

& Ticare! Sicil ve Kinye Bilgileri

* Ana Sozlesme

e Ortaklik Yapiss

® Vizyan ve Misyan

s Yonetim Kurulu

e Yonetim Kurulu Uyeler Ozgecmisler
& Piyasa Verler|

* Yalirimer Sunurmu

il
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» POLITIKALAR

« Kar Dagitim Palitikas

e Bagis ve Yardim Politikas

* Ucretlendirme Politikas

= Bilgilendirmea Politikas:

e |= ELQI Kodu ve Ahlaki Degerler
* Personel Tazminat Politikas:

* [nsan Kaynaklar Politikas

» KOMITELER
e Denetim Kemites
» Riskin Erken Saptanmas! Kormites:

» Kurumsal Yonetim Kamites

» ARSIV

» [zrapname

e Fonun Kullamm Yerlerine lliskin YKK ve Raporu
» Hukukcu Raporu

» Gayrnimenkul Degerterne Raporu

& Fiyat Tespil Rapory

» Tasarruf Sahiplerine Salis Duyurusu

* ic Yonerge

& Hukukeu Sorumluluk Beyan

= Geri Alirm Emin Taahhudu

* Gaynimenkul Degerterne Raporuna [liskin Beyan
e Bagims:z Denetc Sorumluluk Beyarm

> FAALIYET RAPORLARI VE FINANSAL TABLOLAR
» HISSE PERFORMANSI VE BORSA BILGILERI
» GENEL KURUL

& Genel Kurul Davet llan

e Gundem

s Vekalelinames

* Bilgilendirma Dokumani

e Dlagan Genel Kurul Tutanad

» Olagan Genel Kurum - Hazir Bulunanlar Listes

490 | =023 CQua Senite Taanyet Rapon

» DUYURULAR VE SIKCA SORULAN SORULAR
» SURDURULEBILIRLIK

e Politikalar
= Belgeler ve Sertilikalar

s Surdurulebilirlik Raporu

jl Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ara dénem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim llkelerinden dineme

iliskin olanlara yerverilmektedir. Yillik Faaliyetl Raporunda ise ayr bir bolum alarak Kurumsal Yonetim llkelerine

Uyurn Raporu, Kurumsal Yonetim Bilg: Formu ve Surdurdtebilirlik Raporu ver almaktadir.

Sermayeye dogrudan katibm araninim %57 asan karsilikl istirak yoktur
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12. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Musterilerimizn degisen laleplenng en usl duzeyde cevap verelmek amacyla Ar-Ge cabismalarimiz yogun
bir sekilde surdurmeye devam ediyoruz. Artan urdn cesitlibijine uyum saglamak Uzeres sirketimiz bunyesinde
yeni czellikll komisyonlar gelistinyor ve ithal malzeme kutlammlanm azaltarak surdurdtebilir hammadde
kullanimini destekliyoruz. 2017 ylinda 11 milyon m2 alan Gretim kapasitesini 2022 yilinda 4 yen uretim hattinin
devreye alinmasyla 41 milyon m? yuksellersk Thrkye nin ve Dinyanin tek catl allinda Uretim yapan en blylk
teknik granit tesisterinden bin olduk. Yillik 41 milyon m2 dretim kapasites:, 16 ebat secened), farkl kalinbikiardak
urelim kabiliyeli, farkl zevklere hitap eden tasanm alternabifi, genis urin partféyd ve uluslararas: kalite
belgelen |le sektdrin en gucid global ayuncularindan biryiz

2020 yilindan baslayarak dunya genelim etkest alting alan Covid- 19 salginimin Sirkel retim f@aliyetlen bzennde
sinirl etkisi olurken gerek yern Urdn calisrmalan gerek yen malzeme arastirmma ve recete olusturma hazirliklarn

sekieye ugramadan devam etmistir.

Artan Grun cesitlilige ile birlikte ithal yardime: malzeme kullanim thtiyac artrmisbie: Sicll tekmk granit Gretimi icin
gerekli yardimer malzemelerin [kompoze sir, kompoze engob, medyum, pasta baz vb.] ithal elantann bazilar
icin Sirkel bunyesinde Uretilmek uzere calismalar yagilmis, isletme denemes) ile de test edilmis ve urelimde
kullammilarina bastanmustir,

Yurt ic1 ve yurt disi taleplen artan siyah veya cok koyu renkli mermer girdnumid full lappate drunler icin boya
kullarmminda tasarrul saglayacak yeni sir recetelen calismalarn yapiimis ve olumlu sonuctar alinmistir.

Gectigimiz yillardan iibaren dogal mermer veya cilali ahsap dokusunun elde edilmes: icin saten rmal yureyli sir
gebistirme calismalan yapilrus ve drinlerde kullamibmistir. Bu senide daha koyu ahsap urdnler icin calismalar
2023 yilinda da devam etmistir.

Alternatif granullerle 1,0 cm ve 2.0 cm kalinhigindaki drunlerde; tasarlanan Grun gdrunumumi degistirmeden,
kaymazuk derecesi yiiksek ve daha kolay sekilde termizlenebilen yiizeyler slusturulmustur, Uretime bastadiimz
ik gunden itibaren sisternden cikan ham atiklar ve filtre presten cikan tum gern danusum suyu |sletme icenisinde
5100 oraninda geri donusturulmekte ve cevreye hichir sekilde atilrmamaktadir. Filtre preslerden cikan kati atik
icin de recetelerde kullanim calismalan yapilmis ve 2.0 em drinlerde belli miktarlarda kullamilmistic 2022
ve 2023 yiinda gerceklesen urehim artislan ile birlikte ckan hittre atik posa malzemes) icin artan kullanim
calismas yapilmustic

liskili taraf firmalarindan Chemicall Kimya Sanay ve Ticaret AS. [Chemicalll ile yapilan is tirligi ile ithal
glarak alinan fritlerin yerlilestiriimes: calismalarindan clumlu sonuclar alinmus, full lappate urunlerde yogun
kullamlmakta olan temel fritler, Chemucall lirmasinda dretilergk kullammianna baslanmustic. Bu calismalar
diger init cesitierinde de devam etmektedir Yine Chemicallde ithal alimi devam eden granutlenn yerbilestinlmes)
calismmalanina baslanmustir

Masse hasirlama bolumunde yer yikama sutan ve Spray Dryer havuzu temizlemme sulan endustrivel abik su
aritma lesisine génderilmeyip bolim icenisinde gen dénusdmild olarak kullarimaktadir Boylece kuyu suyu
kutlanimi azaltilmakia ve enerp verimbiligl saglanmaktadir.

Fabrika icerisindek Gnilelerde oclusan toz emizsyonlarn tutmak amaoyla toz utma sistemlen kurulmus olup,
toz tutma sisterminden cikan ham atiklarin urelim surecinde % 100 geri déndsimu saglanmaktadir.

Kulu ve palel kullammimi azaltan, daha az hammadde (dketimi saglayan, lek selerde daha fazla nakliye imkan
ve boylelikle daha az yakit tukelimi sadlayan cevre dostu olan 7 mm mnceliindek seramiklerin uretimine
baslanmistir. Tum uluslararasi kabul edilen standartlan ve teknik dayanim Gzelliklerini karsilayarak 60x40 ve
&0x120cm ebatlarinda 7 mm incelikle urelim yapilabilmekledir Bu trun grubu icin tum denelimlerden gecerek
sartilikalar guncellenmslir

Sirkelirmiz thtiyac duydugu elekink enerjisini, bimyesinde bulunan dogalgaz enerp santrallen ile temin
etmektedir. Dogalgaza gelen zamlar bu yond ile elektnk maliyetlerini elumsuz yonde atkilemektedir. Soz
konusu matiyetlenn azattilmas: maksadiyta gunes enerps santrall hzibilite calismalan yapitarak gerekl yasal
izinlerin alinmas icin basvurular yapilrmistir,
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13. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin, kapasite kublamim oramimn yitlar iceresinde %100 e yaklasmas: nedeniyle, yatirnim karan alinrmistir
Buna gore, 257,555 m? olan acik buyuklugunu 778.724 m?'ye, 79.630 m? olan fabrika binasim ise 170493 m2'ye
yukselristin

A, 5ove & urstm hatlanmin acibsin gerceklestirersk ve yeni acilan hallarla birlikle

Ll

Sirketimiz, 2022 yilnicinde
toplam yilbk kapasitesing 11 milyon m® den 41 milyon m¥ye yukselltl ve kapasite artisina danidk planlanan
yatinmiann tumand zamaninda ve eksiksiz olarak tamamiadi. Qua Gramte. 2023 yilinda toptam 272 milyon TL

yatirim gerceklastirmuistir

%10 istirakirmiz otan Tile Space Yap Urtunien Ticaret Anonmim Sirketi ve Demireks Seramik Ticaret AS dek

paylarirmiz sabilarak bu sirketlerdeki ortakligimiz sontanmustir

b] Sirketin Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yanetim
Organimin Bu Konudaki Gariisii

Risk Yanetimi
Qua Granite Yanetim Kurulu faaliyellerin seffal, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutur. Yanetim
Kurulu, basla pay sahiplen olmak Uzere Sirkel in renlaal sahiplerini etkileyebilecek olan risklenn etkilenini en

aza indirebitecek risk yonetim ve bilg) sistemnter ve sureclerin de cerecek sekilde i kontrol sistemterimi, ilgili

Yonetim Kurulu komilelerimm gorusuna de dikkate alarak olusturur

98 |

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu nun 378. maddesine uygun ve Yonetim Kuruly binyesindek kormitelerin etkin
calismasint saglamak amaciyla, Riskin Erken Saplanmas: Komitesi kurulmustur Komile yilda en az bir kez

rapor duzenteverek, Sirket’t etkit

iTi

yebilecek strate)k, linansal, operasyonel vb. her turlu nskim erken taspil,
degerlendirilmes:, etkive olasiikiannin hesaplanmas: uzenne calisir. Bu riskienn Sirket in kurumsat nsk alma
profiline uygun olarak yanetilmes:, raporianmasi, tespil edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmas,,
rarar mekamzmalanm da dikkate alarak elkin i konlrol sistermlennm olusturulmas: ve entegrasyonu

ronuiannda Yanetim Kurulu na tavsive ve onenlerds bulunur

Sirkelin Denetim Komites! ve ic denetciler taralindan; yamlan islemler ve [aaliyetlerin yasal mevzuata ve sirket
politikalarina uyguniugu hususunda ilgil denetimler yapiimaktadir. Denetim Komites) duzenb olarak bir araya
gelmekle, sirketin bagimsiz denelime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarnn kontrol elmekle, bilance

denatlemekte ye Yonetim ¥urulu onayina sunmakiadir

Qua Granite'in Risk Yonetimi Metotlari:

= Risklerin lakibi ve zamaninda gerekli dntemlerin alinmasi icin performans ve risk goslergeleri erken uyar
sisterru olarak kullanilmaktadir. Sicket binyesinde om sireclere enteqre olan ve anlik olarak aretilen tom
verilerin yer atdig) ERP sistemi, temel performans ve temel nsk goastergelennin takibinin sagtandig) etkin bir

teknolojik karar deslek sistemidir

e Bu kullarmm ke faabivet sonuctar anlik bazda takip edilerek, besen hatalar ortadan kaldinilirken, riskin erken
saplanmas: ve ic kontrol sisteminin etkinbigi de artinlmystir Ayni zamanda ust duzey teknolo)l kullamlan ic
iletistm sistermi ge karsitasilan soruntara Kisa zamanda middahale etrme ve cozum uretme olanag tammakladir
s Dofalriskler, tedarik zincir problemler gibi isve drelim kesintilerine neden olabilecek nisklerden kaynaklanan

yvanetimi ile desteklenmektedir,

« Herhang birolaganustu durumaa sistemierin etlitenmemes: ve ver kaybuna ugramamasi icin, siber guvenlik

uyan ve koruma sistemleryle birlikte yedekieme sistemlenine yanellk yatinmlar yapilmaktadir

Finansal riskler

(]

Sirkat 'intemel inansdl araclar banka krediler, beno thraclan, nakil ve kisavadell mevduatlardan clusmaktadir
Soz kenusu linansal araclanin lemel arnacl Sirketin isletme faaliyetlenini finanse etmektr. Sirkel’in dogrudan
istetme fzallyetlennden kaynaklanan ican borciar ve Lican alacakiar gibi diger hinansal araclan da meveouttur
Sirkel'in finansat araclanmn getirdigi ana mskler faiz riski, likidile riski, yabanc para riskive kredi riskidir. Sirket
yonetim ve yonetim kurulu, asagida belirtilen nisklerin yoratilmes) hususundakl politikalan incelemexte ve

kabul stmekiedir Sirket, aynca butun hinansal araclannin pazar degen nskinide goz onunde bulundurmaktadir
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lal Sermaye yonetimi

Sermayeys yonetirken Sirket'in hedetler), ortaklarina layda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdidrmek ve Sirketin faaliyetlerinin devambiligin saglayabitmektir. Sirket, ekonomik
kesullanin degisimi isiginda, sermaye yapism) yinetmekle ve duzelimeler yaomaktadir. Sirket sermaye yapsini
duzenlemek ve korumak icin, uygun gordugd durumda hissedarlara odenecek temettd tutanini belirteyebilir,
yeni hisseler cikarabilir ya da sermayey hissedarlara gen verebilir ve borclanmay szaltmak ioin varliklann
salabilir. Sirket sermaye yapisin “Net Toplam Finansal Borc/Faiz ve Amortisrman Oncesi Kar™ aranini kullanarak
1izlemakie ve bu oranin valinm denemter) hang 2,0 yi geecmemes) hedetlenmektedir

[b] Faiz aram riski

Sirket, faiz haddi bulunan varbik ve yikumluluklerin tabr eldugu faiz oranlarinin deg@isiminin etkisinden dogan
faiz riskine aciklir. Sirket, varlik ve yikimlillklerinin faiz aranlarini dengede lutmaya calisarak ya da piyasa
kosullarina gore gerekl gardugu durumlarda portfdyundeki sabil/degisken faiz aqirligini degistirerek bu riskl
yanetmektedir. Finansal borclaria dgil olan laiz oranlannmin bir kismi piyasada gecerli olan faiz orantaring
dayanmakladic Bundan dolayl Sirket ulusal ve uleslararas piyasalarda falz oranlanindaks degisikliklerden
etkilenmekiedir Sirket in faiz oranlarindak degisikliklerden kaynaklanan piyasa nskinden etkilenmes) oncetikll

olarak borc yukumlalixteryle tskilidir,
lc] Yabanci para riski

Sirkel'in, yapligi islemlerden ve ithal edilen makine ve ekipmanlardan dogan yabano para riski vardir, Bu riskler
Sirket'in islevsel para inmy disindake para birimi cinsinden mal abimi ve satimi yapmast, borclanmasi, banka
kredisi kullanmasi ve vadeli / vadesiz mevduat bulundurmasindan kaynaklanmaktadir Sirket yabanc para
cinsinden varliklarni ve borclanni dengede tutmaya calisarak ve ldrev islemler kullanarak yabano para riskin
yonetmektedir. Varlik ve bore yonetiminde slrate|ik yabane para agurlig, piyasa dinamiklenine gore laktiksel
dedisiklikler gisterebilmektedir

31/12/2023 tbanyla net doviz-acik pozisyonu 970,17 milyon TL olarak gerceklesmistic. Difer taraftan net satis
getirlerinin %:15,2'si hracattan elde editmis ve 2023 yilinda toplam ihracat tutan 1.184 mulyon TL olmustur
Yabanc) para riskinin yonetilmes: adina sirkelin yabanci para cinsinden olan kisa ve oria vadell borclanna
karsilik yabane cinsinden nakil wtulmaktadir.

[d) Kredi riski

Wradi nski karsilikli sk icinde olan taratlardan binnin bir finansal amaca liskin olarak yukamlaluguno
yerine gelirememes) sonucu diger laralin linansal acidan zarara ugramas: riskidir. Sirkel’in énemb Glcude
kredi niski yogunlasmasina sebep olabilecek linansal araclan baslica nakit ve nakil benzeri degerler ve ticar

alacaklardan clusmaktadir Sirket'in maruz kalabdeceq maksimum kred: niski, linansal tablolarda yansititan
lulartar kadardir,
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Sirket in cesith saygin finansal kurulustarda nakit ve nakit benzen degerler meveuttur Sirket, stz konusu risk
iliskide bulundugu finansal kuruluslann guvenilirligin strekl degerlendirerek yonetmekledic

Yurt ig) teknik gramit satistan nedenyle olusan bay alacaklaninda uygulanan Degrudan Borclanma Sistem,
alacaklari leminal alting almada etkili bir yontem olarak kullanilmaktadir. Yurt disi alacaxlanimizin ise amami
akreditil, terminat mekiubu, thracat alacak sigortas:, banka bmili ya da pesin odeme yonternlert ile guvence
altina alinmaktadir

fe] Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihliyaclanni karsilayamama riskine denir. Sirket, nakit girislerinm sarekliligmi
ve degiskantigin kisa ve uzun vadell banka kredilen, bono ihraclan, nakil ve kisa vadell mevduat yonetim
araciliyta saglamay amaclamaktadir 31/12/2022 tibanyla net nakit ve nakit benzerten disulmus [finansal
yatiritnlar dahil edilmistir] toplam net kredi borcu [banka ve finans kuruluslanina olan borglar dahil edilmistir]
tutar 3.094 milyon TLdir:

[f] Hammadde fiyat riski

Sirket, boya, feldspat, Ukrayna kil ve parlatma taslan gitn belirk hammadde ve malzemelenin fyat
degisikliklerinden etkilenebilmekladir Sirkel'in operasyonel [aaliyetler: daimi bir bicimde bu hammadde
ve malzemeaterin alimim gerektirmekte olup, Sirket yonetirmi taralindan bu hammaddelenin fiyat riskinin
yanetilmest adina nisk stratejiler uygulanmaktadir Sirket, emtia fiyat nskinden korunmak adina 3-4 ay tretimi
destekleyecek miktarda hammadde, boya, kil ve parlatma tasi stoku tutmaktadir

c) ic Kontrol Mekanizmas:

Sirkel'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinlmas, linansal raporlama konusunda guvenilirligin
sagtanmasi, kanun ve duzentemetere uygunluk konular basta olmak uzere mevcut i kontrol sistemni, Sirket
binyesinde bulunan lc Denelim Mudurtugi tarahindan, yillik i¢ denelim plami cercevesinde denetlenir. Denatim
sonuclarl Denetimden Sorumlu Komile'ye sunulur ve ardindan Denetm Kormitesince Yonetim Kuruluna
rapartanir. lcdenetim faaliyetlerininetkinligi, Denetim Komitesitarafindan, yilicinde yapilan toplantilar ile gzden
gecirilir. Bu toplantilarda, ihtiyac eldugu durumlarda, ic denetci, dis denelci veya Sirkel'in diger yoneticilerinin
de gdrisleri alimr. e Denelirn ekiby denstim faaliyetler: kapsarminda gerekll durumlarda bafimsiz denelcilerle
temasa gecer. Sirket'in Yanetim Kuruly, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi nde yer alan
Hukumler cercevesinde mevoul komitelenn yapisi ve faaliyellening gizden gecirerek; Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmas) Komites! ve Kurumsal Yonelim Komutelerini olusturur, Aday Gostermie
Komites:, ve Ucret Komites gorev ve sorumlulukian Kurumsal Yonetim Komites) tarahindan yerine getinilir,
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d) Bilgi Giivenligi

2023 Eyldlay iibanyla orgamzasyon yapumiz icerisinde Bilg) Guvenbign Midirldgd olusturulmustur: Halihazirda
calismalar devam eden ISO/IEC 27001 sertifikasyonu surect hazirhiklan kapsaminda, bilgr varliklarimizla ilgil)
karsilasilabilecek lehdillere karsi sislermimizin givenligini guvence allina alabilmek ve sistemin surekliliging
5a§13nm35i ite burlikte:

« ISO/IEC 27001 standardina uyumlu bir Bilgl Guvenligi Yanelim Sistermini kurarak isletmek,

= Bilgi varliklarina yonelik riskler yonetmek,

= Bilgi guvenlig alaninda surekl fyilesmek,

+ Bilgl guvenligi farkindalini artirmak amaciyla leknik ve sosyal yelkinlikleri gelistirecek etkinlikler
gercekiestirmek,

= Kritik 15 sureclerinde yasanabilecek kesintilerin onune gecmek, gecilemedigi durumda hedeflenen kurtarma
suresi icensinde sireclenmizi lekrar calisabilir hale gelirmek,

« Bilgi guvenligi ile ilgili tumn yasal mevzuat ve Uctned taraflar lis ortaklan, musteriler, tedarkeiler] ile yapilan
sozlesmelere nayet etmek,

+ Calisanlarimiz, musterilerimie, ledarikeilenimiz ve kamuoyu nezdindeki itibar ve marka degerimizin korunmas
amaclanmakiadir.

e) Sirketin Stratejik Hedefleri

* Yeni pazariar ve mevcutta faaliyet gosterilen alanlarda yeni ve yenilikgr drunler gelistirerek organik ve
narganik alarak blyumek.

¥ Misteriler ihtiyactarini ve beklentilerini karsidayan, yurl icl ve yurt disinda tercih edilen Lider birmarka olmak.
» Uretimdeki yenilikcl felsele ile endistri standartlanmin tzerinde triinler dreterek musteri memnuniyeting st
seviyede Lutrmak.

» insan Kavnaklar sureclerini gelistirmek, calsanlara saglanan layday artirmak ve kadin calisanlarin
operasyantann her asamasimda jstihdam edilmesinde oncu almak.

» Uriiniin ilk asamasindan lilketiciye sunulmasina kadar gecen her adimda cevresel atkileri dikkate alarak
surduriitebulir Grelim yapmak_

Stratejik hedeller Yonatim Kurulu tarafindan belirlenmekle olup, butceler yllik olarak olusturulmakla, bitce
hedstlerine yonelik gelismeler 1se aylik olarak degerlendinlmektadir. Sirketin vizyon, misyon ve stratejik
hedafien laaliyet raporunda ve kurumsal internet sitesinde aciklanmaktadir

f] Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yokiur

fl Kredi Derecelendirmesi

Sermaye Plyasas: Kurulu'nun [SPK], Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kurulustanna lliskin Esaslar Tebligi kapsaminda JCR Avrasya Derecelendirme AS tarafindan 17/04/2023

tarihinde haazirlanan uzun vadel ulusal kurum kredi rating notu As [tr] seviyesinden ki kademe birden
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yukselerek AA [tr] seviyesine ulasmistir [Cok Yuksek Kredi Kalitesi], stabil ggruntm korunmustur. Kisa vadeb
Ulusal Kurum Kredi Rating Natu 11 [tr] seviyesinden J1+ [tr] seviyesine yukselmis, stabil gérunum karunmustur

e Uzun Vadel Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA [tr] / [Stabil Garuntm]
e Kiza Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: 11+ [tr] / [Stabil Gardnum|
e Uzun Vadell Uluslararas: Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / [Negatif Garuntm] Uzun Vadel
Uluslararas: Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / [Negatif Gorunim]

hl Hisse Performansi

QUAGR Hisse Fiyat: ve Piyasa Degeri
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m— CLUAGR Pay Fiyati- TL ——Piyasa Degeri (milyon-TLI
01/01/2022 ile 31/12/2023 tanhleri arasinda QUAGR pay fiyati %17 oraninda diisis géstermistir
01 Dcak - 31 Aralik 2023 En Disiik En Yiiksek Ortalama 31 Aralik 2023
Pay Fivats [TLI 521 87 LR 5,74
Piyasa Deder lmilyon TL| 13.754 22.572 17:650 15.154
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il Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetimlere ve Kamu Denetimlerine iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 2023yl taaliyet dénemi icerisinde tam tasdik, Didenetimturkey Bagimsiz Denatim AS., bagimsz

denetim i1se Nevados Bagims:iz Denetim AL firmatan taralindan gerceklestinimisti

jl Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilailer

Sirkel ateyhine acilan, sirketin: mall durumunu ve faaliyetlering etkileyebilecek mitelikte dava bulunmamaktad:r.
2023 yili icinde gerceklesen davalara jliskin karsiliklar, 31/12/2023 tanhli badimsiz denetiminden gecrms
linansal tablolarn dipnot aciklamalannda verilmistin,

Avrupa Birlig) Ticaret Kemnisyenu, 3 Aralik 2021 tanhinde Avrupa Seramik Ureticiler Birli§i nin sikdyetj tzering,
Turkiye'min yan sira Hindistan'da "Seramik karo™ ve benzeri kalegonsi ithalatina kars), bu alanda faalyel
gosteren sirketler bakimindan anli-damping sorusturmasi basiatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde kormisyan taralindan aciklanmestir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan
Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Bien Yap: Uriinteri San. Tic: AS: icin %48, Hitit Seramik Sanayi ve Ticaret AS.
%:20,90 ve Vitra Karo Sanay ve Ticaret AS. win %0 damginge kars: onlem alindigr aciktanmistir. Sorusturma
rapsaminda is birliginde bulunan Tuarkjye'de faaliyel gosteren sirketler icin damping oran %920 olarak
aciklanirken, s birliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %2090 olarak aciklanmistic Karar neticesinde
Avrupa pazanna thracat yapan Turk urebiciler bu gelismeden glumsuz etkilenecek olup, pazar ve musten

raybinm =gz konusu olacag) beklenmektedir

k] Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu ayelen hakkinda uygulanan idan

veya adli yaptinm bulunmamakiadir

Ll Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Genel Kurulda alinan tam kararlar yerine gelirilmis olup; artan maliyel, yurt disi salis kanallarindaki daralma
ve daviz kurlarimn etkis: ile; 2023 yili faalivel doneminde hem bir 8ncelka yit mali sonuclannin ham de éngorilen

putce hedetlennin gersmde kalinmstir

m) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Yil icinde Olagandstd Genel Kurul toplanlisi yapiimarmustir,
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nl Sirketin Yil icinde Yapmuis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket taralindan 31/12/2023 ttibaryla 1.933.645 TL bagis ve yardim yapilmistir

ol Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptidi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger
Onlemler

Sirkelirmiz, Tirk Ticarel Kanunu geregince, 2023 yiliicin baglilk mporunu haaramistin. Hakim Sirket 0 Yatinm
Holding AS. ile, hakim sirkete bagl bir sirketler arasinda, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir sirketin yaranna yaptdg hukuki islemter ve gecrmis laaliyet yvilinda hakim sirkebin ya da ona baali bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacimlan lum énlemler raporiarda degerlendinlmistir. Bu hukuki islemlerin
yapildigl veya dntermin alindigl veyahut alinmasindan kacimildigl anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuk islemde uygun bir kars: edim saglanip sagianmadid ve alinan veya abinmasindan kacinilan
drilermin sirkell zarara ugratip ugratmadige, sirkel zarara ugramissa bunun denklestinlip denklestirilmedig
konusu da raporiarda ele alintmistir. Buna gore; Hakim sirket, kenumundaki @ Yatirim Holding A5 bagl ortaklik
ve istirakienniamtan bustemnler nedeniyle zarara ugratmamistic. Bagh ortaklik ve istirakler zarara ugramadig

icin, yonelim kurulu zararin denklestirmes) yapmamustir,

p) Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

ILiskili taraf istemiert ile ilgili detayli bilgiter Sirketin 31/12/2023 tarihli bagimsiz denetimden gecmnis finansal
tablotanndaki 26 numarali notta bulunmaktadir

gl Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari

ihrac Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araclari

ihrai_: Tavani ve Tavamin Verildigi

Tard SPK Kurul Kararn

10.000.000.000 — 114
A00.000.000 - A&f954
Yeull Kirg Sertilikasl 200.000 000 =531 142

Kira Serlilikas S500.000.000 —51/1042

Finansman Sonosuy

Finansaman Banosu
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Sirketin 2023wl faalivet donem) icinde 1hrac ettig) sermeye piyasas: aractan asagidaki tabloda sunulmuostur

ihrac Tutar:

tl Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadi§ Hakkinda Bilgi:

Sirketin merkezi disinda, sube ve Uretim tesisi ayn adreste bulunmaktadir

Tird Tutar Bil:ia;-ﬁ ihrac Tarihi itfa Tarihi ihrac Sekli
u) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Finznsman Bonosu 100.000.000 TL 09/02/2023 270372023 Mitelikli ¥alinme
Einansrian Bénasu {00000 po TL 10/03/2023 0&/09/2023 Mitelikli Yalirme Sirkel fagliyetlering Gnemll derecede etkileyebilecek mevzual dedisikliklen bulunmamaktadir.
Finansman Bonpsu f00.000.000 ik V40372023 05/09/2023 Mitelikli Yatinme
Finanaman Bonaso Tou.goo.oog TL 28/03/2023 15/09/2023 Miteliklt Yatinmey
Finansman Bunosw =R TR T 03/04/2D023 Be/ue/2023 Mitetikl Yatirmae)
rinansman Bonosu TOL OO Bod TL 0Y/0a/2D23 061012023 Miteliklt Yatirme)
Finansman Bonosu 100.000.000 TL 1704672023 11/08/2023 Mitelikli Yatinme)
Finanaman Bonoswy 200:000: 000 TL: 05/04/2023 03/10/2023 Mitelikli Yatinmae,
Finansman Banbsuy 200.000.000 TL 13/06/2023 11072023 Mitelikli Yalinme
Finanaman Bonosu 120000 000 TL 18/0%/2023 15/01/2024 Mitelikli Yatlinmeos
Finansman Bonosu 100000000 TL G4/ 102023 O1D22024 Mitelikli Yatinme)
Kird Sertilikaz 100.000.000 TL os/10/2023 OB/02r224 Mitelikli Yalirime
Finansman Bonpsu 200.000.000 TL 18102023 09/10/2024 Milelikli Yalinme
Finansman Bonosy 100.000.000 Tk 21/11/2023 190272024 Mitelikli Yatirnm

r} Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Grubun ic Denetim ve Risk Yénetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina iliskin Aciklamalar

Sirket biinyesinde faaliyel géstermekte olan lc Denetim Departmani her yil periyodik araliklaria konsalide
edilen Lim sirket ve binmler denetlemeakiedir Dapartmanin is plan Denetlim Komites: laralindan yillik olarak
onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagll olarak revize edilmektedir. Sirket'in konsolidasyona
tabi tiim sirketlerinde ic denetim Uluslararasi Ic Denetim Enstitiisti niin yayimlamis oldugu standartlara gdre
gerceklastiritmekledir

s) Sirketin Yatirim Danismanlid ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldidi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Dinem icarisinde cikar cabismasi yaratan bir durum gézlenmermstir. Yalinm damsmanhg: ve derecelendirme
gibi hizmet aimlaninda SPK mevzuati dahil tdm mevzuat hikumlerine uyutmakta ve bu dogrultuda haxirlananic
prosedurler ve raportama mekanizmalan kullamilarak bu kurumlann seciminden baslayarak cikar cabismasina
yol acabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami dzen goslerilmekladir,
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14. FINANSAL DURUM

Bilanco (TL) 31.12.2022 31.12.2023 Dedisim (%)

Dénen varliklar 9.279.781.249 8.255.991.142 -%11.0

Nakil ve nakil benzerlen 214.18 B&0. 24015

Ticari alacakiar 2Bk | 3002430 B87.670.128
Gelir Tablosu (TL] 31.12.2023
Pesin ddenmis giderler 287236174 321623150
Satis gelirieri 7.635.758.07 7.779.922.101 1.9 :
i Diger dinen varitkiar ] -
3.089.734.628 2.063.907.284 13,4
Duran varbikiar h.552.524.420 6.230.987.244 12,2
- . Maddi duran varlikiar ZAhh632.32 3 2995128495 “Sa34
3.023.165.084 1.825.282.309 ~%37,6 :
thifer duran varliklar 05:892 09 . VTh.25 G
o B Toplam varliklar 14.832.305.669 14.486.978.388 -%2,3
2.610.903.885 £19.391.742 -%B83,9

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.117.536.571 6.179.158.%02 Y1.0

Finansal borclanmalar §.828. 525 059 T 841 550

Ticart borclar b.B84%.9445.3 147133354 -"a38,0

Oider K.V Yikimldlikler

Uzun vadeli yiikiimliilikler 1.356.658.010 541.764.578 -%40,1
Finansal borglanrmalar aR2, 713794 322 768,10, =k 2,3
Toplam yiikiimlillikler 7.474.194.581 6.720.923.480 -%10,1
Ozkaynaklar 7.358.111.088 7.7646.054.908 %5,5
Toplam kaynakiar 14.832.305.646% 14.4846.978.388 -%2,3



Uretim 2023 yilinda Sirketin thracati 1.184 milyan TL clarak gerceklesm silan en yuksek hacimb

r. Yurt disinda ¢z

1
’ ' . C Y -
pazarlar siraswla Ingilters, Almanya, Belcika, Amerika, llalya ve Fransa'dir. 2023 yilindas 100°e yakin ulksye

Hua bramil Hayal Yapi ve Ticaret Sanayl AS rin 2023 yill kapasite kullamm oran %74 die. Uretim roaktan thracat yapilmis otup, yurt disy teplam gelirternin 373U Avrupa, 56181 Asya, Yed U Alrnka ve gen kalan Kuzey ve
2022 yilina kiyasla, artan kapasiteye bagli clarak %35, 1 artarak 30.213.5071 m? olarak gerceklesmistic Uretln Gurney Amenka dan saglanmushr

miktarlar Gnoekiyil ile karsilastirmzli alarak asagida lablo halinde verilmekledie

Ihracat Dagilimu

N 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 Fark Degisim (%)
Uretim [m3)

Teknik Granit 22 347.144 30.213.501 7.845.337 3519

Asya 178%

Kuzey Amerika 5,3

Satislar
Afrika 4°

Giliney Amerika 0,1%

P in [1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Fansal Raporiamaya liskin Esaslar Tebligi™ ne uygun olarak
dizenlenen mal tablolara giire 2023 vilinda net satis gelirleri 2022 yilina kiyasla %1,.9 artarak 7,779 milyon TL

gercekiesmis; satis miktart ise bir dnceki yila gare %73,8 artarak 37.B38.447 m?olmustur. Yurt disina yapilar
satislar 2022 yilina oranla %26 3 azalis gasterirken, yurt i1 salis miktan da gecen yila gore %1025 oranimda

artis kaydedilmisti

Satis Miktari (m2]

31 Arabk 2022 31 Arabk 2023 Fark Dedgisim (%) Avrupa 72.93

|}

Yurt Ici 17 809 927 36,064 370 |B 254 443 %1025

Yurt Disi 5.117.985 3774077 1.343.908 %263

22,927.913 39.838.447 16.910.534 %73,8

Net Satis Gelirleri (TL] 31 Arabk 2022 31 Aralik 2023 Fark Dedgisim (%)

Yurt lci 5.628.105.108 4595177453  947.072.345 :

Yurt Diss 2.007 652 943 1.184.744 4648 822 5(18.315

T
e

7.635.758.071 7.779.922.101  144.164.030 %1.9
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15. SEKTOREL GELISMELER VE SIRKET'IN SEKTORDEKI KONUMU

a) Sektérel Gelismeler

Sirket in faabivet gosterdign imatat sektora, NACE ZSanay Kollan sinflarmmasina gare 23 numarall  dider metatik
olmayan mineral drunlerm imalat” basbgl allinda yer almakiadir 23 numaral diger metalik olmayan minera
urdnlern mmalatl mineral kaynakll tek bir madde ile (lgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik
altindaly serarmik Orunter yedi alt gruba aynilmakla birtikte, Sirket in Grunlernmin icensinde butundugu att
grup; serarmiklen karo ve fayanslar uretimine kapsamakiadir [ayn zamanda seramik kaplama olarak da ifade

r, dayarnklilk, mukavermel

edilir]. Bu grupta yer alan serarmik karolar da kendl 1c

vb. czelliklerine gore ayrilirtar. Sirket in kurulus amacs, seramik kaplama se o enyuksek katma degere

sahip ve aym zamanda dogal tas gorunumune en yakim olan teknik granit ve sirk granit [Grani! Kara) uratimi
yapmaklir:,

Seramik kaplama sanayisi insaal seramiklen [Insaal seramiklers, seramik kaplama malzemeler ile seramik
saglik gereclen olarak ki ana gruba ayrilmakladir] icindeks (Kl buylk gruplan bir olup, Tarkiye min geleneksel
uretic) oldugu insaat malzemes: sanayilerimin basinda gelmekiedir. Kuruiu kapasites:, urun kaliles) ve cesithlg
le loplam ssramik thracall icindek) .._—., -;g-:_:-h gnune abindiginda, Turk seramik sanay icindeki en gelismis all

sekiorlenn kaplama malzemeler! oldugu gorulmektadir

]

Turkiye Insaal Malzemes: Sanayiciler Dernegl [IMSAD] verilerine gdre Turkye, yil ibariyla seramek

kaplarma malremelennde yillik yaklasik 5300 milyen m? Gretim kapasitesine satup olup, bu Uretim kapasiles
te- Avrupa run 3., dunyamin 8. buyuk dreticisidic. Qua Gramite'in Turkiye de sahip oldugu uretim kapasites
acisindan sekiordek pay %82 dir. Sekior, yuksek istihdam saglayan seklorler arasinda olup, 35.000 dogrudar

ve yaklasik 200,000 de dalayl 1st

stthdam ke bolgesel gelismisbige ve metropollere nulus yviqibmas) sorununun cozumune destek olmaktadir

am saglamakiadir. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladig

Sektgrun gelisimi tirtirinden farkl illerde istihdami oneml olcude artirmakiadi

Sektor verilerimin takip edidi@ kaynaklardan bir olan IM5AD 0 Subat 2024 de yavinlanan, Ocak-Aralik 2023

genet nde |se :E ¢ arimistr

VErLerni ICeren raporuna L._l'.:'f‘E' lf'*_;.Ef:||. miglzemes sanagyl urelirmi

sadl malzermes) sanayl urelitry Il ceyredle geprem aielinn efkisine bagll olarak Yavasiaimis ve gecen WL

surecimn bebirsizlig) ve dis pazarlardak) yavaslama

ayni donermune gare Sul,2 artrmistir

yilin tkinci ceyregine gore bu kez %14 arlis kaydetmisti

DiTnNasing T :]J Tien InsSddgh MdiZemmies

mistie. Uednel ceyrekle

Yilin Ucancu l_f:":_‘_j rde =g msaal maliemes! dretimi daha yuksek buyume go

uretim gecen yilin ayn dénemine gore %13.5 buydmustur

Yilin son ceyregmnde 1se drelim artist %7 4 olarak gerceklesmistic Insaal malzemes) sanayist Uretirmn ekl

YT

Lk avinda %5.0 buyume gostermistir. Boylece 2023 genelinde insaat

ayinda 9%8.7. Kasim ayinda

malzremes) sanay uretimi lira qr'.=.r:" 5,7 artrrustir
Dis pazartarda tatep kosullar 2023 yilinda genel olarakzayit kalmistir. Yurt icinde ise secimler oncesr genisletic)
polilikalar, secimler sonras: 1ze kenlsel J-'..-‘u.'_;.u-'n e deprem balges lasliyeller urelimi sekillendirmistir, 2023

a artarken, 8 all sektdrde drelim azalmusti

vilinda 14 all sektorde Gretim gecen yila g
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e
1]

2023 yilinda en yuksek uretim arbis %2%.7 ile metal yvapr ve vapr parcalannda gerceklesmishir, Metal kap ve

I i

' e hanr belon tretimi Ise Yal4,2

penceraler tretimi ise %277 artrmistir. Ahsap insaat malzer

artrrustir. 2023 yilinda Gretimde en yiksek gerilerne yas: 1 ite insaal camlar olmustur
Onu 9612,0 tle seramik kaplama malzemes) izlemistir

Insaal malzemesi hracall 2022 yilinda 33,74 mulyar dolar olarak gerceklemisti. 2023 yilimin tamaminda ise
hracat gerileme egilimi iginde kalmistir. Buna bagl olarak 2023 yilinda thracat % 13,4 azalmistic. Yeny yiin itk
yansinda deprem alell, doviz kurlarinda yasanan duraganbik ve bax aylarda calisma gun sayisindaki dususler

insaal malzemesi thracalini olumsuz elkilemmistic: Yilin (kinci yarisinda 1se esas etkyl thracal pazarlarindaki

daralma gostermistir. |hracat pazartarindaki daralma ile 'rf hracat 2021 ve 2022 yili arvislan sonras) 2023

yilinda bu ke dusmustir. Seramik kaplama malzemeleri thracati Ocak-Aralik 2023 dineminde &34 milyon

dolar olarak gerceklesmis va iz yilim ayne donemine gore %38, 0 oraninda dusus kaydetmistin

b] Pazarlama Faaliyetleri
2027 yibinda basladigimiz Qua Granite 2021-2022 Surdirulebilirlik Raporu calismalan 2023 Mayis ayi itibariyla

tamamlarmis olup, Qua Granite olarak yanelisim, cevresel ve sosyal performansirma yansitan, Global Reporting

niliative [GRI Standard) Ternel [lkeleri ve Birtesrmis Milletier Surdurilebilir Kalkinma Amaciarina uygun olarak

azirtadigimiz ilk Strdarulebibirbik Raporumuz https:/fsurdurulebilirlik.qua.com.tr/ adresi tzeninden kamuoyu

Qua Granite olarak, 2023 yilinda kurumsal sesyal sorumluluk faaliyetlerine aynca de@inerek, bu atanda dijital

sorumluluk faaliyetler hayala gecirmis bulunmaktayiz. Tum pararlama laaliyetler ioin sosyal medys, mailing,

3 boyutlu simulasyon programilan ve diptal tanibim araciar aklil s ekilde kullanibmaya devam etrmistir. Urdn

portloyunun ustun yanlarn oriava cikaracak; loy, kurumsal Kitaocik, katalog, marka kilavueu gibr tamtim

argumaniarn hazirlanarak kurum ici ve kurum disi hedel kitleler ile paylasilmistir

ol hedef kitlelerimiz ile bir araya gelerek

Qua Granite clarak kal i.J-f] rmie yurtdis) fuar ia mevcul ve polans

drun portfayumuzd basanll sakilde va koymus bulunmaktayiz. 2023 yilimin ilk yansinda seklorun oremil
ayunculan olan mimar, insast muhendislen gior prefesyonel kitlelerlie daha yakin iletisim icinde olacak sekilde
PAZARLAMA YATIRIMLARIMIZ
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Katildigimuz Fuarlar ve Etkinlikler
OUA Granite katildigi yurt dist fuariar ile meveut ve potansivel mister kittesi ile bir araya netmis, Grun portfaydnu
Gazarili bir sekilde sermitermstir

Suud Arabtistan pazarina hitap eden, vapr ve insaat malzemeleri fuar The Big Saud) Fuar ile 2023 yilimin fuar

organizasyonlanna katibm baslamistir. Fuarda yeny urunlenn sunumu gerceklestinlmistin
18 - 21 Subat 2023 tarihinde Suudi Arabistan Rivad da gerceklesen The Biga Saudi fuanina katllim saglanmistis

27 Subat - 3 Mart (zrihlen arasinda lspanya'da gerceklesen Cevisama Fuarina katilim saglanmus, fuar

da oclumlu ger rusier atinrmistir

28 - 31 Mart larihlerinde

Jraslirmalar yapimis, gels

ild. Fuari'nda sergilenacaek drunler ile ilgill Pazar

1 saglanmushir

18 - 21 Nisan tariflerinde Amerika da gerceklestirilen Coverings Fuan ' nda hedef kitleler ile bir araya ge

S
Ir

LTS,

luar sonrasinda clumlu gen donusler alinrmislin

25 - 29 Eylill arihlerinde Dunya min en buyuk seramik fuar olan Cersaie Fuari nda hedel kitleleri ile bir araya
getrrustir. Bu yil 40:s1 direnlenen Cersaie Fuar'nda QUA Granite, 33 yem teknik granile serisiyle sahne-atd
Fuara azel olarak hazirlanan serileri icerisinde, tam partak
:,-u_g-_-_,-'l. urunlenimn yam sira solt mat titisly, kalipl ve farkli
yizey malzemeterini iceren cesitlh aplikasyonlara sahip
keleksiyontan yer ald:. Ayrica 20x1 20 boyutundak) rektifiyel)

ahsap gorundmll seriy ve 2 cm kalmlbiginda clan uc yen

ariyl Lk kez begeniye sundu

Fuarin (kinci gununde, Bolonya min unlu «,-'.':.f_'-_wl Palazzo Re
Ernzo da duzenlenen isik lemall gala gecesinde QUA Granite
distnbutorlen, mustenien ve s ortaklaryla keyitl bir gece

agecirarek, fuar sonrasinda olumlu ger dondsler albmist

26 Eyliil - 1 Ekim tarihleninde Istanbulda gerceklestinlen Contemporary Istanbul Fuarnda QUA Granite

sanalseverlerle bulustu. Gectiimiz yil, cagdas sanatin gucune orlak olarak, dinyanin dnde gelen sanal

fuartarindan Contemparary Istanbul un cartnen olan, Tarkive nin en biyuk teknik granit Greticisi Gua Granite i,

kaymagin dogada ve tasanmi butunlestirme hedefl bu yl Conlemperary |stanbul da sergilener

Omer Pekin.e

Tersane lstanbul un essiz Halicmanzaras) karsisinda buluman QUA Pavilion, 30 melrekarelik alanda, loplam 2 800

adet geridonusumicmn ayribmis materyallerden ve -[ Kalll r imamn dis cephe kaplamasinda Kullanilacak Kadar

urunden olusturuldu. Eserde kullanilan degal tas malz

vani sira, Pekin'in dogadan aldigi ithami Centempora

1ual

Sanat, Mimarlik ve Sirdiirilebilirligin Birlestigi Yer

Qua Granite'in Contemporary |stanbul daki mekaninda bulunan kaba tas amitlardan esinlenen Omer Pekin, genis
bir metal gilgelik altinda ustaca bir araya geltinibmis uc czerk duvardan clusan ber pavilion tasarlyor
duvarlar, Qua Granite'in atilmis karolannim geri dandstirilerek usl Uste dizilmesinden olusuyor. Karolanin
bualisimadik duzenlemes:, dogal tas olusumlarirun estetik
caribesiniyansitan benzersiz bir heykels: cerceve olusturwyor
ekinin lasarimi, vapl halzemelennim lemel czelliklerine ve

geleneksel uygulamalarina ustalikla maydan ckuyor

malzemelers {emel alan bu

Granite'in Orelim yolculugunu OoZLET Onun
istenen pavilion, mimar alantar SUsLe

surdurilemlirlik ahlakina da uyum sag

planlamas: sayesinde, ‘bu Kusuriu

plarak yenigen deoguyor ve halia antik mermer alinliklan

destekleyen Raryabidlern animsalan pavilionlann  momard
yukund omuzluyer. Pekin’in vizyonu malzeme olarak rengl de kapsiyor ve her birt benzersiz bir gorsel deneyirn

sunan cesith sutun heykellern ortaya cikarvor

21 = 22 Kasim 2023 tarihinde Ingiltere Londra'da gerceklesen FutureScape fuarma katl sagland:. Yillardir

duzenbi bir sekilde katldigimiz bu fuarlarnin yam sira 2023 yilinin en bdylik kazanmianndan bin hedef

pararlanmizdan Ingiltere’de ilk kez kalilm gésterdigimiz FulureScape organizasyonu idi. Bu sayede hedef

pazarlarimizdan birinde daha musiern ietshmirmzn arilirmis o laulk.

& — 7 Aralik 2023 tarihinde Birlesik Arap Emirlikl

eaoleksivonlarimizla katibim saglandik.

ri Duaby'de gercekls

he Bigh Global fuanma Gaz alic

22 Mart Diinya Su Ginii

(Wil

rlesmis Milletler'in |[BM] temiz su sorunu ve su kaynaklannin korunmasing dikkat cekerek farkindslik
olusturmak am aciyla 1993 Le ilan ethigi ve her yil 22 Mart'ta kutlanan Dinya Su Gand, bu yil "Criakliklar ve |s
nda

tse BM'min strdartlebilir kalkinma amaclanndan Termiz Su ve Sanitasyan™ hedelini desteklemek yer aliyar

Birlig: Yoluyla Degisimi Hizlandirmak™ temasiyla kutlandi. Dinya Su Gund nin temel odak noktalar aras
Bu kapsamda da 2030 yilina kadar dinya capinda herkesin temiz ve guvenl suya ensiminin guvence alting

alinmas) amaclaniyor

Tirkiye nin en buyuk teknik granit ursticisi olarak, bu Gneml gunde gittikce azalan ve isral edilen su varliging

dikkal cekmek icin bir dijital kampanya hazrladik. Bereketin sernbold olan suyun bir damlasimin dahi bosa

harcanamayacak kadar kiymety cldugunun alting cizdigirmiz dijital larkindalik kempanyamizda; Saadet Algan ve

Ezgi Kase surdurulebilir su yénelimi icin evde su tasarrufu madellerinin gelistirilmesi konusuna dikkal cekd

I 119



QUA Granite Paydas iletisimi 27 -29 Kasim tanhlen arasinda Double Three By Hillon Hotel'de, QUA Granite yeni bayisi Sadoksan Yap: ile Tab

I_._._.Ié.l 2aswam iercaeklestirmishi

Mimar Bulusmalari

i 14 - 17 Aralik tanihlen arasinda Double Three By Hillen Hotel'de, QUA Granite Marmara Baolges) Ana Bayis
Mayis tarihimde =i ULy L 2y 2l M k= 1 “ Alena Yapi ile Tal E":I‘:.'- Organizasyonu gerceklestirilmis
Ceylan Yapr ve QL birligi ile "Mimar Bulusmala l

22 — 2& Aralik tarhlen arasinda Double Three By Hilten Hotel'de, QUA Granite Marmara Bolges: Ana

urkmentar Yapi (le iall gayl bmgani
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Universite Bulusmalari

TEU Bay‘l Eulusmalar] :;—."'."".r eclinlen ethinlik sonrasinda ';Erl Adnan r'v'1—_""l'_'|';"":-: Universiles) ve ."I"'_."J m .:-'-J:.'-'J:- i;.!:l:' arasinda :' =]

Uonusumds Mitetikll Istrhdam Frogrami 1= irligl protokold imzatandl. Imzatanan protokol (ke dijital denusurm

yon sonrasinda paydasiardan oigmild gen ganuster yELENEK GEUSLITIME Iaallyeleninin yurutulmes amaclanmaktadir

15 - 18 Haziran tarhlern arasinda Kusadas) Seven 5 Hotel'de, QUA Granite Ege Bolgesi ana bayis c) Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi

Mahmet Cevlan vao ile Tali Bayi croar

113

rin katilimi ke gerceklesan organizasyon sonucunda pozill satis QUA ile Renkli Hayaller

almak; Uzere BEge Bolgesindela tam tali bayile

san Ulusal Egemenlik ve Cocuk Hayrami'nda hayala gecirilen "Renkli Hayaller” projesi ile degrem

14 =17 Kasim tarihler arasmda Double Three By Hilton Hotel'de, QUA Gramite Ege Bolges: Ana Bayisi Mehmel bilgesindek kiy okullari QUA Granile Guneydogu Anadolu Bolge Midurd Senol Atakay tarahindan ziyarel
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14 = 20 Kasim tarihleri arasinda Anlalya Adelya Hetelds, 400 kisinin katilvmu ile Durantar Yap Tal

.:l'.]:'l"l Zdsyanu gerceklesunimistr

17 = 19 Kasim tarithter arasinda Double Three By Hilton Hotel de, QUA Granite Karademz Boilges: Ana Bawis
KutluSer ite Tall Bay) Organizasyonu gerceklestinlmistic Organizasyona KutluSer Yap:onin 55 tal bayisi katilin

caflamistir



Diinya Temizlik Gunii

Uratirmi ve drunlert icim hayat boyu surdurdlebelirlik yaklasiming berimseyen QUA Granite; her gecen gun azalan
degal kaynaklarnn tuketimine ve cevre kirliigine dikkat cekmek amaciyla Dunya Cevre gununde "QUA Cevre
Gonulluleryle” tdp toplama arganizasyonu organize etmistir

Meme Kanseri Farkindalik Ayi

Tiirkiye Tasarim Vakfi

2023 yilinda Conternporary Istanbul un 18. Edisyonuna sponsor-olan QUA Granite: Omer Pekin (e birlikte hayata
gecirdigr BUA Pavilion eserinde Hatay dan gelen mimarlik agrencilerin agirlad

QUA Pavilionun tasanrmcisi Omer Pekin'in eseri ayni zamanda Fenide Celik rehberliinde Hatay'dan gelen
cgrencilerle birlikle deneyimlend:. Pekin'in dogadan esinlenerek edindigi tecrubeler Contemporary Istanbul'un
buyuleyici atmaosferinde sanala donusurken, merakl mimarlik é@rencilerine de ilham oldu

d) Sertifikalar ve Belgeler

TSE EN 14411

Uretimsdreclerinin herasamasindagelisen teknolojive bilgl birikimimi kullanmay kendisine T

prensip edinen Qua Granite, ulusal standart olan ve Avrupa iilkelerindeki Greticilerin de =& =

kutlandigi kalte degerlerini belirten TS EN 14411 Bla Ek G stapdarding wygun dretim 23 ‘?'_":::‘
yapmakladir, Uretimin her asamasinda surec takibi ve kalite uygunluk kontrollerim dizenli =

bir sekilde gerceklestiren Sirkal, urdnlermin Avrupa Birligl Uyes: ulkelerde satilabilmes
icin gerekli olan CE belgesine sahiptir. —=-

Onaylanmus Kisi Statii Belgesi
Qua Granite, Tlrkiye'de sayill firmaya verilen "Onaylanmis Kisi Statlu Belges: ni alan, Seramik, Cam ve Toprak

sektorundek: itk firmalardan bindir, Bu belge, gumrik yukumiulukierin eksiksiz ve zamaninda yerine getiren,
rayil sisterni duzenli ve izlenebilir olan, mall velerlilik, emniyet, selfaflik ve guvenlik standartlanna sahip, oto

rontrol mekanizmalanne kullznan guvenilir iirmatara vernilmekte ve bu firmatara dis ticaret islemlennde bir
talum kolaylik ve imtiyazlar lamimaktadir Bu stati ile Qua Granite, gumrik [slem maliyetlerinden ve ladarik
masrallarindan tasarrul ederken, gimrik islemlerinin kisalmas ile birlikie rekabet gucO kazanmakta, ilgili

statunun tamndig) ulkelerde saglanan ayncaliklardan laydalanma gibi avantajlar elde etmektedir
IS0 9001 "Kalite yonetim Sertifikas”

Qua Granite =ekiarde [aaliyele gectigi ik yilda, 150 90012015 "Kalile Yonetim Sisterni Sertifikasi, IS0 14001
Cevre Yonaetimi Sisterni Sertilikas) ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligr Yonetim Sisterm sertilikalanni almaya
hak kazanmustir.

150 90071 Standardinin 2015 uygulamalaninda kokld degisikbikler yapilmis olup, standarda yeni exlenen;
"Wurulusun Baglami”, "Liderbik”, "Risk & Firsat Analizlen”, "Degisikliklerin Planlanmas:”, "Kurumsal Bilgi”
maddelerine ydnalik sirkelimizin etkin uygulamalar IAS tarehindan onaylanmstir,

IS0 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi

IS0 14007 Cevre Yonetimi Sistermi Sertifikas! Sirket'in sahip otdudu bir diger belgedir. Bu belge ayri zamanda
Qua Granite'in cevreye duyarl yonetim ve tretim anlayisinin gostergesidic. Uretimin itk asamasindan druniin
tiketiciya sunulmasina kadar gecen har adimda cevres=el elkileri dikkate alan Sirkel, fabrika icarisinde urstimde
kutlarulan suyun tamaminin desary edilmeden, fabrika icerisinde yer alan antra tesisinde aritarak tekrardan
uretime kazandirmaktadir,

Doga dostu bir politika cercevesinde calismalarm sdrduren Qua Gramite; tim calisanlar, taseronlar ve is
ortaklannin bu kenuda hassasiyet gostermelernm saglamaktadin Bu kapsamda, gen donusumun en Ust
dizeyde almasi icin arastirma ve gelistirme f{aaliyetler yarutmektedir Tam dretim [aaliyetlerinde sirddralebilir
cevre dostu calismalarim kalite, verimllik ve s govenligi ile birlikle en ternel dretim prensith olarak
ronumiandirmakiadir

Calisaniarinin katilimiyla gerceklestinlen analizler ve anketler neticesinde prosedirler, talimatlar ve is planlar
olusturulmaktadic. Enerji ve dodal kaynaklar titizlikle ve en dogru bicimde kullanilmaktadir Uretim hatlarn ve
destek sureclerndeki dogal kaynak tuketimi ve alik oranlan sayisal verilerle takip edilmektedir. Qua Granite,
termiz Uretim uygulamalar sayesinde, birim Uretim basina kaynak kullanirmi ve atik olusurm miklarini azaltarak,

cevre yinetiminde surekl gelisme disuncesi ile {aalivet gostermektedir

Benimsedifi cevre dostu polilika dogrultusunda sdreklt iyilestirmeter yaparak, dogaya zarar vermeden ve

kaynaklan tukelmeden ilerlemek «cin-pek cok calisma yurutmextedir

1 e S@mnime Faalvet Rapo 1123



Qua Granite'in Cevre icin Athig: Adimlar IS0 45001 is Saglig: ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikast

¥ Suyu gern donusumld kullanmak icm 34.000 metrekdp/gun atik suantma tesisim faaliyete sokmustur Qua Granite icin, tum bolumierde is sagligli ve guvenbigl konularinda, calisanlaring yol gostermek, isyerinda is
* Hammadde yve malzemelen gen aonusurmiu olarak kullanmaktadir Atikiarin gruplandirarak; gen ddnusum saghdi ve guvenliqine (Liskin tedbirlen almak Sirket isteyisinin aynilmaz bir parcasidir

stirecine katkida bulunrmiaktadir

» Alik yaglan gen kazamim ile kullamiabilir hale gelirmeklearr. Sirkel’in Is Saghg ve Govenlign Kurulu aylik olarak loplanmakia ve givenli calisma artarrunin sarekhiligim

G

» Atk suyu %100 gen dontsumic olarak kullanmaktadir Bu sebeple sektirde su desary izny almayan tek fabrika saglamaktadic lsyen Saglik Binmi tam zamanl sekilde cabisanlara hizmet vermektedic Sirket bunyesinde
ronumunda yer almakiadir egitimll acil durum ekipleri lyangin, ilk yardirn, arama kurtarma vb.] meveut olup uygun periyotlarda editimler
» Ambala) ve Ambala) Alkiarimn Kontrolu Yonetmeligl kapsarminda kutlarilmis ambala) atiklan kend) icinde guncellenmekiedir

sinittandinlarak ceyreye zarar vermeyecek sekilde depolanmakta, bsansh kurulustar vasitasivia bertaral

adilmektedir Iz Sagligr ve Guvenligi Yanelim Sistermi OHSAS 18001, 2018 ylinda 150 45001 olarak revize edilmis, ayni donemde

¥ IF"".'EIER-_'I':.-":I surulenambaia| malzemeterinin geri kazanilmasina vonelk olarak gerekll grganizasyoniar yapiarak, GQua Granite de buna Li'jr"'_'.'L.IfI'.Lii'i saglayarak sertilikasim yeniiermishir

ambala) malzemelennin gen kazammian sagtanmakiadir

¢ Tehlikell aliklar minimize edilmis alup, kullanime devam eden alik yag, atik pil, atik aki, teblikel atiklars

bulasmis ambalayatiklan bsansh lirmalara gondenilerek, gen kazanimi saglanmaktadir ul “.‘ M|
» Ak su antma tesisinde olusan antma camurtannin gen kulianimi saglanmaktadir { iﬁm‘? " t":*"t"'?'ff"':"J cy%; -
. R . L FIE‘J.H' - (L L} [k T !&"1-
» Atk su antma tesisinde antilan su lekrar kullanilmakta yer alli su kaynaklarindan temin edilen su minimum ; i, DA AL Y e e B ;
° N L SRAN T P T AL TAF P URbise il Sl RAAETE HATAL TAF Pl PR
eawmagus ndirilaokl o By | P AmET A RaR T TERATT L R ] T ARET A
sayiyeye indirilmekiedir, —— e ——
* Kavnakiar etkin biroyme Eamilimakiadir e == T L — | | - e
-'.d_:.- gdiidl 2isin G _1'5' L":.LIL«.I:”"| ..”II:"‘-...".‘J F30 14001 :2mTS I50 BOAY; 3048 180 14001:2019
¥ Cevre kirliligine yol agabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakla ve sirekli wilestirme S . = 0y
saglavarak bu unsuriar anlenmektedir = i T — |
*Uretim laallyvetlerinden kaynaklanan hurdave atikiar belirlenmerte, kontrolalhina alinmakis, hurda ve ahiklarin ":'J - .- = £y et =
. : : . . _ . - . oy - - ol =
geri donustmunde kullanilmasi, gen donusumi olmayanlann yasal yollarla bertaral edilmesi saglanmakladir 'ilf L J 9 4 @_ . |
RN e ey s el
- - Sl il |

ITUS Sertifikas:

Sirket, Indirimli Terminal Uygulama Sislermi [TITUS"] sertifikasina sahip olup, stz konusy sertifika KOV jade
hakki deguran islemleri bulunan ve kendilert icin belirtilen genel ve ozel sartlan birlikte lasiyan mudkellellann
iade alacaklannin, indinml teminat yoluyta dusuk inansman kosullarnda ve makul sdrelerde jadesine imkan

veren bir sistemndir,

Greenguard
Sadlikly guinle aligtik,
Breenguard Gold =eriilikasyla _ i 4 i
adlillendirildil Qua Granite, lasarim siracinden baslayarak, lriinun yasam dangiisi
GREENGUARD ve

OREENGLUARD GOLD sertifikalarini almaya hak kazanarak, bir kere dahia

boyunca cevreye wve nsana gosterdigr has

tescillenmistir. Bagimsiz bir denetlerme kurulusu olan UL Enviroment
tarafindan verilen GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD Sertifikalar,

urindn ic mekan hava kalitesi agsindan belirlenen  garekliliklerine

uydugunu kanillamakiadir
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Zrearohing Eurofins A+ Emisyon Sertifikasi
Attestation
e — e e Gunumuzdeartan cevrevesaglik problemler: nedeniyle projelerde matzeme secimde
Wk B
1y performans, estetik, kalite giby knterlenin yaninda, kultanitan malzemelenin cevreye

== —— | ve dzzllikle insan sagligina olan elkileri en gnemll secim kriterini olusturmaktadir

insan saghgmi ve cevreyl korumak en buyuk dnceligi clan Qua Granite grunlen

Eurolinslabaratuvarn tarsfindan yapilan incelemeler sonucunda, Fransiz mevzuatinin

[Nisan 2071 tarihl ernri] gerekbiliklerine gare VOC emisyoniar icin yapilan testlerde

basanli bulunarak Eurofins A+ Emisyan Sertifikasini almistir

Gost R e

o m——

Rusya tarafindan 2001 yili itiban le zorunlu hale getirilen Gost R Belgesing, 13 |t am—in— |
Subatl 2020 tarihinde Rusya Federasyonu'nun belirledigi normlara uygunlugu, |

Rusya taralindan gercexlestiniten dznetim neticesinde Oua Cranile. Gast R

- e
belgesini almaya hak kazanmistic. ‘m = -
kanitlamaktadir i —

el g m e

(‘%} T

e - o ———— —

E —— . )
@ .. SAS0Quality Mark
; R = Suudi Arabistan’a yapilacak thracat icin'Suudi Arabistan Standart {]rgamzag,'unu
2 R = (5AS0] taralindan tatep edilen SASD Quality Mark hususunda Mays 2023 Tanhinde
E =% = SASO taralindan gerceklestinlen denelim neticesinde Qua Granite SASO Quality
= i mes Mark belgesinialmaya hak kazanmistir.
E = g kamtiamaktadir,
_f{ --'—_l-_“]
= =S
o
TSE Cift Yildiz w ‘ﬁ‘ .
TSE Cift Yildiz, Qua Granite drunlerinin asgar sartlarda simrll kalmayip TSE e I
Standartlari’'min  uzennde ozelliklere sahip cldugunu dogrulamaktadir Bu ?""‘f__—_-__ =
LT -
baglamda, sekldr slandarllarinda su emme dereces| %0,5 olarak belirlenmisken, —_ PR T
sirketin dretim degerteri %0,3 Un altindadir. -
126 - = a —

CE isaretlemesi

CE lsaret, dzerine ilistinldigi urundn insan, hayvan ve cevre acisindan saglikl ve guvenli oldudunu gosteren,
Avrupa Birligi'nin Yeni Yaklasim Direktiflerine uygunluk isaretidir. CE Isareti, 2005 yiindan itibaren seramik
karolar icin 2orunlu hale gelmistic Yilbk periyotlaria Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi nca denetlenersk bu belge
yemtenmektedir. (305/2071/AB] Yapi Malzemeteri Yonetmelg ve EN 14411 Harmonize Standard) kapsaminda
CE Isareti ile ilgili Sirket uygulamalar etkin bir sekilde sirdirilmektedir

_"_—'_."'" P CS5TB - UPEC Sertifikasi

Fransa resmi kurum satislan icin gerekli alan CSTB - UPEL Sertifikas 2023 yili
itibaryla ihracatin belirledigi 3 ardndn tim ebatlan ion alinmestie. Sertilika, har

yil Fransa CSTE Firmasi taralindan denetlenerek guncelleneceklir. Qua Granite;
Turkiye de bu serlifikaya satup clan ancu firmalardan bindir

Smeta - Sosyal Uygunluk Belgesi

Kinghister misteri talebi Uzerine Smeta - Sosyal Uygqunlugu yillik bazda
denetlenerek belge guncellenmektedir. Smeta, tedank zmcinnde
olan kuruluslarm elik ticarsl kenusunda gelismesini hedefleyan bir
ticaret toplulugu denetim mekanizmasidir hger bir tanimuyla tedarik

zincirteninin perfarmanslanm yilestirmelerine yardimc: olmak cin

tasarlanmis bir denetim sislemndir. Bu belgeyi almak icin ledarikciveya  Supplier Ethical Data Exchange

satin alan taral fark etmeksizin, sirketlerin uyrnasi gereken bell basl

kriterler meveuttur Gua Granite, Turkiye de bu sertifikaya sahip clan
az sayida firmadan birdir

Eiﬁ?f_.rjfﬁ{ir

oz u:mrt Cok yiksek oncelikli konumuz olan Enerji ve |klim Degisikligini, Yénetim

IS0 50001-Enerji Yanetim Sistemi

ST p et e Sistemien Politikas) kapsaminda yonatiyor, klim krizinin beraberinde getireceq)
150 58001:2010 . _— s
il niskler en aza indirmey hedetliyoruz. Bu baglamda 2022 yilinda IS0 50001 Ener)

= _, ke Yanelim Sislemi sertifikarmiz aldik ve weh sitemizdeki Sertifikalar balimiinden

ltgib serlifikaya ulasabilirsinmiz.




sislemalik olarak izhyor; urelim ve bakim laallyeller
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Kurumsal Yonetim Odulleri 4 Nisan 2023 Lar

konferans salonunda dizenlenen

urkiye min en buyudk teknik granit dreticisi GUA Granite,

kurumsal yonelim endeksinde son ir yilda nolunu en cok
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Yilin inovasyen ve Yapi Uriind Markas: Odiili

-~ en 5 JaZeles n auZenied Ege Ya 1raca
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SURDURULEBILIRLIK
PROJESI ANA SPONSORU

QUA'NIN

21 Subat 2023 tanfhinde Suud Arabistan Rivad'da gerceklesen The Bigh Saud) ~
Subat 3 Mart 2023 tarihunde Ispanya Valencia'da gerceklesen Cevisama D 0 G A S '
37 Mart 2023 2023 larthinde Rusya Moskova'da gerceklesen Mosbuild =
21 Nisan 2023 tarhinde Amerika Orlanda’da gerceklesen Coverings D 0 G A N I N | G R A N ITE
29 Eylal 2023 tarihinde ltalya Bologna da gerceklesen Cersaie

| = 22 Kasim 2023 tarhinde Ingiltere Londra da gerceklesen FutureScape ﬂ 0 U A ’ s I
4 = TAralik 2023 tanhinde Birlesik Arap Emirbiklen Dubai'de gerceklesen The Bigs Global E

Sirdiirdlebilir mekanlar
tasarlarken bitiin canlilarin
yasam alanlarini Gnemsiyor,
dogaya sayqgi duyan
teknolojiler ve Uriinlerle
yasanabilir diinya hazirliyoruz.

[ S I
-] O

o

\

L

P B —

lhracatirmizin %730 Avrupa Kitasinda yer alan dlkelere gercekiestirmmekteyiz. Farkl dlkelerin standartlarinca
kabul gren kalite degerlerine sahip Urinlen orta-ust segmentle yer almakiadir Bu dogrulluda, satin alma

gucil yiksek olan Avrupa ldlkeler Qua Granite'in ana misterisi pozisyonundadir

134 |
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Menfaat Sahipleri
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16. MENFAAT SAHIPLERI

a) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Mentaat sahipleri, Sirketile dogrudan ihiski icinde bulunan, Sirketin hedeflenne utasmasinda veya laaliyetiernde
\gisi olan calisanlar, alacakllar, musteriler, ledarkoiler gibi kisy, kurumveya cikar gruplandin Menlaal sahipler
gerektikce kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davel edilmektedir. Tedarikgiler ve dagiim kanallar
ite bilgilendirme toplantilan yapilmaktadir, Karmuaya biskin bilgilendirmeter (aalivet raparian ve Merkez: Kapt
Kurulusu [MKK]- Kamuyu Aydimlatrma Platformu [KAP] aracihgr ile yapilmakiadir. Calisanlar ise duyuru ve
dizenlenen cesitll organizasyontar ile duzenl olarak bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplantilarmin Lum
menfaat satuplerine acik olmasy, sirketin internet sitesinde yer atan detayl bilgiler, kapsamb faabyet raporian,
basin aciklamalan ve seffaflig esas alan bilgilendirme politikas) kapsarmindaki uygulamalar ile sadece pay
satuplenirun dedil, tum menlaat sahuplerimin bilgilendirilmes) amaclanmaktadir. Menfaal sahiplen mevzuata
aywin ve elik aodan uygun olmadiklanm dustundukler) konulan denetimden sorumlu komiteye iletilmes)
iin yatinrnai tiskiler belumune e-mail ve telefon vasitasyla ldirebilmektedirler. Aynica, icsel bilgiye sahip
calizanlara sorumluluklan hem elektromk olarak duyurulmus hem de cabsanlara icsel bilqiye sahip olarak

sorumlulukianm belirten yanib beyantar alinarak dgill binmde saklanmas) politikas bernimseamistir

Meniaat Sahiplerinim Yonetime Katilimi

Menfaal sahiplerinin yonetim kurulunda temsi| edilmes| kenusunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri cerceves|
dahilinde herhangl bir mekanizma ve model elusturulmamistir. Menfaal satuplerinin yonetima katilimi sirkel icl
oneri, anket benzer araclaria saglanmaktadir Calisma kosultan ve calisanlara saglanan haklar konusundak
uygulamalar calisan temsilciler ile garusmeler senucunda vanlan mutatakatla olusturulmakiadir. Sirket il
gneri ve |steklenn yinetime ilelilmes: konusunda acik kapl esas: benirmsenmustir

Calisan Temsilcisi

ls sagligi ve guvenlid ile itgili calismalara katilma, calismalan izleme, tehlike kaynag@inin yok edilmes| veya
tehlikeden kaynaklanan riskin azalblmas) ioin ledbir alinmasim isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri
kenularda calisanilan temsil etmeye yetkilidir.

Personelyemekhanesindeveinsan kaynaklar of isindedilek, dneri, memnuniyet ve sikayel kutusu bulunmaktadir.
Calisanlar, bu kutular araciligiyla dilediklen paylasimi yapatilmektedir; bunun icin gerekll prosedir ve formlar
clusturulmustur.

b) insan Kaynaklar: Politikas:

Sirkelin insan kaynaklar politikalan, efiime, gelismeye, performansa, beceriye, sadakate ve esithge dayall
olarak pelirlenmistic, Gerek 1se abim politikalar ve gerekse karyer planlamasinda bu knterler esas teskil
etmektedir Cabisanlar ile ilgili clarsk alinan kararlar veya calisanlarn ilgllendiren gelismeler calisanlarsg veys
cabisan temnsilcilerine bitdirilmekledir.

Sirkelin insan kaynaklan politikas) www.qua.com.|r web sitesinde ilan edilmistir. Buna gére; insan kaynaklar
palitikas: ana prensiplen su sekildedir:

& Calisma ortarmin iyllestirerek calisanlann motivasyonlarni artirmak ve aidwet duygulanm gelistirmek,

¢ Calisanlarin madd) manew haklarinin korunmasint saglamak,

e Cabsanlar arasinda firsat esithg) yaratmak,

= Calisanlarin bilgi ve becerilering arttirarak, masleki ve kisisel anlamda ilerlemelerinin surekliligini saglamak
icin sirket 1ct ve sirket disi efitimiers onem vermek,

e Cabsanlann gnen ve beklentilerini dikkate alarak persanel memnuniyating artirmak,

& Sirket il ilelisiminin artrmasi icin sosyal ve kulturel faaliyeller duzenlemek,

¢ Calisanlan yapilan performans degerlendirmelen sonucunda ddullendirmek,

= Yen ise alinan personelin ise uyumunu kolaytiastirmak amaciyla oryantasyon programy uygulamak,

& In=an kaynaklan politikasing, calisanlarin ve kururmun ihtiyaclan dogrullusunda sdrekll guncellemsk ve
nileslirmek.

Insan Kayvnaklan Uygulamalarnimiz

Gua Granite cabizanlan arasinda din, dil, ik ve cinsyet aynmi yapmaz; egitim, terfi ettirme husustannda
cabsanlarnna esit davranir, bilgl, becern ve gorgulenni artlirmaya ydnelik egitim planian yapar ve egitim
palitikalar olusturur.

Guvenli ve esil kosullarda calimilmasim saglamak; bu cabisma ortarmimi surekll wilestirmek Oua Granite'in
yonetim prensiplerinin basinda gelmeakiedir. Esitlik ilkes) cercevesinds insan haklarina sayg: gostenlmekle
ve calisantarin sirket 1o hiziksel, ruhsal ve duygusat kote muamelelere kars) kerunmas icin gerekli anlemlar
alinmakladir

Sirkelin dretim birimlerinde guvenli calisma ortamimin saglanmasi en cok énem verilen konulann basinda
gelmektedir. Isci saglidr ve 1= guvenligl yonetmeliklerinde belirlilen tedbirlers ilave olarak; cabisanlar aynica

yetkily kurulustar tarafindan venlen egitimlere katilmaktadir,



lse Secme ve Yerlestirme

e |se alimiarda herkese esit firsat tamimak, sirkete baglilik gosterecek ve s tirligl saglayacak, Qua Granite’)
getecede tasiyacak etkin insan kaynaklaring istihdam etmek temel itkesiyle, kurumun degerlenini ve 1sin
yetkinliklerinl tam clarak karsilayacak adaylar arasindan calisma arkadaslan secilin. Sirkelimizde sta) yapmis
ofjrenciler de potansiyel adaylardir.

» Mulakallar posisyona gire sekillenmekle birlikte, pozisyonun gereklirdig) duruma gire adaylara kisilik lestler,
yetkinlik degerlendirme ve becer! sinavlan da uygulanabilmektedir. Ayrica adaylarin calisacaklarn yoneticilerle
gorusmesini saglamak uzere cok kademel bir mutakat sistern) uygulanmakladir. Tum bu degerlendirmetler
neticesinde uygun bulunan adaylara insan kaynaklan taralindan is teklifi yapilmaktadir.

* (ua Granite te gdrevine basiayan calisana oryantasyon egilimi venilmesi ise alim surecimin bir parcasidir.
Oryantasyon egiiminin hedefler; isletmenin genel is akisini, kurum koltdrd ve yonetim sistemlerini anlatmak,
15 guvenligs tle itgili kenularda bilgilendirmek, adaptasyon surecini hizlandirip 1se uyumunu saglayarak isgucu

devir granini azaltmakbir

Performans Degertendirme

Kurum calbisanlarinin performanslanng izlemek, dagerlendirmek ve gelistirmiek dzere lasarlanan bir surectir.
(ua Granite'te bevaz yaka ve maw yaka calisantarina yonelik yilda tir kez yetkinlik ve hadef bazl performans
degerlendirme sistermi uygulanmakiadir. Uygulanan performans degerlendirme sisterminde aciklik ilkesi esas
alinarak, degerlendirmeler abjektil ve sistemalik biryapida gerceklestiriimektadir

Sidz konusu sistern, degerlendiric ile degerlendirilen arasinda iy bir iletisim, 15 birli@i ve dayanisma ortaminin
kurulmasini da amaclamaktadic Hadefler sirketin genel politikalanina uygun alarak yukaridan asagwa dogru
batirlenir. Performans degerlendirme sonuclarindan, odullendirme, egitim planlama, kariyer plantama ve Lerf|
uygulamalannda yararlanilic

ls Saflif ve Givenlifl

Calisma alanlarinda s saghigive guvenligyle ilgil tim yasal ve kurumsal sartlar karsilayarak glvenli ve saglikl
bir calisma ertarni olusturma hedefiyle Qua Granile, faaliyetlernin is saghigr ve givenhidi risklerini belirlemey,
tamimlamay ve bu nsklerie gl hedef ve programiar elusturmay ve uygulamay taahhut etmektedin

ISG komileleri aracilig ile 150 45001 |s Guvenlidi ve Sadlig Sertifikas: kapsarminda belirtilen iz sagldgi
ve givenlig) nsklen belirlenip etkin yonetmekte ve bu nsklerle ilgili hedet ve programlar clusturularak
gozden gecirilmektedir. 2021 yilindan itibaren 150 45001 |s Saghgi ve Guvenlig) Sertifikasing gecis yapilarak
belgetendirme vamlmistir.

140 | 7523 S Grnfe Falvs Bpom

Calisaniann 156 kultdrind icsellestirmeleri, niskleri yonetmeter ve givenli bir alanin gereklerine uygun
cabismalar icin ISG egitimleri verilmektledir. Ayn zamanda beraber calisilan is ortaklarimiza ISG egitimler
verilmasinin yani sira turm paydaslarin yasal surec koenlroller: de yapimattadir.

2023 yilinda calisanlara 43.060 saal Is Saghi ve Givenlidi egitimi verilmistir. Bu efilimlerde ilk yardim, kapall
alanlar, yuksekle calisma, aoil durum mudahaleter), elekirik guvenlgil, basincli gaz glvenblid, tedbirli surus,

torklift guvenligr gibi konulara odaktanilmustr
MT Programi

MT Programi, Qua Granite'in stratejik yonelim ilkelerini lemel alarak yenilikol, yaralics, sordirulsbilir ve
cevreye duyarl yaklasimlarla buyamesing, gelismesing hedelleyen tir programdir. Bu cercevede thtiyac duyulan
yaneticiterin sirket censinde Qua Granite kulturunu benimsemelen, teknik ve teonk bilgilerini artirmalan
ve liderlik dezelliklerini gelistirmelermi hedefleyen uygulama ve calismalar yaplmakladic Program aynca
gelecegin yonetic: kadrolarinin olusturulmasini amaclamaktadir.

Hedef Aday Profili

MT Programi, Unwersitelerin Malzeme Mihendisligi Bélimlerinden mezun 22-30 yas araliginda seramik
sektorunu kariyer hedeli olarak belirlermis, deneyimli, deneyimsiz adaylara yanelik olusturulmus bir programdir.
Programa kalilan adaylar, ayni zamanda Qua Granite stajyerieridir ve gelecedin yénetici kadrolarimin
olusturulmasinda da potanswyel adaylardir,

Sosyal Sorumiuluk

Qua Granite, faaliyel gosterdif: cografyarun ve Turkiye'nin egilim, saglik gibl pek cok alanda gelismeasine katki
sunmak amaciyla sosyal serumluluk projeter: gerceklestirmekledir. Kaymakamlik Gzerinden gelen talepler
dogrultusunda okullar, emniyet guclen gitr kurumiara destek vermek amaciyla cesith sosyal sorumluluk
projelers yurilmistir. Aynica toplum sagligimi da enemseyen sirkel calisanlan, her 3 ayda bir kan bagisi
karnpanyalaring katilim gostermektedir.

Her halla Kaymakambigin Sosyal Hizmetler bélumuyle beraber ihtiyac sahiplerine qida yardim pakelleri dadilan
Qua Gramte, toplumun her kesiminden insana ulasmaya calismakia, toplumsal birliktelik ve yardimlasmanin
anemine inanmaktadir Beledye nin duzenledig) sosyal aktivitelere kathki saglayan Sirket, okul, cam ve kolluk
kuwvetlerinin yenilenme ihtivacindaki bina ve alanlan icin gerekll olan granit taleplerine de destek vermekledir.

Sirket, egqibmde firsat esitligine destek vermek, zor sartlarda egibbmlenn surduren ogrencilenin gelecege
umnutla bakmasina katk saglamak amacwyla ihltiyac olan ckullars gonderilmeak Gzere gerceklestirilen kilap-
kirtasiye kampanyasinin yan sira koy ckullarinda kituphaneler yaptirarak egiimde esit sartlann olusmasi icin
de sosyal sorumiuluk projetert gerceklestirmekledir
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c] Etik Degerler Politikamiz

Yonetim kurulunea olusturulan elik kurallar butun sirket cabsanlan taralindan benimsenmis ve kurallara

uydlmast ile ilgili anlemnler sirket tarafindan alinmistin

Sirkel yoneticilert ve calisanlan, sirket haklindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyl kendilar veya baskalar
lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltic, mesnetsiz bilgl veremez, haber yayamaz ve yorum
yapamazlar, Yonebiciler, sirkelisler ileilgili clarak dogrudan veya dolayl hediye kabul edermnez ve haksiz menfaal
saflayamazlar. Sirketin Licart sir nitaliginde olan bilgileninde gizlilik esastir, aciklanamaz.

Sirkel, sosyal sorumluluklarina kars: duyarbidir. Cevreye, likeliciye, kamu sagligma iliskin dizenlemeler ile
etik kurallara uyulmaktadir. Sirket aleyhine, kurulusundan bugdne cevreye zarar verilmes: yurunden hicbir

dava aciimamistir. Sirketin yaphigi butun yatinmlarninda cevresel etk degerlendirme raporian mevcoutiurn

Personel Etik Polilikas)

“QUA GRANITE"
Surdurulebilir basar ioin Ettk Kurallara uygun davranilmas: gerekligini ve

bu kurallardan hichir durumda vazgecilemeyeceqin savunur.

“QUA GRANITE"

Elik Davranis Kurallan ile calisanlara goreviering yerine gelirirken vereceklern karar ve gistersceklern
davraristarda yol gosterict elunmas;
hiuzurlu ve verimli ber calisma ortarmi olusturulmas: amaclanmuistin

“QUA GRANITE"
Asgar calisma yasini gozetir; cabisanlann garevlendiricken fiziki ve mental durumlarini goz dnunde

bulundurur,

“QUA GRANITE"
Stayyer kadrolarina rulin is yuklemesi yapmaz; slajyer Sgrencilerin mesaisini bir egitim sureci olarak
kurgular.

“"QUA GRANITE"

Asgari Ueret seviyesinin atlinda odeme yapmaz; tum kidem ve kadernelerdeki calisanlarin asgan ucrettek
artistardan faydalandirir,

“QUA GRANITE"
Maas artslanini performans degerlendirmesine gare belirler; irk, yas ve cinsiyet aynimi yapmaz, lirsat esithgs

ilkesiyle harekel eder. Calisanlaring kild muamele ve tacize j2in vermes

"QUA GRANITE"

Maas addemelerini dizenll ve zamarninda yaoar, ddemelerini bolmez, srielemez ve gecklirmes

"QUA GRANITE"

Haflalik azami calisma suresinin disina cikmaz; fazla mesal uygulamasini claganlastirmae,

“"QUA GRANITE"

Uluslararas: calisma crgitd [ILO] standartlari, 4857 sayli is kanunu ve tedarikcisi oldugumuez uluslararasi
markalarin sosyal uyguniuk kurallarinda belirtilen Taciz & |stisrnard& Suiistimal ve Ayrimerlig Onleme’
polibikasina uymay kabul ve taahhut eder

“QUA GRANITE"

Cabisanlarimin hafta tatillerin ve senelik winlerin vakbinde ve vaktiyle kullanmalarini temin eder.,

“QUA GRANITE"

Yasalar cercevesinde bitiin calisanlanyla sbzlesme imazalar; yikimliloklerin harfiyen uygular, sigorta ve
benzeri zorunlu édemelerini aksatmaz.

"QUA GRANITE"
Oryantasyon surscinden ve meslek egitimlerden laviz vermez; egitim laleplenni dikkale alir, egitim kanallarm
acik tular.

“QUA GRANITE"
Taseron ve gecici iscilerine de surekll cabisanlanyla ayni thtimami gosterir; aym serumlulugu tdm cabisanlar

icin ustlenmey taahhut eder,
d] Personel Tazminat Politikasi

Qua Granile cabisanlara yonelik tzminal politikasimi belirlerken, yarakliktek 4857 sayili ls Kanunlan hokimler,
yirirldkten kaldirilan 1475 sayili Is Kanunun yararliikte olan 14. maddes: hilkimleri esas alinmaktadir

Kidem Tazminali:

Issozlesmes:, 4857 sayili Is Kanunu ile yiirtriikten kaldinlan 1475 sayili |s Kanunu nunyurirlikiek 14. maddes:
hiakumlennde belirtilen widem tazminat) Gdenmesini gerektiren durumilardan binne gore 15 sbzlesmesi sona
eren ve sirkette en ar bir yillik calismas: bulunan calisanlara veya talisanin velal elmesi dururmunda kanuni
mirascilaring, cabisanim sirkettekl hizmel sures icin kiderm tazmmat denrmekiedir.

Ihbar Oneli ve Ucreti;

Ihbar Gnell taninmasi gereken hallerde, 4857 sayili Is Kanunun 17. Maddesine istinaden uygutama yapilmaktadir:
Ayrica, personelin is sazlesmesi (hbar stiresinin sonuna kadar olan tcreti nakden Gdenmek suretivle de sena
erdirilebilmektedir. [hbar 6neli taninan hallerde, personele is arama izni verilmektedir



e) Gizlilik Politikamiz

Kurumsal web sitesini [https:/fqua.com.tr/] ziyaret edenterin ve cevrimic hizmetier kullananlanin paylasrmis
cldugu bilgilerin gizliiginin korunmasi Qua Granite icin onemli ve onceliklidir. Bilginin gizlitiginin, butunlaganun
ve kullarmilabilirhginin korunmasi temel prensibiyle clusturulan politikalar, bilginin gizliiging korumak adina
banimsenen temel yol, yintem ve ilkeler! kapsamakladir.

Qua Granite kurumsal web sites] [https://qua.com trf] yoluyla ik temel bilgl taplanmakiadir. Bunlar gercek
kisilerin kimligimi belirlemeye yarayan “kisisel venter” ile web sitesinin daha 1yl calismas: icin toplanan
“tanumtama bilgilen"dir. Terimlama bilgiler, web tarayics yaziiminin, web sunuculanna gecic) olarak
tarayicinizda bilgl saklamas: icin izin veren bir dzelligidic Web silesi ziyarelcilerinin nasil erisim sagladigimi
gormek icin tammtama bilgilen araciligyla bilgr toplanmakiadir Bu islem sirasinda kisisel bilgl szl
tamimlayabilecek nitelikte) toplanmaz.

fl Kisisel Verilerin Korunmasi Politikas

Kisisel verilerin kerunmasi Qua Granite’in temel prensiplert arasindadir. Qua Granile Ver Sorumlusu sifatiyla
6698 Sayili Kisisel Verilerin Kerunmasi Kanunu'na [ "KVKK/Kanun™] uyum sirecini buytk bir-tzenle yiritmekte

ve Kanun basta olmak uzere ilgil tum yasal mevzuatlarda yer alan yukiimliliklen eksiksizyerine getirmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasy ["Politka’™], KVKK ve kisisel venlere ibigkin tim yonetmelikler ve diger

yasal mevzuatlara vygun olarak, bu standak ulustararas) duzenleme ve yol gostenc belgeler gozetilerek
hazirlanmistir,

(ua Granite kisisel veriten koruma bilincinin saglanmas amaciyla calisanlanna gerekl egitimlen vermektedir

Bu Politika calisan, stajyer, calisan/stajyer aday, musten, potansiyel musteri, ziyaretc, tedarikei, dis hizmet
saglayicilan ve diger 3. kisilenin tarmamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir ven kayit sisteminin
parcas| olmak kaydiyla otomalik olmayan yellarla Qua Granite ve subeler bunyesinde slenen (um kisiszl
verilerini kapsamakiadir.

g) Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler

e Sirkel, mal ve hizmetlenin salis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine dnem verr, bunun icin gerekli
tedbirier alir.

* Sirket, urun ve hizmet saglamakla oldugu musten ve tedankclenyle yasalara uygun, kurulu sozlesme
hukurmlerine uygun iliskiler kurmak ve sdrdurmek, mal ve hizmellenn saglanmasindz uluslararas: ve seklor
standartlarini gozelmek uzere gerekl tedbirler alir, sureclerini gozdan gecirerek yeniler.

= Muster ve tedankeiler ite ilgili bilgiler tican sir kapsaminda goruterek, gizliligine ozen gostenlin
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17. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

a) Kayitli Sermaye Dedisimi

Sirketimizin 523.000,000 TL olan kaytlh sermaye lavammin 15.000.000.000 TLye yuksellilmesine ve Esas
stzlesmenin “Sirkelin Sermayes!” bastikll & Maddesinin tadil edilmesine ve kayitl sermaye tavarmin gecerlilik
suresinin 2023-2027 yillarim kapsayacak sekilde degistinlmes) amacwla yonetim kurulumuz tarabindan SPK
nezdinde 09.03.2023 tarhinde lzin basvurusy yaplmest Sicketimizin 11/04/2023 tanhinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurulunda, S5PKnin E-29833736-110.03.03-35401 sayli znl ve T.C. Ticare! Bakanlgi nin
E-50035491-432.02-00084373059 sayl 1zniyle Sirket Esas Scozlesmesimin Sermaye basbkl 6 Maddesinin
Yonetim Kurulu'nun anerdig@t sekliyle degistirilmes|, 11/04/2023 tarihi tibaryla tescil edilrmis ve 12/04/2023

Eski Sekil

Yeni Sekil

tarih ve 10810 sayili TTSG de yayimlanmustir.

Sirket, Sermaye Piyasasi  Kanunu  [SPKnl
hukumtierine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK min [11.02.2021] tarih ve [7/177] sayili
1zniile kayitll sermaye sistermine gecmmstir,

Sirkat'in kayitli sermaye tavan 525-000-008-Hesys
werrbesmdvant Turk Liras alup, behert 1 [bir] Tirk
Liras) ihban degerde 525-866-868Hresyoryprmrbes
rayertadel paya ayrilmistic

S5PK tarahindan verien kayth sermaye tavam iz,
faad-2028) yillar (5 will icin gecerlidir. {2625}
yill sonunda zin verilen kayilll sermaye lavanima
utazilamamis olsa dahr, 1zin verilen tavan va da yen
bir tavan tutan icin, SPK'dan zin almak sureliyle,
genel kuruldan 5 [bes] yil gecrnemek dzere yen
bir sure icin yetk alinmas zorunbudur. S6z konusu
yetkimn alinmamas! durumunda yonetim kurulu
Karariyla sermaye artinm yvapilamaz,

Sirketin cikarilmis Sermayes loplam
[240.000.000,00] (iki yiz kirk milyon] Turk Liras:
olug, tamarm muvazaadan an bir sekilde tamamen
odenmistir, Bu sermaye her biri 1 lbir] Tirk Liras
degermde [240.000.000] (ki yiz lrk milyon)
adet paya aynlrms olup, bunlardan [42.000.000]
adedi nama yazilh A Grubu ve [198.000,000] adadi
harmiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylann

Eski Sekil Yeni Sekil
Sirket’in Sermayesi Sirket’in Sermayesi
Madde &- Madde &-

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu [SPKnl
hukumlerine gore kayitl sermaye sisternini kabul
etrmis ve SPK rin [11.02.2021] tarih ve [7/177] sayil

izn) ile kayith sermaye sistermine gecrmistir,

Sirkelin kayitl sermaye lavan 15.000.000.000
fon bes milyar] Turk Lirasi olup, behern 1 lbir
Turk Liras: ilikar) degerde 15.000.000.000 (on bes
milyar] adet paya ayrilmistic

SPK taralindan venlen kaytl serrmaye tavant zni,
[2023-2027] yillari [5 will 1cn gecerlidiv. [2027]
yili sonunda 1zin verilen kayitl sermaye tavamina
ulasilamarmis olsa dathy, 120 verilen lavan ya da yem
bir tavan tutar icin, SPK'dan 1zin almak suretiyle,
genel kuruldan 5 [bes] yili gecmemek dzere yem
bir sure icin yetki abinmas! zorunludur. Soz kanusu
yelkinin alinmamas) durumunda yénelim kurulu
karanyla sermaye artinm yapilamaz

Sirketin cikarilmis sarmayes toplam
[240.000.000.001 [k yuz kirk mulyon] Turk Lias
olup, tamami muvazaadan an bir sekilde tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 [bir] Turk Liras
degerinde [240.000.000] [ki yuz kirk mlyon]
adet paya aynlmis olup, bunlardan [42.000.000]
adedi nama yazili A Grubu ve [198:000.000] aded;
harmiline yazil B Grubu paylardir. A Grubu paviann

toplaminim Sirkel'in ckanlmis sermayesinde temsil
etligi oramin en az %10 (%10 dahil} olmas: sartiyla,
A Grubu paylarn yanebim kuruluna aday gdsterme
ve genel kurulda oy imlyas bulunmaktadir. B Grubu
paylarn hicoir imbiyaz yoktur Imbiyazh paylann sahip
oldugu imtiyaziar Ana Sozlesmenin ilgil yerlerinde
belirtilmistir, A Grubu paylann toplamunm Sicketin
cikarilmis sermavesinde temsil eth@ oramin %10
sinirinin _allina dusmesi durumunda, stz konusu
duruma yol acan hukuki islemin gerceklestigl andan
itibaren yukanda belirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imiyazl sonradan
canlanmamak  dzere kendiliginden  yururlikden
katkacaktirn, Aymca, bu durumun  gerceklesmesi
uzerine yapilacak ilk gensl kurul toplantisinda sbu
esas soziesme tadil edilerek pay gruplar ve ‘pay

gruplarina yamlanatiflar kaldinlacaktir,

Yanetim kurulu, 28242025} yillan arasinda, TTK ve
5PKn ve sermaye pwyasas) mevzuati hukumlerine
uygun olarak, gerekli gordigu zamanlarda, kayitl
sermaye lavanina kadar yenl pay thrac ederek
cikarilmis sermayenin arttirilmas) ile imtiyazll pay
cikarilmasi, imbivazl pay sahiplerinin haklanimin
Kisillanmasve pay sahiplenmm yen: pay alma hakkirn
sinirlandinlmasi ve nominal degernimin uzerinde veya
altimda pay ckanlmas konusunda karar almaya
yetkilidir. Yern pay alma hakkin kisitlama yetkis),
pay sahipler arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kultlamlamaz,

Cikanlan  paylar tamamen satilarak bedellen
osdenmedikce  veya salilamayan  paylar  iptal
aedilmadikee yeni paylar cikarilmaz.

Sirketin sermayesi, gerekliginde TTK ve sermaye
piyasas mevzuall hukumler cercevesmdes artinlabibr
veya azattilabilir. Yer pay cikanbirken, yanetim kurutu
taralindan aksine karar venlmemis ise A Grubu paylar
karsibginda A Grubu, B Grubu paylar karsiigmnda

B Grubu paylar thrac edilir Yaplacak sermaye

toplarminin Sirkel in cikanlmis sermayesinde temsil
ettid aranin en az %10 [%10 datull olmasi sartiyla,
A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday goslerme
ve genel kurulda oy imtiyaa bulunmakiadic. B Grubu
paytarin licbir imbiyaz) yoktur, Imbiyazl paylarin sahip
aldugu imitiyazlar Ana Sozlesmenin lgill yerlerinde
telirtilrmustic. A Grubu paylarnn loplaminin Sirketin
cikanbmis sermayesinde temsil ethig orarm %10
simrimin allina dismest durumunda, sdz konusu
duruma yol acan hukuki islemin gerceklestigl andan
tibaren yukarda belirtilen yonetim kuruluna aday
gisterme ve genel kurulda oy imiiyazl sonradan
canlanmamak udzere kendiliinden  yurdrllkten
kalkacaktir. Aynca, bu durumun  gerceklesmes:
uzerine yapilacak ilk genel kurul toplanbisinda sbu
esas sozlesme tadil edilerek pay gruplarl ve pay

gruplarina yapilan atiftar kaldintacakbr.

Yonetim Rurulu, [2023-2027] yillar arasinda, TTK
ve SPKn ve sermaye piyasas) mevzuat hukumierine
uygun olarak, gerekli gordugl zarmanlarda, kayith
sermaye lavanina kKadar yenl pay hrac ederek
cikarilmis sermayenin arttintmas: ke imuyazh pay
cikarilmas, imbyazli pay sahiplenimin haklaninin
kisillanmias ve pay sahiplennimyen pay alma hakkinm
sinirlandiritmas: ve nominal degeninin uzennde veya
altinda pay ckanlmas konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkis),
pay sahipler arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullamilamaz.

Cikardan paylar tamamen satilarak bedellen
odenmedikce  wveya  salilamayan  paylar  ptal
edilmedikce yem paylar cikarilmaz.

Sirkel'in sermayes|, gerekhiginde TTK ve sermaye
pryasas! mevzuall hikumlen cercevesinde artifilabilic
veya azaltilabilir. Yeni pay cikanlirken, yonetim kurulu
laralindan aksine karar verilmermis ise A Grubu paylar
karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsibginda
B Grubu paylar thrac ediir Yapilacak sermaye
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Eski Sekil Yeni Sekil

Eski Sekil

Yeni Sekil

artinmlarinda, rmevoul pay sahiplerinm famaminin | artinmlarinda, mevcat pay sabuplerinin tamaminin
yani pay alma haklannin kisitlanmas: durumunda, B | yeni pay alma haklarimn kisittanmasi durumunda, B
Gruby pay cikanlacaktir, Grubu pay cikarlacaklin

Bedelsiz sermaye artirimlarnda, cikarilan badelsiz | Bedelsiz sermaye artimmlarinda, ckarilan bedelsiz
paylar artimm tantindeks meveut oay satiplerine | payiar artinm tanhindek) meveut pay sahiplerne
paylari oraninda dagitilr, paylar oramnda dagitibir,

Sermayey temsil eden paylar kaydilestirme esaslan | Sermayey temsit eden paylar kaydilestirme esaslan

cercevesinde kayden izlenir cercevesinde kayden izlerr

b) Cikarilmis Sermaye Dedisimi

Sirketimizin 15.000.000,000,00 TL kayith sermaye tavani icerisinde, 240.000.000,00 TL cikarilmis sermayesinin
116829418 Tls ic kaynaklardanve 1.683.470.587 TLsi kar payindan karsilanmak suretiyle 9:1.000,00 araninda
artis ile 2.400.000.000,00 TL artinlarak 2.640.000.000,00 TLye cikarilmasi ve Sirketimuzin Esas Sdzlesmesinin

6. maddesinin (adil edilmesine iliskin degisiklik, Aydin Ticaret Sicili Madurlugu tarafindan 11/07/2023 tarhinde

tescil edilerek, 11/07/2023 tarih ve 10868 sayili Tarkiye Ticaret Sicill Gazelesinde yayimlanmustir.

Sirket, Sermaye Plyasast Kanunu [SPKn)
hilkkimlerine gore kayith sermaye sistermini kabul
etmis ve SPK'min [11.02.2021] tarih ve [7/177] sayli
1zni ile kayitl sermaye sistermine gecrmistic

Sirket'in kayitl sermaye tavami 15.000.000.000 [on
bes mulyar] Tork Lirasi olup, beheri 1 [bir] Tark
Lirasi itibari degerde 15.000.000.000 [an bes milyar]
adel paya aynlmistin

SPK taralindan verilen kavith sermaye tavam znj,
[2023-2027] yllar [5 wll win gecerlidir {2027
yili sonunda zin verilen kayith sermaye lavaming
ulasilamamis olsa dahl, 1z verilen lavan ya da yeni
bir tavan tutar cin, SPK dan 1zin almak suretiyle,
genel kuruldan 5 [bes} yili gecrmemek dzere yen
bir siire cin yetki alinmas: zorunludur. Séz konusu
yetkinin abinmamas: durumunda yanelim kuruly
karariyla sermaye artinmi yapillamaz.

Eski Sekil Yeni Sekil
Sirket'in Sermayesi Sirket'in Sermayesi
Madde &- Madde 6-

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu [SPKn]
hikamlenne gore kayitl sermaye sisterminl kabul
etrmis ve SPK' min {11.02.2021] tanrih ve [7/177] sayli
1znt ile kayith sermiaye sistermine gecrmistir,

Sirket'in kayitl sermaye tavam 15.000.000.000 [on
bes milyar] Tark Lirasi olup, beheri 1 [bir] Tirk
Lirass itibari degerde 15.000.000.000 [on bes milyard
adel paya ayrilmstir

SPK tarafindan verilen kayitli sarmaye tavan izni,
{2023-2027] wllan (5 wll icin gecerlidir [2027]
vill sonunda izin verilen kawtl sermaye tavanina
ulasilamarmizs olsa dah, 2zin venlen lavan ya da yeni
bir tavan tulan gin, SPK'dan zin almak suretiyle,
genel kurutdan 5 [bes) wili gecrmemek uzere yeni
bir siire icin yetki alinmas zorunludur, S8z konusu
yetkinin abinmamas: durumunda yonetim kurulu
Kararnla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayes toptam
124088800686 Hrk—ytz—rk—rmmiyont Tiirk Lirasi
olup, lamami muvazaadan ar bir sekilde amamen
edenmistir. Bu sermaye her bir 1 [bir] Turk Liras
degerinde {248-886-868H+r—yir—+kmi—rmiyon] adst
paya aynlmus olup, bunlardan H2-880-8000 sded)
nama yazili A Grubu ve H98-888-888Faded) hamiline
yazill B Grubu paytardir. A Grubu paylanin toplarminim
Sirket'in cikarilmis sermayesinde  lemsil etlig
oraninenaz%10(%10dahil] olmasi sartiyla, AGrubu
paylarin yonetirn' kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imbiyaz bulunmaktadir. B Grubu paylarin
hichir imtiyazi yektur Imtiyazli paylarin  sahip
oldugu imtiyazlar Ana Sozlesmenin ilgili yerlerinde
belirtilristir. A Grubu paylann taplaminin Sicketin
cikarbmis sermayesinde temsik ettigi oramin %10
simifinn allina dusmes) durumunda, stz konusu
dururma yol acan hukuki islemin gerceklestigl andan
ihibaren yukanda pelirtilen yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi sonradan
canlanmamak  uzere kendiliginden yururliklen
kalkacaktir Aynca, bu durumun gerceklesmes
uzerne yapilacak Ik genel kurul toplantisinda isbu
esas sozlesme ladil edilersk pay gruplan ve pay
gruptarina yapilan atitlar kaldinlacakbir,

Yanetirn kurulu, [2023-2027] yillar arasinda, TTK ve
SPHn ve sermaye piyasas) mevzuall hukimlerine
uygun olarak, gerekll gordugd zamanlarda, kayitll
sermaye tavamna kadar yeni pay ihrac ederek
cikaritmes sermayenin artbiriimas: ile imtnazll pay
cikariimas), imllyazll pay sahiplerimen haklarinm
kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yerm pay alma
hakkinin sinirtandinlmas) ve nominal degennin
uzernde veya allinda pay cikarilmasi konusunda
karar almaya yetkilidin, Yeni pay alma hakkm
kisitlama yelkis), pay sahiplen arasinda esitsizlge
yol acacak sekilde kullasilarmaz,

Cikarlan  paylar tamamen satilarak bedelien
ddenmedikce wveya salllamayan  paylar  ptal
edilmedikce yeni paylar cikanlmaz

Sirket’in sarmayes:, gerekliginde TTK ve sermaye
piyasas:  mevzuali  hiokdamlen  cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yen pay cikanlirken,
yonelirm kurulu tarahindan aksine Karar verilmemis

Sirketin cikarilmis SErmayes! toplam
[2.640.000.000,00] (iki milyar alti yiiz kirk milyon)
Turk Liras) olup, tamami muvazaadan arl bir
sekilde tamamen odenmistin. Bu sermaye her bir
1 loir] Tark Liras) degeninde [2.640.000.000,00] (iki
milyar alti yiiz kirk milyon) adet paya ayrilmis olup,
bunlardan [462.000.000] ad=di nama yazil A Grubu
ve [2.178.000.000] adedi hamiline yazili B Grubu
paylardir A Grubu paylann loplarminin Sirkel'in
ctkarilmis sermayesinde temsil ettig) cranin en az
%10 (%10 dahil]l olmasi sartiyla, A Grubu paylarin
yinelim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylann hichir
imbyazi yoktur. Imtiyazll paytarin sahip eldugu
imliyazlar  Ana  Sozlesmenin  ilgili  yerleninde
belirttmistic. A Grubu paylarin toplamimin Sirketin
cikarilmis sermayesinde lemsil ett@ oramin %10
sinimmin allina dusmesi durumunda, sé: Konusu
duruma yol acan hukukiislemin gerceklestia andan
ilibaren yukanda belrtilen yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz sonradan
cantanmamak uzere kendibginden yurdrldkien
kalkacaktr. Ayrica, bu durumun gerceklesmes,
uzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda 1sbu
esas sozlesme tadil edilersk pay gruplan ve pay
gruplarina yapilan atiflar kaldinlacakur

Yonetim kurulu, [2023-20271 yillan arasinda, TTK ve
SPKn ve sermaye piyasas) mevzual hukumlerine
uygun clarak, gerekli girdigl zamanlarda, kayith
sermaye lavanina kadar yeni pay (hrac ederek
cikarilimis sermayern artbirilmas ile imbiyazll pay
cikanlmasi, imtiyazli pay sahiplernin haklaninm
kisitlanmas: ve pay satupleriming yemi pay alma
hakkinin simrlandinlmas) ve nominal degerinimn
uzerinde veya allinda pay ckanlmasi konusunda
karar almaya yetkibidin Yen pay alma hakkin
kisitlarna yetkis|, pay sahiplen arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullamilamaz.

Cikanlan paylar tamamen sallarak  bedsllar
odenmedikce veya salilamayan  paylar  plal
editmedikce yen paylar cikanlmaz,

Sirket'in sermayes:, gerekliginde TTK ve sermaye
pryasas mevzuati hukumilen cercevesinde
artinlamlir veya azalllabbir, Yeni pay ckanlirken,
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Eski Sekil

Yeni Sekil

ise A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu
paylar karsiiginda B Grubu paylar thrac edilir.
Yapilacak sermaye artinmlarnda, mevcul  pay
satiplerimin lamarmnin yem pay alma haklarimin
kisitlanmas: durumunda, B Grubu pay cikanlacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarnnda, cikarilan bedelsiz
paytar artmm larhindexl mevcul pay sahiplerine
paylar oraninda dagutilir

Sermayeyl lemsil eden paylar kaydilestirme esaslarn
cercevesinde kayden izlemir

yanetim kurutu laralindan aksine kararveriimeamis ize
A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar
varsibginda B Grubu paylar thrac edilr. Yapilacak
sermaye  artinmlarnnda, mevcul pay sahiplerninim
lamamnm yeni pay aima haklanmn ksillanmas:
durumunda, B Grubu pay cikarilacaktr

Bedelsiz sermaye artinmlannda, cikarnlan bedelsiz
paylar artinm lanhindeki meveoul pay sahiplerine
paylan oraninda dagitilir

Sermaveyl temsil eden payiar kayditestirme esaslar
cercevesinde kayden wzlemir
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2023 iliskili Taraf islemleri ve
2024 Yil Yaygin ve Sureklilik Arz Eden
lliskili Taraf islemleri Ongdri Rapor Ozeti




18. 2023 ILISKILI TARAF iSLEMLERI VE 2024 YILI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ
EDEN iLiSKiLi TARAF iSLEMLERi ONGORU RAPOR OZETi

2023 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig kapsarminda iliskili kisiler ile yapilan islemlere iliskin detayll rapor,
transier fiyatlamas kapsamindaki islemlen icermektedir

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri AS nin termel faaliyet konusu, seramik, yer Karosu ve fayans malzemeler,
teknik granit dretirmi, satimi ve hracatini yapmaktr. 01/01/2023 - 31/12/2023 doneminde sirketin tum
faaliyetlerinden elde etmis oldugu net salis geliri 7.779 milyon TLdir. 2023 yilinda [Yurticl Satislar 6991 milyon
TL + Yurtdisi Satistar 1.184 mulyon TL]. Toplam 7.779 mulyon TL Lk net satisimizim ve 5.716 milyon TL ik satilan
mal maliyetinin sirasyla %300 unu ve %28.5 i1 kapsayan biskili taraf satisimizin analizi ilail raporda venlmistic

Qua Granite Hayal Yapi ve Urtnleri AS. tarafindan gerceklestirilen bu [aaliyet icin emsal bedel tespitinde
karsilastinlabilir fiyat yonterm secilmistin

Sermaye Piyasas Kurulu [SPK] nun 3 Ocak 2014 tarth ve 28871 sayill Resmi Gazete de yayimlanarak yururlige
giren 11-17.1 sayil Kurumsal Yanetim Teblidi'nin “iliskill taraflaria Yayain ve Siireklilik Arz Eden Islemler” bashikly
10. Maddesi geregince, Sirketimizin 2023 yiliverilernisiginda 2024 yib linansal satisve satm alim éngorust olarak
Yaygin ve Sureklilik Arz Eden Iliskili Taraf lslemleri Raporu kapsaminda iliskili sirketleri Bien Yapi Uriinleri
Turizn Sanay ve Ticaret A.S., Alena Granit ve Seramik Sanayi Ticaret A.S., Trio Seramik ve Yam Uranlen Tic.
AS., Chemicall Kimya Sanay ve Ticaret AS,, Orsa Palel ve Ambala) Sanayl Ticarel AS. ve Bien Dekorasyon ve
Yapi Uriinler: Ticarel AS.'nin yapacad yaygm ve sireklilik arz eden islemlerinin bir hesap danerm icerisindeki
tutarmin, kurul dizenlemelen uyaninca kamuya aciklanan yitbk finansal tablolarda yer alan;

al Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal lablolara gére olusan satistarin maliyetme olan

araninim,

bl Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasital litarina olan orarmin,
toplamini %10 undan fazlasina ulasacad) cngoruldugunden,

Bu raporda Sirketimiz taralindan 2023 yilinda Bien Yapi Uriinler: Turizm Sanayi ve Ticaret AS,, Alena Granit ve
Seramik Sanayi Ticaret A.S., Trio Seramik ve Yap Urinler Tic. A.S., Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret AS.,
Orsa Palet ve Ambala| Sanayi Ticaret AS. ve Bien Dekorasyan ve Yapi Uriinleri Ticaret AS.'ve yapilan satislarin
\Liskill aral olmayan Uctned kisilere uygulanan fiyat ile kar paylasimlarinin makul olup olmadign incalenmistir.
Bu kapsamda lliskili taraflaria yapilan istemnterin sartlarinin ve kar paylasiminin piyasa kesullan icensinde adil

ve makul oldugunu teyit editmistir,



Diger Aciklamalar




19. DIGER ACIKLAMALAR

Sirkel'in Sermaye Piyasast Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu duzenlemeler: kapsamindake dier zorunlu
ac:klamatan asagidak sekildedir:

al Sirkelin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadi@ina lliskin tespit ve yénelim
organi degerlendirmeler:

Risk Yonetim Komilesi tarafindan, sirket sermayesimin TTK run 3746, Maddes! kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadig degerlendiritmis clup; 2.640 milyen TL olan Gua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri Sanayi A'S. cikanlmis
sermayesinin, 31/12/2023 larihi itibaryla 7.765 milyon TL olan ana ortaklga dusen Gzkaynaklar ile vart@m
korudugu ve Toplarmn Net Borclar / Toplam Ozkaynaklar Orani %54 olan sirkelin bore yapisinin saglikli bir sekilde
fagliyetlerin devamina elvenisl oldugu sonucuna ulasilmisti

bl Isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Turkiye de serarmik sektdrunde faaliyet gdsteren firmalarin operasyonlaring en cok etkileyen husustar enerl
maliyeti, tasimacilik, tesvikler, egitim, tanmitim ve pazartama, hukuki duzenlemeler ve yamsal tedbirler, Ar-Ge
ve Inovasyon ve hammadde hasliklarinda Loplanmystr,

Seramik sektdru uretim esnasinda yapilan pisirme ve kurutma istemlennden dolay, oldukca yogun ener
tiikelen bir sektdrdiir, Artan enerji maliyetleri; seklériin, ltalya ve lspanya'daki dreticilerden bile daha yiiksek
anarjl maliyetlerine katlanmasma neden olmakladir. Uzun vadede enerj malyetlernining Tlrk araticiler icin
dezavantajh konumunu surdireced) ongdrulmektedic Seramik sektorintn, sektdrdn en dnemli Gretim
girdilerinden olan dusik enerji maliyetlen, tasimacilik, bilgr ve bilisim leknalojilerinden faydalanma imkan
saflayan ve yatinmailara allyapisi tamamlanmis sanay parsellern hazirlayan organize sanay bolgeler
yvatinmlan ile desteklenmes) cnem arz etmektedir

Enerji malyetlerindeki dalgalanmalardan daha az etkilenmek, karbon ayak lzimizin azallilmas ve sardiratebilir
uretim hedetlerimiz dogrultusunda, elektrik aretiminim bir kismini karsitamak icin fabrika catisinda gunes

enerjizinden elekirik uretimi yapilmas: yaninde fizibilite calismalar tamamlanarak, gerekl basvurular resm|

yatinm mabiyeti ve yatinmin gen donds suresi kesinlesmis clacaktin,

Turkiye de seramix urdnleri ve hammaddeler) lasrmasimin agirbikla karayolu araciligr ile yapllmas:, tasima
maliyetlerine artirmakta, cevre soruntarina neden olmakta, verimsizlik yaratmakta ve Turk ureticilerinin
rekabel glcunt olumsuz yende etkilemektedir. Tasimacilik maliyetlerinin distrilebitmes: icin, alt yapmin
wilestirilmes! ve tasimacilikiakl koordinasyon seviyesinin artirlmas: gerekmektedir.
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Ureticiler genel olarak demiryolu lesislerine ulasmak icin uzun bir mesafeyi kara yolu ile katetmekie, birebir
karsilastirma yapildiginda verimsizlik hadeniyle, yaklasik %350 avanta) saglavan damiryolu tasimasinin maliyet
avanta|l azalmaktadir.

Ithalat bagimliligi yiiksek olan ara mali veya drintenn Gretimine yonelik yatinmlar strate)k yatinmlarin tesviki
uygulamalari kapsaminda desteklenmektadir. Ayrica ithal hammadde girdisi sebebiyle doviz kurunda yasanan
artislar, firmalann malyetlering artiran, karliliklarin dismesinde etk yaralan diger baski unsuru olarak
kargimiza ckmakiadic

seramik uygulamas:, ustalik ve egitim gerekbiren tir mesleklic Sekldre daha kalitell usta yetistirmek ve
uyqulamalarda seramik Grinlerin ralup drinter uygulamadak avanta) e tkame etmesing saglamak o,
seramik uygulamas: ile ilgili eqitim verecek kurstar acilmalidir. Bu e@itim kurumlarindan mezun olan kisilere
sertifika verilerek, kisilerin sekigr taralindan tercih edilmes: saglanmabidir

Maliyet ve pazara yakinbik avantapnm yam sira, yurtdis) urelim kapasilesing artirarak, pazarlama ve salis
arganizasyanu yatirimlanna agirbk verilmes: gerekmektedir

Sektorun yogun olarak kauldigr gelismus bir universite-sanay isbirligl cercevesinde yapilmakta olan Ar-Ge
calismalari, laboratuvar deney ve deney imkanlar [SAM Seramik Arastirma Merkez, sektore bilgi gicd
vermekiedir Bu ylzden, leknolopk sorunlarin kisa zamandz ve etol olarak cézilmes) gerekmekledir
Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin ve nitelikli isgicinin bir-araya getirilerek, teknolojisi yogun
urun dretim yantemterinin gebstinimes; Licarilestinimes ve sekigrde tum tabana yayilmasi, buyuk onemn arz
etmekiedir. Bu kapsamda Umversitelenin seramik Urinler kenusunda yaphid arastirmalar desteklenmell ve
kutlarum alanlan neceliklendirilmetidir. Ayrica sektérdeki firmatarin Ar-Ge calismalarna saglanan destek
miktar artinlmalidir.

Tirk Serarmik Sektord, hammadde acisindan onemb stratejik avantajlara sahiplin. Geleneksel seramik
tiretiminde, 4 ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin, kil, feldspat ve kum (kuvars]. ltalya ve Ispanya’ya gore
Tirkiye, rengin hammadde kaynaklanina sahiptir. Ancak, bu kaynaklar yanlis ve yetersiz kullamm nadeniyle,
yeter| kadaravantaja cevrilememektedir. Tarkiye, 240 mulyan tonluk rezery ile dinya feldspat rezervinin % 14 dnd
olusturmakta ve ulke bazinda en buyik sodyum leldspal rezervine sahip durumdadir.
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20. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

a) Yurtici Borclanma Araci ihracina iliskin SPK Onay ve ihrac Belgesi Alinmasi

Sirkelimizin, 10.000.000.000 TL tutarindaki thrac tavam kapsarmnda ihrac edeceql borclanma araclarnin
yurticinde halka arz edilmeksizin, nitelikli yatrimellara satising iliskin Thrae Belges|, Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan 09.01 2024 tanh ve 1/14 sayili karan ite anaylanmistir.

bl Yurtdisi Borclanma Araci ihraci SPK Onayi ve Ihrac Belgesi Alinmasi

Sirketirmizim, 200.000.000 Euro ve/veya soz konusu tutann ihrac tarihindeki Euro vefveya Turk Lirasi cinsinden
muadill olan tutara kadar, Amerikan Dolari, Euro ve/veya Tirk Lirasi cinsinden halka arz edilmeksizin, yurtdisinda
thrag edilecek borclanma aractanna liskin thrac belges), Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan 22.02 2024 tarih
ve 12/26% sayvili karari ile onaylanmistir;

cl Bagli Ortaklik Kurulmas:

Yonetim Kurulumuz 24.01.2024 tarih 2024/02 sayill karart ile ev tekstil drlinlerl ve aksesuariari toptan ve
perakende satisi sektorunde faaliyet gostermek uzere bir bagl ortaklik kurulmas karan alinmistic Soz konusu
bagl ortaklik "Qua Home Collection Tekstil Magazaalik San. ve Tic AS ismiyle 10.000.000 TL sermayeli
kurularak 2401 2024 tanh 11007 sayili Ticaret Sicil Gazetesi 'nde yayinlanmustir. Sirkelimizin stz konusu bagll
ortaklikiaks pay oran %80 olarak gerceklesmustir

d] Yénetim Kurulu Uyesi Degisikligi ve Yonetim Kurulu Komiteleri

13.02 2024 tarihinde yapilan Yanetim Kurulu toplantisinda;

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Sn. Aclan Acar’in, Yonetim Kurulu dyeligi gorevinden
istifasi kabul edilmesine,

e Sirkelimiz Kurumsal Yanelim Komilesinin uygun goriisuyle, bagimsiz yonetim kurulu tyesi kriterlerinin
tamarmini tasich@ tespit edilmis alan, Sn. Nezth Kinmlnm Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeli@l hususunda,
Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapiimasing, Kurulun olumsuz gdrids vermemes: kosuluyia; Sn. Nezih
Krmmbi'nin selefinin gdrev suresin tamamlamak uzere, Bagimsiz Yonelim Kurulu uyes| olarak secilmesine ve
bu de@isikligin Tark Ticaret Kanunu nun 363 Gned maddes: geregince yapilacak ik Genel Kurul'da bagimsizlik
beyanla birlikte Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

» 5n, Aclan Acar’in stifas nelicesimde, Sn. Nezih Kinmibsrnin sirketimizin Riskin Erken Saplanrmas) Komitesine
baskan sifatiyla; Denetim Komitesine 1se Uye silatiyla secilimeasine,

* Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Altug Dayiodlu’nun llcract Otmayan Yonetim Kurulu Uyesil Kurumsal

Yonelim Kemites| uyes clarak atanmasing, karar verilmistir.
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21,

2023 Yil Karinin
Dagitim Onerisi




21.2023 YILI KARININ DAGITIM ONERISI

Sirkelimizin, 31.12.2023 tarihli mali tablolarnna gore olusan vergi ve genel kanuni yedek akce ayrildikian sonra
kalacak dagiulabilir dénem karimun dagitimi ile ibgill olarak Yonetim Kurulumuez heniz bir karar almarmis olup;
karara baglanan hususlar, es zamanb bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu [KAP) uzerinden kamuya
duyurulacaktir



22,

2024 Yili Beklentileri




22. 2024 YILI BEKLENTILERI

2023 wili baz alindiginda, lamamilanan yalinmlar sayesinde satis hacmindeki artisl destekleyecek kapasite
e zengin ve dengell musten portfoyden yararlanilarak konsolide bazda cift hanell bayumey saglayacag
ve gechigimiz yliarda oldugu gitn, satis gelirlerinin %25°ne yakin bir erami thracattan elde edilmes
hedsllenmekledir Hacimlerdeki artis, daha yuksek m#basi net gelir buyumesi ve tuturmnlu harcama zihniyetimiz
ile FAVOK [esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler elimine edildifinde] marjinin 2024 yilinda 2023 yilina gére
yuksetmes) dngorulmekladir, Kapasite artisina ddnik makine, arsa ve insaal yatinm hareamalarinin biiyik
kismimin lamamlandigr 2023 yilindan sonra, yatmm harcamalarinin 2024'te normal seviyelerine dénmesini
beklenmekiedir. Net [sletme sermayesinin nel satis gelirlerine oraninin 2023 yilindaki seviyesinmin yarathig baz
etkisi de dikkate alindiginda, bu oranda 2024 yilinda kapasite kullarim oranindaki artizindan kaynaklb bir artis
beklerken, gucld serbest nakil akisi yaralma odag ise korunmaktadir,



23.

Bagimsiz Denetim Raporu




23. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kamuyu Aydinlatrma Platformu, MEK e-Sirket ve www.gua comi tr web adresinde yaymlanmaktadir
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Finanslar Tablolar ve
Dipnotlari




24. FINANSAL TABLOLAR VE DIiPNOTLARI

Kamuyu Aydinlatrma Platformu, MEK e-Sirket ve www.gua comi tr web adresinde yaymlanmaktadir
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2023 Yili Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani




25. 2023 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Qua Gramte Hayal Yap AS min icinde yasamlan kiresel rekabet ve degisim cagindaks hedefi, finansal
bazarilanmin yaminda strdurulebilirbik yaklasimiyla da deGisimi yakalayarak adil sirket dizeyine Ulasmaktir
Bu bilincle Sirket, paydastan icin surdurdlebilir deger yaratmay oncelikly amaclan arasinda bulundurur. Qua
Granite'in saygideger, yemlikcl, cabiskan, yaralio ve paylasime bir kurulus olma dzellig, basta hissedarlar
ve yalinmcitar olmak uzere, misteriler), calisanlar ve toplum karsisindakl kurumsal ve guvenilir durusu,
yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim itkeleriyle stirdiiriliir. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve
uygulanmasindaki amac, Sirket'in tum menfaal sahiplerinin guvenini guclendirmekti. Bu hadef cercevesinde
Qua Granite Hayal Yapr AS, SPK'nin 3 Ocak 2014 tanhinde 28871 sayill Resmi Gazete de yaymlanarak yururlige
giren "Kurumsal Yonetim Teblifi" kapsamindaki zorunlu llkelerini uyguladigini ve bu ilkelerin gerektirdig
dizenlemelen guncel uygulamalar cercevesinde hayata gecirdigini beyan eder.

Sirketin surdurulebilirdeger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kuresel uygulamatannincelenmes:, ven
lermin calismalarinin tamamlanmas: gibi devam etmekle olan calismalar sonrasmda, kismen uyum gosterilen
veya henlz uyum saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek dinemlerde uyum dizeyinin gelistinlmesine
yanelik calismatar baslatibmistir, Uygutanmasi zorunlu nitelikie olmayan ilkelerden uygulanmayaniann ke
bazinda gerekcesi sirketimizin Kurumsal Yanetim Ilkelert Uyum Raporu www.qua.comtr web sitesi icerisinde,
“Yatirrmel [liskileri” Baliminiin “Kurumsal Yanetim Uyurn Raporu” basli@inda ve yine ilgili yillara ait Faaliyet
Raporlanmiz icinde yatinmedarimizm bilgising sunulmustur. Zorunlu almayan ilkelere uyum saglanamamas)
nadeniyle Sirkelimizin maruz kaldig cikar cabsmas) bulunmamaktadir.

- 2023 Yili Kurumsal Yonetim Uyam Rapory, 2023 Yili Faalivet Raporu ekinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www, gua.com.tr web adresinde yayinlanmakladir

- 2023 ¥ili Kurumsal Yonebim Bilgi Formu, 2023 Vil Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu Avdintatma Platformu ve
www,gua.com.tr web adresinde yayinlanmakiadir.
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26. 2023 YILI SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirkel, SPK'min 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Kararni ile belirlenan f[ormatlara gdre hazirlananve Sirkel Yanelim
Kurulu taralindan enaylanan Sirdirilebilirlik | keler Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu ndaki Sirket
saylasindan ulasilablimektedir

188 | 7073 Cum Granjt= Faahyst Rapor






