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GENEL MUDUR MESAUJI

Burak Celet
Genel Mudir

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

Degerli Paydaslarimiz,

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak strdirilebilirlik yolculugumuzda son bes yilda attigimiz kapsamli adimlarin Gzerine 2024 yilinda da dnemli
ilerlemeler kaydederek yeni kilometre taslarina ulasmis bulunuyoruz. Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gerekliliklerine tam uyum
saglayarak hazirladigimiz bu raporda, sirketimizin gevresel, sosyal ve yénetisim performansini seffaflikla paylasiyor, gelecek donem stratejilerimizi ve

taahhutlerimizi ortaya koyuyoruz.

Deri sektorinde 52 yillik kdkli gegmisimizle, strdirilebilirlidi is stratejimizin merkezine yerlestirdik. 2024 yilinda Corlu fabrikamizda devreye aldigimiz
641,25 kWp kapasiteli glines eneriji santrali ile fabrikamizin elektrik ihtiyacimizin biyidk bir blylk bir kismini karsilamasi hedefliyoruz. 2021 yilindan bu yana
Leather Working Group denetimlerinden basariyla gegerek Altin Sertifika seviyemizi korurken, diinya standartlarindaki cevresel performansimizi da
strdirmeye devam ettik.

Sirketimiz, deri sektériine yon verebilecek alternatif teknolojileri kapsamli bicimde analiz ederek sektorel gelismeleri yakindan takip etmektedir. Moda ve
sektor teknolojilerindeki 6ncli konumunun strdirilebilirligini saglamak amaciyla; hayvansal ve bitkisel kaynak icermeyen, kimyasal katki barindirmayan ve
biyolojik olarak parcgalanabilir yeni nesil materyallerin gelistirilmesi ve tGretimine yénelik galismalarini kararlilikla stirdiirmektedir.

Enerji verimliligi ve su ydnetimi, operasyonel sirdirilebilirlik stratejilerimizin temelini olusturmaktadir. Uretim stireclerimizde kaynak kullanimini azaltmaya
yonelik yenilenebilir enerji yatirimlarimiza devam ederken; elektrik ve isi enerjisi alanlarinda verimliligi artiracak modernizasyon projelerini hayata gegirmeyi
planlyoruz. Ayni sekilde, suyun yeniden kullanimi ve alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesiyle su ayak izimizi azaltmaya odaklaniyoruz. Kimyasal
y6netimi kapsaminda ise déngusel Gretim yaklasimini benimseyerek, cevresel etkimizi en aza indiren ve kaynak verimliligini artiran uygulamalari hayata

gecirmeyi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin sagligi ve giivenligi her zaman énceligimiz. Is sagligi ve giivenligi alanindaki uygulamalarimizi stirekli gelistiriyor, ayni zamanda kapsayicilik
ve esitlik ilkesinden édiin vermeden insan odakl bir galisma kiltlrind strdiridyoruz.

Bu rapor, TSRS 2 — iklimle ilgili Agiklamalar Standardi kapsaminda hazirlanmis olup, TSRS 1 — Stirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Gereklilikler Standardi yalnizca TSRS 2 ile sinirli olacak sekilde uygulanmistir. Strdiirtlebilirlik yonetisimimiz, risk ydnetimimiz, stratejilerimiz

ve performansimiz hakkinda seffaf bilgi sunarak paydaslarimizin dederlendirmelerine katki saglamayi amacgliyoruz.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma sorumluluguyla hareket ederken, strdirdlebilir biylme hedeflerimize ulasmak igin kararli adimlarimizi

stirdiirecegiz.

Saygilarimizla,

Burak Celet
Genel Mudir
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Giris Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Genel Bilgiler

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.$. 1972 yilinda kurulmus olup, Turkiye'nin 6nde gelen deri ve deri mamulleri treticilerinden biridir. Dikey entegre is modeliyle faaliyet gosteren sirketimiz; ham deri tabaklamadan baslayarak deri konfeksiyon, ¢anta,
ayakkabl, saraciye ve seyahat urunleri Gretimi gergeklestirmekte, bu Grinleri hem toptan hem de perakende satis kanallari araciligiyla misterilerine sunmaktadir.

Temel Finansal Géstergeler (2024 Ocak - Aralik): Uretim Tesisleri: Perakende Ag::
TSRS 1p26 ve TSRS 2 p5 Uyarinca Finansal Ozetler TSRS 1p29 ve TSRS 2 p9 Uyarinca Ozet Bilgiler TSRS 1p29 ve TSRS 2 p9 Uyarinca Ozet Bilgiler
Net satislar: 2.980.107.198 TL - Corlu Fabrikasi (Tekirdag): 20.000 m? kapali alanda - 54 DESA magazasi
Net dénem kari: 327.726.027 TL deriden mamul mal Gretimi - 37 DESA Samsonite magazasi
Toplam varliklar: 4.022.121.868 TL . Sefakdy Fabrikasi (istanbul): 15.500 m? kapali alanda - 14 Samsonite JV magazasi
Ozkaynak: 2.678.821.316 TL deriden mamul konfeksiyon ve saraciye tretimi -+ 3 Tumi magazasi
Calisan sayisi: 1.467 kisi - Diizce Fabrikasi: islenmis deriden mamul konfeksiyon - 1 DESA Franchise magazasi
ve saraciye Urdnleri - 1 DESA Yurtdisi Franchise magazasi
italya Ar-Ge Merkezi (Poppi): 1.896 m? kapali alanda - 97 adet 1972 DESA satis noktasliyla
“Made in Italy” Grinler igin Gretim ve inovasyon E-ticaret platformlari desa.com.tr, perakende

operasyonlarini gergeklestirmektedir.
Perakende magazacilik alanindaki magaza alani
14.773,52 metrekaredir.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024



Giris Yonetisim Strate;ji

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Deger Zinciri Haritasi
TSRS 1p29(b) ve TSRS 2 p9 Uyarinca Ozet Bilgiler
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Grafik 1: DESA Deri Deger Zinciri

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

ewepieqel

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

DESA'nin strdurilebilirlik etkileri deger zinciri boyunca farkli asamalarda kendini gostermektedir:

Yukari Yonlii Akis

Asama

Ham Deri Temini

@ Asagdi Yonli Akis

Asama

Tabaklama

Kesim-Dikim ve Konfeksiyon

Ar-Ge ve Inovasyon

(O Operasyonlar

Asama

Perakende ve
E-ticaret

ihracat ve Distributérler

Kaynak

Turkiye, AB, Gluney Amerika

Lokasyon

Corlu Fabrikasi

Diizce ve Sefakoy Fabrikalari

Genel Mudarlik ve italya Ar-Ge Merkezi

Kapsam ve Pazarlar

110 magaza, online platformlar

AB, ABD, Orta Dogu

Sirdarilebilirlik Etkileri

Hayvan refahi, lojistik emisyonlari

Siirdirilebilirlik Etkileri

Su yodun prosesler, kimyasal kullanimi,
enerji tiketimi, atik su Gretimi

is sagligi givenligi, atik ydnetimi, enerji
kullanimi

Disuk gcevresel etki amagli inovasyon

Siirdiiriilebilirlik Etkileri

Magaza enerji tiketimi, misteri
tercihleri, ambalaj atiklari

Nakliye emisyonlari, misteri
stirdurdlebilirlik talepleri

Tablo 1: DESA Deri Deger Zinciri

Yoénetim Yaklasimi

Yalnizca bliylkbas ve kiigik bas
kesimhanelerinden tedarik ve LWG
sertifikal™ tedarikgi segimi, ugtan uca
izlenebilirlik

Yonetim Yaklasimi

Su geri kazanim, dogal gaz igeren prosesler
icin enerji verimliligi, kimyasal glivenlik, LWG
Altin sertifika**

ISG egitimleri, atik minimizasyonu, enerji
tasarrufu

Sirdirdlebilir malzeme arastirmasi,
ekodesign

Yonetim Yaklasimi

Enerji verimli magazalar, stirdtrulebilir
ambalaj

Sardurulebilir lojistik, musteri is birligi



* Leather Working Group (LWG), deri endiistrisinde cevresel performansin, su ve enerji ydnetiminin, kimyasal
kullaniminin, atik ve emisyon kontroliiniin, izlenebilirligin ve is saghgi—glivenligi uygulamalarinin denetimini yapan

uluslararasi bir sertifikasyon programidir.

LWG sertifikasli, bir tabakhanenin bu alanlardaki performansinin bagimsiz denetciler tarafindan degerlendirilerek
puanlandigini ve Altin, Giimis veya Bronz seviyelerden biriyle belgelendirildigini ifade eder. Altin Seviye Sertifika,
cevresel yonetim sistemlerinin olgunlugu, kaynak verimliligi ve siirekli iyilestirme performansi en yiliksek
tabakhanelere verilmektedir.

** DESA, Corlu Tabaklama Tesisi’nde ylirittiigi su geri kazanimi, enerji verimliligi, atik azaltimi ve cevresel yonetim
sureclerindeki surekli iyilestirme calismalari sayesinde, Turkiye’de yalnizca 33 sirketin sahip oldugu en yuksek derece
olan “Altin Seviye Sertifikasi”’na layik gorilmustir.




Giris Yonetisim Strateiji

Risk Yonetimi

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Raporlama Kapsami ve Sinirlari

TSRS 1p65 Uyarinca Agiklama
Raporlama Dénemi: 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024

Organizasyonel Sinirlar:
TSRS 1pB38 Uyarinca Agiklama

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (Ana Sirket):
1972 yilinda kurulan ve 06.05.2004 tarihinden beri
Borsa Istanbul'da "DESA" kodu ile islem géren ana
sirkettir. Merkez adresi inéni Mah. Halkali Cad. No:
208 34295 Sefakoy / Kiiglikgekmece / istanbul olan
sirketimiz, tim fabrikalar, perakende operasyonlari ve
uluslararasi faaliyetlerin koordinasyonunu
gergeklestiren merkezi yénetim birimidir. Sirketimiz,
dikey entegre is modeliyle deri tabaklamadan
perakende satisa kadar tim sliregleri kontrol
etmektedir.

Tirkiye'deki tiim iretim tesisleri (Corlu, Sefakdy,
Diizce): DESA’nin Giretim tesisleri (ic ana lokasyonda
faaliyet gostermektedir. Corlu tabakhanemiz, 20.000
m? kapali alanda haftalik 28.850 kg blylkbas ve
170.200 kg kliglikbas hayvan derisi isleme
kapasitesiyle hem kendi ihtiyacimizi karsilamakta hem
de liks markalara ihracat yapmaktadir. Sefakdy
fabrikamiz 15.500 m? alanda haftalik 1.786
konfeksiyon, 7.355 ¢anta ve 819 tekstil Grlini Gretim
kapasitesine sahip genel miduirlik binasi ile entegre
tesisimizdir. Diizce fabrikamiz ise 10.000 m? alanda
haftalik 14.480 adet ¢anta ve saraciye Uretimi yaparak
hem kendi markalarimiz hem de diinya gapinda liks
markalar icin hizmet vermektedir.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

italya Ar-Ge Merkezi (Desa Internazionale S.R.L.):
DESA, "Made in Italy" Grinler Gretmek amaciyla 2022
yilinda italya'nin Toscana bdlgesinde Casentino
Vadisi'nde 1.896 m? kapali alana sahip fabrika yatirimi
gercgeklestirmistir. 2023 Mayis ayinda lGretime
baslayan tesisimizde italyan, Fransiz ve ingiliz ltiks
markalar igin katma degerli Gretim yapilmaktadir.

Tirkiye'deki tiim perakende operasyonlari: Gigli bir
magdaza agiyla desteklenen perakende
operasyonlarimiz Turkiye genelinde 54 DESA
magazasi, 37 DESA Samsonite magazasi, 14 Samsonite
ve 3 Tumi magazasi olmak Gzere toplam 108 yurtigi
satis noktasindan olusmaktadir. Operasyonlarimiz,
fiziki magazalarin yani sira 2004 yilindan beri e-ticaret
kanallarini da kapsamaktadir. 1983 yilindan beri
Samsonite'in Tlrkiye distriblGtori olan sirketimiz,
2007 yilinda kurulan ortaklikla (Joint VVenture)
Turkiye, Glrcistan, Azerbaycan, Ermenistan, Suriye
ve Kuzey Kibris'taki Samsonite operasyonlarini
ylritmektedir.

Sera Gazi Envanteri ve Sera Gazi Emisyonlari

icin Raporlama Sinirlar::
TSRS 2 p29ai,ii-32, B20O-23, B26a,c Uyarinca Agiklama

Sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoli — Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (‘GHG
Protokol(’) esas alinarak ve TSRS 2’nin gereklilikleri
dogrultusunda TSRS 2-Ek Cilt-1 Giyim Esyalari,
Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb. rehber
dokiimaninda yer alan metrikler dikkate alinarak
Olcllmektedir.

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi
Protokoll — Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi gergevesinde operasyonel kontrol prensibi
esas alinarak hesaplanmistir ve sirketimizin gevresel
etkisini bitlncl olarak yansitacak bigimde
degerlendirilmistir.

Tim sonuglar web tabanh Azalt: ESG Software
kullanilarak elde edilmistir. Sera gazi emisyon
hesaplamalarinda CO,, CH,, N,O ve florlu gazlar (SF, ve
sogutucu gazlar) dikkate alinmis, bu gazlarin CO,
esdeger emisyonlari kullaniimistir. Kiiresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilari, IPCC 6. Degerlendirme
Raporu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve DEFRA
tarafindan yayimlanan glincel faktorler Gzerinden
belirlenmistir. Her emisyon kaynadi igin aktivite verilerinin
ilgili GHG emisyon faktoérleri ile carpilmasi suretiyle
sirketimizin karbon ayak izi belirlenmistir.

Ozel durumlar disinda, tipik bir faaliyetten dogan sera
gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak icin asagidaki genel
denklem kullaniimistir:

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) =
> Toplam tiiketim (e.g., kg) x Emisyon faktéri (e.g., kg
CO2e/kg)

Kapsam 1 Emisyonlar (Dogrudan Emisyonlar): Sirketin
sahip oldugu veya dogrudan kontrol ettigi kaynaklardan
atmosfere salinan sera gazi emisyonlarini kapsar. Bu
kapsama dahil olan faaliyet alanlari asagida yer
almaktadir:
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Giris Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Dogal gaz kullanimi: Tesislerde 1sitma, tGretim
sutregleri ve sicak su ihtiyaci igin kullanilan dogal gazin
yakilmasindan kaynaklanan dogrudan CO2e

emisyonlari.
Arag filosu: Sirkete ait aracglarda (kamyon, servis
araglari, kurye araclari) benzin, dizel ve LPG yakit

tiketiminden kaynaklanan hareketli yanma emisyonlari.

Kagak emisyonlar: Sogutma sistemleri, klimalar ve

endustriyel ekipmanlardan sizan sogutucu gazlar
(HFC, CO2 gibi) ile diger kimyasal akiskanlardan

kaynaklanan kontrolsiiz salinimlar.

Kapsam 2 Emisyonlar (Enerji Dolayli Emisyonlar):
Sirketin satin aldigi enerjinin Gretimi sirasinda baska

tesislerde olusan dolayl emisyonlari ifade eder:

Lokasyon bazli yaklasim: Elektrik tiiketiminden
kaynaklanan emisyonlarin, tiketilen elektrigin
saglandigi sebekenin ortalama emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanmasi.

Pazar bazl yaklasim: Elektrik tiketiminden
kaynaklanan emisyonlarin, yenilenebilir enerji
sertifikalari (6r. I-REC, GO), yesil eneriji tedariki
anlasmalari (6r. PPA) veya diger 6zel piyasa
mekanizmalari dikkate alinarak hesaplanmasi.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024 9



Giris Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

GIRIS VE SIRKET PROFILI

Veri Toplama Metodolojisi: Veri Kalitesi ve Belirsizlik:

TSRS 1p74 Uyarinca Aciklama TSRS 1p77 ve TSRS 2 p29(a)(ii) Uyarinca Aciklama

Cevresel veriler: Enerji tiketimi, su kullanimi, atik
Uretimi ve emisyon verileri otomatik sensor sistemleri
ve aylik operasyonel kayitlar araciligiyla
toplanmaktadir.

Sosyal veriler: Calisan demografik bilgileri, egitim
kayitlari ve is glivenligi verileri iK sistemlerinden
cekilirken, memnuniyet ve farkindalik verilerinin
onumizdeki senelerden itibaren yillik galisan anketleri
ile elde edilmesi planlanmaktadir.

Yonetisim verileri: Kurumsal yonetim performansi;
y6netim kurulu, strdirdlebilirlik komitesi ve denetim
komitesi toplanti tutanaklari ile etik ihlal raporlari ve
uyumluluk kayitlari Gzerinden izlenmektedir.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
metodoloiji, birincil ve gerekirse Gglncl taraf
kaynaklardan temin edilen faaliyet verilerine ve
referans degerlere dayanmaktadir. Fosil yakit
tiketimine iliskin emisyon faktoérleri, Hikiimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan
kiresel ortalama katsayilar esas alinarak belirlenmistir.
Ulkeye 6zgli katsayilarin bulunmadigi durumlarda, sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan
kiresel ortalama emisyon faktérleri esas alinmistir. Bu
faktoérler, kapsamli uluslararasi veri setlerine ve
bilimsel olarak standardize edilmis metodolojilere
dayanmasi nedeniyle gérece disuk belirsizlik diizeyine
sahip olarak degerlendirilmektedir.

Belirsizlikler iki temel kaynaktan kaynaklanmaktadir:
Faaliyet verileri: Sayac okumalari, tiketim kayitlari ve
tedarikgi beyanlarindaki olasi sapmalar.

Referans degerler (emisyon faktérleri): IPCC
kaynakli katsayilarin sektorel ortalamalara dayal
olmasi.

Yapilan hesaplamalar, %5 belirsizlik esigi gercevesinde
degerlendirilmis olup, raporlanan sera gazi
emisyonlarinin dogruluk ve glvenilirligi makul
dizeydedir.

10
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TSRS Uyumluluk Beyani

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak bu
strdurulebilirlik raporu, Turkiye Strdirulebilirlik
Raporlama Standartlari'nin (TSRS) asagidaki
standartlarina tam uyum saglayacak sekilde

hazirlanmistir:

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar*

Bu rapor, TSRS 2'nin 6-36 numarali paragraflarinda yer
alan tim zorunlu agiklama gerekliliklerini karsilamaktadir.
ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle, TSRS 2'de
ongorilen muafiyetlerden yararlanilmis ve TSRS 1
Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Gereklilikler yalnizca TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar olacak sekilde sunulmustur.

Uyum Durumu:
TSRS 1pr2 Uyarinca Agiklama

DESA olarak, bu raporda sunulan strdirulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) hiikiimleri dogrultusunda
hazirlandigini ve bu standartlarla uyumlu olmasina azami
6zen gosterildigini beyan ederiz. Agiklamalarimiz,
TSRS’nin ilgili htlkiimlerini eksiksiz olarak yansitma
amaciyla hazirlanmis olup, bu kapsamda raporumuzun
TSRS’ye uygunlugunu teyit ederiz.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Capraz Referanslar:
TSRS 1p21 Uyarinca Agiklama

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, sirketimizin 2024 yili
Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablolariyla tutarhidir.

Bagimsiz Dogrulama:
TSRS 1p10 Uyarinca Agiklama

Bu raporda yer alan sera gazi emisyon verileri ve segili
strdirulebilirlik géstergeleri, Reanda Aren Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan ISAE 3410
standardina uygun olarak sinirli glivence denetimine tabi
tutulmustur.

Raporlama Sorumlulugu:

TSRS 1p20 Uyarinca Agikloama

Bu raporun hazirlanmasindan ve igeriginin
dogrulugundan DESA Yoénetim Kurulu ve Strdirulebilirlik
Komitesi sorumludur. Rapor, TSRS gerekliliklerine
uygunluk agisindan sirketimizin denetim komitesi
tarafindan gézden gegirilmistir.

*Sirket, 29/12/2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Tiirkiye Siirdirdilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina lliskin Kurul Karari”nin Gegici Madde 17 uyarinca karsilastirmali
bilgi sunmama muafiyetinden yararlanmistir. Bu dogrultuda, séz konusu
sdrddrdlebilirlik raporu ilk rapor niteliginde oldugundan karsilastirmall
bilgilere yer verilmemistir.

Ayrica Sirket, ayni Kararin Gegici Mladde 3°G uyarinca ilk iki yil igin gecerli
olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden
faydalanmistir. Bu nedenle, sdrddirdlebilirlik raporunun ilk yilina iliskin
Kapsam 3 sera gazi emisyon verileri raporda yer almamaktadir.

Muhakemeler




YONETISIM




Giris Yoénetisim Strateji

1. YONETISIM

1.1 Yonetisim Aciklamalarinin Amaci

TSRS 1p26 ve TSRS 2 p5 Uyarinca Aciklama

Bu bélimde TSRS 1 paragraf 26 ve TSRS 2 paragraf 5'e
uygun olarak, genel finansal rapor kullanicilarinin
sirketimizin strdurdlebilirlik risk ve firsatlarini izlemek,
yonetmek ve denetlemek igin kullandigi ydnetim yapisini
anlamasini saglayacak bilgiler sunulmaktadir.

DESA olarak, surdirilebilirlik ydonetisimimizi sirket
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandirdik.
Yonetim yapimiz, sirdardlebilirlik konularinin en Gst
dizeyde ele alinmasini, etkin karar alma streglerinin
isletilmesini ve hesap verebilirligin saglanmasini

amaclamaktadir.

1.2 DESA Deri Siirdiirilebilirlik Risk/Firsat

Gozetimi Organlari

TSRS 1p2ra ve TSRS 2 p6a.i Uyarinca Agiklama

TSRS 1 p2Ta.i ve TSRS 2 p6a.i geregdince,
strdirudlebilirlik risk ve firsatlarinin gézetiminden
sorumlu organlarimiz asagidaki gibi belirlenmistir:

Sirdiiriilebilirlik Komitesi (Ana Sorumluluk Organi)

DESA faaliyetlerini stirdirdigi tiim alanlarda
sturdurdlebilirlik kavraminin Birlesmis Milletler Kalkinma

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Hedeflerine uyumlu olarak is ve slireglerine entegre
edilmesi, stirdlrulebilirlik stratejilerinin gcevresel, sosyal
ve yonetimsel gerceve ile belirlenmesi, strdirilebilirlik yol
haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi igin
yetkililerin belirlenerek Yonetim Kurulu'na raporlanmasi
amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulundan en az 3 (iye ile segilir ve
Yénetim Kurulu'nun onayi ile olusturulur.

Komite, 2024 yilinda Genel Midir (CEO) Burak Celet,
Mali i§|erden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi (CFO)
Hakan Ozgiiler, Yonetim Kurulu Uyesi Burgak Celet,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahar Deniz Egemen,
Yatirimet lliskileri Boliim Yoneticisi Burak Sepil ve
Surdirdlebilirlik Yoneticisi irem Ellialti olmak Gizere
toplam 6 Gyeden olusmustur.

Komite'ye CEO bagkanlik eder. Komite'nin koordinasyonu
ve sekretaryasi Sdrddrdlebilirlik Yoneticisi tarafindan

yarGtalar,

Muhakemeler
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Giris Yoénetisim Strateji

1. YONETISIM

Yénetim Kurulu — Ust Gézetim Organi

Surdirdlebilirlik Komitesi'nin raporlarini dederlendiren ve
stratejik kararlari onaylayan en st organ olarak gérev
yapmaktadir.

DESA Deri Surduritlebilirlik Sorumluluk Tanimlari

TSRS 1p2ra.iive TSRS 2 p6a.i uyarinca, her organin
sdarddrdlebilirlik konularindaki gérev fanimlari ve

yetkileri séyledir:

Surdurulebilirlik Komitesi Sorumluluklart:

Surdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi ve
guncellemesi

Risk ve firsat degerlendirmelerinin koordinasyonu
Performans hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi
Surdurulebilirlik raporlamasinin ig¢ denetiminin
yapilmasi

Yasal dlizenlemelere uyumun saglanmasi

Paydas iletisimi stratejilerinin gelistirilmesi
Yoénetim Kurulu Sorumluluklari:

Surdurulebilirlik stratejisinin onaylanmasi
BuyUk yatirim kararlarinda strdirilebilirlik
faktorlerinin degerlendirilmesi

Risk istahi ve tolerans seviyelerinin belirlenmesi
Ust diizey hedeflerin onaylanmasi

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi

Yetkinlik Degerlendirmesi

TSRS 1p2ra.ii ve TSRS 2 p6a.ii geregince,
sdrddrdlebilirlik konularini denetleyebilecek beceri ve
yetkinlik degerlendirmemiz:

Burak Celet (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi):
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi ve Madison
Wisconsin Universitesi Finans ve Yatirim alaninda isletme
yonetimi ylksek lisans egitimine ilave olarak
Northampton Collage’de Deri Teknoloji ylksek lisansini
tamamlamistir. Sirketimizin Genel MudurlGgini
ylariatmekte olan Sn. Celet’in TSRS ve IFSR
standartlarinda ileri diizeyde hakimiyeti bulunmaktadir.

Bahar Deniz Egemen (Bagimsiz Uye): istanbul Teknik
Universitesi Makina Fakiltesi mezunu; MBA derecesi
(University of North Carolina - Charlotte), 15+ yil
finansal analiz ve yatirim deneyimi, ESG degerlendirme
slreglerinde deneyimi bulunmaktadir.

Sirekli Yetkinlik Gelistirme Programlari:

Periyodik surduardlebilirlik egitimleri ve ISSB/IFRS
standartlari zerine giincelleme seminerlerimizin ilki
2024 yilinda gerceklesmistir.

Karbon ayak izi ve ESG dijitallesme yatirimlarimiz
kapsaminda Erguvan’in Azalt: ESG Software
altyapisinin kurulumu igin 6n gérismelerimiz 2024’te
yapilmistir. Bu altyapinin tamamen devreye alinmasiyla
birlikte, sirketimizin strdlrulebilirlik verilerinin
toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi hem i¢ hem
de dis

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

paydaslar agisindan daha seffaf ve erisilebilir hale
gelecektir. Ayrica, performans gostergelerinin sistematik
olarak izlenmesi, veri ydnetiminin standartlastirilmasi ve
raporlama slreglerinin TSRS, ISSB ve GHG Protocol
gereklilikleriyle uyumlu sekilde ylratilmesi saglanacaktir.
Yazilimin temin edilmesinin ardindan, 2024 yili raporlama
déneminde sistemin 6ncelikli olarak Karbon Ayak izi
Yoénetimi modull aktif olarak kullaniimistir. Veriler, yazilim
icerisinde tanimlanan formlar araciligiyla toplanmis; kanit
dokimanlari platforma ytklenmis ve emisyon
hesaplamalari dogrudan sistem lizerinden ytratialmastar.
Verilerin gorsellestirilmesi asamasinda ise gosterge
panelleri kullaniimistir. Béylece, karbon ayak izi
performansina iligskin verilerin dijital ortamda
izlenebilirligi, dogrulanabilirligi ve batanluga
glglendirilmistir.

Gelecek dénemlerde, bu programlarin ¢iktilari yalnizca

egitim katilimi Gzerinden degil, ayni zamanda yillik
yetkinlik degerlendirmeleri yoluyla élgilecektir. Bu
kapsamda, galisanlarin bilgi diizeyleri ve uygulama
kapasiteleri; GHG Protocol dogrultusunda yapilacak
dis denetimlerin sonuclari, TSRS denetimlerindeki
performans gostergeleri ve yazilim altyapisinda takip
edilen strdirdlebilirlik performans goéstergeleri ile
iliskilendirilerek degerlendirilecektir. Boylece, egitim
ve dijitallesme yatirimlari, kurumsal yetkinligin
Olgllmesi ve sirekli gelisimi igin somut bir temel
olusturacaktir.

Uluslararasi strdurulebilirlik yayinlarinin ve sektér
gelismelerinin takibi Strdlrdlebilirlik Yoneticimiz
tarafindan periyodik olarak yapilacak ve ilgili

komitelere aktarilacaktir. Bu bilgi akisi, yilhk
degerlendirme slreglerinde kurumsal gelisimin
strekliligini saglayan bir referans noktasi olarak
kullanilacaktir.

Bilgilendirme Sikhg:

TSRS 1p2ra.iv uyarinca, sdrddrdlebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili yonetisim organlarinin bilgilendirilme

dizeni:

Ceyreklik Raporlama:

Cevresel performans gdstergeleri (enerii, su, atik,
emisyonlar)

s saghgi guivenligi istatistikleri

Yasal uyumluluk durumu

Operasyonel risk glincellemeleri

Yillik Degerlendirme ve Stratejik Gozden Gegirme:

Risk ve firsat matrisi glincellemeleri
Hedef performans degerlendirmesi
Stratejik inisiyatif ilerlemeleri

Paydas geri bildirim 6zetleri
Surdirilebilirlik stratejisi glincellemesi
Uzun vadeli hedef belirleme

Bltce planlamasi

Senaryo analizi glincellemeleri
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Giris Yonetisim Strateiji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

1. YONETISIM

Karar Siireclerinde Sirdiiriilebilirlik Faktorleri - Vegan Deri ve Alternatif Malzemeler: Vegan deri iklimle ilgili Yonetisim ve Gézetim Mekanizmalari Kontrol Prosediirleri

caligmalar devam etmektedir. Bu dogrultuda, moda ve TSRS 1p27b.i ve TSRS2 p6b.i uyarinca - lklimle ilgili TSRS 1p2rb.ii uyarinca, yénetimin sdrddrdlebilirlik

risk ve firsatlars izlemek, yénetmek ve denetlemek icin risk/firsat gézetimi icin kullandigr kontroller:

TSRS 1p2ra.v geregince, strateji ve biylik kararlar teknoloi alanlamndaki Snod k “ clondirmek
alinirken sdrddrdlebilirlik risklerinin dikkate alinma bicimi: exnolofl alaniarindaki oncl konumunu guglendirme

amaciyla, biyoteknoloji alaninda faaliyet gosteren kullanilan yénetisim sdreclerinde, kontrollerde ve

Yatirim ve AR-GE Kararlar:: kuruluglarla hayvansal veya bitkisel olmayan, kimyasal . e . . Operasyonel Kontroller:
, proseddrlerde yénetimin gorevinin yonetim seviyesindeki
GES Yatirimi (2024 te devreye alinmigtir): 641,25 icermeyen ve biyolojik olarak parcalanabilir yeni nesil . . . o
. .. ) . ) belirli bir pozisyona veya komiteye devredilip . . — L )
kWop glines enerji santrali kararinda iklim hedeflerine materyallerin gelistirilmesi, Gretimi ve Cevresel Izleme Sistemi: Tum tesislerimizde geyreklik
) . ’ devredilmedigi ve bu pozisyon veya komite lzerinde .. o .
katki da dikkate alindi. Bu yatirim igin 25 yillik yasam ticarilestiriimesine yénelik calismalar yuratilmektedir. . bazda enerji, su ve atik tiketimi/kaynagina iligkin
e . o gbzetimin nasil yapildigi ) ) ) ) )
doéngusl ve surekli emisyon azaltimi katkisi veriler toplanmakta ve analiz edilmektedir. Bu sistem,
beklenmektedir. . . e DESA’da iklim degisikligi, enerji verimliligi, karbon karbon ayak izi dlgiimlerini henliz kapsamamakla
: , , Ucretlendirme ve Hedef Takibi e G . "
Italya Fabrikasi: AR-GE calismalari hedefleri arasinda yonetimi ve strdirdlebilirlik performansina iliskin gézetim birlikte, 2025 yil itibariyla CO,e bazh dijital karbon
disuk karbonlu tretim teknolojilerine dncelik TSRS 1p2ra.v ve TSRS 2 p6a.v kapsaminda, sorumlulugu Sirdirilebilirlik Yoneticisi'ne aittir. muhasebe modiiliniin devreye alinmasi
verilmistir. AR-GE butgesinin %29'u strdirdlebilirlik sdrddrdlebilirlik metriklerinin lcret politikalarina Surdurilebilirlik Yoneticisi, sirketin gevresel ve sosyal planlanmaktadir. Béylelikle hem Kapsam 1 ve 2
projelerine ayrilmistir. entegrasyonu: performans verilerini, enerji ve karbon gdstergelerini, emisyonlarinin izlenmesi hem de LWG denetim
Verimlilik Yatirimlari: Enerji verimliligi kriterleri - . W . . tedarik zinciri risklerini ve yasal uyum sireclerini diizenli gostergelerinin takibi daha sistematik bir yapiya
. ) ) Ust Diizey Yonetici Ucretlendirmesi: . ,
degerlendirme parametresi olarak kullaniimaktadir. o i i L ) ) olarak degerlendirmekte; bu kapsamda hazirlanan kavusturulacaktir.
) o ] o 2024 yili itibariyla Ust dlzey yonetici performans primleri L , .
Sirket, 2021-2024 yillari arasinda dikis makinelerini . ) . raporlari Yonetim Kurulu’na periyodik olarak sunacaktir.
. o S heniz strdirilebilirlik hedeflerine dogrudan L . , . . . . )
enerji verimli modellere donlstirmis olup, bu . ) . o Yoénetim Kurulu, stratejik hedeflerin ve yatirim - Risk Degerlendirme Matrisi: Her yil glincellenen 5x5
) . baglanmamistir. Benzer sekilde, diger kademe yoneticiler L o . ) . ] o . .
makineler yalnizca kullanim esnasinda enerji o T ) i kararlarinin olusturulmasi stirecinde iklimle baglantih risk degerlendirme matrisi, olasilik ve etki bazinda tim
. ) o ve galisanlar igin de surdurulebilirlik géstergeleri hentiz . . . } o ]
tiketmektedir. Enerji verimliligi calismalari kapsaminda . ) , ) o o risklerin ve firsatlarin dikkate alinmasini saglamak strdirdlebilirlik konularini analiz etmeye olanak tanir.
] o performans degerlendirme sistemine dahil edilmemistir. . o o ) ) L . ]
ayrica aydinlatma sistemlerinin %90’'Indan fazlasi LED . i L B amaciyla yilda en az iki kez bilgilendirilmektedir. Bu Bu matris, ayni zamanda yénetim kurulu glindemine
TP Gelecek dénemde, Ust yonetimden baglayarak tim - : et o i . L
teknolojisine déonlstirdlmistir. ) L g6zetim mekanizmasi, strdirilebilirlik stratejisinin uzun tasinan kritik konularin 6nceliklendirilmesinde temel
o o calisanlari kapsayacak sekilde, strdurulebilirlik o o ) o o
Bitkisel Tabaklama Teknolojileri: 2023°te %40 vadeli is planlariyla uyumlu bigimde ilerlemesini gliivence dayanaklardan biridir.

o hedeflerinin performans prim mekanizmalarina ve
oraninda uygulamaya alinan bitkisel tabaklama oraninin altina almaktadir.

Ucretlendirme kriterlerine entegre edilmesi

artiriimasi ve bu dogrultuda yeni tabaklama lanl Ktadir B de sirdiirdlebilirlik - Uyumluluk Kontrol Listeleri: TSRS, LWG (Leather
anlanmaktadir. Bu sayede surdurulebilirli .
proseslerinin gelistirilmesi icin Ar-Ge projeleri p" o Y ) T Icra seviyesinde, Strdurilebilirlik Yoneticisi enerji Working Group), REACH kimyasal giivenlik mevzuati
gostergelerinin, kurum genelinde dlgulebilir bir . . T . .
planlanacaktir. B o ) . tiketimi, sera gazi emisyonlari, su yonetimi, kimyasal ve ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals)
L o performans gostergesi haline gelmesi ve stratejik e . . ) N
Enerji EtUdU ve Tesis lyilestirme Yatirimi: Corlu hedeflerle bitiinl  hedefl Ktedi uyum ve dongusellik gibi teknik alanlardaki uygulamalari programi kapsamindaki gereklilikler, operasyon bazli
edeflerle blUtlinlesmesi hedeflenmektedir.
tesisinde enerji etlidi plani dogrultusunda ¥ operasyonel birimlerle koordineli sekilde ytritmektedir. checklist’lerle periyodik olarak kontrol edilmektedir.
havalandirma ve iklimlendirme yatirimlari o . Bu yapi sayesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik Bu kontrol listeleri, tedarik¢i degerlendirme
planlanmaktadir. 1.3 Siirdirilebilirlik Konularinda Yénetimin yonetisim slUregleri hem stratejik diizeyde gozetilmekte slireclerine ve Uretim regetelerine dogrudan entegre
Rolu hem de operasyonel diizeyde etkin bicimde izlenebilir hale edilmistir.
gelmistir.

TSRS 1p27b ve TSRS p6b Uyarinca Agikloma

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024



Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Muhakemeler

1. YONETISIM

Ic Denetim Déngtileri:

Yillik olarak uygulanan i¢ denetim kapsaminda
strdurilebilirlik bashklarina 6zel moduller
gelistirilmistir.

LWG uyumu, atik ayristirma proseddrleri ve acil
durum eylem planlari bu denetimlerin temel odak

alanlarindandir.

Sedex denetimleri ve misteri denetimleri de diizenli
olarak yuUrutulmekte ve i¢ denetim dongistline entegre
edilmektedir.

Raporliama Kontrolleri:

Veri Dogrulama: ESG raporlamasi kapsaminda
aciklanan metriklerin glivenilirligini saglamak amaciyla
bagimsiz tiglincl taraflar tarafindan dogrulama
stiregleri yurutilmektedir. Ozellikle karbon ve su
verileri igin LWG ve ISO 14064-1 standardina
uygunluk temel alinmaktadir.

Performans izleme: Strdurilebilirlik performans
gostergeleri, Strdarilebilirlik Yoneticisi tarafindan
aylk olarak izlenmektedir. Emisyon yogunlugu, su
tiketimi, is kazasi oranlari ve enerji verimliligi gibi
gostergeler takip edilmektedir. 2025 yili igerisinde
performans izleme dijitallesme yatirimlarinin giktisi
olan gbésterge panellerinden yapilmaya baslanacaktir.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024 16



Giris Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

1. YONETISIMV

Diger Fonksiyonlarla Entegrasyon

TSRS 1p2rb.ii ve TSRS 2 p6b.ii kapsaminda, sdrddrdlebilirlik kontrollerinin kurum igindeki ana sdreglere nasil

goémdld ¢alistigini ayrintilandirir.

Temel Uygulamalar / Yaklagimlar

Risk Yonetimi

Strateji & Biitge

Operasyon

Suardurulebilirlik riskleri, genel risk yoénetimi stireglerine entegre edilmistir.
Her departman, risk ekipleriyle koordinasyon iginde, gevresel ve sosyal riskleri
tanimlar, degerlendirir ve yénetir.

Kurumsal risk panellerinde strdurulebilirlik kriterleri ve géstergeleri diizenli
olarak takip edilir.

ic denetim ve kontroller, stirdiirtlebilirlik performans ve uyumu agisindan
planlanir ve raporlanir.

Surdurulebilirlik stratejileri uzun vadeli bitgelerin ve yatirim planlarinin temel
yapitaslari arasindadir.

Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi, stirdirilebilirlik hedeflerini
finansal planlara dahil eder.

Yatirim kararlarinda, karbon ayak izi, enerji verimliligi ve sosyal katki gibi
gostergeler dikkate alinir.

Stratejik planlar, stirdirilebilirlik performansina gore diizenli olarak gézden
gegirilir ve glincellenir.

Uretim ve tedarik zinciri stireclerine stirdirilebilirlik kontrolleri entegre
edilmistir.

Cevre ve sosyal standartlara uyum, giinliik operasyonlarin ayrilmaz pargasidir.
Cevresel yonetim sistemleri (ISO 14001 vb.) ve i¢ denetimler, operasyonel
performansi strekli izler ve optimize eder.

Calisan egditimleri ve farkindalik programlari, stirdirilebilirlik ilkelerinin
operasyonlara yansimasini saglar.

Tablo 2: Diger Fonksiyonlarla Entegrasyon

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

1.4 iklim Risk ve Firsatlari icin Yonetim Yapisi

TSRS 2 p6 Uyarinca Acgiklama

Bu alt boélimde, sirketimizin iklimle ilgili risk ve firsatlarini
izlemek, yonetmek ve denetlemek igin kullandigi yénetim
yapilarini detaylandiriyoruz. Bu yapl, iklim degisikliginin
operasyonel, finansal ve stratejik etkilerini etkin bir
sekilde ele almayi amaglamakta olup, genel
sturdurilebilirlik komitemizin bir uzantisi olarak islev
goérmektedir. Yapi, uzmanlik alanlarina gére ayrilmis
sorumluluklarla, karar alma slireglerini hizlandirmakta ve
iklim hedeflerimizi sirket stratejisiyle bitlnlestirmektedir.

iklim Gézetimi Organlari

TSRS 2 p6 Uyarinca Aciklama

Bu alt boélimde, sirketimizin iklimle ilgili risk ve firsatlarini
izlemek, yonetmek ve denetlemek igin kullandigi yonetim
yapilarini detaylandiriyoruz. Bu yap, iklim degisikliginin
operasyonel, finansal ve stratejik etkilerini etkin bir
sekilde ele almayi amaglamakta olup, genel
strdirulebilirlik komitemizin bir uzantisi olarak islev
gormektedir. Yapi, uzmanlik alanlarina gore ayrilmig
sorumluluklarla, karar alma sireglerini hizlandirmakta ve
iklim hedeflerimizi sirket stratejisiyle bitilnlestirmektedir.

iklim risk ve firsatlarinin gézetiminden sorumlu yapi
Surdirdilebilirlik Komitesi olarak konumlandiriimistir.
Ontimuizdeki dénemde, bu yapiya bagl bir iklim Alt
Calisma Grubu olusturularak daha teknik diizeyde
uzmanlik ve koordinasyon saglanacaktir.

Surdurulebilirlik Komitesi:

Koordinatér: Sirdirilebilirlik Yoneticisi

Grubun genel koordinasyonundan sorumlu olup, iklim
verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasini yonetir. Bu rol, TSRS gerekliliklerine
uyumu saglamak ve paydas iletisimini koordine etmek
icin kritik 6neme sahiptir. Ayrica Komite’nin
koordinasyonu ve sekretaryasindan sorumludur;
komite toplantilarini organize eder, kararlarin kayit
altina alinmasini saglar ve Yonetim Kurulu ile veri

akisini koordine eder.

Komite Baskani: Genel Midiir (CEO)

Komite toplantilarina baskanlk eder, giindemi belirler,
farkh birimlerin katilimini koordine eder ve
strdurdlebilirlik konularinda Yonetim Kurulu ile Ust

yonetim arasindaki iletisimi saglar.

Finansal Sorumlu: Mali islerden Sorumlu Genel
Muduir Yardimcisi

iklim risklerinin finansal yansimalarini (6rnegin, CBAM
maliyetleri veya GES yatirimlarinin ROI'si)
degerlendirir. Bu rol, risklerin bilango, nakit akisi ve
yatirim planlarina etkisini modelleyerek, finansal karar

alma slreclerini destekler.

Komite'nin Diger Uyeleri:
Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhasebe Muduru
Yatirimet lliskileri Birim Yoneticisi
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Giris Yoénetisim Strateji

1. YONETISIMV

Yetkinlik Kapasitesi:

Grubun iklim konularini etkin yonetebilecek beceri ve
yetkinlikleri asadida detaylandiriimistir. Bu kapasite, hem
ic egitimler hem de uluslararasi standartlara dayali
deneyimlerle giglendirilmistir ve gerektiginde tGglinci
taraf uzmanlarin danismanligiyla desteklenmektedir.
Ayrica, deder zincirini ve Uretim slreglerini yakindan
bilen ekip yapisi sayesinde iklim risklerinin yalnizca genel
stratejik diizeyde degil, ayni zamanda tedarik ve Uretim
kabiliyetlerine dogrudan etkileri de analiz edilecek ve
gerektiginde st komiteye raporlanacaktir.

Yenilenebilir enerji projeleri yénetimi (GES tecriibesi):

2022 yilinda Diizce fabrikasinin ¢ati alaninda ilk GES
projesi ile 1 MW gliclinde yenilenebilir enerji yatirimini
devreye alarak deneyimlenen DESA, 2024’te devreye
alinan 641,25 kWp glictiindeki GES projesiyle bu
alandaki uygulama deneyimini pekistirmistir. Bu
yetkinlik, enerji donlsiim yatirimlarini ydnetme ve
yenilenebilir kaynak oranini artirma konusunda pratik
bilgi saglar.

Sera gazi envanter yénetimi (WRI SG Protokoli):
WRI SG Protokoli’ne gore emisyon envanteri
hazirlama ve raporlama becerisi. Bu, Kapsam 1-3
emisyonlarin dogru hesaplanmasini ve azaltim
stratejilerinin gelistirilmesini saglar. Bu dénemki TSRS
raporlamasinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyon verileri esas alinmistir../klim senaryo analizi
(TCFD framework): TCFD (Task Force on Climate-

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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related Financial Disclosures) gergevesinde senaryo
analizi yapma yetenegi. Bu, 1.5°C, 2°C ve 4°C isinma
senaryolarinin is etkilerini modelleyerek, stratejik
planlamayi destekler.
Su risk degerlendirmesi (WRI Aqueduct tools): \Norld
Resources Institute (WRI) Aqueduct araclari
kullanilarak su stresi risklerinin degerlendirilmesi. Bu
yetkinlik, Marmara havzasindaki kuraklik risklerini
analiz ederek, adaptasyon stratejileri gelistirmeye
odaklanir.

Bu yapi, DESA'nin iklim risklerini proaktif ydnetmesini
saglayarak, TSRS 2 standartlarinin gerekliliklerini tam
olarak karsilamaktadir.

iklim Konularinda Bilgilendirme

TSRS 2 p6b uyarinca bilgilendirme sdrecgleri:

Sardarilebilirlik Komitesi ve ilgili ydnetim organlarinin
iklim risk ve firsatlari hakkinda diizenli ve sistematik
bilgilendirilmesi, karar alma slreglerini gliglendirmek ve
proaktif yonetim saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bu
stiregler, i¢ veri kaynaklari (operasyonel izleme sistemleri)
ve dis veriler (iklim projeksiyonlari) ile desteklenir.
Asagida detaylandiriimistir:

Aylik iklim ve Kaynak Verimliligi Raporlar::

Bu raporlar, operasyonel verimliligi izleyerek anlk

dizeltici eylemler alinmasini saglar. Aylik raporlar Azalt:

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

bicimde paylasilacaktir. Komite lyelerine dagitilan
raporlar, 2025 igerisinde gercek zamanli veri gésterge
panelleri Gizerinden erisilebilir hale getirilecek ve gegmis

donem karsilastirmalarini icerecektir.

Sera gazi emisyon verileri (Kapsam 1, 2): Dogal gaz
kullanimi ve elektrik tiketiminden kaynaklanan
emisyonlar geyreklik olarak hesaplanir (GHG Protocol
metodoloijisi ile).

Enerji kullarimi ve yenilenebilir enerji orani: Toplam
enerji tiketimi (MWh) ve GES katkisi raporlanir.

Su kullanimi ve verimlilik géstergeleri: Su yogunlugu
ve geri kazanim orani takip edilir.

Iklim risk géstergelerinin (sicaklik, yadis) takibi: Yerel
meteoroloji verileri ile entegre edilerek, fiziksel

risklerin Gretim kesintilerine etkisini 6ngérar.

Yilik Degerlendirmeler:

Bu degerlendirmeler, stratejik riskleri ele alir ve yillik
hedeflere ilerlemeyi dlger. Riskler komite toplantilarinda
tartisilir, eylem planlari gtincellenir ve Yonetim Kurulu'na
raporlanir.
Iklim senaryolari giincellemeleri: IPCC ARG
senaryolari (SSP1-1.9, SSP1-2.6) baz alinarak revize
edilir.
Fiziksel risk degerlendirmesi (su stresi, asiri hava
olaylari): Su kaynaklari projeksiyonlari (DSi verileri) ile

analiz edilir.

Gegis riski degerlendirmesi (politika, teknoloji, pazar
degisiklikleri): AB Yesil Mutabakat etkileri
degerlendirilir.

Adaptasyon ve azaltim projeleri.

iklim Performansinin Ucretlendirmeye Etkisi

TSRS 2 p6¢c kapsaminda iklim performans
gdstergelerinin (st dizey ybnetici dcretlendirmesine
dahil ediimesi:

iklim Performans Géstergelerinin Ucret Baglantist:
Henlz iklim performans gostergelerinin Gcretlendirme
ile baglantisi kurulmamistir.
Gelecek yillarda bu baglanti kurulduktan sonra yillik
performans degerlendirmesi sonuglarinin Gcret
primlerine yansitilmasi planlanmaktadir.

Bu yonetisim yapisi ile DESA, sirdirulebilirlik ve iklim
konularinda etkin, hesap verebilir ve seffaf bir yonetim
saglayarak TSRS gerekliliklerini tam olarak
karsilamaktadir. Yonetisim alanindaki eksikliklerin
giderilmesi yonindeki galismalarimiz devam etmekte olup,
bu siirecin yakin dénemde tamamlanmasi
hedeflenmektedir
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2.1 Strateji Aciklamalarinin Amaci

TSRS 1p28 ve TSRS 2 p8 Uyarinca Aciklama
Bu boélimde TSRS 1 paragraf 28 ve TSRS 2 paragraf 8'e

uygun olarak, genel finansal rapor kullanicilarinin
sirketimizin sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari ydnetme stratejisini anlayabilmesini saglayacak
bilgiler sunulmaktadir.

DESA'nin strdirulebilirlik stratejisi, deri sektoérinde lider
konumumuzu korurken gevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi amaglamaktadir.
Stratejimiz, risk yénetimi yaklagimimizla entegre edilmis
olup hem mevcut isimizi koruma hem de gelecekteki
firsatlari degerlendirme odakhdir.

Sirket, strateji basligi altinda yer alan is modeli ve deger
zinciri, strateji ve karar alma stregleri, iklim direngliligi ile
riskler ve firsatlar konularini ele alirken, TSRS 2 Ek Cilt-
1’de yer alan Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot,
Terlik vb. sektorine iliskin metrikleri dikkate almis ve ilgili
sektor bazl rehber dokliimanlari referans olarak

kullanmistir.

2.2 iklimle ve Surdiiriilebilirlik ile ilgili Risk
ve Firsatlar

TSRS 1p29-30 ve TSRS 2 p10 Uyarinca Acgiklama

DESA’da surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde yalnizca mevcut kosullar degil, gelecege

yonelik belirsizlikler de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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risklerin tanimlanmasi ve 6nceliklendirilmesi sirecinde
deri ve moda sektériinde deneyimli uzmanlarimizin
goérusleri, glincel bilimsel arastirmalar ve uluslararasi en
iyi uygulamalar temel alinmaktadir. Ozellikle iklimle
baglantili finansal etkilerin analizinde TCFD (The Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures) ve
SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
standartlari esas alinmakta; bu gergevede fiziksel ve
gecis kaynakli riskler sistematik olarak
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, tedarik zincirindeki
izlenebilirlik gereklilikleri, kimyasal yonetimi, AB
diizenlemeleri (6r. EUDR) ve misteri taleplerindeki
surdurdlebilirlik beklentileri gibi kritik unsurlar
kapsamakta; risklerin potansiyel etkilerinin azaltiimasi ve
sektor igin stratejik firsatlarin degerlendirilmesine
yonelik yol haritalarinin olusturulmasini saglamaktadir.

iklimle ilgili agiklamalarda, DESA sera gazi emisyonlarini
TSRS 2 Ek Cilt-1'de belirtilen sektdr bazl géstergeleri
dikkate alarak, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi’na uygun sekilde dlgmekte ve
raporlamaktadir. Bu kapsamda kullanilan yaklasim, veri
girdileri, varsayimlar ve metodolojide olabilecek
degisiklikler acik ve seffaf bicimde beyan edilmektedir.

TSRS 2 p15-16 Uyarinca Agiklama

DESA, iklim ve strdarilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akiglari
tzerindeki etkilerini detayli sekilde degerlendirmektedir.
Mevcut raporlama déneminde, s6z konusu risk ve

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

firsatlara iliskin analizler nitel diizeyde yurittlmus olup,
bu unsurlarin “Risk ve Firsat Vadesi” bolimiinde
belirtildigi Gzere yatirimlarin gergeklesme sirelerine gore
finansal tablolara nicel olarak yansitilmasina yénelik

calismalar henliz tamamlanmamistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli
etkilerinin nicellestirilmesi, finansal planlama ve senaryo
analizleriyle iliskilendirilmesi ve bu sonuglarin genel
finansal raporlamaya entegre edilmesi yoninde hazirlik
calismalari sirdirilmektedir.

lerleyen raporlama dénemlerinde, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin dl¢ilebilir finansal etkilerinin belirlenmesi, bu
etkilerin gelir, maliyet ve yatirim planlamasi Gzerinde
yaratabilecegi olasi degisimlerin analiz edilmesi ve ilgili
bulgularin TSRS 2 gerekliliklerine uygun bigimde
aciklanmasi planlanmaktadir.

Risk ve Firsat Vadesi
TSRS 2 p10 uyarinca

Surdirilebilirlik Komitesi ve Alt Komitelerinin katkilariyla,
DESA'nin faaliyetleri ve tedarik zinciri 6zelinde iklim
riskleri ve firsatlari olasilik ve etki kriterleri
dogrultusunda sistematik bir sekilde puanlanmis ve
onceliklendirilmistir. Bu analizler sonucunda ylksek
oncelikli risk ve firsatlar belirlenmis; bu dogrultuda
yonetim stratejilerinin, adaptasyon énlemlerinin ve
dayanikhhgi artirici politikalarin gelistirilmesine yénelik
aksiyon alanlari tanimlanmistir.

Kisa VVadeli Risk ve Firsatlar (0-3 yll): Bu siire zarfinda
gergeklesmesi beklenen risk ve firsatlar genellikle
operasyonel diizeyde etkiler yaratir. Uretim siiregleri,
tedarik zinciri ydnetimi, enerji ve su kullanimi gibi gtinlik
operasyonlarda dogrudan etkisi hissedilen unsurlari
kapsar. Dizenleyici degisikliklere uyum, ani hava olaylari
veya kisa vadeli piyasa dalgalanmalari bu dénemde 6ne
cikan faktorlerdir. Kisa vadeli firsatlar ise genellikle
mevcut streglerin verimliligini artirma, maliyet azaltimi ve
erken uyum sayesinde rekabet avantaji kazanma
potansiyeline sahiptir.

Orta Vadeli Risk ve Firsatlar (4—10 yil): Orta vadeli risk
ve firsatlar, stratejik ve yapisal dénisiim gerektiren
alanlarda ortaya ¢ikar. Bu dénem, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, tedarik zinciri déntsimleri, yeni teknoloji
gecisleri ve misteri taleplerindeki stirdurilebilirlik odakli
degisimlerin etkilerinin belirginlestigi asamadir. Riskler
genellikle yatirim planlamasi, finansman ve regilasyon
kaynakli olurken; firsatlar, yeni pazar alanlarinin gelismesi,
doéngusel ekonomi uygulamalarinin yayginlasmasi ve
strdirulebilir Gretim teknolojilerinin benimsenmesi

seklinde ortaya ¢ikar.
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Uzun Vadeli Risk ve Firsatlar (11 yil ve tizeri): Uzun vadeli
risk ve firsatlar, sirketin is modelini ve stratejik yonelimini
yeniden sekillendirebilecek nitelikte etkiler igerir. iklim
degisikliginin fiziksel etkileri, su ve enerji kaynaklarindaki
azalma, kiresel iklim politikalarinin sikilagsmasi ve net sifir
hedeflerine gegis slireci bu dénemin temel unsurlaridir.
Riskler genellikle yliksek maliyetli altyapi déntsimleri
veya uzun vadeli piyasa degisimleriyle iliskilidir. Buna
karsin firsatlar; yenilenebilir enerjiye tam gegis, déngusel
ekonomi entegrasyonu, yeni teknoloji devrimleri ve iklim
direngli Gretim modellerinin kurulmasiyla uzun vadeli
dayanikllik ve rekabet glict saglamayi hedefler.
DESA'nin iklimle ilgili risk ve firsatlari, deri ve moda
sektorine 6zgl unsurlar dikkate alinarak iki ana baslikta
siniflandiriimaktadir:

Riskler

Fiziksel Riskler (Akut ve Kronik): Asiri hava
olaylarinin ham deri tedarik zincirine etkileri, depolama
ve lojistik slireglerindeki iklim kaynakh aksakliklar, uzun
vadede tesis altyapisinin iklim dayanikliligi.

Gegcis Riskleri (Yasal, Teknolojik, Piyasa ve itibar):
AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),
EUDR (AB Ormansizlasma Diizenlemesi)
kapsamindaki yukamlulikler, kimyasal yonetimi
(REACH, ZDHC), miisteri taleplerindeki
strdarilebilirlik odakli dénlistim ve alternatif malzeme
teknolojilerine gegis.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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Firsatlar

iklim Firsatlar::

Yenilenebilir Enerji: GES yatirimlari ile enerji
maliyetlerinin disiridlmesi ve I-REC sertifika satisi
Eneriji Verimliligi: Proseslerde verimlilik artisi ile
maliyet tasarrufu

Karbon Ayak izi Diistik Uriinler: Premium fiyatlandirma
firsati

Responsible Programi: Strdirdlebilirlik yol haritasi
dogrultusunda gevre, yonetisim ve sosyal alanlarda
performansin glglendirilmesi, stirdlrilebilirlik ve

dijitallesme harcamalarina tesvik imkani

Pazar Firsatlari:

Surdirilebilir Uriin Talebi: LWG Altin sertifikali
Urinlerde artan talep

Made in Italy Premium: italya fabrikasinda diistik
karbonlu premium Grin Gretimi

Yesil Finansman: Strduirdlebilirlik performansi ile
distk faizli finansman

Doénglisel Ekonomi Firsatlari:

Yan Uriin Degerlendirmesi: Deri artiklarindan gelir
yaratma

Geri Déntistim inovasyonu: Atik minimizasyonu
teknoloijileri

Muhakemeler

Strateji Aciklamalarinin Amaci

TSRS 1p30 ve TSRS 2 p10 geregince, risk ve
firsatlarimiz icin zaman dilimi tanimlarimiz:

Kisa Vade (0-3 yil):
Operasyonel etkiler ve mevcut diizenlemelere uyum
CBAM gegis dénemi (2024-2026)
LWG sertifika yenilemeleri
Mevcut eneriji verimlilik projeleri

Orta Vade (4-10 yil):
Strateji degdisiklikleri ve teknoloji gegisleri
Su verimliligi yatirimlari (2027 hedefleri)
Doénguisel ekonomi modeline gegis
Yeni pazar segmentlerinde blylme

Uzun Vade (11+ yil):
Yapisal dénistmler ve iklim degisikligi fiziksel etkileri
2050 net sifir emisyon hedefi
iklim degisikliginin su kaynaklarina etkisi
Sektorel teknoloji devrimi

Bu tanimlar, DESA'nin stratejik planlama déngdileri ve 5
yillik is planlariyla uyumlu olarak olusturulmus, TSRS 2 Ek
Cilt-1'de belirtilen sektor bazli yonlendirmeler referans
alinmistir.

Zaman Perspektifine Gére Degerlendirme:

Kisa Vadeli (0-3 yil): Ham deri tedarik zincirinde
yasanan dalgalanmalara ve ani hava olaylarina bagli
lojistik ve Uretim riskleri; ZDHC ve LWG sertifikasyon
stregleriile CBAM 6n uyum ¢alismalari bu dénemin

oncelikli alanlaridir.

Orta Vadeli (4—10 yil): Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin sektore etkisi, AB diizenlemeleri
(CBAM, EUDR), miisteri beklentilerindeki
strduralebilirlik odakli degisimler ve vegan deri, geri
donistiridlmis malzemeler gibi diisiik karbonlu

drdnlere gegis stratejileri bu dénemde degerlendirilir.

Uzun Vadeli (11 yil ve {izeri): Tesislerin iklim
dayanikhhginin artiriimasi, blylk 6lgekli altyapi
yatirimlari (enerji verimli (iretim, yenilenebilir enerji
kapasitesi artirimi), is modellerinin iklim senaryolarina
gore yeniden yapilandiriimasi ve net sifir hedefleri
dogrultusunda dénlisiim bu dénemin odak noktalaridir.
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Kisa Vade (0-3 yil) Orta Vade (4-10 yil) Uzun Vade (11+ yil)
Fiziksel Riskler - Ani hava olaylari ve sel riskleri (Corlu tabakhanesi, lojistik - Marmara havzasinda su stresi ve yeralti su seviyesinin dismesi - Uzun dénemli sicaklik artisi ve su kithdi
aglar) _
Enerji arz glivenliginde dalgalanmalar - |lklim degisikligine bagh altyapi hasarlari

Tedarik zincirinde ham deri sevkiyatinda gecikmeler
Asiri hava olaylarinin operasyonel verimlilige etkisi

Gecis Riskleri - CBAM gegis slireci (2024-2026) . AB duzenlemeleri (CBAM, EUDR) kapsaminda artan uyum - Uluslararasi karbon nétrlik standartlarina uyum gerekliligi
LWG ve ZDHC sertifikasyon gereklilikleri maliyetleri
Sektorel donlsiim ve disiik karbon ekonomisine gegis maliyeti
Kimyasal yonetimi ve REACH uyum maliyetleri - Karbon fiyatlamasinin sektére yansimasi

Yeni malzeme teknolojilerine adaptasyon silireci

iklim Firsatlari - 202%4’te devreye alinan 641,25 kWp GES yatirimi ile eneriji - 2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda distk karbonlu Gretim
maliyetlerinin distridlmesi - Doéngusel ekonomi uygulamalariyla maliyet azaltimi altyapisinin gelistirilmesi
Duzce fabrikasinda Agustos 2022°de devreye alinan 641,25 - Su geri kazanimi ve kimyasal azaltim teknolojilerinin - Tum tesislerde yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi
kWp kapasiteli GES yatirimi ile enerji maliyetlerinin azaltiimasi yayginlagsmasi

ve yenilenebilir enerji kullanim oraninin artiriimasi
I-REC sertifika satisi potansiyeli

Enerji verimliligi projeleri

Pazar Firsatlari - SUrdurulebilir Granlere yénelik artan misteri talebi - Geri dénlstirilmis/biyo-teknolojik, yenilikci deri gibi diisiik - Yesil finansman ve sirdirdlebilir tahvil firsatlari
karbonlu trdnlerde pazar payi artisi
LWG Altin sertifikali deri tGrinlerde marka degerinin - Karbon nétr markalar igin global tedarik zincirlerine erisim
guclenmesi avantaj

AB Yesil Mutabakati uyumlu Greticiler igin finansal tesvikler

Tablo 3: Zaman Perspektifine Gére Degerlendirme
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Surdurilebilirlik
Etkileri

Yonetim Yaklasimi

Surdirulebilirlik
Etkileri

Yonetim Yaklasimi

Kapsam ve

Pazarlar

Surdurilebilirli
k Etkileri

Yonetim Yaklasimi

Yalnizca blylkbas Su yogun Su geri kazanim,
ve kiclk bas prosesler, dogal gaz iceren 110 madaza Magaza enerji Enerji verimli
Ham Deri Temini Tarkive. AB Hayvan refahi, kesimhanelerinden Tabaklama S Bl kimyasal prosesler igin enerji Perakende ve onlirg:e ’ tiketimi, misteri magazalar,
Giine yA,mer'i,ka lojistik tedarik ve LWG kullanimi, eneriji verimliligi, kimyasal E-ticaret latformlar tercihleri, sturdaruilebilir
y emisyonlari sertifikall tedarikgi tiketimi, atik su guvenlik, LWG plattormia ambalaj atiklari ambalaj
segimi, ugtan uca Uretimi Altin sertifika
izlenebilirlik
Kesim-Diki Dij s saghg iSG editimleri. atik _ I.\Iak“)lle Sirdarilebili
esim-Dikim ve tizce ve stver, Al egitimleri, ati ihracat ve AB, ABD, Orta emisyonlari, Strddrdlebilir
Konfeksiyon Sefakoy TR . minimizasyonu, il ey . musteri lojistik, mUsteri is
. yonetimi, enerji . Distribitorler Dogu el e
Fabrikalari kullamimi enerji tasarrufu surdurulebilirlik birligi
talepleri
Ar-Ge ve Genel Mudurlik Dustk cevresel Sur‘mdatg::re]kealllr
Inovasyon ve ltalya Ar-Ge etki amacli arastirmasi
Merkezi inovasyon gtirmasi,
ekodesign

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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Deger Zinciri Boyunca Etki Analizi: Bu yapi sayesinde DESA, iklimle ilgili risk ve firsatlari
bitlncll bir bakis agisiyla ele alarak riskleri proaktif

Yukari Yonli (Tedarik Asamasi): Ham derinin

Kilde vé i ik ZinGiri ve liretim siirecleri
ciftliklerden temini, ithalat siirecleri (Norveg, Bosna), sekilde yonetmeyi, tedarik zinciri ve Uretim sureglerinde

Klili& . et et s
kimyasal ve yardimei malzeme tedarikgilerinin dayanikhhgi artirmayi ve sektdrde strdirilebilirlik odakl

stratejik tajl gl hedefl ktedir.
strdlrdilebilirlik performanslari. ratejik avantajlar saglamay: hedeflemektedir

Operasyonel (Dogrudan) Faaliyetler:

Corlu Tabakhane Tesisi: Su tiketimi ve atik su yonetimi
(aritma, geri kazanim), kimyasal kullaniminda
REACH/ZDHC uyumu, yiiksek enerji ihtiyaci

nedeniyle emisyon yogunlugu.

Diizce Fabrika: Kesim ve dikim operasyonlarindan
kaynakli elektrik tiketimi ve atik deri tGretimi;

is¢i saghigi ve is guvenligi agisindan iklimlendirme ve
havalandirma ihtiyaci; atiklarin déngusel

ekonomi kapsaminda degerlendirilme potansiyeli.

Sefakdy Fabrika: Lojistik merkezlere yakinligi nedeniyle
dagitim kaynakli emisyonlarin azaltiminda stratejik bir
rol GUstlenmektedir; ayrica is glicl yogun sireglerde
calisma kosullarinin iklim risklerine (isi stresi vb.)
uyumu kritik gérilmektedir.

Asag Yonli (Miisteri ve Dagitim Asamasi):
Uriinlerin magaza ve miisterilere ulastiriimasi, lojistik
zincirinin karbon emisyonlari, paketleme ve dagitim
slireglerinin optimizasyonu; Avrupa ve Asya
pazarindaki strdarilebilirlik odakli misteri beklentileri.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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Olasilik Skalasi

TSRS 1p30 ve TSRS 2 p10 geregince, risk ve
firsatlarimiz igin gerceklesme olasiliklari:

Cok Diisiik / Nadir Olasilik: Cok nadir, beklenmeyen
risk veya firsatlar.

Diisiik Olasilik: Nadiren ortaya ¢ikan, istisnai durumlar.

Orta Olasilik: Gergeklesme ve gerceklesmeme sansi
esit olan durumlar.

Yiiksek Olasilik: Bliylk ihtimalle ortaya gikabilecek

durumlar.

Kesin / Neredeyse Kesin: Hemen her durumda
gerceklesmesi beklenen risk/firsat.

Bu o6lcek, TSRS risk ve firsat degerlendirmelerinde
karsilastirma ve netlik saglamak igin eklenmistir.

Onenlilik Derecesi

TSRS 1p30 ve TSRS 2 p10 geregince, risk ve
firsatlarimiz icin 6nem dereceleri:

1- Hi¢c Onemli Degil: Sirket agisindan ihmal edilebilir
diizeyde etkisi olan risk/firsat.

2- Az Onemli: Sirket operasyonlari ve hedefleri lizerinde
sinirli ve diistik Gneme sahip durumlar.

3- Orta Onemli: Hem risk hem firsat agisindan orta
diizeyde etki yaratabilir; dikkate alinmal.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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4- Onemli: Sirketin is strekliligi, finansal ve stratejik
hedeflerine 6nemli dl¢lide etki edebilecek durumlar.

5- Cok Onemli: Kritik seviyede; sirketin tim faaliyetlerini
ve hedeflerini dogrudan etkileyen risk veya firsatlar.

Bu 6lgcek, TSRS kapsaminda risk ve firsatlarin sirket igin
hangi diizeyde 6nemli oldugunu belirlememek igin
kullaniimigtir.

Muhakemeler
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2.3 Senaryo Analizi (TSRS 2 Kapsaminda)
TSRS 2 p25 geregince

DESA, iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi ve uzun
vadeli stratejik planlamanin desteklenmesi amaciyla
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan RCP 2.6 (~1,5-2°C), RCP 4.5
(~3°C) ve RCP 8.5 (~5°C) iklim senaryolarini esas
almaktadir. Sirketimiz, farkl iklim senaryolari kapsaminda
sirket is modelinin dayanikhligini degerlendirmekte ve bu
degerlendirmeleri stratejik karar alma slreglerine
entegre etmektedir. Bu senaryolarda yer alan sicaklik
artisl, karbon fiyati, enerji donlisiimd, su stresi ve asir
hava olaylari gibi dediskenler, sirketin faaliyet gosterdigi
cografi bolge ve sektor dinamikleriyle iligkilendirilmistir.
IPCC senaryolarinin kullaniimasi, gelecekteki egilimlerin
degerlendirilmesinde uluslararasi kabul gérmus
metodolojik bir gergeve saglamaktadir. Bu yaklasim,
DESA'nin senaryo analizlerinde hem bilimsel tutarhhg
hem de karsilastirilabilirligi korumasina olanak
tanimaktadir (TSRS 7 B71). DESA senaryo analizinde deri
sektorunin yapisi, Uretim tesislerinin Marmara
Havzasi'ndaki konumu ve tedarik zincirinin kiresel
dinamiklerini dikkate almistir. Degerlendirmede AB Yesil
Mutabakati, CBAM, REACH ve EUDR dizenlemeleri; su
stresi, enerji fiyatlari ve tiiketici tercihleri gibi digsal
faktérler gz éniine alinmistir (TSRS 2 pB2 (a),(b),
B16).

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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olan 2024 déneminde, niteliksel bir senaryo analizi
yaklasimi benimsemistir. Bu analiz, IPCC senaryolari ve
OCARA metodoloijisi temelinde, gevresel degdiskenlerin
sirket operasyonlari Gizerindeki olasi etkilerini agiklayici
bicimde degerlendirmistir (TSRS 2 B2b).

Veri altyapisinin gelismesi, Azalt: ESG Software’de
toplanan dlgulebilir verilerin artmasi ve kurum igi analiz
kapasitesinin gl¢clenmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama
dénemlerinde nicel (kantitatif) géstergeler iceren
senaryo analizlerinin ylrittlmesi hedeflenmektedir
(TSRS 2 B17).

Bu surecte, niteliksel degerlendirmelerin kademeli olarak
sayisallastirilmasi, her yeni raporlama doéngustinde
metodolojinin daha gelismis, veri temelli ve
karsilastirilabilir bir yapiya evrilmesi planlanmaktadir.
DESA'nin uzun vadeli hedefi, ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere paralel bigimde, iklim senaryosu analizini
stratejik planlama suregleriyle bltlnlestirilmis bir karar
destek araci haline getirmektir (TSRS 2 B2a,b).

Muhakemeler

Senaryo

RCP 2.6 (~1,5-2°C)

RCP 4.5 (~3°C)

RCP 8.5 (~5°C)

IPCC ARG

IPCC ARG

IPCC ARG

Varsayimlar ve Zaman Ufku

Paris Anlasmasi uyumlu;
2050’ye kadar net sifir;
karbon fiyati 2030’a kadar
100-250 USD/tCO,;
yenilenebilir enerji payi hizla
artiyor.

Orta diizey emisyon azaltimi;
2100°’de ~2,5-3°C; karbon
fiyat1 60-100 USD/tCO,
civarinda; yenilenebilir ve
fosil enerji dengede.

Yiksek emisyon ve iklim
felaketi senaryosu; 2100°de
>4°C; Akdeniz havzasinda
ciddi su stresi, kuraklik, asiri
yagis; enerji ve tarim arzinda
ciddi kirilmalar.

Kullanim Gerekgesi Etki Alani

Dustk karbonlu gegis
senaryosu: AB Yesil
Mutabakati, CBAM ve
global marka baskilarini
degerlendirmek igin.

Politika, Pazar, Tedarik
Zinciri, Urlin Gelistirme

“Orta yol” senaryo:
maliyet ve rekabet
dengesini gostermek

icin.

Finansal Planlama,
Uretim, Tedarik Zinciri

Altyapi dayanikhhgi,
sel/yangin riskleri ve
kritik hammadde
tedarikini test etmek

icin.

Operasyonlar, Altyapl,
Tedarik Zinciri, Is
Surekliligi

Tablo 5: Senaryo Analizi (TSRS 2 Kapsaminda)
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iklim Riskleri (TSRS 2 Kapsaminda)

A. Gegis Riskleri

Politika ve Regiilasyon Riskleri:
AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM):
2026-2030 arasinda deri trlnleri ihracatina
uygulanmasi muhtemel karbon vergileri.
REACH Kimyasal Reguilasyonu: Krom, formaldehit gibi
tabaklama kimyasallarinda artan kisitlamalar.
AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Tuztigi (EUDR):
Ham deri tedarikinde izlenebilirlik ve sertifikasyon
gereklilikleri.

Pazar ve Talep Riskleri:
Surdurilebilir Uriin Talebi: Liks moda markalarinin
karbon ayak izi distk, LWG sertifikali deri talebi.
Musteri Tercihleri: Hayvan refahi ve gevre dostu
Uretim slireclerine olan artan hassasiyet.
Rekabet Baskisi: Strdirilebilirlik performansinin satin

alma kriterlerinde agirhginin artmasi.
B. Fiziksel Riskler

Akut Fiziksel Riskler:
Asiri Hava Olaylari: Siddetli yagis, sel ve firtina
olaylarinin Corlu/Diizce/Sefakdy tesislerinde fiziksel
hasar riski.
Su Baskini: Ergene Nehri kenarindaki Corlu
tabakhanesinin sel riski.
Sicaklik Dalgalanmalari: imalatta galisan personeli
etkileyen asiri sicaklik ve soguk dalgalari.

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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Kronik Fiziksel Riskler:
Su Stresi: Marmara havzasinda artan kuraklik ve
muhtemel su tahsis kisitlamalarinin tabaklama
dretimine etkisi.
Su Kalitesi Degisimi: Yeralti suyu seviyelerinin diismesi
ve kalite bozulmasi riski.
Sicaklik Artisi: Artan ortalama sicakliklarin enerji
maliyetlerine etkisi.

2.4 Direnglilik

TSRS 1p41-42 ve TSRS 2 B14 Uyarinca Aciklama

DESA, iklim degisikliginin is modeli, Gretim siregleri ve
deger zinciri Gzerindeki olasi etkilerini sistematik bigimde
degerlendirmekte; bu dogrultuda sirketin iklimle
baglantil risk ve firsatlara karsi dayanikliligini
guclendirmeyi hedeflemektedir. Analizlerin temel amaci,
uzun vadeli stratejik planlama ve yatirim kararlarinin, iklim
senaryolarindan elde edilen bulgularla uyumlu sekilde
sekillendirilmesini saglamaktir.

Bu kapsamda calisma iki temel asamada yUrtttlmustar.

Ik asamada, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)
cercgevesinde tanimlanan RCP 2.6 (~1,5-2°C), RCP 4.5
(~3°C) ve RCP 8.5 (~5°C) iklim senaryolari esas alinarak,
2030 (kisa vadeli) ve 2050 (uzun vadeli) dénemleri igin
Turkiye ve yakin cografyada éngoérilen iklim kosullar
analiz edilmistir. Bu senaryolar; sicaklik artisi, su stresi,
enerji donlsim hizi, karbon fiyatlamasi, asiri hava olaylari
ve sosyoekonomik egilimler gibi makro dizeydeki
degiskenleri icermektedir (TSRS 2 p22(a)(i), p22(b)
).

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

ikinci asamada,DESA'nin is modeli ve strateiisinin fiziksel
riskler karsisindaki direngliligi, Carbone 4 tarafindan
gelistirilen OCARA (Operational Climate Adaptation &
Resilience Assessment) araci kullanilarak
degerlendirilmistir. OCARA, isletmelerin iklim
degisikligine bagl fiziksel riskler karsisinda operasyonel
kirilganliklarini ve adaptasyon kapasitelerini 6lgmeye
yonelik uluslararasi kabul gérmus bir metodolojidir.
ADEME, HDI Global France, Bureau Veritas ve CCI
Grand-Est gibi kurumlar, enerji, ulasim, sanayi ve finans
sektoérlerini temsilen, OCARA metodolojisinin
gelistiriimesine finansal destekgi olarak katkida
bulunmustur.

Bu kapsamda, makro ve mikro slregler bazinda
gerceklestirilen analizlerde, sirketin operasyonlarinin
surekliligi i¢in kritik géruilen alanlar, bina ve tesis
guvenligi, ham madde ve Urinlerin depolanmasi,
ekipmanlarin islevselligi, belirlenmis ve “6nemli” veya
“kritik” stirecler olarak siniflandiriimistir. Analiz
sonuglarina goére, s6z konusu kritik stirecglerin biytk
cogunlugu ylUksek veya gok yuksek direnglilik seviyesine
sahiptir. Bu bulgu, DESA'nin altyapi, ekipman ve
depolama sistemlerinde gug¢li kontrol mekanizmalari
bulundugunu géstermektedir. Codu risk igin potansiyel
etki “ikincil etki” dizeyinde kalmakta, “kritik veya major
etki” ihtimali ise oldukga sinirl gérinmektedir. Boylece
IPCC senaryolari dis gevresel kosullari tanimlarken,
OCARA analizi bu kosullarin DESA'nin operasyonlari
Uzerindeki somut etkilerini ve uyum kapasitesini ortaya
koymaktadir (TSRS 2 p22(a)(0), p22(b)(0)).

Analiz kapsaminda, 2024 yili calismasinda yalnizca Scope
A: Sirketin dogrudan kapsami (tesisler, ekipmanlar,
araclar, dogal varliklar vb.) altinda yer alan kritik
stireclere odaklaniimistir. Bu nedenle Scope B (politik,
diizenleyici ve sosyoekonomik gevrenin istikrari) ile
Scope C (tedarikgiler ve misterilerle ilgili deger zinciri)
alanlari kapsam disinda kalmis veya ayrintili olarak analiz
edilmemistir. ilerleyen dénemlerde bu alanlarin da
degerlendirmeye dahil edilmesiyle birlikte, sirketin
butunsel direnglilik analizinin daha kapsamli ve gigli hale
gelmesi hedeflenmektedir. iklimle ilgili senaryo analizi
dinamik bir streg¢ olup, kullanilan ydéntem ve varsayimlarin
zaman iginde gelisen kosullara gore glincellenmesi
esastir. Bu kapsamda, DESA’nin iklimle badlantili risk ve
firsat analizlerinde kullanilan senaryolar, her raporlama
dénemi veya stratejik planlama donglistiinde mevcut
piyasa, dizenleyici ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda yeniden gézden gegcirilecektir (TSRS 2
B16). Bu yaklasima paralel olarak, calismanin ilk
uygulamasi 2024 raporlama dénemi igin gergeklestirilmis
olup, her Gg yilda bir giincellenmesi 6ngoérilmektedir
(TSRS 2 p22(b)(iii), B14,B18).
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Analizde kullanilan varsayimlar kalibrasyon ve dogrulama gostergelerle iliskilendirilebilecek olgunluk diizeyine
strecindedir. Ulusal iklim politikalari, enerji karisimi, su ulasmamis bulunmasidir. DESA, ilerleyen raporlama
kaynaklari projeksiyonlari ve teknolojik déntsiim hizina dénemlerinde OCARA ve senaryo analizlerinden elde
iliskin veriler, gelecekte nicel gostergelere edilen sonuglari nicel géstergeler ile desteklemeyi,
doénusturulerek izlenecektir. Ayrica analiz strecinde; yatirim planlamasini bu verilere dayandirmayi ve iklim
politika ve regullasyon degiskenleri, teknoloji maliyetleri, uyumu stratejisini bu gcergevede netlestirmeyi

altyapi dayanikliligi ve piyasa talep dinamikleri gibi hedeflemektedir (TSRS 2 p22a.iii, p23).

belirsizlik alanlari da dikkate alinmistir (TSRS 2 p22b.i;,
p22a.ii). Elde edilen bulgulara gére, DESA'nin (iretim ve
lojistik altyapisi ylksek diizeyde direnglilik
gostermektedir. Sirketin fiziksel risk yonetimi politikalari,
ozellikle Corlu tabaklama tesisi, Diizce Uretim tesisi ve
perakende magaza agi gibi operasyonlarda iklim kaynakl
olaylara karsi operasyonel strekliligi destekleyecek

dizeydedir.

Bununla birlikte, uzun vadede su yénetimi, tedarik zinciri
surekliligi ve eneriji verimliligi konularinda ilave
adaptasyon yatirimlarina ihtiya¢ duyulabilecegi
degerlendirilmistir (TSRS 2 p22a.iij). DESA, ilerleyen
raporlama donemlerinde fiziksel risk ve direnglilik
analizlerini finansal etkilerle iligskilendirmeyi ve senaryo
analizleri araciligiyla farkli iklim ve piyasa kosullarinda is
modelinin dayanikliigini seffaf bicimde ortaya koymayi
hedeflemektedir.

Sirket, mevcut raporlama déneminde nicel yatirim
planlamasi yapmamistir.Bunun temel nedeni, 2024 yilinin
iklim senaryolari ve direnglilik analizlerinin ilk uygulama yili

olmasi ve veri altyapisinin henliz sektor bazli
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2.5 is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 1p32 ve TSRS 2 p13 Uyarinca Acikloma

Deri Deger Zinciri Boyunca Siirdiiriilebilirlik Etkileri

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

TSRS 1p32 ve TSRS 2 p13 geregince, sdrddrdlebilirlik risk ve firsatlarinin is modelimiz ve deger zincirimiz lzerindeki mevcut ve éngérdilen etkileri:

Deger Zinciri Asamasi

Mevcut / Sosyal Etkiler

Gelecek Etkiler / iklim Riskleri

Risk/Firsat Alanlari

1. Ham Deri Temini (Upstream.)

2. Tabaklama Prosesi (Corlu
Fabrikasi)

3. Kesim-Dikim Operasyonlari
(Dlizce/Sefakoy)

4. italya Ar-Ge Merkezi

5. Perakende Agi (120+ Magaza)

6. inracat ve Lojistik

LWG sertifikall tedarikgilerin
tercih edilmesiyle sevkiyat
kalitesinin korunmasi ve Krom VI
icerigine iliskin uygunsuzluk
risklerinin minimize edilmesi

Su yogun prosesler, ylksek enerji
tiketimi

1.467 calisan igin is saghg
guvenligi uygulamalari yGratilmesi,
yasal minimum yas ve ¢alisma
saatleri diizenli olarak
denetlenmesi

Magazalarda ve Fabrikalarda
bulunan aydinlatmalarin %90’inin
LED ampuller ile degistirilmesiile
%60 enerji tasarrufu

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

EUDR gerekliliklerince izlenebilirlik maliyetlerinde buyik
sirketlerde yillik ciro bazinda oraninda artis

Marmara havzasindaki su stresi nedeniyle 2025-2050
arasinda havzadaki toplam su potansiyelinde éngorilen %8-12
azalma ile su temin maliyetlerinin artmasi, asiri hava olaylari
sebebiyle olusabilecek finansal riskler

Tekstil sektortinin CBAM kapsamina girme ihtimali ile
yasanabilecek ylksek maliyet artislari; Kapsam 3 emisyonlarinin
buylk kismini iceren nakliye kaynakli emisyonlara karsi
uygulanan yakit tasarruflu motor ve arag filolari kullanimi

Tablo 6: Deger Zinciri Asamasi

Turkiye ve Avrupa’'da sektorel dalgalanmalara bagl olarak ham deri tedariginde sireklilik, fiyat artiglari ve
kalite dalgalanmasi riskleri; Tedarikgi ¢cesitlendirmesi yaparak tek bir cografyaya bagimhhdi azaltmak, LWG
Gold seviyesinde sertifikali tedarikgilerle galisma oranini artirmak.

GES yatirimi ile enerji maliyet tasarrufu, enerji gtivenligi artisi; Krom geri kazanim sistemi ile atik azaltimi
ve maliyet optimizasyonu; Biyo-teknolojik malzeme Uretimi ile hayvansal, bitkisel ve kimyasal icermeyen yeni
nesil stirdlrdlebilir materyal tGretim streci.

Endustri 4.0 kapsaminda gelistirilen lazer ve modern kesim makineleri ile eski yontemlere gore daha az
eneriji tiketimi; Agustos 2022°de devreye alinan 641,25 kWp kapasiteli GES yatirimi ile enerji maliyetlerinin
azaltilmasli ve yenilenebilir enerji kullanim oraninda artis; Sifir Atik yonetim sistemi ile tim atiklar tlrlne
gore ayristiriimasi ve yasal bertaraf belgeleriyle yillik olarak raporlanmasi

AB Yesil Mutabakati’na uyumlu Giretim teknoloijileri ile emisyon azaltimi; AB’deki mlsterilerin
surdurulebilirlik tercih kriterleri ve eko-etiketleme sayesinde rekabet avantaji kazanilmasi; premium
segmentte ihracat potansiyeli gliglenmesi

Surdirulebilir Grin talebinde gbézlenen artis; E-ticaret kanalinda diistik karbon ayak izi hedefleri ile uyumlu
olarak artan satis payl; Cevrimigi ve magaza satislarinda misteri memnuniyetini dncelik haline getiren
tasarim ve CRM uygulamalari

Yenilikgi Griin taleplerine paralel ihracat pazarlarinin gelisimi; Strdardlebilir lojistik yatirimlari sonucunda
elde edilebilecek potansiyel misteri memnuniyeti artisi
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1. Ham Deri Temini (Upstream)

- Mevcut Etkileri:: LWG sertifikali tedarikgilerin tercih
edilmesiyle sevkiyat kalitesinin korunmasi ve Krom VI
icerigine iliskin uygunsuzluk risklerinin minimize edilmesi
- Gelecek Etkileri: EUDR gerekliliklerince izlenebilirlik
maliyetlerinde blyk sirketlerde yillik ciro bazinda artig
- Kritik Risk Alanlari: Tlrkiye ve Avrupa’da sektorel
dalgalanmalara bagl olarak ham deri tedarikinde
streklilik, fiyat artiglari ve kalite dalgalanmasi riskleri

- Yonetim Stratejisi: Tedarik¢i gesitlendirmesi yaparak
tek bir cografyaya bagimhligi azaltmak, LWG Gold
seviyesinde sertifikall tedarikgilerle calisma oranini
artirmak

2. Tabaklama Prosesi (Corlu Fabrikasi)

- Mevcut Etkiler: Su yodun prosesler , ylksek eneriji
tiketimi

- Iklim Riskleri: Marmara havzasindaki su stresi
nedeniyle 2025-2050 arasinda havzadaki toplam su
potansiyelinde 6ngorilen %8-12 azalma ile su temin
maliyetlerinin artmasi, asiri hava olaylari sebebiyle
olusabilecek finansal riskler

- Firsat Alanlari: : GES yatirimi ile enerji maliyet
tasarrufu, enerji gtvenligi artisi

- Teknoloji Gegisi Firsati: Krom geri kazanim sistemi ile
atik azaltimi ve maliyet optimizasyonu

- BiyoTeknoloji Yatirimi: Hayvan ve bitkisel olmayan,
kimyasal icermeyen yenilikgi deri Gretimi

3. Kesim-Dikim Operasyonlari (Diizce/Sefakdy)

- Sosyal Etkiler: 1.467 galisan igin is saghgi gtvenligi
uygulamalari ylritilmesi, yasal minimum yas ve galisma
saatleri diizenli olarak denetlenmesi

Desa Deri TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024
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- Verimlilik Etkileri: Lazer ve modern kesim teknolojileri
ile eski yontemlere gore daha az enerji tiketimi

- Enerji Yonetimi: Dlzce fabrikasinda Agustos 2022'de
devreye alinan 641,25 k\Wp kapasiteli GES yatirimi ile
tesisin yillik elektrik ihtiyacinin karsilanmasi, fazla Giretimin
sebekeye aktarilmasi; sistemin enerji maliyetlerini azaltmasi-
- Atik Yonetimi: Sifir Atik yonetim sistemi ile tim atiklar
tirline gore ayristirilmasi ve yasal bertaraf belgeleriyle
yillik olarak raporlanmasi

4. italya Ar-Ge Merkezi

- Duslk Karbon Stratejisi: AB Yesil Mutabakati’'na
uyumlu Gretim teknolojileri ile emisyon azaltimi

- Ihracat Avantaji: AB’deki misterilerin stirdirtlebilirlik
tercih kriterleri ve eko-etiketleme sayesinde rekabet
avantaiji kazanilmasi; premium segmentte ihracat

potansiyeli gliglenmesi

5. Perakende Agi (120+ Magaza)

- Enerji Yonetimi: Magazalarda ve Fabrikalarda bulunan
aydinlatmalarin %90’inin LED ampuller ile degistirilmesi ile
%60 enerji tasarrufu

- Musteri Tercihleri: Stirdardlebilir Grin talebinde
gozlenen artis

- Dijital Dontstm: E-ticaret kanalinda dislk karbon ayak
izi hedefleri ile uyumlu olarak artan satis payi

- Mdusteri Memnuniyeti: Cevrimigi ve magaza
satislarinda misteri memnuniyetini 6ncelik haline getiren
tasarim ve CRM uygulamalari

6. ihracat ve Lojistik
- Tasimacilik Emisyonlari: Kapsam 3 emisyonlarinin biyuik

Muhakemeler

kismini igeren nakliye kaynakli emisyonlara karsi uygulanan
yakit tasarruflu motor ve arag filolari kullanimi

- CBAM Etkisi: Tekstil sektériniin CBAM kapsamina
girme ihtimali ile yasanabilecek ylksek maliyet artislari

- Firsat: Strdirdlebilir lojistik yatirimlari sonucunda elde
edilebilecek potansiyel misteri memnuniyeti artisi

Kritik Etki Noktalari

TSRS 1p32 gereksinimince, sdrddrdlebilirlik etkilerinin
en yogun oldugu alanlar:

Cografi Yogunlasma:

- Corlu Tabakhanesi: Su stresi riski en ylksek tesis
- Marmara Boélgesi: Tum Uretim tesislerinin %80'i bu
bolgede

- ihracat Pazarlari: AB miisterilerinde artan
strdirulebilirlik talepleri

Varlk Tari Risk Dagilimi:

- Yuksek Risk: Su yogun tabaklama ekipmanlari

- Orta Risk: Enerji yogun kurutma sistemleri

- Dusuk Risk: Kesim-dikim makineleri, magaza
ekipmanlari AB muUsterilerinde artan sirdurulebilirlik
talepler

30



Giris Yonetisim Strateji

2. STRATEJI

Strateji ve Karar Almaya Etkiler

TSRS 1p33 ve TSRS 2 p14 Uyarinca Aciklama
Yanit Stratejileri

TSRS 1p33 ve TSRS 2 pl4 geregince, risk ve firsatlara
karsi stratejimiz ve kararlardaki etkiler:

iklim Azaltim Stratejileri:

- GES Yatirimi (2024): Corlu Fabrikasr’ndaki 641,25
kWp GES yatirimi ile elektrik ihtiyacinin %80'ini
karsilama; 2022’de devreye alinan Dizce GES ile elektrik
ihtiyacinin gogunu yenilenebilir kaynaklardan karsilama

- Enerji Verimliligi: Proses buhari ve kurutma hatlarinda
dogal gaz tiketimi azaltacak projelerin 2026°ya kadar
tamamlanmasi

- Yenilenebilir Enerji Hedefi: 2030 yilina kadar %100

yenilenebilir enerjiye gegis

Su Yonetimi Stratejileri:

- Su Verimliligi: Tim Gretim tesislerinde ¢ok asamali
atik su aritma tesisleri

- Alternatif Kaynaklar: Yagmur suyu hasadi fizibilite

calismasi

Donglisel Ekonomi Gegisi:

- Kimyasal Azaltimi: Kimyasal kullaniminda, ZDHC
uyumlu olarak, geri kazanim sistemlerinin pilot
uygulamalari

- Yan Uriin Degerlendirmesi: Deri tozu ve talastan

kolajen bazli Grin gelistirme

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

- Adaclandirma ve Dogal Kaynak Katkisi: Orman Genel
Madurlagu isbirligi ile 50.000 fidan dikimi; misteri adina
strdiruilen yillk agacglandirma projeleri ile ekosisteme ve
biyolojik gesitlilige uzun vadeli katki

ilerleme Kaydedilen Alanlar

TSRS 1p33 uyarinca, énceki planlara gére 2024 yilinda
kaydedilen ilerleme:

Basarili Uygulamalar:

- GES Devreye Alinmasi: Mart 2024'te planlanan
tarihin 2 ay 6ncesinde tamamlandi

- LWG Altin Sertifika: 2027 Temmuz'a kadar gegerli

sertifika yenilendi

Gegis Plani/ Yol Haritamiz

TSRS 2 p14 kapsaminda, disik karbonlu is modeline
gecis planimiz:

2025-2027 Dénemi (Kisa Vade):

2025-2027 déneminde DESA Deri’nin dnceligi, Gretim
slireglerinde enerji ve kaynak verimliligini artirarak
karbon ayak izini distirmek ve tedarik zinciri boyunca
strdiruilebilirlik standartlarini gliclendirmektir. Bu
kapsamda:

Enerji Verimliligi Calismalari: Tim tesislerde eneriji
verimliligi projeleri hayata gegirilerek elektrik ve dogal
gaz tiketiminde o6lgulebilir bir azalma
hedeflenmektedir. LED aydinlatma dénlsimd, enerji
verimli makine parkuru ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi bu stirecin énemli

unsurlaridir.

Muhakemeler

Su Yonetimi ve Geri Kazanim: Proseslerde su
tiketiminin azaltilmasi amaciyla su geri kazanim
sistemlerinin kurulmasi ve ileri aritma teknoloijilerinin
devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar, su
stresi risklerine karsi dayanikliligi artiracaktir.

Kimyasal Yonetimi ve Uyum: ZDHC ve REACH
standartlarina tam uyum saglamak igin kimyasal
tedarik zincirinin gézden gegirilmesi, strdarilebilir ve
dusuk etkili kimyasallara gegis yapilmasi ve proseslerin
bu standartlara goére revize edilmesi 6ngérilmektedir.

Tedarik Zinciri Karbon Ayak izi ve Dijital
izlenebilirlik: Tedarik zincirinin karbon ayak izini
gorunur kilmak ve azaltim firsatlarini belirlemek
amaciyla kapsamli bir haritalama galismasi yapilacak;
bu calismalar dijital veri toplama ve raporlama
altyapisiyla desteklenecektir.

2028-2030 D6énemi (Orta Vade):

DESA, uzun vadeli sirdirulebilirlik stratejisinde tim
operasyonlarini distik karbonlu bir yapiya dénlstiirmeyi
ve deger zinciri genelinde gevresel etkilerini asgariye
indirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda:

Karbon Nétrliik: Cogu operasyon igin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinda karbon nétrlige ulasmak,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve karbon
dengeleme mekanizmalariyla desteklenecektir.
Dongiisel Ekonomi Entegrasyonu: Deri, kimyasal ve
su yonetimi alanlarinda déngusel ekonomi ilkelerinin

tam entegrasyonu saglanarak Uretim sureclerindeki

atik ve hammadde kayiplari en aza indirilecek, yan trin
degerlendirme kapasitesi artirilacaktir.
iklim Direncli Altyapi: Enerji, su yonetimi ve atik geri
kazanimi konularinda iklim senaryolarina dayanikl
altyapi yatirimlari tamamlanarak operasyonel streklilik
guvence altina alinacaktir.
Yenilenebilir Enerji ve Teknoloji Yatirimlari: Ener;ji
tiketiminin %100’Unlin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi hedeflenmekte; bu siirecte enerji depolama
sistemleri, ileri otomasyon ve dijital izleme ¢ézimleri
gibi yeni teknolojiler devreye alinacaktir.

2031 ve Sonrasi (Uzun Vade):

2035 ve sonrasina uzanan uzun vadeli dénemde DESA
Deri’nin 6nceligi, tiim deger zincirinde sifir karbon
yaklasimini benimseyerek iklim dayanikhhgini artirmak,
doéngusel ekonomi. uygulamalarini tam entegre etmek ve
uluslararasi surdurulebilirlik standartlariyla tam uyumlu
bir is modeli olusturmaktir.

Sifir Karbon Politikasi ve Kapsam 3 Ayak izi Azaltim::
Uretim proseslerinden tedarik zincirine kadar tim
operasyonlarda “sifir karbon” yaklasimi benimsenerek
Kapsam 3 emisyonlarinda 6nemli él¢lide azaltim
hedeflenmektedir. 2031 ve sonrasina yonelik olarak bu
hedeflerin somutlastiriimasi ve detaylandiriimasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda tedarikgi is birlikleri,
yesil lojistik uygulamalari ve distk karbonlu malzeme
kullanimina odaklanilacaktir.
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2. STRATEJI

Uluslararasi Standartlarla Tam Uyum: LWG standartlarinin zorunlu hale gelmesi; tedarikgilerin
(Leather Working Group), EUDR (AB Ormansizlasma raporlama kapasitesinin artmasi.
Diizenlemesi) ve AB karbon diizenlemeleri basta
olmak Uzere uluslararasi mevzuatlara tam uyum - Uluslararasi pazarda etik, disiik karbonlu ve geri
saglanacak; diizenli Gglinciu taraf denetimleri kurumsal doénusturidlmis malzemeler igeren Grinlere talebin
slireglerin ayrilmaz bir pargasi haline getirilecektir. artmasi; seffaf trin etiketlemesinin rekabet avantaij
saglamasi.
Dénglisel Ekonomi ve Zero Landfill: Uretimden cikan
tim yan Grdnlerin dénglsel ekonomiye kazandiriimasi - Yenilenebilir enerii, enerji depolama, otomasyon,
ve higbir atigin diizenli depolama alanlarina kimyasal izlenebilirlik ve atik geri donliisiim
yonlendirilmemesi (“zero landfill”) hedeflenmektedir. teknoloijilerinin maliyet etkin ve yaygin hale gelmesi.
I: i Seffaf Uriin Etiketleme: Uluslararasi pazarda giiven - Yesil finansman araglarinin (stirdiirilebilir tahviller,
ili ve rekabet avantaji saglamak amaciyla triin bazinda yesil krediler) artmasi ve uluslararasi fonlarin déniisiim
E karbon, su ve kimyasal ayak izi etiketlemeleri yatirimlarini desteklemesi.
I'% standardize edilerek seffaf bicimde paylasilacaktir.

Asiri hava olaylarinin, sicaklik dalgalarinin ve su

4

Temel Varsayimlar: baskinlarinin lojistik ve Gretim siireglerinde daha fazla

etkili olmasi; iklim dayanikhhdi yatirimlarinin zorunlu

AB iklim politikalarinin (CBAM, EUDR, AB Karbon ]
L ] hale gelmesi.
Standardi) planlandigi gibi kademeli olarak sikilagsmasi;

Tarkiye'de ETS uygulamalarinin dogrudan deri
y L Yo . 9 - o Yonetimin strdirdlebilirlik hedeflerine gigli
sektorini kapsamayacagi, ancak enerji ve lojistik . . . L
. destegdinin slirmesi; ¢alisan farkindaliginin ve sektor igi
maliyetleri Gzerinden dolayli etkilerinin artacagi o .
is birliklerinin artmasi.
varsayllmaktadir.

Turkiye ve tedarik bolgelerinde su stresi ve kuraklik
risklerinin artmasi; su kaynaklarinin daha kisith hale
gelmesi.

Klresel moda ve deri sektérinde Gran izlenebilirligi,

strdurdlebilirlik verisi ve kimyasal glivenlik

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024
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Giris Yonetisim Strateji

3. RISK YONETIMI

3.1 lklim Risklerinin Belirlenmesi ve Izlenmesi

(TSRS-2 p.250a.i: TSRS-2 p.250a.v.)

DESA, iklimle baglantili sirdurulebilirlik risklerini yillhk
olarak dizenli olarak tanimlar ve izler. Bu kapsamda,
operasyonel veriler (enerji, su, emisyon), sektérel
trendler, diizenleyici degisiklikler (6rn. CBAM, EUDR) ve
paydas talepleri taranir. Riskler, olasilik ve potansiyel etki
kriterlerine dayall olarak kaydedilmekte ve dlizenli
araliklarla giincellenmektedir. izleme siireci, sera gazi
emisyon yogunlugu, su tiketimi ve enerji verimliligi gibi
performans gostergelerinin diizenli raporlanmasiyla

desteklenmektedir.

3.2 iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

(TSRS-2 p.250a.ii—iv; TSRS-2 p.25¢)

Tanimlanan iklim riskleri, olasilik ve etki kriterleri
kullanilarak hem nitel hem de nicel yéntemlerle
degerlendirilir. Bu degerlendirmede senaryo analizleri
kritik rol oynar: Ornegin, IPCC’nin 1,5°C ve 4°C
senaryolari altinda Marmara boélgesindeki su stresi, eneriji
maliyetleri ve lojistik kesintileri modellenir. Bu analizler,
kisa vadeli fiziksel risklerin (asiri hava olaylari, sel, sicaklik
dalgalanmalari) ve orta—uzun vadeli gegis risklerinin
(karbon fiyatlandirmasi, AB diizenlemeleri) etkilerini
ortaya koyar. Risk skorlamasi sonucunda, kritik riskler
“onemli risk” kategorisine alinarak st yonetime ve
Yoénetim Kurulu’na raporlanir. Boylece sirketin stratejik
oncelikleriyle uyumlu risk azaltim planlari hazirlanir.

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

3.3 Surdirilebilirlik Risklerinin Belirlenmesi

ve izlenmesi
(TSRS-1p.43-44)

DESA, strdirdlebilirlik risklerini belirlemek ve izlemek icin
butincdl bir yaklasim benimsemektedir. Bu gergevede
cevresel (su kirliligi, kimyasal uyum, atik ydnetimi,
biyocgesitlilik), sosyal (is saghgdi ve glivenligi, is giici
yénetimi) ve ydénetisim (raporlama uyumlulugu, siber
giivenlik, tedarik zinciri kesintileri) alanlarindaki riskler
dikkate alinmaktadir. Tanimlanan bu riskler, sektor
dinamikleri, diizenleyici gelismeler, paydas beklentileri ve
operasyonel gézlemlerden elde edilen bilgiler 1siginda
dizenli olarak gtincellenecektir.

Sirketimizin ¢ok sayida magazadan olusan yapisi ve
manuel veri toplama uygulamalari, risk verilerinin
dogrulanmasi ve konsolide edilmesini karmasik hale
getirmektedir. Bu nedenle veri yonetim slireglerinin
dijitallestiriimesi amaciyla Azalt: ESG Software
kullaniimaya baslanmis; 6nimizdeki donemde veri
saglayicilarinin biyik gogunlugunun sisteme entegre
edilmesiyle risk géstergelerinin izlenmesi daha sistematik,
diizenli ve glvenilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Muhakemeler
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

3.4 iklim ve Siirdiiriilebilirlik Risklerinin

Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
(TSRS-1p.43-44)

DESA'da strdirulebilirlik risklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesine ydnelik
calismalar halen devam etmektedir. Risklerin olasilik, etki
ve finansal yansimalarinin analiz edilmesi igin gerekli
metodoloji ve araclarin olusturulmasi énimuizdeki
raporlama dénemlerindetamamlanacaktir. Bu slirecte
hem iklim kaynakli fiziksel ve gegis riskleri hem de
cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki diger riskler
dikkate alinacaktir.

Calismalarin tamamlanmasiyla birlikte, strdtrlebilirlik
riskleri 6nem derecelerine gére dnceliklendirilerek
Y6énetim Kurulu’na raporlanacak ve sirketimizin finansal
tablolariyla dogrudan iliskilendirilecektir. Béylece DESA,
TSRS’nin 6ngérdigu sekilde risklerini sadece
operasyonel agidan degil, ayni zamanda finansal etkileriyle
birlikte aciklayacaktir.

3.5 iklim ve Siirdiiriilebilirlik Firsatlarinin
Belirlenmesi

(TSRS-2 p.25b)

Surdurudlebilirlik risklerine paralel olarak, firsatlar da
diizenli olarak analiz edilir. Ornegin, yenilenebilir enerji
yatirimlari, krom geri kazanim Gnitesi fizibilitesi, deri
atiklarinin déngusel trinlere donistirilmesi gibi
girisimler finansal ve operasyonel agidan degerlendirilir.
Bu firsatlar, uzun vadeli stratejik plan ve yatirim

programlarina entegre edilmektedir.

3.6 Sireclerin Genel Risk Yonetimiyle
Entegrasyonu

(TSRS-1p.440.ii: TSRS-2 p.25¢)

DESA, strdiralebilirlik risk ve firsat yonetimini kurumsal
risk ydnetim sisteminin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmistir. Bulgular ve skorlar diizenli olarak icra Kurulu
ve Yonetim Kurulu’na raporlanir. Ayrica, risk yonetimi
ciktilari strateji ve bltge planlamasina, tedarik zinciri
yonetimine ve operasyonel slireglere dogrudan entegre
edilir. Boéylece iklim riskleri, finansal ve operasyonel diger
risklerle birlikte tek bir kurumsal risk portféylnde
degerlendirilir.
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% METRIKLER VE HEDEFLER

(TSRS-1p.46; TSRS-2 p.29)

Bu boélimde, DESA'nin strdirulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarini ydnetmek Gizere kullandigi temel performans
gostergeleri ile stratejik strdirilebilirlik hedefleri ve
bunlara yoénelik ilerleme durumu agiklanmaktadir.
Sirketimiz, Turkiye Strdardlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) gergevesinde, her bir dnemli
strdurdlebilirlik konusu igin ilgili metrikleri ve hedefleri
seffaf bir sekilde sunmayi amaglamaktadir. Bu sayede
paydaslar, DESA'nin strdirilebilirlik performansini ve
gelecege yonelik taahhutlerini agik bir sekilde
izleyebilecektir.

Bu raporun “Metrikler ve Hedefler” bolimi kapsaminda,
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nun (KGK) 27 Aralik 2023 tarihli Kurul Karari ile
getirilen Gegici Madde 3 uyarinca saglanan gegis
kolayliklarindan yararlaniimistir. Bu kapsamda, 2024
raporlama déneminde yalnizca Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (dolayli) sera gazi emisyon verileri
aciklanmistir. Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri toplama
ve metodoloji olusturma c¢alismalari devam etmekte olup,
bu verilerin ilerleyen raporlama dénemlerinde agiklanmasi

planlanmaktadir.

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler
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% METRIKLER VE HEDEFLER

4.1 Metrikler ve Hedefler Aciklamalarinin
Amaci

(TSRS-1p.460; TSRS-1p.49; TSRS-2 p.24)

DESA, surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen
risk ve firsatlara iliskin performansini dlgmek ve bu
alanlardaki ilerlemeyi takip etmek igin gesitli metrikler
tanimlamistir. Bu metrikler, sirketimizin gevresel ve sosyal
etkilerini nicel ve/veya nitel olarak ortaya koyan
gostergelerdir. Belirlenen her bir géstergenin ardinda,
ilgili risk veya firsatin yonetimine dair bir amag
bulunmakta; bdylece paydaslar sirketimizin
strdlrdilebilirlik performansini somut verilerle
degerlendirebilmektedir. Metrikler ve Hedefler
boliminin amaci, s6z konusu gostergeler ve hedefler
Gzerinden DESA'nin strdurilebilirlik yol haritasini
goérundr kilmak; performansimizi stirekli iyilestirmek Gzere

katettigimiz mesafeyi ortaya koymaktir.

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler
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4 METRIKLER VE HEDEFLER

4.2 Risk ve Firsatlar Bazinda Temel Metrikler

(TSRS-1p.46b; TSRS-1p.550)

Metrik Birimi Referans

Kapsam 1 Emisyonlari tCO2e 1.056,53 TSRS-2 p.29(a)()(1)

Kapsam 2 (Lokasyona-Dayali) Emisyonlari tCO2e 2.732,81 TSRS-2 p.29(a)()(2) ve p.29(a)(v); B30-B31
Kapsam 2 (Pazara-Dayali) Emisyonlari tCO2e 2.732,81 TSRS-2 p.29(a)()(2) ve p.29(a)(v); B30-B31
Yenilenebilir Enerji Orani (Diizce Fabrika) % 61,99 TSRS-1 p.74; TSRS-2 p.34-36

Yenilenebilir Enerji Orani (Corlu Fabrika) % 39,02 TSRS-1p.74; TSRS-2 p.34-36

Enerji Tuketimi kWh 6.182.824,217 TSRS-1p.74; TSRS-2 p.29(d)

Tablo 7: Risk ve Firsatiar Bazinda Temel Metrikler

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024 39
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% METRIKLER VE HEDEFLER

4.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma
Yontemi

(TSRS-2 p.29a.i-iv, p.29a.iii.1-3, TSRS 2 B20-B21)

DESA, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii (GHG
Protocol) metodolojisine uygun bicimde CO,, CH,, N,O,
HFC, PFC, SF, ve NF, gazlarinin etkilerini CO,
esdegerine donustirerek hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Sirket, farkli sera gazlarinin iklim
Gzerindeki etkilerini 6lgmek icin IPCC’nin 100 yilhk
Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP100) katsayilarini
kullanmaktadir (TSRS 2 B20-B21).

DESA, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan ylratilen herhangi bir zorunlu ulusal sera
gazi izleme, raporlama ve dogrulama (MRV)
yukumlaligine tabi degildir. Bu rapor kapsamindaki sera
gazi emisyon hesaplamalari ve acgiklamalari, TSRS 2
standardi gercevesinde hazirlanmistir (7SRS 2 B25).

(TSRS 2 B22-B29)

Kapsam 1 Emisyonlari (Dogrudan):

Tesislerde kullanilan yakitlar (6r. dogal gaz, fuel-oil) ve
sirket arag filosundan kaynaklanan dodrudan
emisyonlar dikkate alinmaktadir. Hesaplamalarda IPCC
(2006 Guidelines, 2019 Refinement) tarafindan

yayimlanan emisyon faktorleri kullaniimaktadir.
Kapsam 2 Emisyonlari (Dolayl):

Satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli

emisyonlar hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, T.C.

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
yayimlanan ulusal elektrik sebekesi emisyon faktori
kullaniimaktadir. Kapsam 2 emisyonlari hem konum bazli
(grid emisyon faktéri ile) hem de piyasa bazli
(sézlesmeye dayali yenilenebilir enerji alimlari
mevcutsa) ydntemlerle raporlanmaktadir (7SRS 2
p29.a.v).

Raporlama ilkeleri:
(TSRS-2 p.29a.i-iv, p.29a.iii.1-3, B20-23,26)

Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera
Gazi Protokolli — Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi ¢cercevesinde operasyonel kontrol prensibi
esas alinarak hesaplanmistir. Bu kapsamda, sera gazi
envanteri, faaliyetlerin gevresel etkilerini batincl
bicimde ele alan metodolojik bir cerceveyle
olusturulmustur (7SRS-2 p.29a.iv).

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari metrik ton CO,e cinsinden
ayri ayri aciklanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari,
lokasyona dayali ve pazara dayali yaklasimlar esas
alinarak ayri bicimde raporlanmistir (7SRS-2
p.29a.v).

Deger zincirine iliskin Kapsam 3 emisyonlari heniiz
raporlanmamaktadir. TSRS tarafindan éngérilen ilk
raporlama donemi muafiyetinden faydalaniimakta olup,
gelecek donemlerde Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi ve agiklanmasi igin veri toplama ve

metodoloji gelistirme galismalari baslatilmistir.

Metrikler ve Hedefler

Muhakemeler

Emisyon élgiimleri, Sera Gazi Protokolii (GHG
Protocol) metodolojisine uygun olarak yapilmaktadir.
Olguim yaklasimi dogrudan faaliyet verilerine dayanir;
kullanilan varsayimlar raporda acik¢a belirtilmektedir
(TSRS 2B26).

Emisyon Olciimiinde Karsilasilan Zorluklar ve Olgiim

Belirsizligi
(TSRS-2 p.29a.i—iv, p.29a.iii.1-3, TSRS 2 B20-B21)

Sirketimizin gok sayida magazadan olusan yapisi, faaliyet
verilerindeki gesitlilik ve halen buylk 6lglide manuel veri
toplama yéntemlerinin kullaniimasi, veri dogrulama,
kontrol ve konsolidasyon stireglerinin daha uzun ve
karmasik hale gelmesine neden olmaktadir. Bu nedenle
veri yonetim sireglerinin dijitallestirilmesi ve otomasyon
kapasitesinin artirilmasi igin Azalt: ESG Software
kullanilmaya baslanmistir. Emisyon hesaplamalarinda
faaliyet verisi temelli yaklasimlar kullaniimaktadir. Yakit
tuketimi, elektrik faturalari ve tGretim miktarlarina iliskin
veriler, Azalt: ESG Software’de sistematik olarak
toplanmakta ve ilgili emisyon faktorleriyle garpilarak
hesaplamalar gergeklestirilmektedir. Kullanilan
varsayimlar, emisyon faktoérleri ve veri kaynaklari her
raporlama déneminde glincellenmekte ve raporda seffaf
bicimde acgiklanmaktadir (TSRS 2 p.29a.iii.1-3).

Oniimiizdeki yillarda magazalarda yer alan veri
saglayicilarinin da bu yazilima entegre edilmesi
planlanmakta olup, bdylece emisyon verilerinin toplanmasi
daha sistematik, gtvenilir ve izlenebilir bir yapiya
kavusturulacaktir.
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4.4 iklim ve Stirdirilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

(TSRS 2 — Sektér Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber, CG-AA-440a.3)

DESA’nin liretim siireclerinde en kritik éncelikli hammadde, ham ve yari mamul deri tedarikidir. Sirket, bu tedarik siirecinde baslica gevresel faktérleri (su kullanimi, kimyasal yénetimi, atik ve emisyonlar) ve sosyal faktérleri (hayvan refahi,
izlenebilirlik, tedarikci calisma kosullar) titizlikle degerlendirmektedir. Bu faktérler, kaynak bulma siireclerini etkileyebilecek temel risk unsurlari arasinda yer almakta olup, 6zellikle Avrupa Birligi EUDR diizenlemesi, REACH ve ZDHC uyumu
acisindan sirketin is modeli igin kritik 6neme sahiptir. Bu gcercevede, ham ve yari mamul deri tedarik zincirinde sertifikali tedarikgilerle calismak, LWG Altin Sertifikasi’na sahip tedarikgileri tercih etmek ve diizenli tedarik¢i denetimleri

gergeklestirmek, DESA’'nin risk azaltim stratejilerinin temel unsurlari olarak 6ne gikmaktadir.

Standarda Bazinda, Sertifikali Miktar

Oncelikli Ham Madde (Ad1) Satin Alinan Miktar (Metrik Ton) Sertifikasyon/Standart ve iliskili Tartisma Onaylanan Miktar Referans

Ham Deri Klglikbas 2.685,45 Kesimhaneden Tedarik 2.685,45 TSRS 2 — Sektoér Bazli Rehber, CG-AA-440a.4

Yari Mamiil (Kromlu) Deri Buylkbas 56,27 LWG Onayli (Sertifikal) Tuccar 56,27 TSRS 2 — Sektor Bazli Rehber, CG-AA-440a.4

Tablo 8: Sdardlirdlebilirlik Aciklama Konularr ve Metrikler

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024 41



Giris Yonetisim Strateiji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

% METRIKLER VE HEDEFLER

4.5 TSRS 2 Ek Cilt-1 Kapsaminda Faaliyet Metrikleri

(TSRS 2 — Sektér Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber, CG-AA-000.A, TSRS 2 p32)

Metrik Birimi

Faaliyet Metrigi

Referans

Kademe 1 tedarikgilerinin sayisi

(Saraciye Tedarikgileri) Lo
Kademe 1 disindaki tedarikgilerinin
sayisl Adet

(Deri Tedarikgileri)

TSRS 2 — Sektor Bazli Rehber,
320 CG-AA-000.A

TSRS 2 — Sektor Bazli Rehber,
CG-AA-000.A

Tablo 9: Faaliyet Metrigi

(TSRS 2 B65)

Desa Deri, iklimle ilgili metriklere iliskin agiklamalarini
hazirlarken, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkilerini is
modeli, cografi konum, tesis tirl ve deger zinciri
genelinde degerlendirmistir. Bu kapsamda, Uretim ve
tedarik siireclerinde ortaya gikabilecek iklim kaynakli
fiziksel ve gegis risklerinin sirketimizin finansal durumu,
performansi ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinmistir. Sirketimiz, deger zincirinde
iklimle baglantil risklerin yogunlastigi alanlari
belirlemekte; cografi konumlar, tesisler ve varlk tirleri
Gzerinden yapilan analizleri is modeline entegre etmeyi

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

planlamaktadir. Ayrica, risk ve firsatlarin etkilerinin
gergeklesmesinin makul 6l¢tide beklenebilecegi zaman
dilimleri de degerlendirme sirecine dahil edilmektedir.

Sektor bazli metriklerin uygulanabilirligi analiz edilmis;
TSRS 2-Ek Cilt-1 Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi,
Bot, Terlik, vb. sektdriine 6zgl gostergeler esas alinmis ve
bu metriklerin ilgili agiklamalarda referans olarak

kullaniimasi saglanmistir.

Desa Deri, TSRS 2 B65 paragrafinda tanimlanan ilkelere

Muhakemeler

uygun olarak, agiklanan gevresel géstergeler ile finansal
tablolar arasinda makul bir iliski kurmayi; kullanilan veri
kaynaklarinin tutarliigini, seffafligini ve dogrulanabilirligini
guglendirmeyi planlamaktadir. Bu yaklasimla, iklimle ilgili
raporlamanin yalnizca gevresel performansi degil, ayni
zamanda sirketin finansal dayanikliligini da yansitan
bitlncll bir yaplya ulasmasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili Gecis Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar
(TSRS-2 p.29b)

DESA, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri
Uzerindeki olasi etkilerini anlamak amaciyla bir dnemlilik
degerlendirmesi yapmistir. Bu galisma kapsaminda, kisa
ve orta vadede iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan
varliklar tespit edilmemistir. Bununla birlikte, iklim risk
analizlerinin stirekli glincellenen yapisi geregi, kirilgan
varliklarin tespiti ve degerlendirilmesi diizenli olarak
yeniden ele alinacaktir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar
(TSRS-2 p.29c)

DESA, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri
Uzerindeki olasi etkilerini anlamak amaciyla bir dnemlilik
degerlendirmesi yapmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, kisa
ve orta vadede iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan
varliklar tespit edilmemistir. Bununla birlikte, iklim risk
analizlerinin stirekli glincellenen yapisi geregi, kirilgan
varliklarin tespiti ve degerlendirilmesi diizenli olarak
yeniden ele alinacaktir.

iklimle ilgili Firsatlar
(TSRS-2 p.29d)

DESA, 2024 yili igerisinde 641,25 kWp kurulu glice sahip
bir glines enerjisi santralini (GES) devreye almistir. Bu
yatirimin karar stirecinde, yalnizca enerji maliyetlerinin
azaltiimasi degil, ayni zamanda iklim hedeflerine sadlanacak
katki da dikkate alinmistir. Yatirimin yaklasik 25 yillik bir
yasam donglist boyunca faaliyet gostermesi 6ngorilmekte
olup, sirketin elektrik ihtiyacinin bir bélimina yenilenebilir
kaynaklardan karsilamasi ve yillik bazda dogrudan sera gazi

emisyonlarini azaltmasi beklenmektedir.
Sermaye Dagitimi
(TSRS-2 p.29¢)

Sirketimiz, 2024 yili igerisinde herhangi bir stirdirilebilir
finans Grdnd kullanmamistir. Ancak 2024 yilinda
gercgeklestirilen sera gazi emisyon hesaplamalari ve ilk
TSRS raporlamasi sonrasinda, ulusal taksonomiye uyumlu
veri takibinin baslatiimasi ve strdurilebilir finansman
araglarinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2024 yilinda, enerji ve elektrik maliyetlerini azaltmak ve
emisyon performansini iyilestirmek amaciyla 641,25 kWp
kurulu giice sahip bir giines enerjisi santrali (GES) yatirim
gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimin toplam maliyeti
yaklasik 21 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, finansman

strecinde sirket 6zkaynaklari kullaniimigtir.
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ic Karbon Fiyatlari
(TSRS-2 p.29Fi—ii)

DESA, mevcut raporlama déneminde herhangi bir i¢
karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir.
Sirketin yatirim kararlari, senaryo analizleri veya transfer
fiyatlamasi stireglerinde henliz karbon fiyati
kullaniimamaktadir. Bununla birlikte, AB Sinirda Karbon
Diizenlemesi (CBAM) gibi diizenlemeler ve kiiresel
piyasalarda karbon maliyetlerinin giderek 6nem kazanmasi
dogrultusunda, ilerleyen dénemlerde i¢ karbon
fiyatlandirmasinin sirketin karar alma sireglerine dahil
edilmesi olasiligi degerlendirilmektedir. Bu alandaki
gelismeler, izleyen raporlama dénemlerinde seffaf bicimde
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ucretlendirme ile Baglanti
(TSRS-1p.49-50; TSRS-2 p.34-36)

Sirketimiz, mevcut durumda Ust dlizey yonetici
Ucretlendirmesi ile iklim veya sturdurilebilirlik performans
metrikleri arasinda dogrudan bir bag kurmamaktadir.
Surdirulebilirlik hedeflerinin yénetim performans
degerlendirmelerine entegrasyonu, 6niimizdeki dénemde
planlanan gelisim alanlari arasinda yer almaktadir. ilerleyen
yillarda, enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve tedarik
zinciri stirdardlebilirligi gibi géstergelerin yonetici
performans kriterlerine dahil edilmesi ve bu kapsamda

Ucretlendirme politikalarina yansitilmasi hedeflenmektedir.

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Hedefler
(TSRS-2 p.29fi—ii)

DESA, sirdirulebilirlik performansini gelistirmek
amaciyla kritik gevresel, sosyal ve yonetisim
gostergelerini dizenli olarak takip etmektedir. Bu
kapsamda sirketimiz, sera gazi emisyonlari, enerji
tuketimi, yenilenebilir eneriji orani, su kullanimi, kimyasal
tlketimi, atik yonetimi, is sagligi ve glvenligi géstergeleri
ve tedarik zinciri izlenebilirligi gibi metrikleri izlemekte,
ancak henliz bu metrikler igin kapsaml ve
sayisallastiriimis hedefler tanimlanmamistir. Bunun baslica
nedeni, sirketin sera gazi ve strdirulebilirlik verilerinin ilk
kez kapsamli ve standartlara uyumlu sekilde derleniyor
olmasidir. Kapsamli veri tabani olusturma stirecinin
tamamlanmasiyla birlikte, 6nimuizdeki raporlama
dénemlerinden itibaren olc¢ilebilir, gergekgi ve ulasilabilir
hedeflerin belirlenmesi ve paydaslarla paylasiimasi
planlanmaktadir. Bu hedefler; kisa, orta ve uzun vadeli
olacak sekilde kurgulanacaktir. Sirketimiz, gelecek
yillarda bu hedefleri baz yil, zaman ufku, ara hedefler ve
ilerleme raporlamasiyla birlikte agiklayacak ve hedeflerde
yapilacak revizyonlarin gerekgelerini seffaf bicimde
paylasacaktir.

Muhakemeler
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9. MUHAKEMELER

TSRS 1- 14 uyarinca:

DESA, TSRS-1ve TSRS-2 kapsaminda sirdurilebilirlik
aciklamalarini hazirlarken gesitli muhakemelere
basvurmustur. Bu muhakemeler, hem raporlamanin
kapsamini hem de kullanilan metodolojilerin gtivenilirligini

dogrudan etkilemektedir.

Organizasyonel Kapsam: Sirketimiz, sera gazi
emisyonlari ve diger strdirulebilirlik metriklerini
konsolide eden tim tesisler ve magazalari raporlamaya
dahil etmistir.

Kapsam 3 Emisyonlari: ilk raporlama dénemi igin
TSRS’de 6ngérulen muafiyetten faydalanilmis; bu
nedenle Kapsam 3 emisyonlari henliz agiklanmamistir.
Ancak 2025 yilindan itibaren veri toplama ve
metodoloji gelistirme sliregleri tamamlanarak, Kapsam
3 aciklamalarinin finansal tablolarla baglantili sekilde
sunulmasi planlanmaktadir.

Veri Toplama ve Konsolidasyon: Sirketimizin gok
sayida magazadan olusan yapisi ve manuel veri
toplama siregleri nedeniyle, veri dogrulama ve
konsolidasyon slirecgleri karmasik hale gelmektedir. Bu
zorlugu gidermek amaciyla 2024 itibariyla Azalt: ESG
Software kullanilmaya baslanmis; gelecek donemlerde
magazalardaki veri saglayicilarinin sisteme entegre
edilmesiyle veri kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Metodoloji ve Varsayimlar:

Kapsam 1 emisyon hesaplamalarinda IPCC emisyon
faktorleri,

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Kapsam 2 i¢in T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
grid emisyon faktérd,

Su ve kimyasal kullanimi igin sektér bazli rehber
metrikleri,

kullanilmistir. Varsayimlar ve hesaplama yaklasimlari,
raporlama déoneminde glincellendiginde gerekgeleriyle
birlikte aciklanacaktir.

Hedefler: Sirketimiz, sera gazi emisyonlari, enerji
tuketimi, su kullanimi, kimyasal yénetimi, atik geri
doénisim, is saghigi ve glvenligi ve tedarik zinciri
izlenebilirligi gibi metrikleri takip etmektedir. Ancak
henliz resmi ve sayisallastiriimis hedefler
tanimlanmamistir. ilerleyen dénemlerde, ulasilabilir
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin kamuoyuyla seffaf
bicimde paylasilmasi planlanmaktadir.

Bu muhakemeler, DESA'nin strdirilebilirlik
raporlamasinda seffafigi artirmak ve TSRS
standartlarina uyum saglamak igin yapilan metodolojik ve
organizasyonel segimleri ortaya koymaktadir.

Muhakemeler
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Yonetisim

TSRS Referansi Aciklama Boliim Referansi

TSRS 1p26 - Yonetisim agiklamalarinin amaci — sirdirdlebilirlik risk ve firsatlarini izleme, yénetme ve denetleme sireglerini agiklama 1.1 Yonetisim Aciklamalarinin Amaci

TSRS 1p2Ta - Gozetimden sorumlu organlarin/kisilerin belirlenmesi, sorumluluklari, yetkinlikleri ve siireglere katilimi 1.2 DESA Deri Siirdiiriilebilirlik Risk/Firsat Gdzetimi Organlari
TSRS 1 p2T7a.ii - Uygun beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadiklarina nasil karar verildigi 1.2 DESA Deri Siirdiiriilebilirlik Risk/Firsat Gdzetimi Organlari
TSRS 1p2T7a.iv - Organlarin/kisilerin strateii, islemler, risk yénetimi siireclerini denetlerken sirdirilebilirlik risk ve firsatlarini nasil dikkate aldiklari 1.2 DESA Deri Siirdiiriilebilirlik Risk/Firsat Gozetimi Organlari
TSRS 1p2Ta.v - Performans metriklerinin Gcretlendirme politikasina nasil dahil edildigi ve hedeflere ilerlemenin nasil izlendigi 1.2 DESA Deri Siirdiiriilebilirlik Risk/Firsat Gézetimi Organlari
TSRS 1p27b - Yonetisim slreglerinde yénetimin rolu 1.3 Siirdiiriilebilirlik Konularinda Yénetimin Rolii

TSRS 1p27b.i - Yonetimin kontrol ve prosedirler kullanip kullanmadigi ve bunlarin diger i¢ fonksiyonlarla nasil batinlestirildigi 1.3 Surdiiriilebilirlik Konularinda Yénetimin Rolu

TSRS 1 p27h.ii - Yonetimin kontrol ve prosedirler kullanip kullanmadigi ve bunlarin diger i¢ fonksiyonlarla nasil batinlestirildigi 1.3 Surdiiriilebilirlik Konularinda Yénetimin Rolu

TSRS 2 p5 - Yonetisim agiklamalarinin amaci — iklim risk ve firsatlarini izlemek, yonetmek ve denetlemek igin kullanilan yonetisim streglerini agiklama 1.1 Yoénetisim Aciklamalarinin Amaci

TSRS 2 p6 - iklim gézetiminden sorumlu organlar/kisiler ve yénetimin iklim konusundaki roli 1.4 iklim Risk ve Firsatlar icin Yonetim Yapisi

TSRS 2 p6a.i - iklim sorumluluklarinin gérev tanimi, yetki belgesi veya politikalara nasil yansitildigi 1.2 DESA Deri Siirdiiriilebilirlik Risk/Firsat Gézetimi Organlari
TSRS 2 p6a.ii - Organlarin iklim konusunda uygun beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadiklarina nasil karar verildigi 1.2 DESA Deri Siirdiiriilebilirlik Risk/Firsat Gézetimi Organlari
TSRS 2 p6a.v - Iklim hedeflerinin belirlenmesi, ilerlemenin izlenmesi, performans metriklerinin ticretlendirmeye dahil edilmesi 1.2 DESA Deri Siirdiiriilebilirlik Risk/Firsat Gézetimi Organlari
TSRS 2 p6b - Gérevin ydnetim seviyesinde pozisyon/komiteye devredilip devredilmedigi ve gdzetimin nasil yapildigi 1.3 Surdiiriilebilirlik Konularinda Yénetimin Rolu

TSRS 2 p6b.i - Yoénetimin iklim gézetimini desteklemek igin kontrol ve prosedurler kullanip kullanmadigi 1.3 Surdiiriilebilirlik Konularinda Yénetimin Rolu
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Strateji

TSRS Referansi Aciklama Boliim Referansi

TSRS 1p28 - Strateji agiklamalarinin amaci — strdarilebilirlik risk ve firsatlarini ydnetmek igin kullanilan stratejik yaklagimi agiklama 2.1 Strateji Agiklamalarinin Amaci

TSRS 1p29 - Risk ve firsatlar, is modeli ve deder zinciri lizerindeki etkiler, strateji ve karar alma, finansal etkiler, direnglilik 2.2 iklimle ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 1p30 - Risk ve firsatlarin tanimi, etki gerceklesme zaman dilimleri (kisa-orta-uzun vade), dénemlerin tanimi 2.2 iklimle ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 1p32 - Is modeli ve deger zinciri — risk ve firsatlarin etkilerinin tanimi ve yogunlasma noktalari (cografi alan, tesis, varlik tiiri) 2.5 is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 1p33 - Strateji ve karar alma — risk ve firsatlara nasil karsilik verildigi, ilerleme ve 6dinlesimler 2.5 is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 1 p41 - Isletmenin stratejisi ve is modelinin strdirilebilirlik risklerine karsi direngliliginin degerlendiriimesi 2.4 Direnclilik

TSRS 1p42 - Direnglilik — diger TSRS’ler senaryo analizi gerekliligi ve direnglilik agiklamalari hakkinda rehberlik 2.4 Direnclilik

TSRS 2 p8 - Strateji agiklamalarinin amaci — iklim risk ve firsatlarini ydnetmek igin kullanilan stratejik yaklasimi agiklama 2.1 Strateji Agiklamalarinin Amaci

TSRS 2 p10 - Iklim risk ve firsatlarinin tanim, fiziksel mi gegis riski mi oldugu, zaman dilimleri ve dénem tanimlari 2.2 iklimle ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 p13 - is modeli ve degder zinciri — iklim risk ve firsatlarinin mevcut ve éngérilen etkileri ve yogunlasma noktalari 2.5 i§ Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 2 p14 - Strateji ve karar alma — iklim risk ve firsatlara nasil karsilik verildigi, gegis plani, hedefler, kaynak saglama 2.5 is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

TSRS 2 p15 - iklim gegis plani — diisiik karbonlu ekonomiye gegis planinin agiklanmasi (varsa) 2.2 iklimle ve Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 p16 - Iklim gegis planinin igerigi — hedefler, kaldirag noktalari, etkiler, kaynaklar, karbon ofsetleri 2.2 iklimle ve Siirdiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 p22a.i - iklim firsatlarinin finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gizerindeki etkisi (cari dénem) 2.4 Direnclilik

TSRS 2 p22b.i - iklim firsatlarinin gelecek dénem finansal tablolari tizerindeki beklenen etkileri 2.4 Direnclilik
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TSRS Referansi

TSRS 2 p22b.ii

TSRS 2 p22b.iii

TSRS 2 p23

TSRS 2 p25

TSRS 1B11

TSRS 2 B2a

TSRS 2 B2b

TSRS 2 B14

TSRS 2 B16

TSRS 2 B17

TSRS 2 B18

Strate;ji

Aciklama

iklim firsatlarinin gelecek dénem finansal tablolari tizerindeki beklenen etkileri

iklim risklerine karsi direnglilik icin nasil uyarlanacagi ve gegis planinin stratejiyle nasil degisecegi

Iklim direncliligi degerlendirmesi — kullanilan senaryo analizinin agiklanmasi

Iklim risk ve firsatlari yonetim slirecgleri — belirleme, degerlendirme, énceliklendirme, izleme ve entegrasyon

insan kaynaklari metrikleri — isgiicti bilesimi, gesitlilik, calisan memnuniyeti gibi sosyal metriklere iliskin uygulama rehberi

Fiziksel riskler — akut (asiri hava olaylari) ve kronik (iklim kaliplarindaki uzun vadeli degi§imler‘) fiziksel risklerin tanimi

Gegis riskleri — politik, yasal, teknolojik, pazar ve itibar riskleri gibi diisiik karbonlu ekonomiye gegisten kaynaklanan riskler

iklim direncliligi degerlendirmesi — asli kullanicilarin isletmenin risk ve firsatlari ydnetme kapasitesini anlamasini saglama

iklim direnglilik degerlendirmesinin parametreleri ve varsayimlari (senaryo seti, zaman ufku, varlik/faaliyet kapsami)

Senaryo analizinin sonuglari ve direnglilige iliskin icgoriler

iklim gegis planina iliskin agiklamalar ve rehberlik

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Boliim Referansi

2.4 Direnclilik
2.4 Direnclilik
2.4 Direnclilik

2.3 Senaryo Analizi (TSRS 2 Kapsaminda)

2.3 Senaryo Analizi (TSRS 2 Kapsaminda)

2.3 Senaryo Analizi (TSRS 2 Kapsaminda)

2.3 Senaryo Analizi (TSRS 2 Kapsaminda)

2.4 Direnclilik

2.4 Direnclilik

2.3 Senaryo Analizi (TSRS 2 Kapsaminda)

2.4 Direnclilik
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TSRS Referansi

TSRS 1p43

TSRS 1 phk

TSRS 1 ph4a.ii

TSRS 2 p25a.i

TSRS 2 p25a.ii

TSRS 2 p25a.iv

TSRS 2 p25a.v

TSRS 2 p25b

TSRS 2 p25¢c

Risk Yonetimi

Aciklama

Risk yonetimi agiklamalarinin amaci — risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, énceliklendirme, izleme siireglerini agiklama

Risk yonetimi — sliregler, girdiler, parametreler, senaryo analizi, degerlendirme, énceliklendirme, izleme, entegrasyon

isletmenin risk ve firsatlari belirlemek igin senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandig

isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (veri kaynaklari, operasyonlarin kapsami)

iklim risklerini belirlemek igin iklim senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandig

Iklim risklerinin nasil izlendigi

iklim risklerinin nasil izlendigi

Iklim firsatlarini belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme, izleme stiregleri ve senaryo analizi kullanimi

iklim risk ve firsat stireglerinin genel risk yénetimi stirecine nasil entegre edildigi ve bilgilendirdigi

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Boliim Referansi

3.3 Siirdiirilebilirlik Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi
3.4 iklim ve Siirdirilebilirlik Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
3.3 Siirdiiriilebilirlik Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi

3.4 iklim ve Siirdiriilebilirlik Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

3.6 Siireglerin Genel Risk Yonetimiyle Entegrasyonu

3.1 iklim Risklerinin Belirlenmesi ve izlenmesi

3.2 iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

3.2 iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

3.2 iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

3.5 iklim ve Stirdiuriilebilirlik Firsatlarinin Belirlenmesi

3.2 iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

3.6 Siireglerin Genel Risk Yonetimiyle Entegrasyonu
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Metrikler ve Hedefler

TSRS Referansi Aciklama

TSRS 1p46 - Her risk ve firsat igin zorunlu metrikler ve hedeflere yonelik ilerleme metrikleri

TSRS 1 p46a - ligili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

TSRS 1p46b - Isletmenin risk/firsati ve hedeflere yonelik ilerlemeyi lgmek ve izlemek igin kullandigi metrikler

TSRS 1p49 - TSRS disi bir kaynaktan alinan metrik i¢in kaynagin ve metrigin belirlenmesi

TSRS 1p55a - Risk ve firsatlari belirlerken SASB Standartlarindaki agiklama konularina atifta bulunma ve uygulanabilirligi degerlendirme

TSRS 2 p24 - Iklim risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme, izleme stiregleri

TSRS 2 p29 - Metrikler — sektérler arasi metrik kategorileri (sera gazi emisyonlari, gegis ve fiziksel riskler, firsatlar, sermaye dagilimi, karbon fiyati, ticretlendirme)
TSRS 2 p29a.i-iv - Sera gazi emisyonlari — Kapsam 1, 2, 3 mutlak brit emisyonlarin CO2 esdegderi olarak agiklanmasi, 6l¢lim ydntemi, ayristirma

TSRS 2 p29a.v - Kapsam 2 i¢in lokasyona-dayali emisyonlar ve s6zlesmeye dayali emisyonlar hakkinda bilgi

TSRS 2 p29b - Iklimle ilgili gecis risklerine, fiziksel risklere, firsatlara, sermaye yatirimlarina ve harcamalarina iliskin metrikler

TSRS 2 p29c - Iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirllgan varliklarin veya faaliyetlerin miktari ve yiizdesine iliskin metrikler

TSRS 2 p29d - Iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya faaliyetlerin miktari ve yiizdesine iliskin metrikler

TSRS 2 p29e - Ucretlendirme ve tesviklerde iklim metriklerinin roliinii gsteren metrikler

TSRS 2 p29a.iii.1-3 - Kapsam 3 emisyonlari — dahil edilen kategoriler ve finanse edilen emisyonlar

TSRS 2 p32 - Sektor bazl metrikler — sektordeki is modelleri, faaliyetler veya katilimi karakterize eden metrikler, TSRS 2 Sektor Bazli Rehber'e atif
TSRS 2 p34 - Her hedefin belirlenmesi, gézden gegirilmesi ve ilerlemenin izlenmesi yaklasimi (dogrulama, gézden gegirme, metrikler, degisiklikler)

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Boliim Referansi

4. Metrikler ve Hedefler

4.1 Metrikler ve Hedefler Aciklamalarinin Amaci

4.2 Risk ve Firsatlar Bazinda Temel Metrikler

4.1 Metrikler ve Hedefler Aciklamalarinin Amaci

4.2 Risk ve Firsatlar Bazinda Temel Metrikler

4.1 Metrikler ve Hedefler Aciklamalarinin Amaci

4. Metrikler ve Hedefler

4.3 Sera Giazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi

4.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi

4.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi

4.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi

4.3 Sera Giazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi

4.3 Sera Giazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi

4.3 Sera Giazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi

4.5 TSRS 2 Ek Cilt-1 Kapsaminda Faaliyet Metrikleri

4.5 TSRS 2 Ek Cilt-1 Kapsaminda Faaliyet Metrikleri
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Metrikler ve Hedefler

TSRS Referansi Aciklama
TSRS 2 p36 - Sera gazi emisyon hedefleri — hangi emisyonlarin hedef kapsaminda oldugu, Kapsam 1/2/3, briit/net hedef, karbon kredisi kullanimi
TSRS 2 B20-29 - Sera gazi emisyonlari 6l¢gim rehberi — CO2 esdegerine dénlstirme, kiiresel isinma potansiyeli, emisyon faktorleri, Sera Gazi Protokoll uygulamasi

TSRS 2 — Sektdr Bazli Uygulanmasina iligkin

Rehber, CG-AA-440a.3 Giyim Aksesuar sektdri icin 6zel agiklama konusu metrikleri (sektdre 6zgl metrikler)

TSRS 2 — Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin

Rehber, CG-AA-000.A Giyim Aksesuar sektori icin faaliyet metrikleri (sektére 6zgii faaliyet verileri)

Muhakemeler

TSRS Referansi Aciklama

TSRS 1pr4 - Surdurdlebilirlik finansal agiklamalarinda yapilan ve bilgiler tGizerinde en énemli etkiye sahip muhakemeleri agiklama

Desa Deri TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

Boliim Referansi

4.5 TSRS 2 Ek Cilt-1 Kapsaminda Faaliyet Metrikleri

4.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi

4.4 iklim ve Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

4.5 TSRS 2 Ek Cilt-1 Kapsaminda Faaliyet Metrikleri

Boliim Referansi

5. Muhakemeler
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DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.$.
Genel Kurulu'na

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (*Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tarkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartian ("TSRS”) 1
“Surddralebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukimler® ve TSRS 2 “lklimle llgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurulebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlendik.

1. Sinirh Giivence Sonucu

Raporumuzun “Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanin Ozeti” bashdi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdaralebilirlik Bilgilerimin, tm énemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarrna
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iligskin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu
aciklamamaktayiz.

2. Surdurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdrdlebilirlik Bilgileri’'nin ‘Metrikler ve Hedefler’ kismi bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligy,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdurlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

3. Yonetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sdrddrdlebilirlik Bilgileri’nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Sardurllebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdurilmesi;

= ilaveten Sirket Yénetimi uygun strdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdiriilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S.

www.reandaturkey.com - reanda@reandaturkey.com

Istanbul Ofis lzmir Ofis
Camlica Koskii, Arnavutkdy Mah. Tekkeci Sk, No: 3-5/1 Adalet Mahallesi, Manas Bulvan, Folkart Towers,
Arnavutkdy, Besiktas, 34345 Istanbul, Tuirkiye No:47/B.A Blok, Kat: 26, Ofis: 260 |, Bayrakl 35380 lzmir. Tiirkiye

Telefon: +90 212 287 77 71 Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: 490 232 502 [0 50 Faks: +90 232 532 00 36
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4. Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine Iligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Sirdartlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar icerip icermedidi hakkinda sinirli bir gtivence elde etmek igin glivence galigsmasini
planlamak ve yiritmek;

=  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladi§imiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

=  Sirket'in i¢ kontrolinun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdartlebilirlik bilgilerinin hata ve
hile kaynakli 6nemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getiriimistir.

= Sdrdartlebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanliglik icerebilecek alanlar belirlenerek ve bu alanlara yonelik proseddurler tasarlanmig ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali
islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirimemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolun ihlali gibi

konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlhslig tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha
yuksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik
kararlan etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bad imsiziigimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verimemektedir.

5. Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve Strdrilebilirlik Bilgiler’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

6. Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dlrustltk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Kurulusumuzun, Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri veya
llgili Hizmetleri Yirtuten Bagimsiz Denetim Jirketleri Igin Kalite Yonetimi hikimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hdkumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdirmekle sorumludur.
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7. Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanhsliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlan ele almak igin caligmalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yuritirken:

Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdirdlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan stregleri anlamak
icin gortsmeler yapilmistir.

Sirdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.
Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestiriimistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedurlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirimesini igermemektedir.

Sirket’in strdurllebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin strecler anlagiimistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan proseddurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gtivence denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak,
sinirli guvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yuratilmus olsaydi elde edilecek guvence seviyesinden dnemli dlglide
daha duguktar.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
A member of Reanda International

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 31 Ekim 2025
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