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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Is Girisim Sermayesi Yatinim Ortakligi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yo6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine lligkin Rapor

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi‘nin 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetiemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gncd
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) lI-14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hukamleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak
ve gergegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli goérdigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397 nci
maddesi ve Teblig ¢cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 28 Ocak 2016 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi
ve gergegdi yansitip yansitmadid hakkinda gorus vermektir.



kPG

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yrttalmustur. Bu
standartlar, etik hikdmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek (izere planlanarak
yuruttlmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosedurlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
Gorugimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal

bilgiler, tim onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliltkler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'nci maddesinin Gguncu fikras
uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhigr Anonim Sirketi'nin ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini
surduremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A membe/ of KPMG l[J.T.BLQ\'[IOHGI Cooperative
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Kisaca is Girisim Sermayesi

Ongdri yetisi yiksek, uzun soluklu bir is ortadi

Girisimciler ve sermaye
piyasalari arasindaki képrii: is
Girisim Sermayesi

is Bankas! Grubu’nca bir girisim
sermayesi fonunun kurulmasi
kararinin alinmasi ile 1999 yilinda
baslatilan hazirlik calismalarinin
ardindan Haziran 2000 tarihinde
is Risk Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. nin kurulmasi
amaclyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (SPK) basvurulmustur.
SPK’nin 5 Ekim 2000 tarihli
karariyla girisim sermayesi
faaliyet izni onaylanmis olan
Sirket 31.10.2000 tarihinde 20
milyon TL sermayeyle ticaret
siciline kaydedilmistir. Dlinya
Bankasi’nin da destegini

alarak kurulusunu tamamlayan
Sirket, 2001 yilinda kadrosunu
olusturmus ve yatirim
projelerine odaklanmistir.

Mayis 2004 tarihinden itibaren
unvani is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S. (is Girisim
Sermayesi) olarak degistirilen
Sirket paylarinin %37,69’u

Ekim 2004 tarihinde Borsa
istanbul’da (o zamanki adiyla
istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi) 57,8 milyon ABD Dolari
piyasa degeri ile halka arzi
gerceklestirilmistir.

“Akilli sermaye” o6zelligiyle,
biliyiime potansiyeli gérdiigii
alanlara yatirim yapan Is
Girisim Sermayesi, KOBi’lere
finansmanin yani sira

artan oranda katma deger
saglamaktadir.

Buguln, Urettikleri katma
deger, istihdam ve ihracat
oranlari ile Turk ekonomisinin
lokomotifini olusturan
KOBJ’ler, diinyada oldugu
gibi Ulkemizde de finansman
kaynaklarina ulasmakta zorluklar
yasamaktadir.

Bu noktadan hareketle yola
cikan Is Girisim Sermayesi, “akilli
sermaye” olarak tanimladigi
maddi ve maddi olmayan
varliklariyla sirketlere istirak
etmekte; kurumsallasma ve
sUrdarulebilir blyUme strecinde
onlara 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

is Girisim Sermayesi, sahip
oldugu bilgi birikimi ve deneyimi
ile kurumsallasma slrecinden
strdurdlebilir bir blylime
saglanana dek sirketlerin
yaninda yer almaktadir.
Sirketlerin mali yapisindan yol
haritasinin olusturulmasina,
insan kaynagindan bilgi islem
altyapisinin gelistirilmesine
kadar her asamada destek
sunmakta ve yoénetim kurulu
toplantilarina da katilarak aktif
bir yaklasim izlemektedir.

Sirketleri orta ve uzun vadede
ileriye tasimayi hedefleyen is
Girisim Sermayesi, yatirrmda
bulundugu sirketlerin finansal
ve operasyonel performansini
artirmalari, piyasa degerinin
yani sira rekabetgi bir

durus kazanmalari icin
sistematik ve planh calismalar
gerceklestirmektedir.
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Kurulusundan bu yana 17
sirkette 132,9 milyon ABD
Dolari yatirnrm gerceklestiren

is Girisim Sermayesi, basariyla
tamamladigi 11 ¢cikisla 166,9
milyon ABD Dolari getiri elde
etmistir. S6z konusu cikislarin
ABD Dolari bazinda ortalama
bilesik getiri orani ise %26,46
olmustur. 2000-2015 yillari
arasindaki c¢cikis performansiyla
ortalamada dinya ve Turkiye
standartlarina gére kayda deger
oranda yUksek getiri saglayan
is Girisim Sermayesi, ayni
zamanda sektdrde en fazla c¢ikis
yapan fon olmustur.

Is Girisim Sermayesi, alaninda
uzman ve yetkin ¢alisanlardan
olusan donanimh ekibiyle
Tiirk finans sektoriiniin aktif
tiyelerinden biridir.

Co6zUm odakli is modeli,
profesyonel insan kaynadi ile
is Girisim Sermayesi yatirimin
gerceklestiriimesinden cikisa
kadar isin icinde yer almakta
ve her ayrinti ile yakindan
ilgilenmektedir. is Girisim
Sermayesi’nin 19 kisiden olusan
donanimli ekibi, sahip oldugu
sektdr bilgisinin yani sira analiz
yapabilme yetenegdi ile de fark
yaratmakta ve Sirket’i ileriye
tasimaktadir.






Vizyonumuz, Misyonumuz

Vizyon

Kurumsal ve sUrdUrulebilir bir is modeli ile TUrkiye’'nin lider yerli girisim

sermayesi sirketi olmayi hedefleriz.

Misyon

Surdurulebilir ve yuksek blyUime potansiyeli olan sektdrlerde, rekabet
avantajina sahip sirketlerin TUrkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini

gerceklestirmeleri icin sermaye katkisi ve ydnetim bilgisi saglamayi amaclariz.

Bu misyon cercevesinde kaynaklarimizi girisimcilerin ihtiyaclarina en
uygun sekilde sunmak, etkin portfoy yénetimi ve érnek kurumsal yapimiz
ile hissedarlarimiza diger yatirim alternatiflerinden daha yUksek kazanc¢

saglamak icin calisiriz.

Baslica Gdstergeler

Finansal GOstergeler

TL 2015 2014 Degisim (%)
Donen Varliklar 116.796.810 155.620.415 -24,95
Duran Varliklar 142.137.437 113.504.062 25,23
Kisa Vadeli YUkUmlutltkler 3.107.879 2.954.145 5,20
Uzun Vadeli YakUmltlUkler 720.027 1.758.555 -59,06
Aktif Toplami 258.934.247 269.124.477 -3,79
Ozkaynak 255.106.341 264.411.777 -3,52
Doénem Kari 772.649 14.597.568 -94,71
Ozkaynak Karhlik Orani (%) 0,30 5,52

Aktif Karlihk Orani (%) 0,30 5,42
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2015 sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Tutari

Ortaklar Grubu (TL)
2015

is Yatirim Menkul Degerler A.S. A 6.635.776
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.018.515
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 8.294.719
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832
Milli Reasurans T.A.S. B 3.317.888
is Faktoring A.S. B 663.578
Diger B 23.303.093
Toplam 74.652.480

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan gecen sirket ana sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uye
seciminde A Grubu paylarin aday goésterme imtiyazi bulunmaktadir.

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidi A.S. 2015 Yili
Ortaklik Yapisi (%)

29,0 is Yatirm Menkul Degerler A.S.

16,67 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

11,11 Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi

4,44 Milli Reastrans TA.S.
0,89 is Faktoring A.S.
31,22 Diger
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Temettu Politikasi

Temettl Politikasi

Yil sonunda olusan Halka acildigindan bugune
dag|t||ab|||r karin en kadar tOp|am 84,1 ml|y0n TL
az %30’unun bedelsiz nakit temettl dagitiimistir.
ve/veya nakit temettu

olarak dagitiimasi

is Girisim beklentiyi
asan getiri saglanan
yatirim cikislari
sonrasinda nakit
temettd dagitabilir.

Istikrarli ve Yiiksek Temettii Verimliligi

is Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan Borsa istanbul verilerine dayall
olarak yapilan calismaya gére; is Girisim Sermayesi’nin 2011-2015 dénemini
kapsayan son 5 yillik donemde ortalama temettt verimliligi %9,92 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni dénemde Borsa istanbul’da islem gdren sirketlerin
ortalama temettld verimliligi %2,39 seviyesinde bulunmaktadir. Bu verilere gore,
is Girisim Sermayesi’nin ortalama temettl verimliligi Borsa istanbul’da islem
gobren sirketlerin ortalama temettl verimliliginin 4 katindan daha fazla olarak
gerceklesmistir.
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Rakamlarla is Girisim Sermayesi’nin Yatirim Faaliyetleri

Fon Bilgileri

Aktif Toplami Buglne Kadar Yapilan
Toplam Yatirim

89,0 132,9

milyon ABD Dolari milyon ABD Dolari

Yatirim Ozeti

Yatirimlar Cikislar MUnhasir islemler

17 9

adet

Cikis Ozeti

Cikis Gerceklesmis ABD Dolari Bazinda Cikislardan Getiri Sermaye Carpani
Yatirimlar Gerceklesen i¢c Verim
Orani (IRR)

72,5] %26,46 166,9 2,30x

milyon ABD Dolari milyon ABD Dolari

Mevcut Portféy Sirketleri

Toplam Ciro Toplam Borg¢ Toplam istihdam

170,5 52,9 1.161

milyon ABD Dolari milyon ABD Dolari Kisi

Fpfabefete
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Is Girisim Sermayesi’nin Tarihinden Satirbaslari

TUYAP

Ode

Ortopro
Nevotek Tiirkmed

Cinemars

2000 29,3 milyon ABD Dolari fon blyUkligu ile SPK mevzuatina tabi en blyUk girisim sermayesi
sirketi

pleloy; ITD ve Probil, sistem entegrasyonu sektorl

2003 Sinema zinciri Cinemars ve IP butUnlesik cézUmleri Gzerine

uzman yazilim sirketi Nevotek

2004 Step: Ev aksesuarlari ve hall perakendeciligi sektort
IMKB’de halka arz (%37,69); Halka arz piyasa degeri: 57,8 milyon
ABD Dolari

2005 TUYAP, fuarcilik sektdri

plele]s) Cinemars hisselerinin Mars Entertainment Group A.S.ye satilmasi

Beyaz Filo, operasyonel filo kiralama

pleloy TUYAP hisselerinin mevcut pay sahiplerine geri satiimasi
Ode, yapi yalitimi sektoru
Ortopro, ortopedik cerrahi sektor
Turkmed, saglik sektoéri

2008 Beyaz Filo hisselerinin mevcut pay sahiplerine satiimasi
Step hisselerinin girisim sermayesi fonu Swicorp’a satilmasi
Frik llag, ilag sektéru

2009 Probil’in istiraklerinden Bizitek’in Ericsson’a satisi

Havas, yer hizmetleri sektéri

 I—
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Beyaz Filo
Step

Frik ila¢

2010

20M

2012

2013

2014

2015

Frik ila¢
Probil

Aras Kargo
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TatilBudur

Toksbz Spor
Numnum

Ode Yalitim
Havas

Radore

ITD hisselerinin Avrupa’nin en blyuk 5. yazilim sirketi olan
Asseco Poland SA’nin istiraki Polonya menseli Asseco South
Eastern Europe’a satilmasi

Frik ilac hisselerinin italyan Recordati’ye satilmasi
Probil hisselerinin Netas’a satiimasi
Aras Kargo, kargo hizmetleri

Turkiye’den en ¢ok islem yapan Girisim Sermayesi Fonu: 13
yatirm ve 7 ¢ikis

4 yatirrmdan fazla cikis yapan tek Girisim Sermayesi Fonu
Toks®z Spor: Spor malzemeleri sektéri
Numnum, iYi Grubu: Yiyecek icecek sektédri

Ode Yalitim hisselerinin Ode izolasyon Sanayi Satis ve
Pazarlama A.S.'ye satisi

Havas hisselerinin TAV Havalimanlari Holding A.S.’ye satilmasi
Aras Kargo hisselerinin Austria Post’a satilmasi

Turkmed hisselerinin mevcut pay sahiplerine satilmasi

Veri merkezi hizmetleri uzmani Radore’ye Dogus SK Girisim

Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. ile birlikte yatirim

Mika Tur Seyahat A.S. (Tatil Budur): Turizm sektortntn blytyen
oyuncusu Tatil Budur’a Polonya sirketi MCI Private Ventures ile
birlikte yatirim




Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Is Bankasrnin gicini kendi yetkinlikleri ile
birlestiren is Girisim Sermayesi, yatirimda
bulundugu sirketler nezdinde glvenilir,
saygideger ve hepsinden dnemlisi “deger katan”

bir is ortagidir.

Degerli paydaslarimiz,

2015 yilinda emtia fiyatlarindaki
dusls, ABD Merkez Bankasrnin
faiz oranini 0,25 puan artirmasi,
Euro Alan’ndaki ekonomik
faaliyetin gdsterdigi seyir ve Cin
ekonomisindeki yavaslamanin
gelismekte olan dinyaya dair
ortaya koydugu endiseler
kUresel ekonominin gindemini
sekillendirmistir.

2015 yilinda klUresel ekonomide
6ne cikan gelismeler klUresel
likidite kosullarinin sikilasmasina
neden olmus; ktiresel ekonomi
bir dnceki yila oranla ivme kaybi
yasamistir. IMF, 2014 yilinda
%3,4 bUyUme kaydeden dlnya
ekonomisinin 2015 yilinda

%3,1 oraninda bUyuduguni
tahmin etmektedir. S6z

konusu yavaslamada, klresel
konjonktUrin gelismekte olan
Ulkeler acisindan daha az
elverisli bir ortam saglamasinin
yani sira gelismis Ulkelerde
gecici faktorlere baglh olarak
beklentilerin altinda bir blylime
performansinin kaydedilmesi de
etkili olmustur.

Kanaatimizce 6ntimuzdeki
ddénemde gelismis ekonomiler
gecmis ddneme kiyasla daha iyi
bir performans sergileyeceklerdir.
Diger taraftan, ekonomik

faaliyet Gzerinde asagdi yonlu
baskilarin arttigi gelismekte olan

12

Ulkelerde ise bUyUme ilimh seyrini
koruyacaktir. IMF, 2016’da dlnya
ekonomisinin %3,4 oraninda
blylyecegdini dngdrmektedir.

ABD ekonomisindeki gérinim,
enflasyon gostergeleri haricinde
faiz artirnrmi icin gerekli kosullari
saglamis ve Fed, Aralik ayinda faiz
oranini 0,25 puan artirmistir. Son
bir yildir tartisilan ve piyasalarca
dnceden satin alinan bu artistan
sonra Fed’in gelecegde dair
ongoérileri 6nem kazanmistir.

Fed Baskani Janet Yellen, yaptigi
basin toplantisinda Fed’in 2016
politikasini temkinli ve dikkatli bir
yaklasimla olusturacaklarinin altini
cizmis; ekonomik parametrelerin
ve 6zellikle enflasyonun seyrine
bagl olarak faiz artirimlarinin
sUrecegdini paylasmistir.

Euro Alani ile Japonya’da zayif bir
seyir izleyen ekonomik blylUmeyi
desteklemek amaciyla merkez
bankalari piyasalara yUksek
miktarda likidite saglamayi 2015
yilinda da strdUrmustar. Euro
Alanr’'nda enflasyonun distk
seyretmesi, Avrupa Merkez
Bankasi’nin Gzerindeki baskiyi
daha da artirmistir.

2015 yilinda klresel ekonomiye
iliskin tartismalarin odaginda
Cin ekonomisindeki yavaslama
egilimi yer almistir. Aciklanan
makroekonomik veriler
ekonomik blUyUmenin glclne ve

sUrdarlebilirligine dair endiselere
yol acmis; yilin ikinci yarisinda
Cin sermaye piyasalarinda énemli
deger kayiplari yasanmistir. Cin
bankacilik sektoért hakkindaki
sistemik risk endiseleri de bu
Ulkenin 2016 yilinda atacagdi
adimlari kiresel ekonomi

ve 6zellikle gelismekte olan
ekonomiler acisindan énemli
kilmaktadir.

2016 yilinda gelismis Ulke merkez
bankalarinin izleyecegdi para
politikalarinin yani sira petrol ve
diger emtia fiyatlarinin seyri ile
Cin ekonomisinin performansi
kUresel ekonomiye dair
beklentileri sekillendirecektir.

Tiirkiye ekonomisi 2015 yilinda
thmh biliyiimesini siirdiirme
basarisi gostermistir.

2014 yilinda ihracat gudimlu

bir blyUme sergileyen Turkiye
ekonomisi, 2015 yilinin ilk
yarisindan itibaren ic¢ talebe
dayall blylme kompozisyonuna
gecmistir. Diger taraftan

2015’in ilk ceyreginde sinirli
seviyede gerceklesen yatirim
harcamalarinin bUyUmeye katkisi
ikinci ceyrekte artmistir. Trkiye
ekonomisi icin 2015 yili byUme
tahminleri %3,5-4,0 araligindadir.

2015’in bir diger 6nemli gelismesi,
Turkiye’nin ihracat hacminin
daralma egilimine girmesi
olmustur. Bu gelismede, Euro/
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Senar Akkus Yonetim Kurulu Baskani

Dolar paritesindeki gerileme
neticesinde TUrkiye’nin baslica
ihrac pazarlari arasinda yer alan
Euro Alani Ulkelerine yonelik
ihracatin Dolar karsihiginin
azalmasinin yaninda Rusya

ve Irak gibi diger baslica
pazarlardaki sorunlar rol
oynamistir. Enerji ve emtia
fiyatlarinin dismesi paralelinde
ithalatta kaydedilen azalis ile
birlikte dis ticaret acigi daralmis
ve cari acik gerileme egilimini
sUrdUrmustar. Petrol fiyatlari
basta olmak Uzere emtia
fiyatlarinin dtstk seyrini 2016
yilinda da sUrdUrecedi ve cari
aciktaki iyilesmenin devam
edecegdi tahmin edilmektedir.

Fed’in 6niimiizdeki donemde
izleyecegi para politikasinin
gelismekte olan piyasalarda
dalgalanma yaratmaya devam
etmesi beklenmektedir.
Gelismis Ulke ekonomileri
gectigimiz yillara oranla olumlu
bir gérintm sergilerken, merkez
bankalarinin izleyecekleri para
politikalari ayrisma egdilimini
sUrdirmektedir. Gelismekte

olan ekonomilerde ise blUylme
hiz kesmektedir. Ozellikle Cin
ekonomisinin sergileyecegdi
performans, glclU ikili ticari
iliskilere sahip oldugu Ulkeler
basta olmak Uzere klresel
ekonominin gérinima acgisindan
blyUk 6nem tasiyacaktir.

Kuresel likidite kosullarindaki
olasi bir sikilasma Turkiye’nin de
aralarinda bulundugu gelismekte
olan Ulkelere yonelik sermaye
hareketlerinin seyri Uzerinde
belirleyici olabilecektir. Buna
karsilik ABD’de faiz artirom
sUrecinin kademeli ve uzun vadeli
bir yaklasimla gerceklesecegine
dair 6ngoruler, Turkiye’'ye yonelik
yabanci sermaye girislerinin

ve dolayisiyla ihml bGyUmenin
devam edecegdi seklindeki
beklentileri destekler niteliktedir.

Klresel ekonomiden kaynaklanan
olumsuz bir etkinin ortaya
citkmamasi ve yurt icinde

yapisal reformlara odaklanan

bir yaklasimin hayata gecmesi
durumunda Turkiye ekonomisinin
beklenenin tUzerinde bir
performans sergilemesi de
olasidir.

is Bankasi Grubu’nun koklii
yapisini ve kurumsalhlik
yaklasimini yetkinlikleri ile
birlestiren is Girisim Sermayesi,
sektoriinde 6ncii ve yenilikgi
yapisiyla ayrismaktadir.

is Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlere sadece maddi olarak
degil yénetim ve kurumsallik
anlayisi yéntnden de pek ¢cok
deger katmakta, kuruldugu
glnden bugline, gerceklestirdigi
projelerle yatirrmdan cikis
sUrecine kadar her asamada
sUrdarulebilir blylme hedefi
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tasiyan sirketlere destek
vermektedir.

Surekli degisen ulusal ve
uluslararasi gindem ve rekabet
kosullarinda ancak kalici deger
Uretebilen sirketlerin ayakta
kalabileceginin bilinciyle hareket
eden Is Girisim Sermayesi, her
tarla riske karsi tedbirli, planh

ve sistematik aksiyon alarak,
firsatlari degerlendirmeye
odaklidir. Sirketleri ve isimizi
bUyUturken Turkiye’ye yatirm
yaparak Turkiye’nin blyUmesine
katkida bulunmak icin ¢alisiyoruz.

Albert Einstein’in da dedigdi gibi;
“Zorluklarin gbbeginde firsatlar
yatmaktadir.” Biz de Is Girisim
Sermayesi olarak, zorluklara
ragmen firsatlari degerlendirmek
ve yurtyltstimuize emin adimlarla
devam etmek istiyoruz.

Bu yolda is Girisim Sermayesi’nin
yetkin insan kaynagdina glveniyor
ve onlara tesekklr ediyor, is
ortaklarimiza bize inandiklari

ve birlikte bUyUme konusunda
destekledikleri icin stikranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

S

Senar Akkus
Yonetim Kurulu Baskani




Genel Miudar’an Mesaji

Is Girisim Sermayesi, kurulusundan bugine 17
sirkete ortak olarak toplam 132,9 milyon ABD
Dolari yatirrm gerceklestirmistir. Yatirrm yaptigi
sirketlere cok boyutlu katma deger saglayan
Sirket, 11 cikis islemi sonucunda 166,9 milyon ABD
Dolari satis geliri elde etmistir.

Degerli paydaslarimiz,

Uzun vadede sUrdurulebilir ve
karli gelisme potansiyeli bulunan
alanlarda faaliyet gosteren,
blylime evresindeki orta
blyUklUkteki sirketlere yatirim
yapan s Girisim Sermayesi, sahip
oldugu yonetsel yetkinlikler

ile yatirim yaptidi sirketlere
finansman ve cok boyutlu katma
deger saglayarak “akilli sermaye”
islevi gbrmektedir.

2000 yilindan bu yana 17 sirkete
ortak olarak toplam 132,9 milyon
ABD Dolari yatirim gerceklestiren
is Girisim Sermayesi, tamamladigi
1 ¢ikis islemi sonucunda 166,9
milyon ABD Dolari satis geliri elde
etmistir.

is Girisim Sermayesi’nin bu
cikiglardan elde ettigi ortalama
bilesik getiri orani ise ABD Dolari
bazinda %26,46 olmustur.

is Girisim Sermayesi; gicli
6ngori, analitik yaklasim ve etkin
risk yonetimi temelleri Gzerinde
yapilandirdidi is modeliyle
sUrdaralebilir byUme yolunda
ilerlemeye devam etmektedir.

is Girisim Sermayesi, sirketler
Ozelinde esas olarak Turkiye
ekonomisine yatirim yapmaktadir.
2000’li yillarla beraber koklU

bir déntstm slrecine giren
Ulkemizde, 6zellikle olumlu ve
sUrdarlebilir makroekonomik
ortam, blyUlyen ihracat,
glclenen orta sinif, degisen
tUketim aliskanliklari ve kalifiye
isglclndeki artis gibi gelismeler
girisim sermayesine olan ihtiyaci
artirmis ve girisim sermayesi
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sirketleri de bu sUrecte Turk
sermaye piyasasinda degerli bir
rol Ustlenmistir.

Turkiye gibi hizla gelismekte olan
Ulkelerde, sirketlerin bUylUme
sUrecindeki en 6nemli ihtiyaclari
bilancolarini ve islerini saghkh bir
sekilde gelistirmelerine olanak
sunacak finansman kaynaklarina
ulasabilmektir.

Finansman olanaklarinin
yetersiz veya maliyetinin ylUksek
oldugu durumlarda, sirketler
sahip olduklari potansiyeli
performanslarina tam olarak
yansitamamakta ve blUyUmeleri
yetersiz kalmaktadir.

Geleneksel finansman imkanlarina
yenilik¢i ve alternatif cozimler
sunan girisim sermayesi fonlari,
sirketlere aktardiklari sermaye ile
kaynak ihtiyacinin karsilanmasina
yardimci olmakta, ayni zamanda,
sirketlerin is planlari, stratejileri,
insan kaynaklari ve topyekin
kurumsal dénldstmlerine de katki
saglayarak Ulke ekonomisinin
gelismesinde ¢ok boyutlu roller
Ustlenmektedir.

Sektoriiniin koklii
temsilcilerinden is Girisim
Sermayesi; uzun vadeli yatirnmci
kimligi ile yatirhm yaptigi
sirketleri basarili ve sirdiriilebilir
birer iktisadi aktore
doniistiirmeye odaklanmistir.

is Girisim Sermayesi, Urettigi
katma deger ve sagladigi
blyUmenin yani sira
gerceklestirdigi yatirimlarla

Ulke ekonomisine artan oranda
katma deger saglarken, Turkiye

ekonomisine klresel dlcekte
rekabet edebilir sirketler
kazandirmayi hedeflemektedir.
Bu cercevede yonetim ekipleriyle
yan yana calisarak portféy
sirketlerimizi sektér liderlerine
dénlstlrecek yol planlarini
cizmekte ve uygulamaktayiz.
Sahip oldugumuz stratejik,
finansal ve operasyonel kaynaklar
ile portfdy sirketlerimizin blyltme
ve donlstm hikayelerine katkida
bulunmaktayiz.

Akilli sermaye - maddi
varhiklarimizin ve
yetkinliklerimizin toplami
Akilli sermayemiz, maddi
kaynaklarimizin yani sira
analitik ve objektif bir ydntem
cercevesinde vicut bulan
kurumsal yénetisim, verimlilik,
rekabetci strateji gelistirme; glcla,
yetkin, dinamik ve profesyonel
ydnetim anlayisi gibi temel
unsurlardan olusmaktadir.

is Girisim Sermayesi, yatirim
yaptigi sirketlere akilli sermaye
ifadesinde &zetledigi varliklariyla
katkida bulunmaktadir.

Gergeklestirdigimiz her
yatirrmdaki ana hedefimiz,

orta ve uzun vadede, istirak
ettigimiz sirketleri daha etkin ve
daha degerli birer marka haline
getirmek, strdUrulebilir rekabet
yetkinligi ile glclendirmek,

bu sirketleri sonraki asamaya
tasiyabilecek yeni yatirimcilari
bulmak ve ortaklarimizi da
memnun eden getirilerle elden
cikarmaktir.
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A. Murat Ozgen Genel Mudur

is Girisim Sermayesi, kaynak
saglamanin 6tesinde emsalsiz
bir katma deger sunmaktadir.
Turkiye’nin koklG girisim
sermayesi sirketi is Girisim
Sermayesi, her yil yaklasik olarak
200 sirketi yatirim perspektifinde
ele almakta ve derinlemesine
incelemektedir.

Burada vurgulanmasi gereken en
temel nokta, is Girisim Sermayesi
tarafindan gerceklestirilen
yatirimlarin, finansman
saglamanin cok dtesine gecen
Ozleri, yani icerikleridir.

is Girisim Sermayesi, gelisim
asamasindaki isletmelere ortak
olarak bUyUmelerine kaynak
aktarmanin 6tesinde kalici deger
katmaktadir. is Girisim Sermayesi
yatirim yaptigi sirketlerin yol
haritalarinin yapilandirmasinda
blyUk énem tasiyan kurumsallik,
strateji belirleme, iyi ydnetim,
etkinlik ve verimlilik eksenlerinde
sahip oldugu know-how’|
paylasmakta; bu bilgi birikiminin
islerlik kazanmasini saglamakta
ve en 6nemlisi performansa
yansimasinin izleyicisi olmaktadir.

Paylasilan know-how sayesinde
isletmeler operasyonel
sUreclerinde 6nemli atilimlar
saglamakta, finansal ve
operasyonel performans
sUrdUrtlebilir bir sekilde
yukari tasinmaktadir. insan
kaynagdi basta olmak Uzere
tum kaynaklarin en verimli
ve dogru bicimde ydnetimi
konusunda basarilar elde
edilirken markalarin piyasa
degeri ve rekabetci duruslari
guclendirilmektedir.

Ozetle, Is Girisim Sermayesi,
gerceklestirdigi yatirimlarla

ekonomik kalkinmanin temel
tasi olan 6zel girisimlerin,
kurumsal ve sUrdUrulebilir birer
isletmeye dénUsturtlmesine
odaklanmaktadir.

Tiim olumsuz sartlara ragmen
2015 yilinin yatirim iklimi olumlu
neticelenmistir.

Belirsizliklerin yasandigi 2015
yilinda yatirimcilarin Tarkiye'ye
olan ilgisi devam etmis ve
yaklasik 16,4 milyar ABD Dolarlik
245 birlesme ve satin alma islemi
gerceklesmistir. islem hacminde
bir dnceki yila oranla yaklasik
%9’luk bir disUs olurken, islem
adedinin son yillara benzer

bir seviyede gerceklestigi
goérulmustir. Gegtigimiz sene

ise Turkiye’de 234 birlesme ve
satinalma islemi gerceklesmisti.
Yerli ve yabanci yatirimcilarin
islem adedine katkisi benzer
olmakla beraber, islem hacmi
bazinda yabancilarin agirhgi
hissedilerek 2014 yilinda %44
olan oran %70 seviyelerine
gelmistir. Finansal yatirimcilarin
2015 yilinda daha temkinli

ve secici bir stratejik durus
sergiledigi gdzlemlenmistir. Buna
ragmen 2015 yilinda finansal
yatirimcilar 2014 yilina gbére
sirasiyla %44 ve %48 artisla 52
islem ve 3,1 milyar ABD Dolarlik
islem hacmi ile islem sayisi ve
hacminin yaklasik %20’lik bir
kismini olusturmuslardir. Ayni
oran 2014 yilinda %12 olmustur.
Gectigimiz yillarda oldugu gibi
kUcUk ve orta olcekli islemler
satin alma ortaminda belirleyici
rol Ustlenmistir. Toplam islem
sayisinin yaklasik %80’ine karsilik
gelen islemler KOBI pazarinda
gerceklesmistir.
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is Girisim Sermayesi, Tatil Budur
ile 17. yatirnmina imza atmistir.
2015 yilinda 17. yatirrmimizi,
turizm sektoértnin blylyen
oyuncusu Tatil Budur ile
gerceklestirmis bulunmaktayiz.
Tarkiye’nin énde gelen tur
operatorlerinden biri olan Tatil
Budur’u blnyesinde bulunduran
Mika Tur’a, Polonya’nin online
turizm hizmetleri alaninda uzman
girisim sermayesi sirketlerinden
MCI Private Ventures ile birlikte
yatirim yaparak, %20 oraninda
ortak olduk.

Turkiye genelinde kapsamli ve
genis tatil Grlnleri portféyu
ile rakiplerinden ayrisan Tatil
Budur, yillik 20 milyondan
fazla ziyaretcisi bulunan web
sitesi ile de sektoérinde fark
yaratmaktadir.

Hedeflerimize emin adimlarla
ilerleyecegimize yonelik
inancimiz tamdir.

is Girisim Sermayesi, strekli
dikkat gerektiren dalgali
konjonkturel gelismeleri yakindan
takip ederek, mevcut portfoy
sirketlerinin yatirim hedeflerine
uygun olarak gelismelerine
odaklanmaya ve yeni yatirrm
firsatlarini yakindan izlemeye
devam edecektir.

is Girisim Sermayesi’nin
buglinlere gelmesinde blyUk
pay sahibi olan, bizlere inanan ve
desteklerini esirgemeyen bltin
paydaslarimiza tesekkir ederim.




Makroekonomik Goruinim

2015 yili thml kGresel bGyUime, emtia
fiyatlarindaki dlsUs ve gelismekte olan Ulkelerde
dusik enflasyon beklentisinin belirledigi
destekleyici bir global ekonomik ortamda

baslamistir.

2015 yilina bakis

2015, ihmh kdresel bUyUme,
emtia fiyatlarindaki dtsUs ve
gelismekte olan Ulkelerde distk
enflasyon beklentisinin belirledigi
destekleyici bir global ekonomik
ortamda baslamistir.

Yilin hemen basinda gbézlenen
pozitif kiresel ekonomik
atmosfer, gelismis Ulke tahvil
faizlerindeki yUkselis ve ABD
Dolar’nin glc¢lenmesiyle birlikte
kisa strede son bulmus, yerini
duragan ve asagi yonlu risklerin
yeniden tartisildigr bir gérinime
birakmistir. Ayni slrecte, emtia
fiyatlarinda yasanan gerilemeye

Yurtdisindan esen ters yonlU
rGzgarlara ek olarak 2015 yili
Tlrkiye icin bir se¢cim yili olmustur.
7 Haziran 2015 secimlerine giden
yolda yasanan siyasi belirsizlikler
kadar secim sonrasinda koalisyon
goérismelerinin sonug¢suz kalmasi
da piyasalar lGzerinde baski
olusturmustur. Takip eden slUrecte
yeni bir secim kararinin alinmasi
belirleyici gelismeler arasinda

yer almistir. Ekonomik goérinimu
olumsuz etkileyen ve blylime
Uzerinde baskiya yol acan bu
gelismeler, Turkiye’'nin diger
gelismekte olan ekonomilerden
ayrismasina da neden olmustur.

ragmen, Turk Lirasi’nin ABD Dolari

1 Kasim 2015 secimleri sonrasinda

N . GSYH (%) ise siyasi belirsizligin azalmasi,

karsisinda deger kaybetmesi, ) T
. . . piyasalarda kisa sUreli de olsa
Ulkemizde enflasyonist baskilarin .

olumlu bir hava yaratmistir.
artmasina neden olmustur. .

Ancak sec¢im sonrasinda
Yilin ikinci yarisinda, Cin ve ekonomi yonetimi ve kabineye
ABD ekonomilerinden gelen :r; yonelik bekleyislerin yani
yavaslama sinyalleri, klresel risk 2] sira ¢evre cografyamizda
istahini sinirlarken, diinyanin N tirmanan olumsuzluklar ve
farkl boélgelerinde ve 6zellikle gerginlikler ile Amerikan Merkez
Turkiye’ye komsu Ulkeler Irak ve Bankasr’'nin (Fed) Aralik ayinda
Suriye’deki catismalar jeopolitik gerceklestirdigi faiz artisi
risklerin artmasina ve piyasalarin 2015/ piyasalari etkileyen gelismeler
dalgali seyrini korumasina katkida 2014 9 ay olmustur.

bulunmustur.

16

Is Girisim Sermayesi 2015 Faaliyet Raporu Sunus



16 Aralik 2015 tarihinde Fed faiz
oranini 0,25 oraninda artirmistir.

Piyasalarin uzun sUredir bekledigdi
gelisme 16 Aralik 2015 tarihinde
gerceklesmis, Fed Acik Piyasa
islemleri Komitesi (FMOC) uzun
bir aradan sonra ilk kez faiz
artisina gitmistir. Faiz oraninin
%0-0,25 araligindan %0,25-0,50
araligina yUkseltilmesini 6ngdren
bu karar, ABD’de reel faizlerin
sifira yakin bir seviyede tutuldugu
yvedi yillik bir dénemi sonlandirmis
ve BlyUk Bunalim’dan bu yana
ABD’nin karsi karsiya kaldigi

en ciddi ekonomik kriz ve
durgunlugun sonunu isaret
etmistir.

Fed, faiz artirimina dair yaptidi
aciklamada para politikasinin
rahatlatici seyrini koruyacagini
belirtmis ve %2’lik enflasyon
hedefine paralel, ABD
ekonomisinde édnimuzdeki
sUrecte yasanacak gelismelere
bagl olarak faiz seviyesinin
normallestirilmesine yonelik
kademeli adimlar atmaya devam
edecegdini ifade etmistir.

Fed’in faiz artirrm déngutsini
yavas hizda ve kademeli olarak
isletecegine dair bu aciklamasi,
piyasalarda karsiligini hizla
bulmus, ABD Dolar’nda bir miktar
gevsemeye, gelismekte olan Ulke
para birimlerinde ise rahatlamaya
sebep olmustur.

Fed tarafindan alinan faiz

artirrm karari, diinya ekonomisi
ve Ozellikle gelismekte olan
ekonomilerin kisa, orta ve

uzun vadede sergileyecekleri
performans Uzerinde etkili olacak
bir adim olarak tarihe gecmistir.

Yurtdisinda takip edilmesi gereken
diger gelisme Avrupa Merkez
Bankasi’nin (AMB) ek parasal
genislemeye gidip gitmeyecedi
olacaktir. Fed’in faizleri
artirmaya devam edebilecedi
bir ortamda Avrupa’dan gelecek
ek gevseme haberi Euro’nun
ABD Dolari karsisinda daha

da gl¢ kaybetmesine neden
olabilecektir. Nitekim faaliyet

ABD Merkez Bankasi
Fed tarafindan
alinan faiz artirrm
karari, dinya
ekonomisi ve 6zellikle
gelismekte olan
ekonomilerin kisa,
orta ve uzun vadede
sergileyecekleri
performans Uzerinde
etkili olacak bir
adimdir.

Dis Ticaret Dengesi ihracat
(Milyar Dolar) Ocak-Kasim

144,3
132,2

2014 2015

ithalat (Milyar Dolar)
Ocak-Kasim

220,4
189,2

2014 2015
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raporumuzun kaleme alindigi
Aralik 2015 itibariyla, AMB’nin
enflasyonu yUkseltmek amaci
ile hem faizlerde bir indirime
hem de varlik alimlarinda
artisa gidebilecegdi beklentisi
hakimiyetini korumaktadir.

TCMB, siki para politikasini
6zenle korumustur.

iceriden ve disaridan gelen
soklara karsi piyasalari kontrol
altinda tutmay! hedefleyen TCMB,
2015 yili boyunca piyasaya verdigi
likiditeyi kisarak siki durusunu
korumustur.

Temmuz ayindaki enflasyon
raporu toplantisinda para
politikasinda sadelestirmenin
sinyalini veren Banka Agustos
ayinda sadelestirme ve sikilasma
yol haritasinin Gzerinden
gecmistir. Normallesme

sUrecinde piyasa yapicisi
bankalara repo islemleri yoluyla
taninan borclanma imkanini
kaldiran, teminat kosullarinda
sadelestirmeye giden, doviz ve
efektif piyasalarinda limitleri
arttiran TCMB yil boyunca haftalik
repo faizini para piyasasi faizlerine
yaklastirma konusunda henlz bir
adim atmamistir.

TCMB’nin, Fed’in faiz artisina
gitmesinden sonra harekete
gececedi yonlndeki beklentilerin
aksine, 22 Aralik 2015 tarihinde
toplanan Para Politikasi Kurulu,
Bankalararasi Para Piyasasi ve
Borsa istanbul Repo - Ters Repo
Pazarlarinda uygulanmakta olan
faiz oranlari ile haftalik repo faiz
oranlarini sabit tutmayi tercih
etmistir.

Para Politikasi Kurulu yaptigi
aciklamada siki para politikasi
durusunun ve alinan makro
ihtiyati dnlemlerin etkisiyle yillik
kredi bUyUme hizlarinin makul
dlzeylerde seyrettigini; dis ticaret
hadlerindeki olumlu gelismeler
ile tUketici kredilerinin ihmli
seyrinin cari dengedeki iyilesmeyi
destekledigini ifade etmistir.
Avrupa Birligi Ulkelerindeki

talep artisinin katkisiyla bayime

17



Makroekonomik Gorunim

2015 yilinin ilk 9 aylik déneminde %3,4 olarak
gerceklesen GSMH buUyUmesinin yil sonu icin
%3,5-4,0 bandinda gerceklesecedi tahmin

edilmektedir.

kompozisyonunun net ihracat
lehine degdistigi vurgulanirken,
enerji fiyatlarindaki gelismelerin
enflasyonu olumlu yénde
etkilemeye devam ettigi
belirtilmistir.

TCMB, Kurul toplantisi
sonrasinda klresel piyasalardaki
belirsizliklerin enflasyon
beklentileri Gzerindeki etkileri

ile enerji ve islenmemis gida
fiyatlarindaki oynakliklari dikkate
alarak, gerekli gérulen slre
boyunca likidite politikasindaki
siki durusun korunacadini da
aciklamistir.

Tiirkiye ekonomisinin 2015
yilinda %3,5-4,0 arasinda
biyiudiigi tahmin edilmektedir.

Klresel piyasalardaki
dalgalanmaya ragmen, Tlrkiye,
yilin ilk yarisinda tlketicilerin
secim sonrasindaki olasi
belirsizligi dikkate alarak buyuk
kalem harcamalarini 6ne ¢cekmesi
nedeniyle beklentilerin Gzerinde
bir performans yakalamis ve yilin
ilk yarisinda %3,8 bUyUmustar.

9 aylik dénemde %3,4 olarak
gerceklesen GSMH blyUmesinin
2015 yiliicin %3,5-4,0 bandinda
gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

18

2015 yilinin kalaninda
petrol fiyatlarindaki
disusln enerji
faturasini distirmeye
devam edecedi
varsayimi ile cari
aciktaki daralmanin
sUrmesi ve cari
acigin 36 milyar ABD
Dolari seviyelerine
gerilemesi
beklenmektedir.

TUFE (%)

8,17
8,81

2014 2015

Enflasyonda yiikselme egilimi
2015 yilinda devam etmistir.

Yilbasindan bu yana gida
fiyatlarinin ylUksek seyretmesi ve
Turk Liras’ndaki deger kaybinin
kur geciskenligi Gzerinden
fiyatlara yansimasi sonucunda
enflasyon ylkselme egilimini
strdtrmustuar.

Yillik enflasyon kur geciskenliginin
etkisi ile yill %8,81 seviyesinde
kapatmistir.

Cari agikta olumlu goriiniim

Turkiye’nin yumusak karni

olan cari acik tarafinda ise,

enerji faturasindaki azalmanin
yansimasiyla yilbasindan bu yana
dizeltme sirmektedir. Ancak

cari aciktaki enerji kaynakl
iyilesme, hane halki tiketim
egiliminin artmasi nedeniyle
yilbasinda 6ngdrllen seviyede
gerceklesmemistir. Yilin kalaninda
petrol fiyatlarindaki dtststn
enerji faturasini distirmeye devam
edecegdi varsayimi ile cari aciktaki
daralmanin sdrmesi ve yil sonunda
cari acigin 36 milyar ABD Dolari
seviyelerine (milli gelirin %4,9’u)
gerilemesi beklenmektedir.

Yilin ilk sekiz ayinda 39 milyar
ABD Dolari faiz disi fazla veren
merkezi yonetim bultcesi,
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2015 yilinda yasanan iki secim
sUrecine ragmen butcenin hedef
dogrultusunda ilerledigine ve
mali disiplinin korunduguna isaret
etmektedir. Yilin son ¢ceyregdinde
ekonomideki ivme kaybi vergi
gelirlerine yansisa da bultce
dinamiklerinde bir bozulma
beklenmemekte ve yil sonu bltce
hedefine ulasilacagi tahmin
edilmektedir.

2016 yilina dair

2016 yil geneline bakildiginda
ABD’de faiz artisina bagli olarak
gelismekte olan Ulkelere yonelik
sermaye akimlarinda zayiflamanin
sUrecegdi 6ngortlmektedir. Bu
nedenle Turkiye diger emsalleri
gibi kurda ve faizde baski altinda
kalabilecektir. Turkiye’'nin diger
Ulkelerden olumlu ayrismasi

ise yurt icinde uygulanacak
politikalara baglhidir.

2016 yilinin yurt disinda énemli
glndem basliklari Fed’in faiz artis
ddénglstnde izleyecedi yol, Cin
ekonomisindeki yavaslamanin
seyri ve diger Ulkeler Uzerindeki
etkisi, AMB’nin parasal
gevsemede izleyecegdi rota ve
iran’a uygulanan ambargonun
kaldirilmasi olacaktir. Avrupa

ve Japonya da blUylUmeyi
destekleyici genisleyici para
politikasina devam edilecedi,
Cin’den gelecek bluylume ile ilgili
olumsuz sinyallere karsin para ve
maliye politikalarinin genisleyici
olacagi beklenmektedir.

Gelismekte olan ekonomiler
acisindan ortaya ¢ikan bir

diger konu 6zel kesimin artan
borcluluk oranlaridir. Uluslararasi
Finans Enstitust’ndn (IF)
hesaplamalarina gore bu Ulkelerin
hane halki, kamu ve 6zel sektdérin
toplam borcu 2009 yilindan
glndmuze 28 trilyon ABD Dolari

39

milyar ABD Dolari
2015 yilinin ilk sekiz ayinda
merkezi ydnetim bltcesi, 39

milyar ABD Dolari faiz disi fazla
vermistir.

N\

2016 yilinda dinyanin
dnemli glndem
maddeleri; Fed’in faiz
artis déngusunde
izleyecedi yol, Cin
ekonomisindeki
yavaslamanin

seyri ve diger

Ulkeler Gzerindeki
etkisi, AMB’nin
parasal gevsemede
izleyecedi rota ve
Iran’a uygulanan
ambargonun
kaldirilmasi olacaktir.

artmistir. Ozel sektdr borgluluktaki
artisa en blyUk katkiyi yaparken,
ortaya cikan kredi balonu, emtia
fiyatlarindaki dUsUs ve yabanci
para cinsinden bor¢lanma
gelismekte olan Ulke sirketlerini
daha kirilgan hale getirmektedir.
Bu durumun, 2016 ve sonrasinda
gelismekte olan Ulkeler
acisindan énemli bir risk unsuru
olusturabilecegi belirtiimektedir.

DUnyadaki Uretim fazlasinin
yaninda talebin yeterince glcli
olmamasi sebebiyle emtialar
Uzerinde baskinin belirgin
olacagl, s6z konusu durum emtia
ihracatcisi Ulkeleri olumsuz
etkilerken, ithalatci Ulkelerin bu
bakimdan olumlu ayrismasina
neden olacaktir. Bu gelisme
ayrica, emtia Ureticisi sirketlerin
finansallarinda bozulmanin devam
etmesine de yol acacaktir. Yurt
icinde ise dncelikle ekonomi
politikalarinda izlenen yol ve
yapisal reformlarda atilacak
adimlar takip edilecektir. Ote
yandan 2016 yili Mart ay!i
sonunda Basel Il kriterlerine
uyum sUrecindeki gelismeler
bankacilik sektéri acisindan 6nem
tasiyacaktir.

BiST - 100 GOU Borsalar Endeksi (3112.2014=100)
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== BIST-100 = MSCI-GOU

Eylul 15 Aralik 15
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Sektorel Gorunuim

Ulkemizde girisim sermayesine iliskin ilk
yasal dizenlemeler, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 1993 yilinda gerceklestirilmistir.

Tilrkiye’de Girisim Sermayesi
Mevzuatina Bakis

Ulkemizde girisim sermayesi
sektdérindn olusturulmasina
yonelik ilk calismalar kamu
tarafindan yapilmistir. Ancak,
Ulkemizin gercek anlamda
girisim sermayesi ile tanismasi,
yurt disinda kurulu bazi girisim
sermayesi fonlarinin Glkemizde
yatirim yapmaya baslamasi ile
olmustur.

Girisim sermayesine iliskin ilk
yasal dlizenlemeler Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu, 06.07.1993 tarihinde
yayimlanan Seri: VIII, No:21 sayili
tebligiyle girisim sermayesinin
bir yatirnm ortakhdi seklinde
kurulabilmesinin yolunu acmistir.
Ayrica, bu sekilde kurulan girisim
sermayesi sirketlerinin gelirleri
kurumlar vergisi ve gelir vergisi
stopajindan istisna edilmistir.

Girisim sermayesi yatirm
ortakliklarinin kurucularina ve
kurulus usullerine, paylarinin
Sermaye Piyasasi Kurulu
kaydina alinmasi ve halka arzina,
yonetimine ve ydneticilerinde
aranacak niteliklere, faaliyet
konulari ve portfdy sinirlamalarina,
kamuyu aydinlatma kapsaminda
periyodik olarak aciklayacaklari
bilgilere iliskin esaslar Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: Ill, No:

20

4,7

trilyon ABD Dolari

DUnya 2015 yil birlesme ve
satinalma hacmi

A\

DuUnya birlesme ve
satin alma islemleri
2015 yilinda 2014
yilina gére %42
artarak, 4,7 trilyon
ABD Dolarina
ulasmistir.

48.3 Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
ile dizenlenmistir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yararlige giren 6362 saylli
Sermaye Piyasasi Kanunu ile
getirilen yenilikler kapsaminda
Ulkemizde ilk defa girisim
sermayesi yatirim fonlarina iliskin
yasal altyap! olusturulmustur.

02.01.2014 tarih ve 28870 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan
Girisim Sermayesi Yatirim
Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi ile
de Sermaye Piyasasli Kanunu’nun
Sermaye Piyasasi Kurulu’na
verdigi yetki kapsaminda

bu fonlarin kurulmasina,
faaliyetlerine, nitelikli yatirimcilara
satisina ve faaliyetlerine

iliskin esaslar ayrintili olarak
dlUzenlenmistir.

Diinya Birlesme ve Satin Alma
(M&A) Piyasalan

Thomson Reuters sirketinin
yayinladigi raporda yer alan
bilgilere gére dinya birlesme ve
satin alma islemleri 2015 yilinda
2014 yilina gére %42 artarak 4,7
trilyon ABD Dolarina ulasmistir.
islem sayisinda 2015 yilinda
2014 yilina oranla %0,2’lik artis
ile 42.300 islem gerceklesirken,
yUksek degerli islemlerin sayisi
yUkselmistir.
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Amerika Kitasl ve Asya Pasifik
bolgesinde gerceklesen islemler
toplam islemlerin deger

bazinda %74°0Un0 olusturmustur.
Amerika kitasinda gerceklesen
toplam 2,3 trilyon ABD Dolari
degerindeki islemler dinya
genelinde gerceklesen toplam
islemlerin deger bazinda %49’unu
olustururken Asya Pasifik
bolgesinde gerceklesen islemler
1,1 trilyon ABD Dolarina ulasmistir.

Saglik sektdrd, enerji ve teknoloji
alanindaki islemler deger
bazinda toplam islemlerin agirlikli
bAIUMUNU olusturmaktadir.
Agirligr ilag Uretim sirketlerinin
satin alma ve birlesme islerinden
olusmak Uzere saglik sektérinde
gerceklesen islemler 2014 yilina
gobre %71 yukselmistir.

2015 yilinda sinir 6tesi islemler
2014 yilina gére %27 ylkselerek

3,1

Milyar ABD Dolari

2015 Yilinda finansal yatirmcilar
tarafindan Turkiye’de gergeklestirilen
52 Adet M&A Isleminin toplam tutari
3,1 Milyar ABD Dolarini bulmustur.

1,6 trilyon ABD Dolari seviyesine
ulasmis ve deger bazinda toplam
satinalma birlesme islemlerinin
Gg¢te birini olusturmustur.

Tiirkiye M&A Piyasalari

Deloitte tarafindan hazirlanan
2015 Birlesme ve Satin Alma
islemleri Raporuna gére,
Tarkiye’de 2015 yilinda M&A
piyasasinda yaklasik degeri 16,4
milyar ABD Dolari olan toplam
245 adet islem gerceklesmistir.
2015 yilindaki islem sayisi

2014 yilinda gerceklesen islem
sayisindan yaklasik %5 yUksek,
islem hacmi ise 2014 yilina kiyasla
%9 daha dusaktir. islem sayisi
bazinda Uretim ve enerji sektorleri
sirasiyla 41 ve 37 adet islem ile
One ¢cikmis, islem hacmi bazinda
ise eneriji, finansal hizmetler ve
insaat ilk 3 siray1 almistir.

Tirkiye’deki M&A islemlerinin islem Degeri Araligi (2015)

islem Deger Araligi

islem Sayisindaki Payi (%)

islem Hacmindeki Payi1 (%)

>500 milyon ABD Dolari 51
250-500 milyon ABD Dolari 12
100-250 milyon ABD Dolari 18
50-100 milyon ABD Dolari 7
<50 milyon ABD Dolari 12
Toplam 100

Kaynak: Deloitte

2015 yilinda 100 milyon ABD
Dolari ve altinda islem degeri olan
islem adedi toplam islem adedinin
%86’sIn1 olustururken s6z konusu
islemlerin degeri toplam islem
degerinin %19’unu olusturmustur.
En ylksek ilk on islemin toplam
islem degerindeki payinin %50
oldugu 2015 yilinda ortalama
islem tutari 67 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmistir.
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%29,9

2015 yilinda birlesme ve satin

alma islem hacmi acisindan
en blUyUk pay %29,9 ile enerji
sektdrinde gerceklesmistir.

2015’te gerceklesen en yUksek
islem degerli on islem arasinda ilk
sirayl Finansbank satisi almistir.
Enerji ve altyapi sektorindeki
islemler, islem degderi acisindan
O6nemli bir yer tutmaktadir. 2015
yilinda gerceklesen M&A islemleri
arasinda ozellestirmelerin pay!i
bir dnceki yila gore %33’ten %11’e
diserken, finansal yatirimcilarin
gerceklestirdigi islemlerin toplam
islem degerindeki pay! 52 islemle
%12’den %19’a yUkselmistir.
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Is Modelimiz

Yatirim Felsefemiz

Yatirim felsefemizin esasi, sirketlerin uzun
vadeli yatirim hedeflerini gergeklestirmelerine
yardimci olma, potansiyellerine ulagsmalarini
destekleme ve béylelikle sermayedarlari

icin deger yaratmalarini saglama amacimiza
dayanmaktadir.

is Girisim Sermayesi’nin yatirim yapacagi
isletmelerde g6z 6niinde tuttugu genel
kriterler asagida 6zetlenmistir.

Girisimcilerle GUcli isbirligi,
Sirketler icin Guclt Bir Gelecek

Yatirim Stratejimiz

is Girisim Sermayesi’nin her projenin
kendine 6zel yapisal gereksinimlerine
gore ¢oziimler gelistirebilme yetkinligi,
bir yandan odaklanmis diger taraftan
ise esnek olabilen yatirim stratejisinden
kaynaklanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, basarili gecmis
performansa ve blylume odakli vizyona
sahip, sektorlerinde lider olma potansiyeli
bulunan, blyltme evresindeki orta dlcekli
isletmelere, azinlk veya ¢cogunluk pay
sahipligi ile ortak olmaktadir. Sirket, yatirm
bUyUklGgunun, belirlenen proje degerinin
Uzerinde olmasi durumunda, ayni vizyona
sahip, katma degeri ylksek muUsterek
yatirimcli ile isbirligine de gidebilmektedir.

Cografi odagini Turkiye’de kurulu ve
tercihen yurt disi baglantilari olan sirketler
olarak belirleyen is Girisim Sermayesi,
bUyUk ve hizla blylimeye devam eden ve
konjonktirel degisimlerin asgari dlizeyde
etkiledigi sektorlere yatirimi tercih
etmektedir.

Yapilan yatirimlar genellikle bUylume

amacli sermaye ve proje bazinda yeniden
yapilandirma islemleri ve satin almalar
seklindedir. Cikis stratejisi ise, stratejik ¢ikisa
oncelik vererek belirlenmektedir.
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Lokal Bilgi Birikimi ve Girisim Sermayesi

Sektoriinde Kanitlanmis Engin Tecriibe

» Girisim sermayesi portfoy sirketlerinde
operasyonel deneyimi olan ydnetici
havuzu ve klresel vizyonu ve yerel bilgi
birikimini bir araya getirmis birbirine
baglihd yuksek yatirim takimi
Turk muhasebe standartlari ve hukuku
konusunda genis tecrtbe

En uzun yerel yerlesikligi olan fonlardan
biri olarak, sektorel bilgi birikimi ve piyasa
algisina dayali gelistirdigi KOBI’lerin
ihtiyac ve beklentilerine cevap verebilme
yetenegi

Tarkiye'deki is kaltGrinl 6zimsemis ve
glcli deneyime sahip yatirim takiminin
hedef sirketlerin ortaklari nezdinde
sagladigi sayginlik ve guvenilirlik

Diger fonlara erisim olanagdi

Proje Yaratma Kabiliyeti

Is Girisim Sermayesi’nin One Cikan Avantajlari

Gii¢lii Uygulama Becerisi

Kompleks islemleri yapilandirmada
genis tecrlbe

Kapsamli durum tespiti calismalari

Yetkin hukuk danismanlari, finansal
denetim sirketleri ve diger sektorel
danismanlarla isbirligi

Guvenilir bilgilere ulasabilme olanagi
MUsterek yatirimcilarin gtiven duyduklari
isbirlikleri

Bankalarla guglu iliskiler ve finansman
saglama olanaklari

ispatlanmis Ge¢mis Performans

Portfoy Sirketleri icin Deger
Yaratma Becerisi
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Yatirimlar ve Cikislar

%26,46*

IRR

P 10)¢

Sermaye Carpani

17 Yatirm 1 Cikis

Toplam Yatirim Tutart:

132,9

milyon ABD Dolari

Cikis Getirisi:

72,5/166,9

milyon ABD Dolari

Yatirim Tutarr:

milyon ABD Dolari

Yiiksek Getiri

Ortalamada dinya ve Turkiye standartlarinin Gzerinde yUksek getiri

Yatirim Yapilan Sirketlerde Ortaklik Siiresince istihdam Artisi
Calisan sayisi %56 artarak 24.394 kisiye ulasmistir

Cikis Yapilan Sirketlere Ortalama 4 Yillik Yatirim Siiresince

Saglanan Katki

VFAOK Artisi:

%53,9

is Girisim Sermayesi
Tiirkiye’deki orta olcekli sirket
islemleriyle ilgili projeleri
incelemeyi hedeflemektedir.

2000-2015 yillari arasinda
yatirim kriterlerine uygun
projeleri tespit etmek Uzere
yaklasik 2.600 projeyi inceleme
slirecine tabi tutan is Girisim
Sermayesi, bu zaman zarfinda 17
sirkete yatirim gercgeklestirmistir.

Proje kaynagdi acisindan
bakildiginda, bu projelerin bluyuk

VFAOK Mariji Artist:

%10,8’den
%14,3’e

(ABD Dolari olarak)

bolumU is Girisim Sermayesi’nin
dogrudan kendi inisiyatifiyle
incelemeye alinmistir.

2000-2015 yillar1 arasinda
yapilan 17 yatirimin toplam
tutari 132,9 milyon ABD Dolari;
¢ikis gerceklestirilen 11 sirketin
yatirim tutari 72,5 milyon ABD
Dolaridir.

is Girisim sermayesi, son yillarda
cikis agirhkli yatirim faaliyetleri
ile dikkat cekmektedir.

is Girisim Sermayesi, basarili
cikislariyla sermayedarlarina
yiiksek getiri saglamistir.

Aralik 2015 tarihi itibariyla, ¢cikis
getirisi 166,9 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesen Is Girisim
Sermayesi’nin ¢ikislarindan elde
etmis oldugu ortalama bilesik
getiri %26,46dir.

Cikislar sonucunda ABD Dolari
bazinda sermaye carpani 2,30x
olarak gerceklesmistir.
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Portfoy Sirketlerimiz

Tatil Budur . ' Radore
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Dijitallesen diinyada miisterisine katma degeri
yiiksek hizmet sunan bir sirket
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Tatil Budur (Mika Tur)

Ortaklik sUrecinde sirketlere Urettigi katma deger ve
sUrdurdlebilir blyldme anlayisi ile fark yaratan is Girisim
Sermayesi, 2015 yilinda, Mika Tur catisi altinda faaliyet
gdsteren Tatil Budur’a yatirimda bulunmustur.

is Girisim Sermayesi 2015 yilinda,
Tatil Budur’a (Mika Tur Seyahat
Acenteligi ve Turizm A.S.), ortak
olmustur. Yatirim sonucunda is
Girisim Sermayesi’nin payl %20
olmustur.

Mika Tur blnyesinde 1997 yilinda
kurulan turizm sektérinin
blylyen oyuncusu Tatil Budur,
bireysel ve kurumsal mUsterilere
is veya tatil amacli, konaklama
ve ulasim hizmetleri satisinin
yani sira seyahat planlari
gerceklestirmektedir.

Sirket 2016 yilinda, 1 milyonun
Uzerinde tatilcinin tatil planini
gerceklestirmeyi ve bu alanda
blylUmeye devam etmeyi
hedeflemektedir.

Sayilarla Tatil Budur
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2015 yilinda 730 bin
muUsterinin tatil organizasyonu
gerceklestirilmistir.

2011-2015 déneminde musteri
sayisi yillik ortalama %65
oraninda artmistir.

Yaz turizmi, yurt disi turizmi,
kUltdr ve kongre turizmine
yonelik genis bir Grln yelpazesi
ile Ulke capinda 51 ilde hizmet
sunulmaktadir.

Turkiye genelinde %96,33’IUk
musteri memnuniyet orani
kaydedilmistir.

Portféylinde yurt icinden 2.500,
yurt disindan ise 150.000 adet
otel bulunmaktadir.

Sirketin web sitesi www.
tatilbudur.com her yil yaklasik
20 milyon kisi tarafindan
ziyaret edilmektedir.

mika T3

www.mikatur.com
www.tatilbudur.com
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%99,99’luk erisilebilirlik orani ile oncelikli
tercih edilen bir veri merkezi
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Radore

(Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.)

Is Girisim Sermayesi 2014 yilinda, TUrkiye veri merkezi
sektdbrinUn bagimsiz ve hizla blyUyen sirketi Radore’ye

yatirim gerceklestirmistir.

2004 yilinda faaliyetlerine
baslayan Radore, portféylinde
sahip oldugu 20 adet sunucu

ile veri merkezi hizmetleri
sunmaya baslamistir. Sirket hizli
blyUmesine paralel olarak, 2009
yilinda modern veri merkezini
Metrocity AVM’ye tasimis ve
kalitesini artirarak operasyonlarini
blOyUtmustar.

2015 yil sonu itibariyla 60 Kkisilik
uzman ekibi, yaklasik 10.000
sunucu kapasiteli veri merkezi

ile toplam 3.000’e yakin Kisi ve
kuruma veri merkezi hizmetleri
sunan Radore, e-ticaret, cevrimici
oyun, dijital reklam, video yayini
ve benzeri alanlarda faaliyetlerine
devam etmektedir.

Sektdébrinln &dnde gelen veri
merkezlerinden biri olan sirket,
Deloitte Turkiye tarafindan 2012
ile 2015 yillari arasinda en hizl
blylyen 50 teknoloji sirketi
arasinda yer almistir.

is Girisim Sermayesi’nin
ortakligi sonrasinda elde edilen
kazanimlar/basarilar

is Girisim Sermayesi’nin 2014
yilinda yatirim gerceklestirmesinin
ardindan Radore’nin elde ettigi
kazanimlar asagida dzetlenmistir.

¢ Tarkiye’nin, sehir merkezinde
ve internet baglantisina
yakin en bUyUk veri merkezi
olusturulmus; sunucu alani 225
m?den 1.050 m?ye, sunucu
kapasitesi ise 2.300’den 10.000
adede cikariimistir.

Kurumsal yénetim ihtiyaclari
dogrultusunda sirket
kadrosunun profesyonellesme
sUreci baslamis; raporlama
sistematik bir yapiya
oturtulmustur.

ingiltere piyasasinda veri
merkezi kurulusu deneyimi
bulunan bir danisman sirkete
yonetim kurulu Gyesi olarak
atanmistir.
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&y radore

www.radore.com

¢ Sirket’in glclU rakiplerinden
ve 2013 yilinda batun hisseleri
ingiliz Telecity’e satilan
SadeceHosting’in kurucusu M.
Selcuk Sarag, sirkete yatirimda
bulunarak ortak olmustur.

e Veri merkezi icin gerekli olan
ve kilit 6nem tasiyan ISO
9001, ISO 27001 ve PCI DSS
sertifikalari alinmistir.

¢ Sirket’in kamuoyuna acilan ytzU
ve online satisin gerceklestigi
radore.com web sitesi
yenilenmis, bulut bilisim
ve glvenlik alaninda yeni
GrGnler gelistirilme strecine
baslanmistir.
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nitelikli markalariyla ayrisan bir grup
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Y1 Grubu
(Istanbul Yiyecek icecek Grubu)

Is Girisim Sermayesi, TUrkiye gastronomi sektdriinde
hizla gelisen yerel akimlara kilavuzluk eden ve nitelikli
markalariyla farklilasan iYi Grubu’na 2012 yilinda yatirimda

bulunmustur.

istanbul Yiyecek icecek Grubu
(Y1) 1996 yilinda, Johnson &
Wales Universitesi mezunu

sef Mehmet GUrs tarafindan
kurulmustur. IY1 Grubu, yenilikci
ve 6ncl yapisi ile gastronomi
sektdrinde hizla gelisen yerel
akimlara kilavuzluk etmistir.

iYi Grubu; Mikla, Numnum
Cafe & Restaurant, Trattoria
Enzo, Kronotrop ve Terra
Kitchen markalariyla “hizli ve
rahat” yemek konseptinden
“rafine mutfak” konseptine
kadar gastronomi sektdérintn
farkli alanlarinda faaliyet
gbdstermektedir.

IYi Grubu Markalari

Z TN

Mikla

2005 yilinda ¢agdas bir
“Istanbullu” restoran yaratma
hedefiyle kurulan Mikla, gerek
yemekleri ve sunumu gerek
manzarasi gerekse muzikleri ile
kisa strede istanbul’un seckin
restoranlarindan biri haline
gelmistir.

Yerel ve uluslararasi alanda
hazirladigi kaliteli yemekleriyle
dncl rol oynayan Mikla, 2012
yilinda baslattigl “Yeni Anadolu
Mutfadl” konsepti ile fark yaratmis
ve bu dogrultuda 2015 yilinda
S. Pellegrino Acqua The World’s
2.50 listesinde 46. sirada yer
almis ve Diinyanin En iyi 100
Restorani arasina girmeyi
basarmistir.

Buna ek olarak 2015 yilinda Mikla,
dlnyanin en iyi bas ascilarinin bir
geceligine mutfaklarini degistikleri
ve kendi tarzlari ile dinyanin

doért bir yanindaki ev sahibi
restoranlarin tarzlarini birlestirerek
yeni yemekler hazirladiklari
“Gelinaz! - The Shuffle” projesinde
yer almistir.

Numnum Cafe & Restaurant

Numnum Cafe & Restaurant ilk
subesini 2003 yilinda, “lezzetli
ve iyi yemegdi uygun fiyata ve
hizli sunuldugu bir aile restorani”
hedefiyle Macka G-Mall'da
acmistir.

ISTANBUL
VIVECEK ICECEK
GRUBU

www.iyig.com.tr

2015 yil sonu itibariyla Numnum
Cafe & Restaurant mUsterilerine,
istanbul’da 5 (Levent Kanyon,
Umraniye Meydan, Bagdat
Caddesi, Atasehir Brandium,
Akasya Aclbadem), Ankara’da

4 (Panora, Gordion, Tepe

Prime, Armada) ve Bursa’daki
(PodyumPark) isletmeleriyle
basariyla hizmet sunmaktadir.
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TR ATT O RTA

ENZO

Trattoria Enzo, TUrkiye’de gercek
italyan “ev yemekleri” restorani
ihtiyacini karsilamak Gzere 2014
yilinda kurulmus ve ilk subesini
Akasya Acibadem’de acmistir.

Kendi Uretimi olan makarnalari,
farkli teknikler ile Uretilen
pizzalari, ithal hammadde Uzerine
kurgulanmadan “yasayan” UrUnleri
ve glcli fiyat/kalite dengesi ile

Trattoria Enzo benzerlerinden
ayrismakta ve musterilerine farkl
bir deneyim sunmaktadir.

istanbul Yiyecek icecek Grubu’nun
2014 yilinda blnyesine kattigi

3. jenerasyon kahve dukkan
Kronotrop, uluslararasi lider kahve
sirketleriyle rekabet edebilmek

amaciyla yeniden tasarlanip,
yapilandiriimistir.

Buzzfeed’e gore diinyada en
iyi 25 kahve diikkani arasinda
yer alan Kronotrop’un amaci
en iyi kahve cekirdeklerini
dogrudan Ureticiden alip, ileri
kavurma tekniklerini kullanarak
kahveseverlere sunmaktir.

2015 yilinda bUyUmesine devam
eden Kronotrop’un kavurma
tesisi, Ar-Ge ve egitim merkezinin
yani sira Cihangir, Sultanahmet
ve Orjin is Merkezi’nde subeleri
bulunmaktadir.
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Terra Kitchen

Terra Kitchen 2013 yilinda iyi
yemedi, hizli ve uygun fiyata
yemek isteyen muUsterilere yénelik
Ozel konseptiyle, AVM’lerdeki
“food court”larin yani sira is
merkezleri olan noktalara yeni

bir soluk getirmek hedefiyle
kurulmustur.

Mdusterilerine benzersiz lezzetler
ile farkli bir deneyim sunan ve
hizli bir blyUme trendine giren
Terra Kitchen, 2015 yilinda Orjin
is Merkezi’nde yeni bir subenin
acihisini gerceklestirmistir.

Terra Kitchen bUyUme hedefi
kapsaminda, 2016 yilinda Allianz
Tower’da bir sube daha acarak
genislemesini strdlrmeyi
amaclamaktadir.

is Girisim Sermayesi’nin
ortakligi sonrasinda elde edilen
kazanimlar/basarilar

is Girisim Sermayesi’nin 2012
yilinda gerceklesen yatiriminin
ardindan istanbul Yiyecek icecek
Grubu’nun elde ettigi kazanimlar
asagida ézetlenmistir.

¢ Kurumsal yonetim ihtiyaclari
dogrultusunda Ust ydnetim
kadrosu glclendirilmis, basta
raporlama ile analiz yontemleri
olmak Uzere ydnetim
standartlari gelistirilmistir.

* Stratejik hedefler dahilinde yeni
markalar yaratilmis, genisleme
strecinde franchise ve ydnetim
kontrati modelleri yatirim
alternatifi olarak kullaniimaya
baslanmistir.

e TUm yonetim slrecleri
gelistirilmis ve stratejik
hedeflerin belirlenmesi
asamasinda IYi Grubu ile
birlikte koordineli calisiimistir.

e 2012 yilinda 2 marka altinda
toplam 6.000 m? alana sahip
9 servis noktasinda yaklasik
700 bin ziyaretci adirlayan iYi
Grubu, 2015 yilinda 5 markaya
ulasan marka portféyu ile
faaliyet godstermis, toplam
8.250 m? alana sahip 15 servis

noktasinda yaklasik 920 bin
ziyaretci agirlamistir.

is Girisim Sermayesi ve iYi
Grubu’nun olusturduklari sinerjik
isbirligi, kurumsal yénetim
alaninda da énemli sonuclar
dogurmustur. Bunlarin baslicalari
asagida dzetlenmistir.

¢ Raporlama ve analiz ydéntemleri
Onceliginde yonetim
standartlarinin gelistirilmesi,

Operasyonel ve finansal
konularda calismalar yapilmasi.

S6z konusu yatirim ve isbirligi
sonucunda ve stratejik hedefler
kapsaminda pazara yeni
markalar sunulmus ve verimli bir
bUyime gerceklestirilmistir. 1Yi
Grubu bunyesindeki markalarin
lokasyon bazinda genisleme
calismalari kapsaminda, ekonomik
uygunlugun yani sira sirketin

6z yatirimi, franchise stratejisi,
yOnetim sodzlesmesi gibi ¢esitli
is modelleri konusunda da
degerlendirme yapilmakta ve
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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Spor giyim ve urinleri sektorinde giicli
konuma sahip yerel bir marka
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Sportive

(Toks®z Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)

Is Girisim Sermayesi 2012 yilinda, TUrkiye spor giyim
ve UrlUnleri sektdérinde dnemli bir konuma sahip olan
Sportive’e (Toksdz Spor Malzemeleri Ticaret A.S.)

yatirimci olarak istirak etmistir.

is Girisim Sermayesi 14. yatirimin,
1985 yilinda faaliyete baslayan

ve 34 magazasi ile Turkiye’nin
dnde gelen spor magdazasi
zincirlerinden olan Sportive’e
ortak olarak gerceklestirmistir.

Sirket’in yatiriminin ardindan
Sportive, madaza konseptiyle
sektordeki degisimde 6ncl rol
oynamis ve toplam 8.326 m?
blyUkliginde 9 adet magdaza
acilisi yapmistir.

Yatirim sonrasinda ayrica, 29.715
m? ile Turkiye’deki en buyuk cok
markall spor perakende magazasi
olan Sportive’in perakende
cirosunun payi ise 2011 yilinda
%53 iken 2015 yilinda %66’ya
yUkselmistir.

Sirket’in 2016 yili hedefi, aksesuar
alaninda da Urln portféydnl
gelistirmektir.

is Girisim Sermayesi’nin
ortakligi sonrasinda elde edilen
kazanimlar/basarilar

is Girisim Sermayesi’nin 2012
yilinda gerceklesen yatiriminin
ardindan Sportive’deki degisimler
asagida dzetlenmistir.

e Kurumsal yonetim ihtiyaclari
dogrultusunda profesyonel Ust
yonetim kadrosu olusturulmus,
organizasyon yapisi sirketin
ihtiyaclari dogrultusunda
yeniden yapilandiriimistir.

¢ Musteri ihtiyaclarina uygun
raporlama sisteminin yani
sira i¢ kontrol sistem ve
prosedurleri dizenlenmistir.

e Sirketin satis aginin
glclendirilmesine ve
zenginlestirilmesine yonelik
calismalar gerceklestirilmistir.

sportive

www.sportive.com.tr

¢ Piyasaya ilk defa Sportive
markasi altinda koleksiyonlar
sunulmus olup 2015 yilinda
Sportive markali Grinlerin
toplam ciro icindeki pay1 %11
olarak gerceklesmistir.

¢ Sportive magazalarina 6zgln
bir konsept gelistirilerek,
mUsterilerin alisveris deneyimi
ivilestirilmistir.

* Potansiyel barindiran
sehirlerde franchise
firsatlari degerlendirilmis
ve penetrasyon imkani
saglanmistir.

¢ E-ticaret faaliyetleri, www.

sportive.com.tr web sitesi
araciligiyla gelistirilmistir.

e Lojistik altyapisinin
glclendirilmesi ¢calismalari
kapsaminda yeni ve modern bir
depo devreye alinmistir.
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Ortopedi, travmatoloji ve beyin cerrahisine
yonelik katma degerli uriinler iireten bir sirket
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Ortopro

(Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.)

Turkiye ortopedik cerrahi sektdérinin dnde gelen
yerli Ureticilerinden Ortopro’ya 2007 yilinda yatirim
gerceklestiren is Girisim Sermayesi, 2015 yilinda sermaye

ORTOPRO

R T H @ P & E D1

artirimi yoluyla payinit %83,64’e cikarmistir.

is Girisim Sermayesi, 2002 yilinda
kurulmus, ortopedi, travmatoloji
ve beyin cerrahisine yonelik
GrUnler Ureterek yurt icine satisini
gerceklestiren Ortopro’ya, 2007
yilinda ortak olmustur. Sirket,
2015 yilinda sermaye artirimi
gerceklestirmis ve payini %83,64’e
cikarmistir.

is Girisim Sermayesi’nin
yatirimi sonrasinda Ortopro,
Turkiye genelinde 50 bayi ve
25 hastaneye dogrudan satis
yapabilme ve klUresel markalar
icin Uretim gerceklestirebilme
imkanina kavusmustur.

Bunlara ek olarak, Amerikan Gida
ve ilac Kurumu (FDA) sertifikali
yerli Uretici unvani alan Ortopro,
esnek Uretim altyapisi sayesinde
musteri ihtiyac ve taleplerine hizl
karsilama 6zelligi kazanmis ve bu
oOzelligi ile ihalelerde éne ¢cikmayi
basarmistir.

is Girisim Sermayesi’nin .
ortakligi sonrasinda elde edilen
kazanimlar/basarilar

is Girisim Sermayesi’nin 2007 .
yilinda gerceklesen yatiriminin
ardindan Ortopro’nun elde ettigi
kazanimlar asagida dzetlenmistir.

www.ortopro.com.tr

2007 yilinda %4 olan ihracatin
pay! 2015 yilinda %45’e
ylkselmistir.

KUresel markalar icin

Uretim yapmanin yani sira
ingiltere’deki istiraki Covision
markasiyla bUyUme ve ihracat
yapma stratejisine yonelik

Izmir, Ege Serbest Bolge'de girisimlerde bulunulmustur.

konumlanan ve 2.750 m?lik

kapall alana sahip yere .
yeni bir fabrika kurulmus,
makine-ekipman yatirimlari
gerceklestirilmistir.

Uranler kalite standartlari
geregince ISO 9001, CE,
FDA ve Brezilya Saglhk
Denetim Kurulu (ANVISA)
gibi sertifikasyonlar ile

Kurumsal yénetim ihtiyaclari belgelendirilmistir.

kapsaminda planlama

sistemi kurulmus ve ydnetim
standartlari cercevesinde
raporlama ile analiz ydntemleri
olusturulmustur.

2015 yili sonunda
gerceklestirilen sermaye
arttirimi sonrasinda profesyonel
bir genel mudUr atanmis ve

Ust yonetimin glclendirilmesi
yoluna gidilmistir.

is Girisim Sermayesi 2015 Faaliyet Raporu Sunus

37




4 kitada 50 ulkede 150°den fazla is ortagi
aracilig ile tirinlerini pazarlayan bir BT sirketi

L e o m—

|

Torres may not be fit for Spain opener; Germany's |l . ..o
Spais phrfimr Feraanio Forrey may sol ks 1 dod e siart oF the World Cep, sccand|
ul iz Engliah ciab mida Livaposd
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Nevotek

(Nevotek Bilisim Ses ve lletisim
Sistem Sanayi ve Ticaret A.S.)

Is Girisim Sermayesi, ses, veri ve gérintinin “IP telefon”
araciligiyla tek bir altyapi GUzerinden tasinmasini saglayan
cH6zUmler sunan Nevotek’e 2003-2006 vyillarl arasinda
yatirrmda bulunmus ve sirketin bUyUmesine kilavuzluk

etmistir.

DUnyanin énde gelen bilisim
sirketlerinden Cisco’nun is
ortaklarindan olan Nevotek
2001 yilinda kurulmustur.
internet iletisim kurallari
(Internet Protocol- IP) kullanan
telefonlar (IP Telefon) icin yazilim
gelistirmek amaciyla kurulan
sirket is Girisim Sermayesi’nin
yatirimi ile faaliyet alanini
genisletmistir.

Ses, veri, video ve elektrikli aletleri
|P Gzerinden tek bir cati altinda
yOnetebilme (IP Convergence)
Uzerine uzmanlasan Nevotek,
dinya capinda 4 kitada

50 Ulkede 150°den fazla is
ortadinin araciligi ile Grlnlerini
pazarlamaktadir. Sirket, 2015 yil
sonu itibariyla satislarinin yaklasik
%99’unu yurt disina yonelik
gerceklestirmektedir.

Otelcilik sektorine (Hospitality
Sector) yonelik ¢ézlmler de
Ureten Nevotek, partneri Cisco
ile gelistirdigi sinerjik isbirligi
kapsaminda Dogu Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (Eastern Europe,
Middle East and Africa-EEMEA)
bolgesinde blUyUk bir potansiyele
sahip oldugu dusUnulen sektdre
yonelik ¢6zUm Uretmek amaciyla
kurulus strecinin ardindan
calismalara baslamistir. Nevotek’in
ilk GrinG olan “VIP-Suite”, Cisco
laboratuvarlarinda test edilmis ve
Cisco UrUnleri ile uyumlu calistigi
onaylanarak “Cisco Uyumlu”
(Cisco Compatible) logosu
tasimaya hak kazanmistir. Takiben,
Nevotek’in otelcilik sektoériine
yonelik hazirladidi V/IP Connect
Grana, 2009 yilinda Cisco’nun
fiyat listesine girmis ve Cisco’nun
tum dagitim kanallari tarafindan
dinya capinda pazarlanmaya
baslamistir.

Nevotek, ortaya koydugu katma
deger sayesinde kurulusundan
beri Cisco’dan cesitli éduller
almistir. Sirket 2005 yilinda
Cisco’nun toplam 350’yi askin

is ortagindan sadece 6’sina
taninan Cisco Teknoloji Gelistirme
Programi (Cisco Technology
Development Program) Gyesi
olmaya hak kazanmistir.

is Girisim Sermayesi’nin 2003-
2006 vyillarinda yatirimci olarak
yer almasinin ardindan Nevotek’in
elde ettigi kazanimlar ile yeni
projeler asagida 6zetlenmistir.

e Ses, veri, video ve elektronik
cihazlari IP UGzerinden tek
bir cati altinda ydonetebilme
(IP Convergence) Uzerine
uzmanlasiimistir.

¢ Hedef pazarin blydttlmesine
yoénelik yapilan ¢calisma ile Cisco
disinda da ¢d6zUm ortaklari
bulma arayisi cercevesinde,
2010 yilinda Dubai’de kurulan
istiraki Gzerinden LG ve Avaya
sirketlerine yonelik satislara
baslanmistir.

e 201 yilinda, IP telefon yazilimi
konusunda Turkiye is Bankasi
A.S. nin projesine ¢dzUm ortadi
konumunda destek saglanarak
Turkiye’de finans sektorine
yonelik hizmet verilmesine
baslanmistir.

e Son ddénemlerde, bulut
tabanli ve tekrarlayan gelir
modeline sahip iki farkli Grdn
gelistirilmistir.

¢ Otellere yonelik gelistirilen s6z
konusu UrUnler ile yeni muUsteri
kazaniminin yani sira musteri
baghligini arttiran hizmetler
sunulmaktadir.
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NEVOTEK
The IP Convergence Company

www.nevotek.com

¢ Otellerin konuklarina,
rezervasyon, otele kayit (check-
in) ve otelden cikis (check-
out) slreci cercevesinde ek
hizmetler sunarak daha fazla
katma deger yaratiimasi
amaciyla yeni projeler
gerceklestirilmektedir.

e Musterilerin otel icerisindeki
lokasyonunun belirlenmesine
olanak saglayan ve Cisco
kablosuz dagitici cihazlari
icin gelistirilen yazilim, ayni
zamanda farkli hizmetler
sunulmasini da saglamaktadir.
Proje kapsaminda IHG
(InterContinental Hotels Group)
otel zinciri ile 2015 yilinda
sdzlesme imzalanmis olup
grubun ABD”deki 3.800 otelini
kapsayacak projede cihazlarin
kurulumuna 2016 yilinin ilk
ceyreginde baslanacaktir.
Projenin gelecek yillarda diger
bUyUk otel zincirlerinde de
uygulanmasi hedeflenmektedir.

¢ AR-GE sUreci tamamlanan
diger bir yazilim ile mUsterilere
otele giris dncesinde ek
hizmetler sunma imkani
taninmaktadir.

Bulut tabanl bu yazilim

ile mUsteriler rezervasyon
esnasinda oda seciminin
yani sira otellerin satmakta
zorlandigi; restoran,
toplanti odasi, spa, otel
transferi ve benzeri
hizmetlerin rezervasyonlari
gerceklestirebileceklerdir.

Nevotek otelcilik sektériinde
bulut tabanli hizmet veren
bu projeleri ile pazardaki
konumunu glc¢lendirmeyi
hedeflemektedir.
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Is Girisim Sermayesi Basari Hikayesinin Baslangici:

Ik Cikis: Cinemars

is Girisim Sermayesi, 14 noktada
varlik gosteren Turkiye’nin en
dnemli sinema zinciri Cinemars’ta
2003-2006 yillari arasinda
yatirimci olarak yer almis ve
basarili yatirnrm hikayelerinden
ilkine imza atmistir. is Girisim
Sermayesi’nin ilk ¢cikisini da
olusturan Cinemars yatirimi

ile ilgili 6zet bilgiler asagida
sunulmustur.

Turkiye sinema sektérd 2000°li
yillarin basinda dtsUk salon ve
izleyici sayisi ile oldukca bakir ve
firsatlar barindiran bir pazardi.

is Girisim Sermayesi, sektdrdeki
déntsimden hemen 6nce
bUyUme potansiyelinin farkina
vararak sinema sektérine yatirm
yapma karari aldi. Cesitli yatirim
firsatlari degerlendirildikten sonra
rakiplerine gdre daha kicuk
olmasina karsin, hissedarlarinin
sektorle ilgili glclt éngdruleri

ve blUyUme hedefleri sebebiyle
Cinemars tercih edildi. is

Girisim, ortaklik sUresi boyunca
Cinemars’a toplam 11,5 milyon
ABD Dolari tutarinda yatirm
yapti. 2003 yilinda baslayan
ortaklik, 2006 yilinda hisselerin
6zel yatirim fonu olan Colony
Capital’in de bilahare ortak
oldugu Mars Entertainment Group
A.S’ye 19,4 milyon ABD Dolari
karsiliginda devredilmesiyle
sonlandi. is Girisim Cinemars
yatirimindan ABD Dolari bazinda
yillik ortalama %30,25 getiri
sagladi. Yapilan yatirimlar
sonucunda sektérde disuk

olan salon kalitesi ve eski olan
teknolojik altyapida énemli
sicramalar yasanmistir.

Yatirim temasi

Cinemars’a yatirim fikri 4 ana
tema Uzerinde kurgulandi.

icerikteki biiyiime potansiyeli

Yerel filmlerin toplam izleyici
sayisindaki orani 2000 yilinda
yalnizca %20’ydi. Henlz
gelismekte olan dizi sektord, yerel
filmlerin dnclsu niteligindeydi.
Meksika, Yunanistan ve GlUney
Kore gibi pazarlarda degisim
benzer trendler ile baslamisti.
Gosterime giren yabanci film
sayisl yer gecgen yil artmasina
ragmen blyUme icin tek basina
yeterli degildi. Tark sinemasinin
gelisimi sinema sektoérd icin blyuk
firsatlar sunmaktaydi. Bu sayede
daha genis bir kitle sinemaya
gidebilirdi.

Sektordeki konsolidasyon
firsatlari

Sinema sektort bircok kiicik ve
orta Olcekli oyuncuyu barindiran
daginik yapisiyla konsolidasyon

firsatlari sunmaktaydi.

Perakende sektoériindeki yeni
yapilanma

Alisveris merkezi sayisinin hizli
artisiyla birlikte Turkiye perakende
sektdrlndn yapisi degisim

sUreci icindeydi. Bu degisim
sUreci sinema sektord icin cesitli
firsatlar olusturmaktaydi. Sinema
lokasyonu arzi bu sayede artmaya
basladi. Ayrica sinemalarin 1-2
salonlu yapilardan, 6 ve daha fazla
salonlu multiplekslere gecisi de
bu strecle birlikte gerceklesti.

Vizyon sahibi oyuncu: Cinemars

Yeterince doyuma ulasmamis
ve dénlsime hazir sektérdeki
firsatlardan en etkin

sekilde faydalanmak Uzere
pozisyonlanmis olan Cinemars,
vizyonu ve 6ngorull hissedarlari
ile dikkat cekmektedir.

MARS THE CINEMA
PROFESSIONALS

wWWww.marscinemagroup.com.tr

Bu tespitler 1si§inda is Girisim
2003 yili Temmuz ayinda
Cinemars’a ortak oldu, 2003
ve 2005 vyillari arasinda Sirket’e
toplam 11,5 milyon ABD Dolari
tutarinda yatirm yapti.

Deger Yaratimi

is Girisim yatirim dénemi boyunca
Sirket yonetimi ile birlikte yakin
calisarak deger yaratimina katkida
bulundu:

* CFO atanmasi ve ydnetim
ekibinin gelistirilmesi

e Raporlama sisteminin hiz
ve glvenilirlik acisindan
gelistirilmesi

e Elverisli kiralama kontratlarinin
elde edilmesini saglamak Uzere
yaplilan lokasyon fizibilite
calismalarina destek verilmesi

e Multipleks dontsimunin
baslatiimasi

e Sinemada sponsorluk
modelinin gelistirilmesi

e Sektorel konsolidasyonun
baslatilmasi: 2005 yilinda
pazardaki ikinci bliyUk oyuncu
olan Tepe Cinemaxx’in satin
alinmasi.

Cikis ile Elde Edilen Basarilar

is Girisim’in yatirim éncesi
ongoérlleri gerceklesti ve sektor
doénUsim gecirerek hizla blyuda.
Yatirrm éncesi %20 olan yerel
icerik izlenme orani, 2006 yilinda
%50’nin Ustlne cikti. Ayrica
2003 yilinda 121 olan yabanci
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Ik Cikis: Cinemars

a

Faaliyet Alani

Giris Cikis Yillari

Sinema
Salonlari
Operatdri

2003 -
2006

Yatirim Miktari Cikis Miktari

11,5

milyon
ABD Dolari

19,4

milyon
ABD Dolari

Getiri (ABD$ IRR
-SO)

%30,25 -
1,69x

Cikis

Mars
Entertainment

Group A.S. /

Lokasyon

+%367

Koltuk

+%912
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film gosterim sayisi, %45 artarak 2005 yilinda
176’ya yUkseldi. Hizla agilan yeni AVM’ler ile birlikte
sektdrdeki potansiyel salon sayisi arttl. Cinemars

bu artistan azami derecede faydalanarak énemili
lokasyonlarda varligini artirdi. Organik blyUimeye
ek olarak sektérin ikinci blyUk oyuncusu olan Tepe
Cinemaxx’l satin alarak sektérdeki konsolidasyon
trendini baslatti. Bu gelismeler neticesinde yatirim
sUresi boyunca perde sayisini 16°’dan 86’ya, koltuk
sayisini ise 1.700°den 17.200’e ¢cikarmayi basardi.
Ayrica, ¢ikis sirasinda 2007-2008 yillarinda acilarak
kapasiteyi 76 perde ve 14.397 koltuk artiracak 9 yeni
lokasyon ile anlasmaya varildi. Pazardaki bGyUmenin
Ustinde bir basari elde ederek sektdérin en blyUk
oyuncularindan biri konumuna geldi. Operasyonel
basariya paralel olarak Ciro ve FAVOK sirasiyla 7 ve
18 kat artarken, pazar payi 7 kat artarak %1,5’°dan
%10,8’e yiikseldi.

Cesitli cikis seceneklerine sahip olan is Girisim,
getiri elde ederken Sirket’in blylme trendini devam
ettirmesini de destekleyecek, mevcut hissedarlarin
tercihlerine uygun olacak bir ¢ikis gerceklestirmeyi
dncelikli gérdi. is Girisim sahip oldugu hisseleri
2006 yili Agustos ayinda 19,4 milyon ABD Dolar
tutari karsiliginda Mars Entertainment Group A.S.ye
devrederek yatirimdan cikis yapti. 3 yilda yatirimini
1,7’ye katlayarak ABD Dolari bazinda %30,25

getiri sagladi. Yerel olarak fonlanan &ézel sermaye
fonlari tarafindan yapilan ilk ¢cikis olma 6zelligine
sahip olan Cinemars yatirimi, fonlarin getiri elde
ederken ayni zamanda deger yaratimina da katkida
bulunabilecegini gostermistir.

Calisan
Sayisi

+%449
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Mars Sinema Ydnetim Kurulu Baskanr'nin
Is Girisim Sermayesi’ne Mesaji

/ Muzaffer Yildirim

“Is Girisim Sermayesi’nin 2003 ile 2006 vyillari arasinda Mars Sinema
Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S.’ye yapmis oldudu yatirm
konusunda, sizinle isbirligi icinde olmaktan dolayi cok mutlu oldugumu
belirtmek isterim.

Henlz klUcUkken hayallerimize ve vizyonumuza inanip bize yatirrm
yaptiktan sonra, Mars Sinema’da aktif olarak faal olan bir Yénetim Kurulu
Baskani olarak, Uc¢ yerde varlik gdsteren bir sinema zincirinden 14 yerde
varlik gdsteren Turkiye’nin en énemli sinema zincirine déntsimuzde ve
buna bagdl olarak hasilatimizin blyUme slrecinde kilit bir rol oynadiniz.

Ayrica, kurumsal yapimizin ve kultirimuzin hissedarlara ait ve
hissedarlar tarafindan yonetilen bir Sirketten, kurumsal yénetisim
prensipleri cercevesinde ydnetim kurulu tarafindan ydnetilen bir Sirkete
dénusturtlmesinde de dnemli bir rol oynadiniz.

Cok iyi ve uyumlu bir takim olusturdugumuz is Girisim Sermayesi ile
birlikte 3 yilda, ciro 7 FAVOK 18 kat artis saglarken sayenizde tiim stratejik
kararlari alternatifleri ile detaylandirarak cok hizli kararlar alabildik.
Destekleriniz sayesinde sirketimizi 3 yil icinde en blyUk oyunculardan biri
haline getirmemizde aktif rol Ustlendiniz. Daha da dnemlisi ¢cikarken bizim
isteklerimizi de kollayarak buglinkl konumumuzda olmamizi sagladiniz.

Katkilarinizdan dolayi size her zaman mutesekkir olacagiz.”

Muzaffer Yildirim
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Uzman Ekip: Dogru Analiz, Degerli Yatirimlar

is Girisim Sermayesi, girisimci ruhuna uyumlu ve yenilikci diistinceyi ileri tasiyabilecek
yetenekli profesyonellerden olusan uzman kadrosu ile yatirim firsatlarini “deger”e
doénustirmek icin calismaktadir. Sirket kaltGrinG ve stratejilerini i¢csellestirmis ve ortak
paydada bulusan yatirim profesyonelleri, kaynak bulma, analiz, yatirim islemlerini
gercgeklestirme, kontrol, ¢ikis islemleri gibi bircok gorevi yerine getirme yetkinlikleri ile
girisim sermayesi sektérinin gicli ekiplerinden birini olusturmaktadir.
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2015 Y1l Faaliyetlerinin Ozeti

Finansal Faaliyetler ayrica 6 Kasim 2015 tarihinde

Sirketin girisim sermayesine yapilan Tatil Budur yatirimi ve

yonlendirmedigi fonlari sirketin 19 250;rsnzglaA(;?’lc”o(p?cl;’éﬂzdbeeglglIi
yUukamlalukleri géz_ oénlne alinarak kisi sermaye artirimina istirak

parva ve sermaye p|y§salar|nda. is Girisim Sermayesi’nin 2015 yil edilmesi sonucunda nakit portféy
degerlendirilmektedir. Islemlerin sonu itibariyla toplam calisan 35.350.000 milyon TL azalmistir
yatirim araci, vade, para birimi, sayisi 19'dur. ' ' ’

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi
diger parametreler acisindan Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda
portféydeki agirhiklart ve risklilik Finansal Raporlamaya iliskin
dlzeyleri dikkate alinarak Teblig” uyarinca hazirlanmaktadir.

lvi cesitlendirilmis bir yapt 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
olusturulmasi hedeflenmektedir. . .
finansal tablolarda uzun vadeli

faizlendirme tlrG ve benzer

2015 yilinda girisim sermayesi finansal yatirimlarda yer alan
yatirimlari disinda kalan portfoy girisim sermayesi yatirimlari
TL cinsi bor¢clanma araclarinda, asagida belirtilmistir.

yatirim fonlarinda, hisse
senedinde ve vadeli mevduatta
degerlendirilmistir. 20 Mart 2015
tarihinde baslayan nakit kar
pay! dagitiminda portféyden
10.078.085 TL c¢ikis olmus

Girisim Sermayesi Yatirimlari Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 81,24
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 83,64
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 55,00
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 61,66
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Mika Tur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 20,00

Gbzde Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhigr A.S. Tahvili (*) -

(*) Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari Tebliginin “Girisim Sermayesi Yatirimlari’ni tanimlayan 21. Maddesinin 3/¢ sikki kapsaminda 10 milyon TL
nominal degerli tahvil girisim sermayesi yatirimi olarak siniflandiriimistir.
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2015 Yili Faaliyetlerinin Ozeti

idari Faaliyetler
insan Kaynaklari

2015 yil sonunda Sirketimiz
kadrosu 19 kisidir. Yonetici
kadrosu raporun Kurumsal
Yonetim ve Risk Yonetimi
bolumuinde belirtilmistir.

Sirketimizde toplu s6zlesme
uygulamasi bulunmamaktadir.
Sirket calisanlarina saglanan
haklar ilgili mevzuat ve sirket ic
dizenlemeler kapsamindadir.
Sirket i¢ci uygulamalar

gerekli goéruldugu takdirde
glncellenmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2014 yili ortaklar olagan

Genel Kurul toplantisi 18 Mart
2015 tarihinde yapilmistir.
Toplanti duyurusu yasal sUreler
icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Tlurkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde (TTSG),
sirket internet sitesinde ve
e-sirket portalinda kamuoyuna
duyurulmustur. Olagan Genel
Kurulda alinan énemli kararlar;
Yénetim Kurulu Uyeleri ile sirketin
bagdimsiz denetci secimi ve kar
dagitimi kararindan olusmaktadir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda
dénem karindan 10.078.085 TL
nakit kar pay! dagitiimasina ve
nakit kar payi! dagitiminin 20
Mart 2015 tarihinde baslamasina
karar verilmis olup 24 Mart

2015 tarihinde nakit dagitim
tamamlanmistir. Olagan Genel
Kurul toplantisi sonuclari ise

31 Mart 2015 tarihinde tescil
edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda
katilm orani %70,36 olmustur.

Nakit kar pay! dagitimi duyurusu
KAP’ta ve sirket internet sitesinde
yapilmistir.
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Mevzuata Uyum

2014 yilinda degdisen mevzuat
kapsaminda glncellenen
sirketin “Bilgilendirme
Politikas1” hakkinda 2015 yilinda
yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklara bilgi
verilmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani
gecerlilik stresi 2016 yilinda
sona ermektedir. D&6nem icinde
kayith sermaye tavani gecerlilik
stresinin 2020 yilina kadar
uzatilmasi kapsaminda ana
sdzlesmenin ilgili maddesinin
degdistirilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas! Kurulu’na
basvuru yapilmis ve bu durum
KAP’ta aciklanmistir.

Girisim sermayesi yatirimlarinin
2013 yili sonu itibariyla ilgili
tebligde belirtilen oranin
altinda kalmasi nedeniyle
SPK’dan 2015 yili sonuna

kadar bu orana ulasmak icin

ek stre alinmis ve KAP’ta
duyurulmustur, ancak mevzuata
gdre KOBI sirketlerine yapilan
yatirimlarin sirketin yilsonu
aktif toplaminin %5’ini gecmesi
halinde girisim sermayesi
yatirimlarinin aktife oranina
iliskin asgari oran %51 yerine
%35 olarak uygulanmaktadir.

Sirketin 2014 yili sonu itibariyla
yatirim yaptigi sirketlerden
UcU KOBI kapsaminda
degerlendirilmekte olup bu
durum SPK’ya 2014 Aralik

ayl icinde bildirilmistir. Ayrica
2014 yil sonu finansal tablo
dipnotlarinda yer alan portfoy
oran tablosunda da bu durum
belirtilmistir.

SPK, asgari yatirim oranina
uyum ic¢in alinan izinler ve
orana uyum sUresi hakkinda 13
Ocak 2015 tarihinde asagidaki
karari yayimlamistir.

“Girisim sermayesi yatirom
ortakliklarina iliskin olarak,
Kurulumuzun [11-48.3 sayili
“Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi’nin (Teblig) 24’Uncu
maddesinin ikinci fikrasinin
uygulanmasinda; girisim
sermayesi portfdy sinirlamasina
uyumu ilk yilin sonunda
sagladigl bagimsiz denetimden
gecmis villik bireysel finansal
tablo dipnotlarindaki

portfdy sinirlamalarina uyum
tablosunda tespit edilen

ve konuya iliskin olarak
Kurulumuza basvuru yapan
ortakliklarin, Teblig’in 24’Uncl
maddesinin ikinci fikrasi
kapsaminda slre verilmis
olarak degerlendirilmeyecekleri
hususunun kamuya
duyurulmasina karar
verilmistir.”

KOBI yatirimlari ve
yukaridaki karar birlikte
degerlendirildiginde sirkete
31 Aralik 2015 tarihine kadar
asgari orana uyum saglama
konusunda verilen sUreden
dnce gerekli orana ulasildigi
tespit edilmis ve 2014
yilsonu finansal tablolarinin
kamuya aciklanmasindan
hemen sonra yeni durum
SPK’nin degerlendirmesine
sunulmustur. SPK’nin 19 Mart
2015 tarihli yazisi ile yukarida
belirtilen hususlar teyit edilmis
ve 2014 yili basinda verilen
iki yillik ek sUrenin verilmis
olarak degerlendirilmeyecegdi
belirtilmistir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma
Platformunda 2015 yilinda 27 adet
6zel durum aciklamasi yapilimistir.
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Borsa istanbul’da is Girisim Sermayesi

ISGSYO HiSSE FiYATI

‘|'|o e |SGSY Hisse Fiyati Performansi (TL) e B|ST 100 Getiri Endeksi
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01.2015 02.2015 03.2015 04.2015 05.2015 06.2015 07.2015 08.2015 09.2015 10.2015 11.2015 12.2015

Piyasa Degeri

01.01.2015 - 31.12.2015 tarihleri arasinda is Girisim Sermayesi’nin dizeltilmis hisse fiyati %23,3
oraninda duisUs kaydederken, ayni donemde BIST 100 endeksi %16,3 oraninda deger kaybetmistir.

TL 2015
Piyasa Hisse Fiyati (*) 1,61
Piyasa Degeri 120.190.490

(*) 2014 yil sonu kapanis fiyati dizeltilmis fiyattir.
Kaynak: Thomson Reuters
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Kar Payil Dagitim Politikasi

Portféylnin bUyUdmesinin yani
sira halka acik bir ortaklik olarak
da yatirimcilarina yUksek temettl
getirisi saglamayi amaclayan
Sirketimiz Yonetim Kurulunca ilgili
mevzuat ¢ercevesinde;

a) Dlnya ve Ulke ekonomik
sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay
sahiplerimizin beklentileri ile
sirketin blUyUmesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin
Uzerinde bir getiri ile ¢cikis
yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilik
durumunu da dikkate alarak
dagitilabilir karin en az %30’una
kadar hesaplanacak temettintn
nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasini

6ngdren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en gec¢ kar
dagitim kararinin alindigr Genel
Kurul toplanti tarihini izleyen
ikinci ayin sonuna kadar yapllir.
Kaydi pay seklindeki kar payi
dagditimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul
karari ile belirlenen nakit kar payi
6denmedikce Yonetim Kurulu
Uyelerine, Sirket calisanlarina kar
pay! 6demesi yapillmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin
Uzerinde bir getiri ile ¢cikis
yapilmasi halinde, Sirketimizin
genel karhlik durumunu da
dikkate alarak, sermaye piyasasi
mevzuatl, Turk Ticaret Kanunu
ve diger mevzuat cercevesinde
mUumkUn oldugu élcltde
ortaklarina nakit kar dagitma
ilkesi de benimsenmistir.

2015 Yilinda Yirirlige Giren Yasal Dlizenlemeler

2015 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini yakindan ilgilendiren yasal dizenleme olmamistir.
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Midiir

Genel Mudiirliik
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Yonetim Kurulu

Sirketin 18 Mart 2015 tarihinde Doénem icinde Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket
yapilan 2014 yili ortaklar olagan baskanlik ve Uyelik gbrevlerinden yoneticilerine ait isim, gbrev ve
Genel Kurul toplantisinda bir ayrilan Gye bulunmamaktadir. calisma sureleri asagida verilmis

sonraki olagan Genel Kurul
toplantisina kadar goérev yapmak
Uzere secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri ve 2015 yili icin secilen

olup Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust yonetimin 6zgecmisleri
faaliyet raporunun Kurumsal
Yénetim ilkeleri kisminda yer

Yoénetim Kurulu Uyeleri sirket
ana sdzlesmesi ve ilgili mevzuat
cercevesinde goérevlerini yerine
getirirler. Ydnetim Kurulu Uyeleri

bagimsiz denetim firmasi ile son ; S ) almaktadir.
o R . sirkette icrai géreve sahip
durum itibariyla yénetim kadrosu .
< LT degildirler.

asagdida verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi Sec¢im Tarihi
Senar Akkus Baskan 18.03.2015
Ahmet Mete Cakmakci Baskan Vekili 18.03.2015
Meltem Gulsoy Uye 18.03.2015
Ali Erdal Aral Uye 18.03.2015
Volkan Kublay Uye 18.03.2015
Faik Byrns Bagimsiz Uye 18.03.2015
Ali Riza Kutay Bagimsiz Uye 18.03.2015

Bagimsiz Denetim Firmasi
Akis Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (KPMG Turkiye)

Sirket Yonetim Kadrosu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
Alim Murat Ozgen Genel Mudur 01.01.2006
Selami DUz Kidemli Direktér 01.03.2014
Metin Yilmaz Kidemli Direktor 01.12.2015
Fatma Banu Gul Direktor 0112.2000
Stleyman Burak Bayhan Direktodr 01.07.20M
Hulki Okan Tabak Direktor 01.01.2012
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Sirket Etik Kurallani

is Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakhgi A.S. calisanlari
“ylUksek blylme potansiyeline
sahip sirketlere projelerinin
gerceklestiriimesinde katki
saglayacak sermaye ve yonetim
bilgisi sunmak ve hissedarlarina
yUksek getiri saglamak” olan
misyonunu yerine getirirken etik
kurallar cercevesinde hareket
eder.

is Girisim Sermayesi;

¢ Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde yuritmeye

&zen gosterir.

e Calisanlari, ortaklari, istirakleri
ve iliskide oldugu diger
taraflarla iliskilerini hukuki ve
ahlaki kurallar kapsaminda
yuaratar.

¢ Faaliyet gosterdigi alandaki
diger firmalara karsi durUst
davranir ve rekabet kurallarina
titizlikle uyar.

e Etkin portfoy ydnetimi ve
6rnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim
alternatiflerinden daha yUksek
kazan¢ saglamayi hedefler.

¢ Hissedarlarina disuk riskle
yUksek getiri saglamayi
hedeflerken yatirim yaptigi
sirketlerde genel olarak
asagidaki ézelliklerin
bulunmasina dikkat eder.

- DUrUst ve seffaf bir ydnetim

- Yiksek blylUme potansiyeline
sahip bir yapi

- Faaliyet gosterdigi
sektodrde rekabet edebilme
potansiyeline sahip olmasi

- Faaliyet gdsterdigi sektorin
blyUmeye acik olmasi

Yatirrm yaptigi girisim
sirketlerinin, is Girisim
Sermayesi’nin sahip oldugu
bilgi, tecrtbe ve deneyimden
ihtiyaclarina en uygun sekilde
faydalanmalarini saglar.

Yatirim yaptigi girisim
sirketlerine is sureclerinde yol
goOstererek blUyUmelerini sagdlar.

Yatirim yaptigi girisim
sirketlerinde kurumsal yapinin
gelismesi amaciyla kurum ici
politikalar ile prosedirlerin
belirlenmesine ve bunlarin yazil
hale getirilmesine yardimci olur.

Cikar catismalarina engel
olacak her tarlG énlemi alr.

Sirketin hazirladigl, kamuya
acikladigr ve dlzenleyici
otoritelere sundugu verilerin
dogdru, eksiksiz ve anlasilabilir
olmasi ve bunlarin zamaninda
aciklanmasi konusunda azami
gayreti sarf eder.

Hissedarlarin Sirket hakkindaki
bilgilere zamaninda ve en az
maliyetle ulasmalarini saglar.

Sirketin her calisanini Sirket
blUnyesinde esit kabul eder, adil
ve glvenli bir calisma ortami
saglar.
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Calisanlarin kisilik onurunu ve
yasalarla taninmis haklarini
korur.

Calisanlara verilen hedeflere
ne 6lcude ulasildigina dair
performans degerlendirmesi
yapar.

Calisanlar;

Yasalara ve Sirket ici
dizenlemelere uygun
davranirlar.

is Girisim Sermayesi’nin adini
ve sayginligini benimser ve
korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla
olan iliskilerinde 6l¢ctlU ve
dikkatli davranirlar.

Menfaat teminine ve/veya cikar
catismasina neden olabilecek
iliskilerden kacinirlar.

Mesleki bilgi ve deneyimlerini
artirma ve kendilerini gelistirme
hususunda devamli gayret
gobsterirler.

Sirkete ait sir olabilecek
nitelikteki bilgileri
saklama yUkimlulagunin
bilincindedirler.

Sirket malvarhdi ve
kaynaklarinin dogru kullanimi
konusunda hassasiyet
gobsterirler.

Etik kurallara aykiri herhangi
bir durumda yénetimi
bilgilendirmekle yukimltdurler.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye
piyasasi mevzuatina gore
yUrdtmekte olan halka acik

bir kurulustur. Sirket kurucu
ortaklarinin sahip oldugu
kurumsallasma anlayisi, 2000
yilinda kurulan is Girisim
Sermayesi’nde de uygulamaya
konulmustur. Sirketimiz,
calisanlari, ortaklari ve diger
menfaat sahipleri ile esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk gibi kavramlar
cercevesinde sUrdUrdagu iliskileri
daha fazla gelistirmek ve bu
ilkeleri yazili kurallar halinde
kamuya duyurarak kurumsal
anlayisa dayandirma amacini

benimsemistir. Sirketimiz 2012

yili icinde Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’nin zorunlu maddelerine
uyum saglama calismalarini
tamamlamistir. Zorunlu olmayan
ilkelerin cogunlugu uygulanmakta
olup uygulanmayan bazi ilkelerde
de herhangi bir ¢ikar catismasi
s&z konusu olmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili
Sirketimiz uygulamalari ilerleyen
bolumlerde ayrintili olarak
aciklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirimci iliskileri Birimi

Yatirimcl iliskileri biriminin
gérevlerini Mali ve idari Isler
B&IUmMU yerine getirmekte olup,

bdlum Mali ve idari isler’den
sorumlu Kidemli Direktodr Selami
Duz’e bagli olarak calismaktadir.
Sirketimizden bilgi talep eden
ortaklarimiza Sirket hakkindaki
tim sorulari icin gizli ve ticari

sir kapsaminda olmayan gerekli
aciklamalar yapilmaya calisiimistir.
Mali ve idari isler B8IUma Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (www.
kap.gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel
durumlarin aciklandigi formlari ve
mali tablolari gdndererek kamuya
aciklanmasi gereken konularda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir. Bu bilgiler

Sirketin internet sayfasinda da
yer almaktadir. Yatirimci iliskileri
faaliyetleri hakkinda Yénetim
Kurulu’na 24 Aralik 2015 tarihinde
bir rapor sunulmustur.

Burcu Perisanoglu

212 - 32517 44
bkalender@isgirisim.com.tr

F. Banu Gul
Telefon 212 - 32517 44
E-posta bgul@isgirisim.com.tr
Lisans

ileri DUzey ve Kurumsal Yénetim

ileri DUzey ve Kurumsal Yénetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi, Ozel
Denet¢i Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma
politikas!I dogrultusunda

ticari sir niteliginde olmayan
bilgileri esitlik cercevesinde pay
sahipleri ile paylasmaktadir.
Pay sahiplerimizin, Sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya
dolayh olarak iliskili oldugu
gercek veya tlzel kisiler ile
Sirketimiz arasindaki hukuki ve
ticari iliskilere dair bilgi talepleri
de mevzuatin elverdigi él¢clide
karsilanmaktadir.

Pay sahipleri icin Sirketimizin
internet sayfasi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligi ile
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elektronik ortamda bilgilendirme
olanagdi saglanmistir. Dé6nem
icinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek herhangi
bir gelisme olmamistir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler KAP ve
Sirketin internet sitesi araciligi

ile elektronik ortamda kamuya
duyurulmaktadir. Kamuya yapilan
aciklamalara Sirketin internet
sayfasindan da ulasilabilmektedir.
Ayrica, sermaye piyasasl
mevzuatinin gerekli gérdigi
konularda TTSG’de gerekli ilanlar
yapillmaktadir.

Ana sdzlesmede d6zel denetim
talebi bireysel hak olarak ayrica
dizenlenmemistir. Mevzuat
kapsaminda pay sahiplerinin

6zel denetim talep etme hakki
bulunmakla birlikte donem
icinde bu konu ile ilgili bir talep
olmamistir. Bunlara ek olarak,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
secilen bagimsiz denetim
kurulusu da Genel Kurulun
onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplantilari Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu cercevesinde
yapilmaktadir.
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Sirketin 2014 yili olagan Genel Kurul toplantisi istanbul’da yapilmistir. Toplanti tarihi ve katilim
nisabi asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Genel Kurul

Tarih

Asgari Nisap (%)

Toplanti Nisabi (%)

Olagan

Yukarida belirtilen toplantida
imtiyaza sahip A grubu
paylar %100 katilim ile temsil
edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda
eszamanli yapilan toplantilara
pay sahipleri disinda medya veya
diger menfaat sahiplerinden
katilim olmamistir. Genel kurul
toplantisi icin verilen ilanlarda
belirtilen gindem maddelerindeki
konular toplantiya katilan
ortaklara net bir sekilde aktariimis
ve toplanti sonunda ortaklar soru
sorma haklarini kullanmis olup
gelen sorular Sirket yetkilileri
tarafindan yanitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha
sonra yazlli olarak cevaplanacak
bir soru olmamistir. Sirketce
aciklanan Genel Kurul giindemine
ek yapilmasi amaciyla pay
sahiplerinden herhangi bir teklif
gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi
dncesi, mali tablolar, faaliyet
raporu, kar dagitim énerisi yasal
sUreleri icinde Sirket merkezinde
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
KAP’ta bu bilgilere dair aciklama
yapilmis ve internet sitesinde de
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisiicin Sirket
ortaklari TTSG’de yayimlanan
ilanlar ile Sirketin internet
sitesinde ve KAP’ta yapilan
duyurular ile davet edilmislerdir.
Toplantiya vekaleten katilabilecek
ortaklarimiz icin vekaletname
ornegi Genel Kurul ilanlari

ile birlikte yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisina ait

ilan ve vekaletname 6rnegdi

ile Genel Kurul bilgilendirme

18 Mart 2015 25

dokimani ve Yonetim Kurulu
Uye adaylari internet sitesinde
Genel Kurul toplantisindan

once yayimlanmistir. KAP’ta
yayimlanan Genel Kurul
yapilmasina iliskin a¢iklamada
ve internet sitesinde yayimlanan
Genel Kurul bilgilendirme
dokimaninda sirketin toplam
pay sayisl ve kac¢ adet oy hakki
oldugu aciklanmistir. Genel kurul
toplantilarina iliskin aciklamalar
ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde bulunan e-Genel Kurul
portalinda da yapilmistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket
merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine acik tutulmaktadir.
Ayrica Genel Kuruldan sonra
TTSG'de ilan edilmektedir. Halka
acilmayi izleyen 2004 yilindan
itibaren Genel Kurul tutanaklari
ile katilimcilar cetveli ve faaliyet
raporlari sirketin internet
sayfasinda yer almaktadir.

Donem icinde Sirket bagdis

ve yardim yapmamis olup bu
duruma iliskin Genel Kurulda bilgi
verilmistir.

Degisen mevzuat kapsaminda
Sirketin glincellenen Bilgilendirme
Politikasi hakkinda bilgi verilmistir.
Bilgilendirme Politikasi sirketin

internet sayfasinda yer almaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Ote yandan,
sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve

SPK onayindan gecen Sirket

ana sézlesmesinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ucte ikisinin
seciminde aday gosterme
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70,36

imtiyazi bulunmaktadir. SPK
mevzuatina gbére halka acilma
sonrasinda hicbir sekilde Yonetim
Kurulu Uyeligine aday gdsterme
imtiyazi da dahil olmak Uzere
imtiyaz yaratilamaz. Genel kurul
toplantisinda azinlik pay sahipleri
tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gdsterilmemistir.

2015 yilinda yapilan olagan
Genel Kurul toplantisinda pay
sahibi sirketler ile karsilikli istirak
durumu s6z konusu olmamistir.

2015 yilinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda hem fiziki hem
de elektronik ortamda katilim
saglanmistir.

Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim
Politikasi

Ana s6zlesmemizde Turk

Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemeler kapsaminda

kar dagitimi yapilacagi bunun
yaninda ortaklara kar payi avansi
dagitilmasi hususuna da yer
verilmistir.

Portféylnin bUyUmesinin yani
sira halka acik bir ortaklik olarak
da yatirimcilarina yUksek temettt
getirisi saglamayi amaclayan
Sirketimiz yénetim kurulu ilgili
mevzuat cercevesinde

a) DUnya ve Ulke ekonomik
sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve
pay sahiplerimizin beklentileri
ile sirketin blyUmesi
arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
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yatirimlarindan hedeflerin
Uzerinde bir getiri ile ¢cikis
yapilmasini,

c) Sirketimizin genel karlilk
durumunu da dikkate alarak
dagitilabilir karin en az
%30’una kadar hesaplanacak
temettindn nakit ve/veya kaydi
pay seklinde dagitilmasini,

dngdren bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en gec¢ kar
dagitim kararinin alindigr genel
kurul toplanti tarihini izleyen

ikinci ayin sonuna kadar yapllir.
Kaydi pay seklindeki kar payi
dagditimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul
karari ile belirlenen nakit kar payi
6denmedikce yonetim kurulu
Uyelerine, Sirket calisanlarina kar
payl 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet
konusu olan girisim sermayesi
yatirimlarindan hedeflerin
Uzerinde bir getiri ile ¢cikis
yapilmasi halinde, Sirketimizin
genel karhlik durumunu da
dikkate alarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu
ve diger mevzuat cercevesinde
mUmkUdn oldugu oélclde
ortaklarina nakit kar dagitma
ilkesi de benimsenmistir.

Genel Kurulca temettt dagitilmasi
karari alindigi takdirde 6édemelerin
mevzuatta 6ngorilen stre

icinde olmak Uzere en kisa
zamanda yapilmasina ézen
gobsterilmektedir. Kurucu intifa
senedi ve kardan pay alma
konusunda imtiyazl pay senedi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve calisanlarimiza kar
pay! verilmesi uygulamasi mevcut
degildir.

2015 yilinda yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda, dénem
karindan nakit kar pay! dagitilmasi
karari alinmis olup nakit kar payi
dagitimlari s6z konusu Genel
Kurul toplantisinda belirlenen
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dagditim baslangic tarihinde
d6denmeye baslanmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesine gore
paylarin tamami nama yazili
olup nama yazih paylarin devri
kisitlanamaz. Paylarin devri Tark
Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasli mevzuati hikUmlerine
tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle
pay senetlerinin halka arzi
isleminden sonra Sirketle ilgili
meydana gelen tim gelismeler,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Teblig”

ve “Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” cercevesinde kamuya
aciklanmaktadir. Kamuyu
aydinlatma amaciyla bilgi verme
politikasl ana s6zlesmede de yer
almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum
aciklamalari yasal mercilere
bildirimin yani sira internet
sitemizde de yayimlanmaktadir.
Bunun yani sira, ticari sir
niteliginde olmayan bilgiler ve
yapilan basin aciklamalari da
sirketin internet sayfasinda yer
almaktadir. D&nem icinde 27 adet
6zel durum aciklamasi yapilimistir.

Bilgilendirme politikasinin
yUrdtdlmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler “Yatirimci iliskileri”
gobrevini ylrtten Kisiler ve
bunlarin bagdl oldugu Kidemli
Direktordar.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketin internet sayfasi adresi
www.isgirisim.com.tr seklindedir.
Sirket internet adresi TUrk Ticaret
Kanunu geregdi 25 Ekim 2013
tarihinde tescil edilmis ve bu islem
1 Kasim 2013 tarihli TTSG’de ilan
edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya
bagl ortaklik ile istirakleri
hakkinda 6zet bilgiler ve bunlar
hakkinda basinda ¢cikan haberler
ve aciklamalar, nasil yatirm
yapildigina dair bilgiler, bilgi
toplumu hizmetleri béluma,
ortaklar ve paylari, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Mudiir,
bagdimsiz denetim sirketi,

esas sOzlesme, esas s6zlesme
degisikliklerine dair kronoloji,
izahname, sirktler ve mali
tablolar, faaliyet raporlari, Genel
Kurul bilgileri, 6zel durum
bildirimleri, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi ve diger
politikalar, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, vekaletname
ornegdi ve sikca sorulan sorular
gibi bilgiler glincel halleriyle

yer almaktadir. Sirketin kendi
paylarini geri almasina dair bir
politika belirlenmemistir. Cagri
yolu ile pay senedi veya vekalet
toplanmasi durumu séz konusu
oldugu durumda buna dair

bilgi formlari internet sitesinde
yayimlanacaktir. internet sitesinde
yer almakla birlikte www.kap.
gov.tr sitesinden ulasilabilecek
bilgiler ise, periyodik mali tablo ve
raporlar ile kamuya aciklanmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlari
ve Sirket faaliyetleri ile ilgili 6zel
aciklamalardir. Sirketin Tlrkce
internet sitesi 2015 yilsonunda
yenilenmis olup buna bagh
olarak yenilenen ingilizce
internet sitesinin yapimi devam
etmektedir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde
sayllan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6nemli oranda
menfaat iliskisi olan gruplar;
calisanlar, pay sahipleri ve
sirketin istirakleridir. Sirket
calisanlari hak ve sorumluluklari
ile ilgili olarak Ust dlzey
yénetimle yapilan toplantilarda
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bilgilendirilmektedirler.

Ayrica, calisanlarin hak ve
sorumluluklarini belirleyen ve
Yénetim Kurulunun ve Sirket

Ust ydnetiminin dUzenledidi ic
dlzenlemeler bulunmaktadir.
Sirket istiraklerinin Yonetim
Kurulu toplantilarinda ise,
yapilan anlasmalara uyum,
istirakler icin ana sirket
ydnetimince alinan kararlar
hakkinda bilgi verilmektedir.
Menfaat sahipleri SPK’nin
kamuyu aydinlatma aciklamalari
cercevesinde elektronik ortamda
bilgilendirilmektedir. Sirket ve
menfaat sahipleri arasinda her
an iletisim kurulabileceginden
ve iletisim konusunda sorun
yasanmamasindan dolayi Sirketin
mevzuata veya etik kurallara
aykiri davranisi olmasi durumunda
Kurumsal Yénetim Komitesi

ve Denetim Komitesi derhal
bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden
dolayi iletisimle ilgili &zel bir
mekanizma olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul
tarafindan belirlenen Yénetim
Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu
toplantilarinda sirketin vizyonu ve
stratejileri ile ilgili Gst ydnetime
katkida bulunmaktadirlar. Sirket
istirakleri ve calisanlari ise
ydnetimde bulunmamakla birlikte
kendilerini ilgilendirilen kararlar
hakkinda bilgilendirilmektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlari ile iliskiler,
Sirket ici ve disi gbrey, hak,
yUukumlultk ve sorumluluklar

ile personel kadrolari, ise alim
kurallar Sirketin “Etik Kurallar”
cercevesinde hazirlanan ic
yoénetmelikler ile dizenlenmis ve
calisanlara duyurulmustur. Sirket
calisanlari ve Ust yonetim hak ve
yukumlultkler konularini yapilan
periyodik toplantilarda da ayrica
gorismekte olup Sirketin calisan
sayisl gbz éninde bulundurularak
bir calisan temsilcisi tayin
edilmemistir.

Sirketin yapisi geredi az sayida
personel bulunmasi nedeniyle
calisanlar ile iliskileri yUritmek
icin ayri bir birim kurulmamis
olup bu gérevi Mali ve idari isler
BolumU yUratmektedir.

Do6nem icinde calisanlardan,
calisma sartlari, personel
politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlari
icin “Etik Kurallar” hazirlanmis

ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra bilgilendirme
politikasi cercevesinde internet
sitesinde kamunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketin bulundugu bdélgeye veya
genel olarak kamuya ydnelik bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
Sirket esas faaliyet konusu geregdi
blylUme slUrecinde ve kaynak
ihtiyaci icinde olan sirketlere
yatirim yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen
zarar ve bununla ilgili sirket
aleyhine acilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun éngdérdigu
Ozellikleri tasiyan kisiler
arasindan secilmekte olup ana
sdzlesmede bu ydnde bir madde
bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu Gyeleri Genel
Kurul tarafindan secilirler ve

ana sézlesme geregince Genel
Kuruldan izin almaksizin kendileri
veya baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli
olarak Sirketle, Sirket konusuna
giren bir ticari islem yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda
gobrev yapan ydnetim kurulu
Gyeleri Sirket ile ticari islem
yapmadiklarindan dolayi
herhangi bir cikar catismasi s6z
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konusu degildir. Sirket disinda
baska gorevleri olan Gyeler

Sirket faaliyetlerine de yeterli
zamanli ayirmaktadirlar. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirketle cikar
catismasi olmamasi ve Sirket
faaliyetlerine yeterli zamani
ayirmalarindan dolayi ydnetim
kurulu Gyelerinin Sirketle iliskileri
ile ilgili belli kurallar yazili hale
getirilmemistir. Kurumsal Yonetim
Tebliginin altinci maddesinin
birinci fikrasinda yer alan istisna
kapsaminda Sirketimizde iki

adet bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir. 2015

yilinda yapilan olagan Genel

Kurul toplantisinda iki bagimsiz
Uye secilmistir. Bagimsiz Gye
adaylari 17 Mart 2015 tarihli rapor
ile Yonetim Kuruluna sunulmus,
ve ayni tarihli Yénetim Kurulu
karari ile de aday gosterilmeleri
kararlastirilmistir. Dénem icinde
bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini
ortadan kaldiracak bir gelisme
olmamistir. Yonetim kurulu Gyeleri
arasinda icrada gorevli Uye yoktur.
Yénetim kurulu Gyeleri bir sonraki
olagan Genel Kurul tarihine kadar
gobrev yapmak Uzere secilmislerdir.
Yénetim kurulunda yedi Gyeden
ikisi kadin Gyedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Beyani

Sirketimiz badimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin 2015 beyani
asagidaki gibidir.

is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi Anonim Sirketi’nde
(“Sirket”) bagimsiz ydnetim
kurulu Gyeligine aday olmam
sebebiyle,

¢ Sirket, Sirket’in ydnetim
kontrolU ya da 6dnemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yénetim kontrolUnU
elinde bulunduran veya
Sirket’te 6Snemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontrollne
sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes

55



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

yil icinde &énemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek
yénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde,
basta Sirket’in denetimini,
derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in 6nemli
Olctde hizmet veya Urln satin
aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urldn satin alindigi
veya satildigr dénemlerde, %5
ve Uzeri ortak, &nemli gdrev
ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢ Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak Ustlenecedim gorevleri
geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

¢ Bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak secilmem halinde
Universitelerde 6gretim Uyelidi
haric¢, gbrevim slUresince
kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli olarak
calismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
(Turkiye’'de yerlesik Gye)

e Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgUrce
karar verebilecek glclU etik
standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigim
gobrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek
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Olcltde sirket islerine zaman
aylirabilecegimi,

¢ Sirket yonetim kurulunda
son on yil icinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in ydnetim
kontrolUni elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrollne
sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak
gbdrev yapmadigimi,

e Yénetim kurulu UGyesi olarak
secilen tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Yénetim

Senar Akkus (Yonetim Kurulu
Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi
iktisat B&luma Mezunu olan
Sayin Akkus 1991 yilinda Turkiye
is Bankasi A.S.’de Hazine
BoliumUnde uzman yardimcisi
olarak goéreve baslamistir. 1998
yilinda ayni bélimde Mudar
Yardimcisi olmus ve 2002-2006
yillari arasinda Birim Mudari
olarak gdrev yapmistir. Sayin
Akkus 2006-2008 yillarinda
Tarkiye Is Bankasi A.S. iktisadi
Arastirmalar Boliminde, 2008-
201 yillarinda Hazine BélimUnde
B&IUm Mudarl olarak gorevini
sUrdUrmustar. 2011 yilinda

Genel MUdur Yardimcisi olan
Sayin Akkus halen ayni gérevi
sUrddrmektedir. Sayin Akkus,
2000-2003 yillari arasinda
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.de,
2003-2005 yillarinda T. Sise
Cam Fabrikalari A.S.’de, 2005-
2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.’de denetcilik
yapmistir. Yénetim Kurulu Uyeligi
yvaptigi sirketler ve tarihleri ise
sdyledir: 2007-2008 Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., 2008-2010
is-Dublin Financial Services Plc.

(Baskan), 2009-2010 is Portféy

Yoénetimi A.S., 2010-2011 is Yatirm
Menkul Degerler A.S. ve 2011-2013
is Portfoy Yonetimi A.S. (Baskan).

Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim
Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik MUhendisligi
BolUumUinden mezun olduktan
sonra Syracuse Universitesinde
yuksek lisans ve doktora yapan
Sayin Cakmakci 1990-1997

yillari arasinda bu Universitede
arastirma asistani ve 6gretim
gorevlisi olarak da calismistir.
1999-2003 yillari arasinda
Savunma Teknolojileri MUhendislik
ve Ticaret A.S.de mihendis ve is
Gelistirme MUdurG olarak calisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda
Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfrnda Teknoloji Politikalari ve
Uluslararasi iliskiler Koordinatéri
olarak gdreve baslamis,

2005 yilinda Genel Sekreter
Yardimciligina getirilmis ve 2009
yilinda da Genel Sekreterlik
gbrevine atanmis olup halen bu
gobrevini sGrdirmektedir. Sayin
Cakmakci 28.04.2006 tarihinde
yonetim kurulu Uyeligine secilmis
olup halen Yoénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gbérevini strdlirmektedir.
Sayin Cakmakci 2008-2011

yillari arasinda Mobiga Oyun
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S. de Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmis, 2006 yilindan itibaren de
Teknoloji Yatirm A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevini
yUrdtmektedir.

Ali Erdal Aral (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi ingilizce
iktisat B&lumanden mezun

olan Sayin Aral Loughborough
University of Technology’de
Uluslararasi Bankacilik konusunda
yUksek lisans programini
tamamlamistir. 1989 yilinda
Turkiye Is Bankasi A.S.’de

Teftis Kurulu Baskanhginda
mufettis yardimcisi olarak
gobreve baslamistir. 1995-1996
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yillari arasinda Organizasyon
Mudarligi’nde calisan ve

1997 yilinda Fon Yonetimi
Mudurlig’ne Mudur Yardimcisi
olarak atanan Sayin Aral ayni
bolimde 2000 yilinda Grup
Mudard ve 2002 yilinda da Mudar
olmustur. 2008 yilinda Kozyatagdi
Kurumsal Subesi Mudurlagine
atanmistir. 2011 yilinda ise
Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye
Piyasalari BélumUnden sorumlu
Genel Mudar Yardimciligi gérevine
atanan Sayin Aral 11 Subat 2013
tarihinde Is Yatirim Menkul
Degerler A.S. Genel Mudurlagu
gobrevine atanmistir. Sayin Aral
2001-2004 yillari arasinda Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de,
2005 yilinda Erk Petrol Yatirimlari
A.S. de, Petrol Ofisi Gaz iletim
A.S. de ve Petrol Ofisi A.S.'de,
2007-2008 yillarinda T. Sise

Cam Fabrikalari A.S.de, 2008-
2011 yillarinda Anadolu Hayat
Emeklilik A.S.’de yonetim kurulu
ayeligi, 2005-2008 yillarinda is
Dublin Financial Services Plc.’de,
2011-2013 yillarinda CJSC Bank
Sofia, Moskova’da ve isbank
GmbH, Frankfurt’da Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Yénetim Kurulu
Denetim Komitesi Baskanligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi, 2013-2014
yillarinda Camis Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi

ve Is Portfdy Yénetim Kurulu
Uyeliginde gdrev yapmistir. Sayin
Aral halen Efes Varlik Yonetim
A.S. ve Is Investment Gulf Ltd.
Yoénetim Kurulu Baskanligi,

ayrica Maxis Investment Ltd.
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yUrdtmektedir.

Meltem Giilsoy (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Sayin Meltem Gulsoy, Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme
BolimUnden mezundur. University
of Reading’de yulksek lisansini
tamamlamis olan Sayin Gulsoy, is
yasamina Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.’de mali analist

olarak baslamistir. Sayin Gulsoy
devaminda Kurumsal Pazarlama

Departmaninda 10 yil calismis
olup 2009-2014 déneminde TSKB
Proje Finansman MudUrU olarak
gobrev yapmis, Mayis 2014’den

bu yana ise TSKB Kurumsal
Pazarlama Mudur olarak gorev
yapmaktadir. Pek ¢ok sanayi,
enetji, alt yapi, gayrimenkul
gelistirme, turizm projelerinin

ve satin alma islemlerinin
finansmaninda ¢alismis olan Sayin
Gulsoy ayni zamanda 2009-2011
yillarinda TSKB Gayrimenkul
Yatirim Ortakligr A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve 2012 yilinda Is
Finansal Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu
Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi ingilizce iktisat
BoIUmMU mezunudur. Turkiye

is Bankasi A.S. deki kariyerine
2000 yilinda Stajyer Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan Sayin
Kublay, 2008 yilinda istirakler
Bolumune Mudar Yardimcisi
olarak atanmistir. TSKB, Arap Turk
Bankasi, is Finansal Kiralama A.S.
ve Is Faktoring A.S.’de Yénetim
Kurulu Denetcisi olarak gorev
yapmis olan Sayin Kublay 2012
yilinda Istirakler Bélumunde Birim
Mudurligine atanmistir. Sayin
Kublay ayrica is Yatirim Menkul
Degerler A.S., is Yatirim Ortakhgi
A.S., Yatirrm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Efes Varlik
Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu

Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Faik Byrns (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi
Siyasal Bilimler BoliUmUnden 1973
yilinda mezun olan Sayin Byrns
calisma hayatina 1974 yilinda
baslamis ve 2004 yilina kadar,
Amerikan Deniz Kuvvetlerinde
ucus subayi, cokuluslu sirketlerde
ise yeminli mali mUsavir, finans
yOneticisi ve Ust dlzey ydnetici
olarak calismistir. Sayin Byrns
Anadolu Cam A.S.’de Yonetim
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Kurulu Uyeligi yapmaktadir. 2010
yilinda kisisel tecrlbeleri hakkinda
bir kitap yazan Sayin Byrns

kisisel gelisim ve kariyer basarisi
hakkindaki ikinci kitabini 2015
yilinda yayinlamistir.

Ali Riza Kutay (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

1973-1979 yillari arasinda
Ortadogu Teknik Universitesi
insaat MUhendisligi BélUmunde
lisans ve yUksek lisansini
tamamlayan Sayin Kutay 1979-
1984 yillari arasinda Carnegie-
Mellon Universitesi’nde
doktorasini yapmistir. Halen
ABD’de kurulu WebAction, Inc.’de
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO olarak goérev yapan Sayin
Kutay ayni zamanda Hazelcast ve
Peak Games sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olup Earlybird
Venture Capital’de danisman ve
yatirimci olarak da yer almaktadir

Murat &zgen (Genel Miidiir)

istanbul Universitesi isletme
BolimUnden 1990 yilinda
mezun olan Sayin Ozgen
A.B.D.de Mercer Universitesinde
1993 yilinda yUksek lisansini
tamamlamistir. 1993-1999 villari
arasinda A.B.D.’de Facility Group
Inc.’da Finans ve Muhasebe,
Commerzbank AG’de Risk ve
Portfoy Yonetimi konularinda
calisan Sayin Ozgen 1999-2002
yillari arasinda Kocbank A.S.de
Proje ve Yatirim Finansmani
konusunda bolim yodneticisi
olarak ¢calismistir. 2002 yilinda
Yatirim MuduarG olarak gdreve
basladigi is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligr A.S.’de 2006
yilindan itibaren Genel Mudur
olarak gérev yapmaktadir.
Sirketimizin istirak ettigi
firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi
de yapan Sayin Ozgen halen
Numnum Yiyecek ve icecek

A.S de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Selami Diiz (Kidemli Direktor)

1990 yilinda istanbul Universitesi
Uluslararasi iliskiler B8limi’nden
mezun olan Sayin DUz ayni yil
Turkiye is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu’na katilmistir. 1996-1999
yillarinda Turkiye Is Bankasrnin
Almanya’daki istiraki isbank
AG’de ic Denetim Biriminde
gdrev yapan Sayin DUz, ayni
bankada 1999-2001 yillarinda
MUnih Subesi Muadurltugu; 2001-
2005 yillarinda Kredi, Risk
Yénetimi, insan Kaynaklari ve
Dis Islemler ile 2005-2007
yillarinda Risk Yonetimi, Finansal
Raporlama, insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri alanlarindan
sorumlu B&IUm Mudarlagu
gobrevlerinde bulunmustur. 2007
yilinda ayni bankanin icra Kurulu
Uyeligine atanan Sayin DUz, bu
gdrevini Turkiye is Bankas’’'na
déndigia 2013 Eylal ayina kadar
sUrdUrmustar. Sirketimize 2014
yilinin Mart ayinda katilan Sayin
Duz, CFO, Kidemli Direktér olarak
gobrevine devam etmektedir. Sayin
DUz halen Ortopro Tibbi Aletler
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Metin Yilmaz (Kidemli Direktor)

2010 yilinda Kadir Has
Universitesi’nde Finans ve
Bankacilik doktorasini, 1994
yilinda University of Newcastle
upon Tyne ingiltere’de
Uluslararasi Finans yUksek
lisansini tamamlayan Sayin Yilmaz
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi mezunudur.
Kariyerine Tirkiye is Bankasi

A.S. Teftis Kurulu Baskanlhgrnda
baslayan Metin Yilmaz, Turkiye is
Bankasi A.S. bUnyesinde Sermaye
Piyasalari ve Istirakler Boluma

ile is Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de yOnetici olarak gorev
yapmistir. 1999-2015 déneminde
istirakler BolumuUnde, dzellikle
telekomUnikasyon, lojistik, yazilim
gelistirme ve finansal hizmetler
sektorlerinde faaliyet gdsteren
Grup Sirketlerine iliskin olarak,
ilgili sirketlerde ydonetim kurulu

58

Gyeliginin yani sira, yeni sirket
kuruluslari, 6zellestirmeler,
birlesme ve devralmalar ile
ortaklik pay devirlerine iliskin
projelerde gbrev almistir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirket ana s6zlesmesine gore,
Yoénetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli gorilen
zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplanir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden

her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini
talep edebilir. Baskan veya
baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler

de re’sen cagri yetkisine sahip
olurlar. Toplantilarda her Gyenin
bir oy hakki bulunmaktadir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden
biri toplanti yapiimasi talebinde
bulunmadikeca, bir Gyenin yaptidi
Oneriye, diger Uyelerden en az
Gye tam sayisinin cogunlugunun
muvafakatlarini yazil olarak
bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir, bu durumda kararin
gecerli olabilmesi icin ayni
dnerinin tim Gyelere yapilmasi
sarttir. Yonetim Kurulunun toplanti
glndemi Yonetim Kurulu baskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karari ile gindemde
degdisiklik yapilabilir. Toplanti yeri
Sirket merkezidir. Ancak Yoénetim
Kurulu, karar almak sarti ile
baska bir yerde de toplanabilir.
Toplantiya katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara elektronik
ortamda da katilabilirler. Yonetim
Kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan 6neri reddedilmis
sayllir. Yonetim Kurulunda oylar
kabul veya red olarak kullanilir.
Red oyu veren, kararin altina red
gerekcgesini yazarak imzalar.

Yénetim kurulu toplantilarinin
glndemi yonetim kurulu baskani
tarafindan belirlenir ve gindem
Sirket tarafindan Uyelere bildirilir.
Yonetim kurulu Gyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi gérevini Mali ve idari
isler B&lama yuratar.

Donem icinde sirket yatirimlari,
finansal durum konulari, sirketin
faaliyet gosterecegdi konularin
belirlenmesi ile is ve finansman
planlarinin onaylanmasi, Genel
Kurulun oladan/olaganustt
toplantiya cagriimasi, Yonetim
Kurulu baskaninin, baskan
vekilinin secimi, komitelerin
olusturulmasi, yeni yatirim
yapilmasi ve personel ile ilgili
konularda 19 adet karar alinmis ve
kararlar katilan Gyelerin, bagdimsiz
Gyeler dahil, oybirligi ile alinmistir.
Donem icinde bagdimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin onayina sunulan
iliskili taraf islemi olmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin
gobrevlerini yaparken kusurlariyla
sirkete verebilecekleri zararlar
sigorta ettirilmis olup islem
KAP’ta duyurulmustur.

Yoénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda Uc¢ adet
komite olusturulmustur.
Komitelerde gdrev yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri icrada gorevli
degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olan Ali
Riza Kutay (Baskan) ve Faik Byrns
olusturmaktadir. Komite mali
tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin secimi icin yilda
en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda Aday Gdsterme ve
Ucret Komitesinin de gérevlerini
yerine getirir. Komite, yilda en az
dort kez toplanir ve varsa tespit
ettigi hususlari ve onerilerini
Yoénetim Kurulunun bilgisine sunar.
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Komite Gyeleri Ali Riza Kutay
(Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan
Kublay ve Fatma Banu Gul’dar.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinde bagimsiz Gye Faik
Byrns baskan ve Volkan Kublay
ise Uye olarak gbérev yapmaktadir.
Komite yilda en az doért kez
toplanir ve riskleri degerlendirir
ve varsa bu konuda Yénetim
Kuruluna tespit ve 6nerilerini iletir.
Komite risk ydnetim sistemlerini
yilda en az bir defa gdzden
gecirir.

Yénetim Kurulunda iki bagimsiz
Gye bulundugu icin ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine gére Denetim
Komitesinin tamaminin, diger
komitelerin de baskanlarinin
bagimsiz Gye olmalari
gerektiginden Uyeler iki komitede
de gdrev almaktadirlar. Bagimsiz
olmayan Uyenin ise Sirket
disinda gérev yaptigi kurumdaki
sorumluluk alani ve tecrUbeleri
nedeniyle iki komitede de yer
almasi uygun bulunmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat
kapsaminda olusturulan komiteler
disinda sirketin faaliyet konusu
geregdi olusturulan ve bir Yonetim
Kurulu Uyesi, Genel Madur

ve konularinda uzman, Sirket
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan
iki kisiden meydana gelen
yatirim komitesi bulunmaktadir.
S6z konusu komite sirket Gst
yénetiminin yatirim yapilmasi
teklifinde bulundugu sirketlerin
yatirima uygunlugunu goérismek
Uzere gerekli oldugu zamanlarda
toplanir. Bu komitede gdrev alan
Yénetim Kurulu Uyesi icrada
gobrevli degildirler.

Risk Ydnetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan
bUyUkliglt gbz 6nlne alinarak
risk yénetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayri birimler
olusturulmamis ancak, finansal
ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gbérev
tanimlari, yetki ve limitler,

boélimler arasi gbrev ayrimlari
yazil olarak belirlenmistir. Sirketle
ilgili olusacak riskler periyodik
olarak, Sirket risk politikalari
cercevesinde, Sirket Ust
yOnetiminin hazirladigi raporlar
dogrultusunda Yénetim Kurulu
toplantilarinda goérisitlmektedir.
Ayrica, SPK mevzuatina uygun
olarak, Sirket icinde Yonetim
Kurulundan iki Gyenin gbrev
yvaptigi Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra
hazirlanan ve Yénetim Kurulunca
onaylanan “is Plani” cercevesinde
Sirketin misyonu belirlenmistir. is
Girisim Sermayesi’nin misyonu;
yUksek blUyUme potansiyeli olan
sektorlerde rekabet avantajina
sahip sirketlerin, Tlrkiye
ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleri icin
yénetim bilgisi ve sermaye katkisi
saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde is Girisim
Sermayesi, sahip oldugu kolektif
kaynaklari devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecrtbe

ve deneyimden ihtiyaclarina en
uygun sekilde faydalanmasini
saglayacaktir.

Bunun yani sira is Girisim
Sermayesi, etkin portfoy
yOnetimi ve 6rnek kurumsal
yapisl ile hissedarlarina diger
yatirim alternatiflerinden daha
yUksek kazanc¢ saglamayi
hedeflemektedir.

Sirketin misyonu internet
sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin hedeflere ulasip
ulasmadigi Yénetim Kurulu
toplantilarinda gértstlmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi
siklikta toplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performansi
hakkinda hazirladigi raporlari
gbérismektedir.
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Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi
KAP’ta ve Sirket internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmus

olup 7 Mayis 2012 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda da pay
sahiplerimize bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin huzur
hakki disinda baska herhangi

bir 86deme yapilmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine her yil
Genel Kurulca belirlenen tutarda
huzur hakki 6denmektedir. Sirket
calisanlarina ise Ucretlendirme
Politikasi ve Sirket ici yazih
uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirketin, ana s6zlesmenin 6.
maddesi geredince, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve y&neticilere
herhangi bir borg, kredi, kefalet
vermesi s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket
Ust dlzey yoneticilerine yil icinde
saglanan Ucret ve menfaatlerin
toplami brit 3.564.890 TL’dir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda
karsilasabilecegi riskler asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz
orani, ddviz kuru, pay senedi,
emtia ve opsiyon fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisimin
sirketin alim-satim portfoylinin
degerini azaltma riskidir.

Likidite riski

Sirketin nakit ¢ikislarini tam
olarak ve zamaninda karsilayacak
dlzeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine
sahip bulunmamasi nedeniyle

maruz kalabilecegi zarar
ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirketin sermaye yatirimlarinin
degerinde veya temettl
gelirlerinde, genel piyasa kosullari
ve/veya sermaye yatirimi yapilan
sirketlerin yonetsel ya da mali
blnyelerine ait sorunlar nedeniyle
olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski

Sirketin islem yaptigi karsi tarafin
sdzlesme gereklerine uymayarak
yUukimlaligunt kismen ya da
tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayi zarara
ugramasi ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirketin yetersiz ya da islemeyen
ic strecler, insan kaynagdi,
sistemler ya da dis etkenler
nedeniyle ortaya cikabilecek kayip
riskidir.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirketi ve istiraklerini etkileyecek
en 6dnemli faktér ekonomik
belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
is Girisim Sermayesi’nin

nakit portfoéyd, portféylnde
bulundurdugu menkul

kiymetler acisindan piyasa
riskleri, likidite riski ve kredi

riski ile karsi karsiya kalabilme
potansiyelini tasimaktadir.
Sirketimiz bu tip riskleri bertaraf
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edebilmek icin kredibilitesi

ve likiditesi yUksek araclara
yatirim yapmaya, portféyuni
vade, para birimi, sabit getiri,
degisken getiri gibi kriterlere
gore cesitlendirmeye ve Sirketin
ihtiyaclarina goére vade-miktar
uyumuna 6zen godstermektedir.
Ayrica Sirketimiz sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda
faaliyet gostermektedir.

Girisim sermayesi sirketlerine
yatirim ile para ve sermaye
piyasasli araclarina yapilacak
yatirimlara dair Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili tebliginde belli
sinirlandirmalar getirilmistir. Nakit
portféylnin degerlendirilmesinde
SPK’nin teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi

sartlar yaninda sirket ici
kararlarla belirlenen sinirlamalar
cercevesinde yatirim
yapilmaktadir.

is Girisim Sermayesi
yatirimlarini 6z kaynaklari ile
finanse etmektedir. Is Girisim
Sermayesi’nin alacak ve borg¢
tutarlari ctzi miktarlarda olup
sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatirimlarinda

ise bu sirketlerin belirsizlik
durumundan olumsuz etkilenmesi
is Girisim Sermayesi’ni de menfi
ydnde etkileyebilecek ve sermaye
yatirimi riski olusabilecektir.
Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin

bu nedenle degerinin

dismesi dolayisiyla is Girisim
Sermayesi’nin de gelirlerinin
dismesi s6z konusu olabilecektir.
Ayrica, girisim sirketinin elden
cikarilacagi dénemde finansal
piyasalarda meydana gelebilecek
dalgalanmalar bir ertelemeye
veya planlanandan daha dutstk
bir fiyatin olusmasina neden
olabilecektir. Makro ekonomik
riskler disinda, yatirim yapilan
sektorlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklar da Is Girisim
Sermayesi ve istiraki icin risk
olusturabilecektir. Sirketimiz
girisim sermayesi alaninda

yatirim yaptigi sirketleri blyime
potansiyeli olan sektorlerden

ve bu sektorler icinde rekabet
avantajina sahip kuruluslardan
secmeye 6zen gdstermektedir.
Sektdrlerde meydana gelebilecek
olumsuzluklara karsi riskleri en
aza indirmek icin de yatirimlarinda
bir sektdre yogunlasmayip degisik
alanlara yatirim yapmaya dikkat
etmektedir. Yatirrm yapilan
sirketlerin ydnetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin

karsi karsiya olduklari basta mali
riskler olmak Uzere cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza
indirilmesini saglayacak yapilarin
kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk
seviyesi dlsUk dUzeydedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketin personel acisindan
bUyUklGgUu gbz 6nlne alinarak
risk yonetimi ve i¢ kontrol
konularinda ayri birimler
olusturulmamis ancak, finansal

ve operasyonel risklerin en

aza indirilmesi amaciyla gorev
tanimlari, yetki ve limitler,
bolumler arasi gérev ayrimlari
yazih olarak belirlenmistir. Sirketle
ilgili olusacak riskler periyodik
olarak, Sirket risk politikalari
cercevesinde, Sirket Ust
yOnetiminin hazirladigi raporlar
dogrultusunda Yénetim Kurulu
toplantilarinda géristlmektedir.
Ayrica, SPK mevzuatina uygun
olarak, Sirket icinde Yonetim
Kurulundan iki Gyenin gorev
yaptigi denetim komitesi ve

riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmustur. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan yil
icinde yapilan degerlendirmelerde
yukarida bahsi gecen risklerin
ilgililerce takip edildigi
goérilmuastar.

Sirketimiz ayrica bagimsiz
denetim firmasindan bilgi
sistemleri konusunda da denetim
hizmeti almaktadir.
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Hukuki Aciklamalar

iliskili Taraf islemleri

Sirketin nihai ortad Turkiye is
Bankasi A.S. ve grup sirketleri ile
diger iliskili taraflarla yarattlen
islemler Sirketimiz faaliyet konusu
kapsamindadir.

iliskili taraflar ile gerceklesen
gelir-gider islemleri asagida
verilmistir.

iliskili sirketler ile 2015 yili icinde
yapilan islemler sonucunda;
1.037.470 TL mevduat faizi elde
edilmistir. 481.173TL kira, 91.432
TL sigorta gideri, 147.841 TL ofis
genel gideri, 311.812 TL islem,
komisyon ve danismanlik gideri,
56.663 TL hizmet gideri ve 13.563
TL diger giderler icin 6denirken
970.697 TL temettl geliri elde
edilmistir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Turk Ticaret Kanununun 199.
maddesi uyarinca hazirlanan Bagli
Sirket Raporunun sonug¢ bolimu
asagidaki gibidir.

“2015 faaliyet yilinda hakim sirket
ve ona bagdli sirketlerle raporda
belirtilen kapsamda yapilan ticari
islemlerde tarafimizca bilinen hal
ve sartlara goére hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin
ya da ona bagli bir sirket yararina
yapilmis TTK’nin 199. maddesi
kapsaminda hukuki bir islem
yoktur. 2015 faaliyet yilina iliskin
olarak bilinen hal ve sartlara gore
grup icinde yapilan islemlerden
dolay! Sirket zarara ugramamistir.”

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

2015 yili icinde saglanan huzur
hakki, UGcret, prim, ikramiye ve
diger bazi haklarin brit toplami
3.564.890 TL’dir.

Bagis ve Yardimlar

2015 yilinda bagdis ve yardim
yapilmamistir. Sirketimiz sosyal
konularda, afet durumlarinda
sosyal sorumluluk kapsaminda
bagdis yapabilmekte olup bu
kapsamda hazirlanan “Badis
Politikas1” 2012 yilinda Genel
Kurulun onayina sunulmustur.

Dénem icinde Yapilan Ana
Sozlesme Degisiklikleri

2015 yili icinde ana sézlesme
degisikligi yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

Doénem icinde Sirketimiz aleyhine
acllan bir dava, yapilan 6zel ve/
veya kamu denetimi s6z konusu
olmamistir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yénetim organi Uyeleri
hakkinda idari ve/veya adli
herhangi bir yaptirim yoktur.
Diger

Yoénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust
dlzey ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya baglh
ortakliklari ile ¢cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
ve rekabet durumu s6éz konusu
olmamistir.
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