YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
1) Gorus

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gerceg@i yansitmaktadir.

2) Gorustin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tdrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydritulmasttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolimande ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuiztn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gérisimiiz

Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 29 Ocak 2018 tarihli denetgci
raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK")
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili

olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giinlinu izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6Gnem taslyan olaylar,

e Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goérts vermek ve bu goéristimzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun

olarak yurtttlmustur. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ydritalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuclandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Yasar Bivas, SMMM

Sorumlu Denetgi

29 Ocak 2018
Istanbul, Tarkiye
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Kisacn /;Q Girisim féfmyé&'

/¢ Gurigim Sermayesi: Givenilir ve
wzun vadell baks acesuna Mét,’ﬁ bir
aklir, Sirketlore deger katan gigli
bir orlak

s Girisim Sermayesi’nin kurulus siireci

Is Bankasi Grubu, bir girisim sermayesi

fonu kurmak amaciyla 1999 yilinda hazirlik
calismalarini baslatmistir. Is Risk Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.’nin kurulusu icin Haziran
2000'de Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
basvuruda bulunulmustur. 5 Ekim 2000
tarihinde SPK’nin karari sonucunda girisim
sermayesi faaliyet izni onaylanmistir. 31.10.2000
tarihinde Sirket'in 20 milyon TL sermaye ile
ticaret siciline kaydi gerceklestirilmistir.

Sirket, kurulus strecinde Dinya Bankasi'nin
destegini almis; takiben, 2001 yilinda kadro
calismalarini tamamlamistir. Yatirim projelerine
odaklanan Sirket'in unvani 2004 yilinda, Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. (Is
Girisim Sermayesi) olarak degistirilmistir. 2004
yili Ekim ayinda Sirket'in paylarinin %37,69'u

Borsa Istanbul (BIST)'da 57,8 milyon ABD Dolari
piyasa degeri ile halka arz edilmistir.

is Girisim Sermayesi, istirak ettigi
sirketlere strdurulebilir blylime ve
kurumsal dénUsim strecinde a’dan z'ye
katki saglamaktadir.

s Girisim Sermayesi, Turk ekonomisinin kilit
6neme sahip aktorleri olan KOBI'lerin finansman
kaynaklarina erisimdeki gucluklerini bilerek
hareket etmekte ve blylme potansiyeline sahip
KOBI'lerin sermaye ihtiyaclarini karsilayarak
gelisim streclerine destek olmaktadir.

“Tlrkiye'nin sermayesi” Is Girisim Sermayesi,
odagina aldigi ve imza attigi yatirim projeleriyle
zaman icinde sektoriintin érnek alinan, éncid
sirketlerinden biri olmustur.

Is Girisim Sermayesi, “akilli sermaye” olarak
tanimladigi maddi ve maddi olmayan varliklariyla
sirketlere istirak etmekte, bu slrecte sirketlerin
kurumsallasmasindan sdrdurdlebilir blytme
asamasina kadar uctan uca stratejik ve
yonlendirici katkida bulunmaktadir.

Sahip oldugu engin bilgisi ve tecrtbesi ile

orta ve uzun vadeli bir yaklasimla sirketlerin
surdurulebilir blydme saglayana kadar
yanlarinda bulunan Is Girisim Sermayesi, bu
sUrecte sirketlere; mali yapisinin glclendirilmesi,
yol haritasinin olusturulmasi, insan kaynagi

ve bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi gibi
asamalarda her tarld destegi sunmaktadir.

/s Girisim Sermayesi, 2000-
2007 qllare arasindoi ko
performandiyfle ortalomads dinye
ve Tirkige Standartlara oranl
yﬂé&’&é bir qetire %j/dmgﬁf.
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Is Girisim Sermayesi, 17 yillik stirecte 17
sirkete istirak etmistir.

Is Girisim Sermayesi, 2000-20017 yillari arasinda
gecen 17 yillik zaman zarfinda 17 sirkete istirak
etmis ve 148,5 milyon ABD Dolari yatinm
gerceklestirmistir. Sirket, toplam 11 cikis islemini
basariyla tamamlayarak 166,9 milyon ABD
Dolari getiri elde etmistir. S6z konusu cikislarin
ABD Dolari bazinda ortalama bilesik getiri orani
%26 olarak kaydedilmistir.

Is Girisim Sermayesi, 2000-2017 yillari arasindaki
cikis performansiyla ortalamada dinya ve
Turkiye standartlarina oranla ytksek bir getiri
saglamistir. Ayrica Sirket, girisim sermayesi
sektortinde en fazla cikis yapan fonlardan biridir.

Turk finans sektériintn aktif Gyelerinden
is Girisim Sermayesi’'nin en énemli varlig,
deneyimi ve uzmanligiyla farklilasan
yetkin insan kaynagidir.

Artan oranda bir rekabetin yasandigi zorlu
piyasa kosullarinda, Is Girisim Sermayesi’nin
en 6nemli varligi insan kaynagidir. Yatinmin
gerceklestirilmesinden cikis stirecine kadar

isin icinde bulunan profesyonel insan kaynagi,
bilgisi, deneyimi ve uzmanligiyla farklilasmakta
ve slrece pozitif etki etmektedir.

Is Bankasi Grubu'nun guicti ve desteginin yani
sira 14 kisiden olusan ekibinin katkilariyla
gelecege guvenle ilerleyen Is Girisim Sermayesi,
vizyoner aktorlerin basari hikayelerine ortaklik
etmeye devam etmektedir.
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Akdoniz buplarind dogal qagles qiisteren Satez Kurumsal ve Sirdiirislebilir bir is modeli ile

agaciun, damly Snkiz (Mastib) olie edilon tiri Tirkine win didor words 2irsin Sormauedi
Vunanistan dn $ataz Adnse nn ymgy[m'é 17 LY YereL gures L

Tirkige do Cosme yarmadnsindis bulur. Damdl Sirkets olmaye hedefleriz
etz toplanmase geloneksel ve oldubea zakmotll
bir doutamle yapdnatta olup, densyin gerokdiir

T

Siirdiriilebilir ve yiksek bigime potansiyeli olan Sektirberd,
rekabet avantajona Sakip Sirketlerin Tirkiye chkonomisine katky
aglayacak projelerini gercoklestirmelori igin Sermaye kathese ve
yonetin bilgisi saglamaqe amaglarz

Bu misyon cerceveSinde édymé/dﬂmzz ym;cm/m L%t[ydg/dfmd
on wygqun Sekilile Suumak, otkin portfoy yowetiné ve Gruck kurumsal
qapumz ilo hissedarbunmeza difer qatinm allernatiflerindon doka

Damlpsatoz Ajace Yiiksek kazang Saglumak icin cabigirz
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Bashica Gostergeler

Kague agace ik Mitolojisi nde en onemli “Kisken
St lere arasidn yer aar. :(dyéil _djd& yagam
Sembollidir ve kutsal hayat agace” olurak kabul

qorir.

s Finansal Gostergeler Dénem Kari (bin TL)

w7

- _ -':?_--,.; 1 b TL 2016 2017 Degisim (%)
b e R ANTLED T o i S T - Dénen Varliklar 119.404.622 76.752.124 -35,72 1.060
& LT e, T4 o MU _ Duran Varliklar 139.400.781  182.627.127 31,01 946
i ; . - : : % -. . ! Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.530.174 2.209.972 -12,66
. : ok e Uzun Vadeli Yakamialikler 114.231 246.324 115,64
s " U0 el ISR Aktif Toplam 258.805.403  259.379.251 0,22
7 : B T w5 Ozkaynak 256.160.998  256.922.955 0,30
ST ST e : > Dénem Kari 1.060.292 946.084 10,77
/ A : ; TR, o Ozkaynak Karlilik Orani (%) 0,41 0,37
e S N W Ded iy Aktif Karlilik Orani (%) 0,40 0,36 2016 2017
Ozkaynak (bin TL)
256.161 256.922
Girisim Sermayesi Vaturumlar 0/03 / 0
/
2016 2017

Kayn Agace
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Sermaye ve Ortaklib Vapus

Is Girisim Sermayesi'nin 2017 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari (TL)

2017
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. A 6.635.776
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.132.136
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi B 8.294.719
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832
Milli Reastirans T.A.S. B 3.317.888
Is Faktoring A.S. B 663.578
Diger B 23.189.472
Toplam 74.652.480

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote yandan, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve SPK onayindan gecen Sirket ana sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uye
seciminde A Grubu paylarin aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
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ls Girigim Sormayesi Vatinm Ortablgp A.S.
2007 Vilh Ortnblif }/JZ/OLS’L (%)

/1

Turkiye Teknoloji

Gelistirme Vakfi 6 67
’
/6, 67 //’-_\ Anadolu Anonim Tirk

Sigorta Sirketi
Turkiye Sinai 9 sirket

Kalkinma Bankasi
AS.

4,44

Milli Reasiirans T.A.S.

0,69

Is Faktoring A.S.

31,06

Diger

29,16

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
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[omettic Polilito—————___

Halka acldgundan bugine kadar toplam E4,1 milljon 71 nakit
temettic dagitidmegtr,

Yil sonunda olusan dagrtilabilir karin en az Is Girisim Sermayesi beklentiyi asan getiri
%30’unun bedelsiz ve/veya nakit temettl saglanan yatirim cikislari sonrasinda nakit
olarak dagitiimasi temettU dagitabilir.

//—\///—\/

Is Girisim Sermayesi, halka acildigindan bugtne Is Girisim Sermayesi basarili cikislarinin
kadar gecen slrede, bu kapsamda toplam ardindan 29,9 milyon TL nakit temettl
54,2 milyon TL nakit temettt dagitti. dagitti.

istikrarli ve Yuksek Temett Verimliligi

Is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan Borsa Istanbul verilerine dayali olarak yapilan calismaya gore; Is Girisim
Sermayesi'nin 2013-2017 dénemini kapsayan son 5 yillik dénemde ortalama temettl verimliligi %6,67 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni donemde Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin ortalama temettt verimliligi %2,54 seviyesinde
bulunmaktadir. Bu verilere gore, Is Girisim Sermayesi'nin ortalama temettt verimliligi Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin
ortalama temettt verimliliginin 2,5 katindan daha fazla olarak gerceklesmistir.
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Catamlarty /; Girisim §éfmyé£[ nin
Vatirm Faalliyetlori

Lon 5&'@5’/4/[

y

Aktif Toplami
milyon ABD Dolari

03,3

/\/

Buglne Kadar Yapilan

Toplam Yatirnm
milyon ABD Dolari

148,5

Vatirum Ozoti

y

Yatirimlar
Adet

17

/\/

Cikislar
Adet

11

/\/

Mdinhasir Islemler
Adet

9

Meveat

Portfy
Sirkotlori )

Toplam Ciro
milyon ABD Dolari

163,9

/\/

Toplam Bor¢
milyon ABD Dolari

37

/\/

Toplam Istihdam
Kisi

1.021
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Cilas
Oot;

Cikis Gerceklesmis Yatirimlar
milyon ABD Dolari

72,5
/\_/

ABD Dolari Bazinda Gerceklesen

Ic Verim Orani (IRR)

%26,46
/\_/

Cikislardan Getiri
milyon ABD Dolari

166,9
/\/

Sermaye Carpani

2 ,30x



14 Is Girisim Sermayesi 2017 Faaliyet Raporu  Sunus

/;9 Girisim §mmyw‘ nin
Taritinden Satirbaglar

Probi! Cinemars
7D Nevotok

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006 2009

Cinemars

Boyaz Lily

Tagap
Ode

Ortopro
Tiirkmed

Boyaz Lily
Stop
£rik Mo

) 3 ) ) . Dolayli
Ik iki Uglincl ve Besinci Altinci Ik Ikinci Uclinct cikis:
yatirim: dérduncu yatirim: yatirim: cikis: cikis: cikis: Probil’in
ITD ve Probil, yatinmlar: Step: Ev Ttyap, fuarcilik Cinemars Tuyap hisselerinin -~ Beyaz Filo istiraklerinden
sistem Sinema zinciri aksesuarlari ve hali sektort hisselerinin Mars ~ mevcut pay hisselerinin mevcut Bizitek’in
entegrasyonu Cinemars ve perakendeciligi Entertainment sahiplerine geri pay sahiplerine Ericsson’a satisi
sektori IP__b_L_]tUnIle§_ik . sektori sG.at:((iLr:'?a:.S. ye sat|llm.a5|. satilmasi Onikinci yatinm:
EZ?gligzl:lfsﬁrme I("\’2287 %Z)h?-lll;?k:rz Yedinci ey Dordincs avag, yer
ot N c e deter: arm: Ode, yapryalitimi - ¢ikis: hizmetleri sektort
sirketi Nevote ;r728;)|yq|sa eAQSB- )B/a '”le sektori Step hisselerinin
/8 milyon eyaz Filo, irisim sermayesi
Dolari operasyonel filo DOkUZLfnCU ?orfu Swicorp)'/a
kiralama yatinm:

m Cikislar
O Yatirimlar

Ortopro, ortopedik
cerrahi sektord
Onuncu yatirim:

Turkmed, saglk
sektord

satiimasi

Onbirinci yatirim:

Frik llac, ilac
sektorl

2000 201

Besinci

cikis:

ITD hisselerinin
Avrupa’nin en
buytk 5. yazilim
sirketi olan Asseco
Poland SA'nin
istiraki Polonya
menseli Asseco
South Eastern
Europe’a satiimasi
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£rik lng
Probil

Aras
Kargo

Altincl

cikis:

Frik llag
hisselerinin Italyan
Recordati'ye
satiimasi

Yedinci

cikis:

Probil hisselerinin
Netas'a satilmasi

Onugincd
yatirim:

Aras Kargo, kargo
hizmetleri

Turkiye'den en
cok islem yapan
Girisim Sermayesi
Fonu: 13 yatirm
ve 7 cikis

4 yatinmdan fazla
cikis yapan tek
Girisim Sermayesi
Fonu

Toksiz
Spor
Numuum

Ode
Jabitim
Harag

2002

Ondoérduncu
yatirim:

Toksoz Spor:
Spor malzemeleri
sektorl

Onbesinci
yatirim:

Numnum, 1YI
Grubu: Yiyecek
icecek sektoru

Sekizinci

cikis:

Ode Yalitim
hisselerinin Ode
Izolasyon Sanayi
Satis ve Pazarlama
A.S.'ye satisi
Dokuzuncu cikis:
Havas hisselerinin
TAV Havalimanlari
Holding A.S."ye
satiimasi

Arag
Kargo
Tirbmed

2013 20/4

Onaltincr yatirm:

Onuncu

cikis:

Aras Kargo
hisselerinin Austria
Post’a satilmasi

Onbirinci

cikis:

Turkmed
hisselerinin mevcut
pay sahiplerine
satiimasi

Ludore

Veri merkezi
hizmetleri uzmani
Radore’ye Dogus
SK Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. ile
birlikte yatirm

2006-2017

2005

Onyedini Portféy kapsamindaki
yatirim:
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Vouetin Kurule Bagkane wn Mesayi

Dunya ekonomisi: volatilite mi, iyilesme mi?

Karesel ekonomi, 2017 yilinda, yatirmcilarin zihninde yer

yer soru isaretlerine yol acan sinyaller Uretse de gelismis
ekonomilerdeki toparlanma sirmustir. Yatirnmcilar agisindan
jeopolitik riskler yil boyunca yuksek seyretmistir. Kuzey
Kore'nin nUkleer silahlari kullanmaya yonelik tehditleri, Orta
Dogu'da suregelen catismalar ve yilin sonuna yaklasilirken
ABD'nin Kudus'U Israil baskenti olarak tanidigini aciklamasi en
cok tartisilan konular olmustur.

ABD ekonomisi 2017 yilinin tctinct ceyreginde %3,3
buyiyerek son (¢ yildaki en olumlu performansini
sergilemistir. Buna karsilik, enflasyon géstergelerinin
arzulanan seviyeye cikmadigi izlenmektedir.

ABD Merkez Bankas (Fed) faiz artirrmlarina 2017 yilinda
devam etmistir. 13 Aralik 2017 tarihinde alinan kararla,
politika faiz orani 25 baz puan artirilarak, %1,25-1,50
araligina yukseltilmistir. Fed’in enflasyon ve buytme
parametrelerindeki gidisatin i1siginda faiz artirmlarini 2018
yilinda da strdlrecegdi dustntlmektedir.

Ekonomik aktivite 2017 yilinda Euro Bolgesi'nde de
guclenmistir. Issizlik oranlarindaki iyilesmenin yani sira
aciklanan giincel PMI verilerine gére imalat sanayinde

ve hizmetler sektériinde buytme hizlanmistir. Enflasyon
gorinimu de Avrupa Merkez Bankasi’'nin 6ngorileri
dogrultusunda olup 2017 Kasim ayinda % 1,5 dizeyinde
gerceklesmistir.

Bolgenin para birimi Euro, 2017 yilinin ilk dokuz ayinda
Dolar ve 38 farkli para biriminden olusan sepete oranla,
sirasiyla %15 ve %6 de@er kazanmistir. Uzmanlarin gorusa
uzun vadede Euro/Dolar paritesinin 1,2 seviyesinin Uzerinde
dengelenecegi yonindedir.

Euro Bolgesi'nde blyimenin 2017 tahminlerine paralel olarak
gerceklesmesi durumunda, son on yilin en gucli performansi
kaydedilmis olacaktir.

Kiresel ekonomiyle ilgili bir diger gelisme Kasim ayi
toplantisinda OPEC'in Uretim kesintilerini Mart 2018'den
2018 sonuna kadar uzatma karari almasidir. Piyasalarda
agirlikli olarak Brent tirt ham petroltin varil fiyatinin 2018
yilinda 60 dolar civarinda seyredecegi éngorilmektedir.

Ozetle degindigimiz riskler ve iyilesmeler, diinya ekonomisinin
yeni bir yériingede dengelenip dengelenmedigi konusunda
net bir gorise sahip olabilmek icin biraz daha zamana
ihtiyacimiz oldugunu isaret etmektedir.

[7 gl bagandarly geride burakan
/¢ Girigim Sormaqes, iyesi
ol 15 Bankast Grubu
kosintisiz dostegic e Stratejik
hamlplerini Siirdiirmekledir,

Turkiye ekonomisi: Glclu blyUimeye geri dénUs

Turkiye ekonomisi yilin tctincl ¢eyreginde % 11,1 blyime
kaydetmistir. Beklentilerin cok Gzerine cikan biyime
performansi son 6 yilin en glcli noktasini isaret ederken
ekonomi politikalarinin basarisini da dogrulamustir. Ulasilan
yUksek btyidme orani kamunun aldigi tedbirlerin de destegiyle
i¢ tiketimde ve yatirmlarda yasanan canlanmayi acikca ortaya
koymaktadir. llk iki ceyrek blyime sonuglarinda yapilan
revizyon sonrasinda hesaplanan dokuz aylik buytime ise %7,4
olmustur.

GSYH'ye bakildiginda ¢zel tuketim harcamalarinin Gginct
ceyrekte blylimeye 7 puan katki sagladigi gérilmektedir. Bu
onemli katki buyuk 6lctide vergi indirimleriyle hane halkinin
ozellikle dayanikli tiketim mali harcamalarina yonelmesi
sonucunda saglanmistir.

2017 yil blytme hizinin %6,5 dlzeylerinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.

2017 yilinda sanayi tretimi de ivmelenmistir. OTV
indirimlerinin ve paralelinde artan talebin bir sonucu olarak
dayanikli tiketim mali imalatinda artis gdzlenmis, yani sira
imalat sanayi sektorlerinin cogunda hizli blyime yasanmistir.

2018'i guclu toparlanma beklentileri ile karsiladik.

OECD, 2017 yili Kasim ayinda acikladigi Ekonomik

GOrunUm raporunda kiresel ekonomideki iyilesmenin
glclenme surecinde oldugunu ifade etmistir. OECD, Dlnya
ekonomisinin 2018 yilinda %3,7 blylyecegini, Turkiye'nin
ekonomik blytmesinin ise %4,9 seviyesinde gerceklesecegini
ongormektedir.
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Fed ve Avrupa Merkez Bankasi'nin para politikasinda
normallesme adimlarina devam edecekleri dustndlmektedir.
Orta Dogu ve Kuzey Kore ile ilgili jeopolitik gelismeler ile dis
ticarette artan korumaci sdylemler 2018'de dikkatle izlenmesi
gereken konular olmaya adaydir.

Turkiye acisindan ise 6Gntimdzdeki dénemin glindemi; komsu
cografyamizdaki jeopolitik ve siyasi olumsuzluklarin yani sira
6zel yatirimlarin ve sanayi Uretimindeki artisin hiz kazanmasi
ve blylme kompozisyonunun yatirim ve ihracat lehine
degismesi ile surdarulebilir biyime modeline gecilmesi ana
basliklarindan olusacaktir.

is Bankasi Grubu’nun gugli, saglikh ve bayime odakli
bir Gyesi: Is Girisim Sermayesi

17 yili basarilarla geride birakan Is Girisim Sermayesi, Gyesi
oldugu Is Bankasi Grubu’nun kesintisiz destegi ile stratejik
hamlelerini strdirmektedir.

Riskleri proaktif, is firsatlarini ise kararli ve dinamik bir
yaklasimla ele alan Is Girisim Sermayesi tlkemizin biyimesi ve
kalkinmasinda ¢rnek ve kilit roller oynamaya devam edecektir.

Sirketimiz, “akilli sermaye”siyle KOBI'ler basta olmak Uzere
farkli sektérlerden ekonomik aktorlerin sermaye ihtiyaclarini
karsilamaya ve uzun vadeli bir bakis agisiyla strdaralebilir
kalkinmaya ve biyimeye katkida bulunmaya kararlidir.
Burada eklememiz gereken cok énemli bir konu, istirak
ettigimiz sirketlere kurumsal yénetim dizleminde de
kattigimiz deger ve bunun sirketlerin varliklarini stirddrmesi
acisindan yarattigi yasamsal etkidir.

2018 ve sonrasinin Tdrkiye ve dlnya icin olumlu gelismelerle
dolu ge¢mesini dilerken, sahsim ve Yénetim Kurulumuz
adina ls Girisim Sermayesi yonetim ekibine ve calisanlarina,
istirak sirketlerimizin yonetici ve calisanlarina katkilari ve
oOzverili mesaileri nedeniyle tesekkir eder, tim paydaslarimiza
saygilarimizi sunarim.

S

Senar Akkus
Yonetim Kurulu Baskani
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Geondl Midiir iin /Wg@@/z

Degerli paydaslarimiz,

Dunya ekonomisindeki belirsizlikler, icinde bulundugumuz
cografyada yasanan kirilmalarin Glkemize yansimalari ve 2016
yilinda yasanan olagandisi gelismelerin de etkisiyle yavaslayan
ekonomik aktivite; KGF garantili krediler, KDV indirimleri,
vergi barisi ve sosyal gtvenlik primi kolayliklari gibi kamusal
makro ekonomik tedbirlerle 2017 yilinda kayda deger bir
toparlanma sergilemistir.

Portfoy cesitlendirme stratejimiz kapsaminda; spor
perakendeciligi, yeme icme, teknoloji, hizmet ve Uretim gibi
farkli alanlarda faaliyet gdsteren portfoy sirketlerimizin de
ozellikle yilin ikinci yarisinda belirginlesen genel ekonomik
canlanmaya uygun olarak 2017 yilinda ortalamada %40
seviyelerinde ciro artis performansi gostermislerdir.

Girisim sermayeciligi uzun vadeli stratejik bir perspektif
gerektirmektedir

Girisim sermayeciliginin dogasi, baslangic asamasinda
temelleri kanitlanmis metotlarla atilan uzun vadeli

stratejik bakis acisina dayanmaktadir. Bu bakis agisinin

kisa vadeli boyutu ise, gelismelere karsi stratle gerekli
onlemleri hayata gecirebilmek ve sabirli olmayi
gerektirmektedir. Portfoyimizde yer alan sirketlerin,

faaliyet gosterdikleri piyasalar farkli dinamiklere gore
dalgalansa da, portféyimuzin orta ve uzun vadede
surddrdlebilir girisimlerden olustuguna inanmaktayiz. Gecmis
yatinmlarimizda kazandigimiz deneyimle de zenginlestirerek
yatinm oncesinde islettigimiz ayrintili degerlendirme, karar
sureclerine ve alinan soézlesmesel haklarimiza dayanan bu
inancimiz, gerek mevcut portfoy sirketlerinin desteklenmesine
yonelik izleyen yatirim turlarinda, gerekse genel yatirm
istahinin 1limli bir hal aldigi makro ekonomik dénemlerde
proje incelemelerine kesintisiz olarak devam etmemize imkan
saglamaktadir.

Bu cercevede, 2017 yilinda basta Uretim, teknoloji ve
perakende sektorleri olmak Uzere farkl sektérlerdeki 70
projeyi analitik bir yaklasimla degerlendirerek potansiyel
yatinim firsatlarini ayni kararlikla kovalamaya devam ettik.

2017 yilinda portfoy sirketlerimizi desteklemeye devam
ettik

Ortak oldugu sirketlerin ytksek piyasa degerine ulasmasina,
rekabet glictinin pekistirilmesine ve tim paydaslari icin kalici
katma deger Uretmelerine odaklanan Is Girisim Sermayesi;

Portfbyimiizde yer alon Sirketlorin
faaliyet gisterdibler piyasalur
Jirkll, dinamitlere gire dalpalans
da, portfoyimizin orta ve uzun
vadede Siirdiirilobilir j[fz&ﬂz/@fd@%
oligtuguna inanmakblagz,

yil boyunca, portfoy sirketlerine verdigi destegdi her yonuyle,
sabirla ve itinayla devam ettirmistir. Bu cercevede, portfoy
sirketlerimizin uzun vadeli karl buyime ve surddrdlebilirligini
temin etmek amaciyla ortaklik hak ve yaktmlaliklerimiz
kapsaminda ortak oldugumuz 3 sirkete toplam 45,2 milyon
TL'lik sermaye aktarimi tamamlanmis olup 4,75 milyon TL
tutarinda kalan sermaye taahhidimuizin 2018 yilinda yerine
getirilmesi degerlendiriimektedir.

MudmkUn olan her kosulda stratejik ortaklari ile birlikte
hareket etme ilkesine inanan Is Girisim Sermayesi, 2017
yilinda gerceklestirdigi bu katkinin, &ntimuzdeki dénem
buyUmesi ve toplam karliligr agisindan degerli bir kaldirag
vazifesi gorecegine inanmaktadir.

Sektdérimuiz gelecege odaklidir...

Turkiye birlesme ve satin alma piyasasinda 2017 yili;
gerceklesen 10,3 milyar ABD Dolari degerindeki 298 islem
ile toparlanmanin dikkat cektigi bir yil olmustur. 2015 ve
oncesine kiyasla daha dusuk kalsa da 2016 yilina kiyasla
islem hacminde %41'lik, islem sayilarinda ise %21’lik artis
gerceklesmistir. Yerli fonlarin satin alma ve cikis islemleri, fon
toplama hazirliklari ve giderek artan melek yatirmci islemleri
piyasayl hareketli tutmustur.

Birlesme ve satin alma islemlerinin %2 1'ini olusturan girisim
sermayesi islemlerine baktigimizda, islem hacminin %141
artarak 2,2 milyar ABD Dolari, islem sayilarinin ise %21
azalarak 19 olarak gerceklestigini gdrmekteyiz.

Fon buytkltklerini ve dolayisiyla ortalama yatirim tutarlarini

zaman icinde artiran Turkiye'deki fonlarin islem hacimlerinin
de artmasiyla fonlarin yatinm hedefleri KOBI segmentinden

daha yukari yatirim segmentlerine dogru hareket etmistir ve
KOBI segmentinde goreceli bir arz talep dengesizligi oldugu
g6zlemlenmektedir.

Diger taraftan teknoloji sektérd, baslangic asamasindaki
sirket ekosisteminin ve yeni ekonomilerin etkisiyle, son yillarda
oldugu gibi, 2017 yilinda da toplam islem sayisindan %35'lik
bir payla en cok yatirim alan sekt6r olmustur. Baslangic
asamasindaki sirketlere yonelik erken asama yatirimlarin
zamanla olgunlasarak girisim sermayesi yatirimlari icin yeni bir
yatinm potansiyeli olusturmasi beklenmektedir.

Turkiye'de girisim sermayesi yatirrmlarinin GSYH'ye orani
benzer Ulkelere kiyasla hentz dustk olmakla birlikte, 6zellikle;
fonlarin fonu, es yatinm programlari, TUBITAK destekleri
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ve vergi tesvikleri gibi kamu kaynakl sistematik ve buttncul
desteklerin de etkisiyle bu alandaki buytime potansiyelinin
harekete gecirilmesi ve girisim sermayesi yatirmlarinin
GSYH'ye oraninin énimdzdeki yillarda ivme kazanarak
artmasl beklenmektedir.

Lokal bilgi birikimimiz ve proje yaratma kabiliyetimiz ile
KOBI'lerin ihtiyaclarini karsilamaya haziriz

Ulkemizde girisim sermayesi faaliyetlerinin gelisme egilimi ve
ozellikle KOBI segmentindeki arz talep dengesizligi; stratejik
ve operasyonel deneyimi, sektérel bilgi birikimi, 6ngort guict
ve piyasa algisina dayali olarak gelistirdigimiz is modelimiz ve
nitelikli yatirnm ekibi ile Is Girisim Sermayesi isabetle secilerek
yatirim yapilacak sirketlerin ihtiyac ve beklentilerine cevap
verebilecek yetkinliklere sahiptir.

Maddi ve maddi olmayan unsurlarin toplami olarak
tanimlayabilecegimiz glicimuz, énumuzdeki donemde de
KOBI'ler basta olmak tizere radarimiza giren ve kriterlerimizin
ylUksek oranda ortstigu ekonomik aktérlerle uzun soluklu ve
karl ortakliklar kurmamiza olanak sunacaktir.

Turkiye ekonomisine, bu Glkenin yatirimcilarina,
KOBI'lere ve girisimcilere olan inancimiz tamdir

Is Girisim Sermayesi, portfoytinde yer alan sirketlerin yatinm
hedeflerine ve stratejilerine uygun olarak gelismelerine
odaklanmaya ve yeni yatirim firsatlarini yakindan izlemeye
devam edecektir.

Yakin cografyanin ve hizla degisen diinyanin arz ettigi
belirsizliklere karsilik, strdtrdlebilir kalkinma hamlelerinden
vazgecmeyen ve zor kosullarda 2017 yilinda yeni bir blyume
basarisina imza atan Turkiye ekonomisine gliveniyoruz.

Zor kosullarda yilmadan calisarak guizel sonuclara imza
atan basta portfoy sirketlerimizin degerli yoneticileri olmak
Gzere 1000'i askin calisanina, Yonetim Kurulumuza ve
calisanlarimiza tesekktrt borg bilirim.

.

A. Murat Ozgen
Genel Mudar
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Bitiin agaclarn ik olurak kabid edilon zoytin agace ez aguce”
ABD ekonomisi biyurken Fed'in faiz artirimlari
olarak du bilinir. Bollugun, adaletin, sailigin, quraran, zaferin, refthun, sirmektedir.

ABD ekonomisi 2017 yilinda da blylme ivmesini devam

éé@é/gl/l, d/é&/l, arinmanin ve yé/lldé/l d@ﬂgﬂ/{, /él-gdCd Lﬂ&gdﬂélé Lgl/l o ettirmistir. Daha 6nce %3 diizeyinde aciklanan Ggtinct
ceyrek blyimesi %3,3’e revize edilirken, s6z konusu veri

O/Zé/%/l g/‘a/g/% Ve d/j’gf/é/‘[% S’é/ﬂéa/lldll/‘ son (¢ yilin en olumlu performansini isaret etmektedir. Son

; ceyrekte ise iktisadi faaliyette olumlu gériniman strdigu
izlenmekte; buna karsilik, enflasyon gostergeleri gérece zayif
4 i seyretmektedir. Fed'in yakindan takip ettigi cekirdek kisisel
tiketim harcamalari fiyat endeksindeki aylik artis Ekim'de
%0,2 ile beklentilere paralel diizeyde gergeklesirken, yillik
artis Fed Uyelerinin enflasyonun daha bir stire %2 olan
hedefin altinda kalmaya devam edecegine dair kaygilarini
dogrular sekilde % 1,4 olmustur.

ABD ckonomisindeki toparlonma
devam ederken ABD Dolar
qiiglonmeokdodir

PMI verierine gire Eurg
Biilyesi nde imalat Sanayi ve
hizmotlor Sobirinde biyime

hezbpnmestir,

- 'Bu bslim icin kaynaklar: TUIK, TCMB, Turkiye Is Bankas
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Matrockonomit Corinim

ABD Merkez Bankasi (FED), 2016 yili sonunda basladig

faiz artinmlarini 6ngoérilere uygun olarak 2017 yilinda da
strdurmdas; piyasalari sasirtmayarak sézi verilen (g faiz artisini
gerceklestirmistir.

13 Aralik 2017 tarihinde Fed Baskani Janet Yellen'in
gorevinden ayrilmadan énceki son toplantisinda aciklanan
faiz orani 25 baz puan artirilarak, %1,25-1,50 araligina
yUkseltilmistir.

Baskan Yellen toplanti sonrasi yaptigi aciklamada 2018 yili
icin %2,1'den %?2,5'e revize edilen biylme rakamlarinin
biylk 6lctide maliye politikasinda beklenen genislemeci
adimlari yansittigini belirtmistir.

Fed don 3 kez
/?z[z;ﬁg é 0/0/, Qj'/,\SO

Euro Alani'nda gérece iyilesme izlenmektedir.

Euro Alani'nda ekonomik aktivite gliclenmeye devam
etmektedir. Bélgede issizlik orani Ekim 2017'de %38,8

ile Ocak 2009'dan bu yana goérdugu en duslk seviyeye
gerilemistir. PMI verileri Kasim'da bolgede imalat sanayinde ve
hizmetler sektériinde buytumenin hizlandigi sinyalini vermistir.
Yillik enflasyon Kasim’da aylik bazda ivme kazanarak %1,5
dizeyinde gerceklesmistir.

Avrupa Komisyonu, Euro Alani'na iliskin 2017 buyume
tahminini bahar doneminde acikladigi %1,7'den %2,2'ye
revize etmistir. 2018 tahminini de 0,3 puan yukselterek %2,1
yapan Komisyon, 2019 tahminini % 1,9'da birakmistir. Bélge
ekonomisi, 2017'de tahminler paralelinde blyimesi halinde
son on yildaki en guclu performansini sergilemis olacaktir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) varlik alim programini aylik
80 milyar Euro’dan 60 milyar Euro’ya indirerek Aralik 2017
sonuna kadar bu seviyede devam etmistir.

AB'nin en giiclt ekonomisi konumundaki Almanya’da Eylul
ayindaki secimlerin ardindan koalisyon
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Makrockonomit Girinim

calismalari, partilere koalisyon kurmalari icin verilen srenin
dolmasiyla sonugsuz kalmis ve stirec 2018 yilinin ilk aylarina
uzamistir. Bu gelisme Euro Gzerindeki baskilari bir miktar
artirmistir. Euro Alani’na yonelik risk istahini olumsuz
etkileyen siyasi gelismelere ragmen ABD Dolari’'ndaki guc
kaybina ek olarak Euro Alani'nda ekonomik aktiviteye iliskin
olumlu gordntm ile birlikte EUR/USD paritesinde yikselme
egilimi izlenmektedir.

Brexit stirecinde yeni bir asamaya gelinmistir.

Ingiltere Basbakani May'in 28 Kasim'daki gérismede AB
yetkilileri tarafindan hazirlanan Ingiltere'nin AB'ye tdeyecegi
Brexit tazminati taslagini prensipte kabul etmesi cikis

muzakerelerinde yeni bir asamaya gecilmesini kolaylastirmistir.

Gorusmelerde gelisme kaydedilmis olmasi sterlinin dolar

OPEC petrol iiretimindoki

kesintileri Siirdliriqor.

GSYH (%)

6,5 (T)

2016 2017

karsisinda hizli deger kazanmasini saglamistir. Ingiltere
Merkez Bankasi'nin (BoE) bankalara yénelik 2017 stres testi
sonuclarinin sert bir Brexit senaryosuna karsi bankacilik
sisteminin dayanikli olduguna isaret ettigini aciklamasi da tlke
ekonomisine iliskin iyimser beklentileri desteklemistir.

Ingiltere’de enflasyon ve sterlindeki seyre iliskin belirsizliklere
paralel para politikasina iliskin beklentiler karisik bir gérinim
sunmaktadir. Yaklasik 10 yil aradan sonra ilk kez politika
faizini artirma karari alan BoE, politika faizini tim zamanlarin
en dUsuk seviyesi olan %0,25'ten %0,50'ye yukseltmistir.

OPEC uretim kesintilerini 2018 sonuna kadar uzatma
karari almistir.

Kasim ayi icinde OPEC'in Uretim kisintilarini uzatabilece@ine
yonelik beklentilerin gliclenmesi ve Suudi Arabistan’daki siyasi

Brent petrolii fyat
beklontisi 60
ABD Dolar

gerginlikler petrol fiyatlarina yukarr yonlt destek saglamistir.
Bu dénemde Cin’de ekonomik aktivitenin beklentilerin altinda
performans sergilemesi ise petrol fiyatlarina asagr yonlu etki
eden bir gelisme olmustur. Kasim ayi sonundaki toplantisinda
OPEC'in aldigi tretim kesintilerini Mart 2018'den 2018
sonuna kadar uzatma kararinin petrol fiyatlari Gizerinde ilave
yukari yonlt bir etki yapmasi beklenmezken, Brent turt

ham petroltn varil fiyatinin éntimtzdeki dénemde 60 dolar
civarinda seyretmesi 6ngorilmektedir.

Turkiye ekonomisi beklentileri asan bir blytime
kaydetmektedir.

Turkiye ekonomisi yilin Gcincd ceyreginde zincirlenmis hacim
endeksine gore bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla % 11,1
ile beklentilerin Gzerinde byuyerek son 6 yilin en giclu
performansini sergilemistir. S6z konusu veri, kamunun aldig
tedbirlerin de destegiyle i¢ tiketimde ve yatirmlarda yasanan
canlanmanin yani sira distk baz etkisini de yansitmaktadir.
Takvim etkisinden arindirilmis verilere gore Tirkiye ekonomisi
Uclincu ceyrekte %9,6 buyumustar.

TUIK'in 1. ve 2. ceyrek biyime verilerini sirasiyla %5,3'e
ve %5,4'e revize etmesiyle yilin ilk dokuz aylik déneminde
buyume %?7,4 olmustur.

Harcamalar yontemine gore GSYH'ye bakildiginda 6zel
tlketim harcamalarinin Gglinc ceyrekte buyimeye 7 puan

ile en fazla katkiyi saglayan kalem oldugu gortlmektedir.
Vergi indirimlerinin yilin son ceyreginde sona erecek olmasinin
talebi 6ne cekmesiyle ve dusik baz etkisiyle hanehalkinin
dayanikl tiketim mali harcamalarinda kaydedilen dnemli artis
bu katkiyr ortaya cikarmistir.

Yatirim harcamalari Gclnct ceyrekte 3,6 puan ile buyumeye
ozel tuketim harcamalarinin ardindan ikinci en yuksek katkiy
yapmistir. Son 4 ceyrektir yillik bazda gerileyen makine

ve techizat yatinmlarinin yillik %15,3 artis gostermesi
yatinmlardaki yukseliste dnemli rol oynamistir.

[iketim harcamalorn bigimeye
kathse devam olmigtir,

ithalat (milyar ABD Dolari) Ocak-Kasim

211

180

2016 2017
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Uclinci ceyrekte, net ihracat bilytimeye 0,3 ile sinirli oranda
katki saglarken yilin ilk 9 ayi icin katkisi 1,4 puan olmustur.

2017 yili icin bUytme hizinin %6,5 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Sanayi Uretimi U¢lncl ¢eyrekte %10 artmistir.

OTV indirimlerine bagl olarak talep kaynakli gelismelerle
dayanikli tiketim mali imalatinda kaydedilen artisin yani sira
imalat sanayi sektorlerinin cogunda hizli blyime oranlari
dikkat cekerken, dustk baz etkisinin katkisiyla bu yilin Ggtinct
ceyreginde sanayi Uretimi yillik bazda %10 genislemistir.
Buna karsilik, OTV indirimlerinin sona ermesinin yani sira

baz etkisinin kademeli bicimde ortadan kalkmasiyla yilin

son ceyreginde sanayi Uretiminin ivme kaybedecegdi tahmin
edilmektedir.

Sunayi irelimind
puisina e,

ihracat (milyar ABD Dolari) Ocak-Kasim

143

2016 2017
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Makrockonomit Girinim

Dis ticaret acigi ve cari acik yukselmektedir.

2017 yil Ocak-Kasim déneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore ihracat %10,4, ithalat % 16,9 oraninda
artmistir. Bu dénemde dis ticaret acigindaki artis %33,8
olurken gecen yil %72 olan ihracatin ithalati karsilama orani
%68 dlzeyine inmistir.

2017 yiinda enerji fiyatlarindaki yukselis, altin ticaretinin seyri
ve guclu ic talep ithalatin hizli artmasinda etkili olmustur.
Avrupa'da iktisadi faaliyette yasanan toparlanma ise ihracat
performansimiza olumlu yansimistir.

Cari acikta olumsuz seyir strerken dis ticaret acigindaki
artis cari aciktaki genislemede belirleyici olmustur. Turizm
gelirlerinin cari dengeye verdigi destek surerken, portfoy
yatirimlarinin kamu kesiminin borclanma egilimindeki

Dojrudan yatinmlarde zagf
bir performans (zlonmigtir.

TUFE (%)

2016 2017

yavaslama paralelinde bir miktar ivme kaybettigi
gorilmektedir. Dogrudan yatirimlar ise zayif bir performans
sergilemeye devam etmektedir.

2016 yiinda %3,8 olan cari acik/GSYH oraninin 2017'de
%4,5 seviyesine ylkseldigi tahmin edilmektedir.

Yilhk enflasyon %11,92 olarak gergeklesmistir.

2017 yili basindan itibaren enflasyon Uzerinde gozlenen
yukari yonlii etkiler sonucunda, yillik TUFE % 11,92 olarak
gerceklesmistir. Enflasyon boylece 2011'den bu yana ilk kez
bir yili ¢ift haneyle tamamlamistir.

Cari agHlGSYH oran 0/0 4, 5

Harcama gruplarinin yillik enflasyona etkileri acisindan
bakildiginda ise 2017 yilinda en yuksek fiyat artisi %18,24 ile
ulastirma ve %13,79 ile gida grubunda yasanmistir.

TCMB yil sonuna dogru istikrar dnlemlerini
sikilastirmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), gérev tanimi
dahilinde yil boyunca elindeki para politikasi araclarini
kullanarak enflasyonla mucadele ederken, ayni zamanda
finansal istikrar da korumaya calismistir. TCMB, doéviz
kurlarindaki ekonomik gerceklerle uyusmayan sert
hareketlerin 6niine gecmek ve TL'ye istikrar kazandirmak icin
attigr adimlarla piyasalara gtven verse de TL, gelismekte olan
Ulke para birimleri arasinda negatif performans géstermistir.

Politika faizini yil boyunca degistirmeyerek %8 seviyesinde
birakan Merkez Bankasi, enflasyon beklentilerinde ve
fiyatlama davranislarinda bir iyilesme gozlenmemesi tizerine;
once 22 Kasim 2017 tarihinden itibaren TCMB fonlamasinin
tamamini Gec Likidite Penceresi’'ne ¢ekmis ve agirlikli
ortalama fonlama maliyetinin yaklasik 25 baz puan yukselerek

% 12,25 seviyesinde olusmasini saglamistir. Ardindan Aralik
ayinda, Gec Likidite Penceresi uygulamasi cercevesinde borg
verme faiz oranini %12,25'ten %12,75'e yikseltmistir.

2018'i karsilarken...

Kiresel blytumeye iliskin 2017 yili dérdinct ceyrek 6ncl
verileri ve PMI gostergeleri gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde buylmenin devam ettigini gdstermektedir.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Kasim ayi
sonunda yayimladigr Ekonomik Gértinim raporunda kuresel
ekonomideki iyilesmenin giclenerek strdiguni ve genele
yayllmaya devam ettigini ifade etmistir. Dtinya, ABD ve Euro
Alani 2018 yili blylme tahminlerini sirasiyla %3,7, %2,5 ve
%2,1 olarak aciklayan OECD, Japonya icin % 1,2, Cin icin
%6,6 ve Turkiye icin %4,9 buyume 6ngdrmustdr.

Basta Fed ve Avrupa Merkez Bankasi olmak tzere, gelismis
Ulkeler para politikasinda normallesme adimlarini devam
ettirmektedir. Ontiimuizdeki dénemde, olumlu kiiresel
blylme géranimune iliskin asagi yonli risk olusturabilecek
unsurlarin basinda Orta Dogu ve Kuzey Kore ile ilgili jeopolitik
gelismeler ve dis ticarette artan korumaci sdylemlerin
uygulamaya yansimasi sayilabilir. Bunun yaninda ABD'de
yasalasmasi muhtemel vergi reformu kuresel ekonomi

GSYH blytume, %

TUFE (yil sonu), %

TUFE (ortalama), %

Cari Acik (milyar dolar)

Cari Acik / GSYH (%)

TL/Dolar (yil sonu)

TL/Dolar (ortalama)

TL/Euro (yil sonu)

TL/Euro (ortalama)

Sepet (yil sonu)

Sepet (ortalama)

Avro/Dolar (yil sonu)
Avro/Dolar (ortalama)

Para Piyasasi Faizi, %

Gosterge 10 yillik TL tahvil faizi
30 yillik Dolar cinsi Eurobond faizi

" TUIK verilerine gére
2 TCMB verilerine gore
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acisindan pozitif bir gelisme olarak algilanabilir. OPEC’in
dretimi kisma kararinin uzatilmasi sonrasinda petrol fiyatlari
seviyesi kiresel enflasyondaki istikrarli seyri bozabilecek
muhtemel unsur olarak gorilse de, fiyatlarda yukari yonlt
glcll bir hareket yasanmasi halinde ABD'de petrol Gretiminin
artirlarak bu egilimin baskilanabilecek olmasi s6z konusu riski
sinirlamaktadir.

Tarkiye acisindan 6nimuzdeki dénemde kilit gelismeler
oncelikle jeopolitik ve siyasi olumsuzluklarin ekonomi
Uzerindeki etkisinin azaltilmasi; ¢zel yatinmlarin ve

sanayi Uretimindeki artisin ivmelenmesi ve biyime
kompozisyonunun yatirim-ihracat eksenine evrilmesi ile
strdurulebilir blyime modelinin yerlesmesi olacaktir.
Enflasyonun yeniden tek basamak seviyelerine indirilmesi ve
doviz kurunun dengelenmesi bu sirecteki onemli esiklerdir.
Ontimiizdeki dénemde, kiiresel risk istahinin gelismekte olan
tlkelere yonelik sermaye hareketlerindeki artisa ve jeopolitik
risklerdeki azalmaya paralel Turkiye'ye portfoy girislerine
yansimasi, turizmin destekleyici etkisinin gliclenmesinin yani
sira klresel buytime gortndmuandeki iyilesmenin ve reel
kurun destekleyici seyrinin ihracat kanaliyla blylimeye ve cari
dengeye olumlu katkisinin belirginlesmesi beklenmektedir.

2015 2016 2017 (T)
6,1 3,2 6,0
8,8 8,5 11,9
7,7 7,8 10,14
32 33 38
3,7 3,8 4,5

2,91 3,53 3,772

2,72 3,02 3,64

3,18 3,69 4,522

3,02 3,34 4,142

3,04 3,61 4,14

2,87 3,18 3,897

1,09 1,05 1,202

1,11 1,11 1,142

10,3 8,3 11,8

10,7 11,4 12,0
57 6,7 6,0



26 Is Girisim Sermayesi 2017 Faaliyet Raporu  Sunus

Sobtirel Goriiniim

Ulkemizde girisim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 1993 yilinda
gerceklestirilmistir.

Turkiye'de Girisim Sermayesi Mevzuatina Bakis

Tarkiye'de girisim sermayesi sektértinin olusturulmasina
yonelik ilk calismalar kamu tarafindan yapilmistir. Ancak,
Glkemizin gercek anlamda girisim sermayesi ile tanismasi, yurt
disinda kurulu bazi girisim sermayesi fonlarinin tlkemizde
yatirim yapmaya baslamasi ile olmustur.

Girisim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu, 06.07.1993 tarihinde yayimlanan Seri: VIIl, No:21
saylli tebligiyle girisim sermayesinin bir yatirnm ortaklig
seklinde kurulabilmesinin yolunu acmistir. Ayrica, bu sekilde

Global MEA haemi, 2017
Jludn 3,15 trilyon ABD Dolun

oliu. iljar AED Dol

kurulan girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi
ve gelir vergisi stopajindan istisna edilmistir.

Girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin kurucularina ve
kurulus usullerine, paylarinin Sermaye Piyasasi Kurulu kaydina
alinmasi ve halka arzina, yénetimine ve yoneticilerinde
aranacak niteliklere, faaliyet konulari ve portfoy
sinirflamalarina, kamuyu aydinlatma kapsaminda periyodik
olarak aciklayacaklari bilgilere iliskin esaslar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: lll, No: 48.3 Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi ile diizenlenmistir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile getirilen yenilikler kapsaminda Turkiye'de ilk
defa girisim sermayesi yatirim fonlarina iliskin yasal altyapi
olusturulmustur.

02.01.2014 tarih ve 28870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi

ile de Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Sermaye Piyasasi
Kurulu'na verdigi yetki kapsaminda bu fonlarin kurulmasina,
faaliyetlerine, nitelikli yatirimcilara satisina ve faaliyetlerine
iliskin esaslar ayrintili olarak dtzenlenmistir.

Dunya Birlesme ve Satin Alma (M&A) Piyasalari

Mergermarket.com’un 2017 Global ve Bélgesel M&A
raporuna gore, global M&A islemleri hacmi, 2017 yilinda
3,15 trilyon ABD Dolarti ile Ust Gste dordinct kez 3 trilyon
ABD Dolari bandini ge¢meyi basarmistir. 2017 M&A islem
hacminin 2016 yilina kiyasla %3,2’lik disus gosterdigi
izlenmektedir.

ABD piyasasinda Ust Uste ikinci kez yillik islem hacminde
dlsus godzlenmistir. 2016 yilinda 1,5 trilyon ABD Dolari
seviyesindeki islem hacmi 2017 yilinda toplam 4.951 islem
ile 1,3 trilyon ABD Dolari seviyesinde kalmistir. Cin M&A
piyasasinin %49, 1'ini olusturdugu Asya Pasifik bolgesi M&A
islem hacmi 2017 yilinda kendi rekorunu kirarak 673,5
milyar ABD Dolari islem hacmine ulasmistir. Artan GSYH ve

2007 gl sonw ilibaryla,

Jirkiye de gercoklogtirilon
toplam MEA iglome tutan / 0 ) 3

istihdam rakamlari ile ekonomik toparlanmanin gézlemlendigi
Avrupa’da islem hacmi bazinda 2016 yilina gére % 14'ltk
artis gézlemlenmis, 929,3 milyar ABD Dolari degerinde 7.235
islem gerceklesmistir.

2017 yili islemlerine sektdrel bazda bakildiginda, enerji

ve madencilik hizmetleri ile endustri ve kimyevi maddeler
alanindaki islemlerin deger bazinda toplam islemlerin agirlikli
bolimint olusturdugu goértlmektedir.

2017 yiinda gerceklesen sinir 6tesi islemler, 2016 yilina
kiyasla %1,3 azalarak 1,32 trilyon ABD Dolari ile yili
kapatmistir.

Sinir 6tesi yatirrmlarin 2017 islem hacminde 2016 yilina
kiyasla az da olsa dusts (%1,3) goralmus olmasina karsin
global M&A hacmi icindeki %41,9'luk payiyla 2014

yilindan beri en yiksek seviyeye ulasmistir. DUnyanin birgok
bolgesindeki belirsizlikler nedeniyle azalan giiven ortaminda,
yatinmailar risklerini dagitmak amaciyla farkl cografyalara
yonelerek sinir 6tesi yatirimlarin agirliginin artmasina neden
olmustur.

Turkiye M&A Piyasalari

Deloitte tarafindan hazirlanan 2017 M&A lslemleri Raporuna
gore, Turkiye'de 2017 yiinda M&A piyasasinda yaklasik
degeri 10,3 milyar ABD Dolari olan toplam 298 adet islem
(2016, 246 islem) gerceklesmistir.

Turkiye'deki makroekonomik ve politik risklere ragmen

2017 yilinda 298 adet islem gerceklesmesi ve toplam islem
hacminin 2016'da yasanan 7,3 milyar dolarlik dip seviyeye
gore yaklasik %41k bir artis gostererek 10,3 milyar ABD
Dolari olmasi 2016 6ncesi déneme gore disuk kalsa da 2017
yilinda toparlanma olduguna isaret etmistir.

Islem sayisi bazinda teknoloji, internet ve mobil hizmetler

ve enerji sektorleri birlikte toplam islem sayisinin %45'ini
meydana getirmistir. Islem hacmi bazinda ise ilk 3 sira; enerji,
altyapi ve finansal hizmetlerden olusmustur.

z‘eé/zo/ojz, intornet ve mobil
hizmetlor ve oneryi Soltirlori

on plind

2017 yilinda, 100 milyon ABD Dolari ve altindaki islemler
toplam islem adedinin %91'ini olustururken, s6z

konusu islemlerin degeri toplam islem hacminin %28'ini
olusturmustur. En yuksek ilk on islemin toplam islem
hacmindeki payinin %50 oldugu 2017 yilinda, ortalama islem
tutari 35 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

2017'de gerceklesen en yiiksek islem degerli on islem
arasinda ilk sirayt OMV Petrol Ofisi satisi almistir. Enerji
sektorundeki islemler, islem degeri agisindan énemli bir yer
tutmaktadir. 2017 yilinda gerceklesen M&A islemleri arasinda

Turkiye'deki M&A islemlerinin islem Degeri Araligi (2017)

islem Deger Aralig

>500 milyon ABD Dolari
250-500 milyon ABD Dolari
100-250 milyon ABD Dolari
50-100 milyon ABD Dolari
<50 milyon ABD Dolari
Toplam

Kaynak: Deloitte M&A Islemlerinin Islem Degeri Araligi (2017)
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ozellestirmeler toplam 14 islem ile 0,7 milyar ABD Dolarlik bir
hacim olusturmus; séz konusu islemlerin cogunlugu enerji ve
altyapi sektorinde gerceklestirilirken, islemler %7 ile toplam

islem hacmindeki payr %7 olmustur.

Yabanci yatirrmcilarin islem hacmi tarihsel dip seviyelerden
birinin gordldugu 2016'ya gore %45 artarak 5,5 milyar ABD
Dolari olurken, islem sayilari ise gerilemeye devam etmis ve
2017 son on yildaki en dusuk ikinci yabanci islem sayisinin
goruldagu yil olmustur. Yabanci yatinmcilarin 2017 yili islem
hacmindeki payi ise bir dnceki yila benzer olarak %53 (2016,
%52) olarak gerceklesmistir.

Son birkac yildir islem sayilari disen finansal yatirrmcilarin
2017 yilinda da temkinli ve secici bir stratejik durus sergiledigi
gozlenmekle birlikte lokal fonlarin alim ve cikis islemleri ile fon
toplama hazirliklari piyasayi hareketli tutmustur. 2016 yilinda

Diinga 2017 il MEA

ve Sutinalma hacm 3 , / 5

trillyon ABD Dolur

tim yatirmlar arasinda %22 payi olan finansal yatirmcilar,
2017 yilinda bu orani %25 seviyesinde korumustur. Finansal
yatirimcilarin islem hacmiise, 2016 yilina goére %63 artisla
1,6 milyar ABD Dolari’'ndan 2,6 milyar ABD Dolari seviyesine
yukselmistir. Girisim sermayesi ve melek yatirimci kaynakli
islemlerdeki &nemli artis sebebiyle, finansal yatirmcilarin islem
adedi 2016 yilina gore %46 artarak 146 isleme yukselmistir.
146 islemin 112 adedi risk sermayeleri ve melek yatirmcilar
tarafindan gerceklestirilirken, girisim sermayeleri 2017 yilinda
riske duyarli bir yaklasimla hareket etmeye devam ederek yili
34 islemle tamamlamislardir.

islem Sayisindaki Payi (%) islem Hacmindeki Pay1 (%)
1 31

2 20

6 21

7 13

84 15

100 100
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/;9 Modolimiz

Jatirum Foloofomiz

Yatirim felsefemizin esasi,
sirketlerin uzun vadeli yatirim
hedeflerini gerceklestirmelerine
yardimci olma, potansiyellerine
ulasmalarini destekleme ve
boylelikle sermayedarlari icin
deger yaratmalarini saglama
amacimiza dayanmaktadir.

e s Girisim Sermayesi, sirket icin
deger yaratacak stratejileri,
sirket yonetimi ile beraber
belirlemekte olup bu
stratejiler cok cesitli sekiller
alabilmektedir. Is Girisim
Sermayesi'nin hedefi, ortak
oldugu Turk sirketlerinin sadece
Turkiye'de degil, uluslararasi
pazarlarda da rekabet etmelerini
saglamaktir. Ortak oldugu
sirketlere rekabet avantaji
yaratmak amaciyla organik
olarak veya yeni sirketler
satin alarak buytmelerine,

operasyonel verimliliklerini
artirmalarini saglamalarina,
yeni pazarlara acilabilmelerine
Ve en uygun sermaye yapilarini
olusturmalarina destek vermek,
Is Girisim Sermayesi'nin
istirakleri icin uyguladig

deger yaratma stratejilerinin
onde gelenleri arasinda yer
almaktadir.

Turkiye'de aktif olup,
ispatlanmis ge¢mis performansi
bulunan az sayida yerli girisim
sermayesi fonundan birisi olan
Is Girisim Sermayesi, sirketlerin
kurumsallasma ve blytme
strecinin cesitli safhalarindaki
gereksinimleri konusunda
genis tecrtibeye sahip olmakla
beraber, sirketlerin gtinltik
operasyonlarina mtdahale
etmemektedir.

Girisimederle Giigli /;Cé[/"@[, Sirtotlor /?L'/t Giicli Bir Golocek
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Vatirim
Eritorlorimiz

Is Girisim Sermayesi'nin
yatinm yapacagi
isletmelerde g6z 6nlinde
tuttugu genel kriterler
asagida 6zetlenmistir.

1. Yiiksek getiri
beklentisi

2. Gergekgi biiytime
beklentisi

3. Operasyonel karlilik
4. Glgclii, deneyimli,
yaratici ve isini
benimsemis, hizli karar
alabilen ve

enerji seviyesi yiuksek
yonetim ekibi

5. Surdurulebilir
rekabet giicii: Pazar
payi ve markalasma,
gercekgci ve taklit
edilmesi giicg is plani,
6zgiin ve rekabet
avantaiji olan uriinler-
hizmetler

6. Cikis olanaklari
(finansal/stratejik
alialya satis, halka
arz, mevcut pay
sahiplerine satig)
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I Girigim Sormaqesi nin
One Citan A vantajlpr

Giigli
Uygelama
Becerisi

4

J

Kompleks islemleri
yapilandirmada genis tecribe

Kapsamli durum tespiti
calismalari

Yetkin hukuk danismanlari,
finansal denetim sirketleri ve
diger sektorel danismanlarla
isbirligi

Guvenilir bilgilere ulasabilme
olanagi

Mdsterek yatirimcilarin given
duyduklari isbirlikleri

Bankalarla gucla iliskiler ve
finansman saglama olanaklari

Proje Varatma
£z dé[/lyél‘[

J

/

Projelere oncelikli erisim \
kabiliyeti sonucunda yaratilan
rekabet avantaji: Incelenen
projelerin buyuk boltima

Is Girisim Sermayesi kaynakli

Portfty
Sirkotlori /gl%
Deger

v

J

Deger yaratma stratejileri:
Yeni pazarlara acilma,
stratejik yonlendirme,
operasyonel gelisim

Proaktif, disiplinli ydnetim ve
aktif kontrol

I¢ streclerin saglikl bicimde
yapilandiriimasi

Deneyimli danismanlar ve
yoneticilerle yonetim ve
icranin gu¢lendirilmesi

Yiksek kurumsal yonetim
standartlarinin tesis edilmesi

Sunus

Lokal 5[@[
Biritimi ve
Dé/zeylm

J

Lokal Bilgi Birikimi ve Girisim
Sermayesi Sektoérinde Kanitlanmis
Engin Tecribe

e Girisim sermayesi portfoy
sirketlerinde operasyonel
deneyimi olan yonetici
havuzu ve kuresel vizyonu ve
yerel bilgi birikimini bir araya
getirmis birbirine baglihgi
yiksek yatirim takimi

e Turk muhasebe standartlari
ve hukuku konusunda genis
tecriibe

e En uzun yerel yerlesikligi
olan fonlardan biri olarak,
sektorel bilgi birikimi ve
piyasa algisina dayali
gelistirdigi KOBI'lerin ihtiyac
ve beklentilerine cevap
verebilme yetenegi

e Turkiye'dekiis kaltarant
6ztmsemis ve giclu
deneyime sahip yatirm
takiminin hedef sirketlerin
ortaklari nezdinde sagladig
sayginlik ve guvenilirlik

e Diger fonlara erisim olanagi
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17 yatinm ve 11 cikis ile
islem sayisi bazinda sektdrde
ilk sirada

Yuksek bilesik getiri ve
carpan
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Vaturmlar ve Crbusbar

Is Girisim Sermayesi Turkiye'deki orta 6lcekli
sirket islemleriyle ilgili projeleri incelemeyi
hedeflemektedir.

2000-2017 yillarr arasinda yatirim kriterlerine
uygun projeleri tespit etmek Uzere toplam 2751
projeyi inceleme sirecine tabi tutan Is Girisim
Sermayesi, bu zaman zarfinda 17 sirkete yatirm
gerceklestirmistir.

Proje kaynagi acisindan bakildiginda, bu projelerin
buyuk boluma Is Girisim Sermayesi'nin dogrudan
kendi inisiyatifiyle incelemeye alinmistir.

2000-2017 yillarr arasinda yapilan 17 yatinmin
toplam tutari 148,5 milyon ABD Dolari; cikis
gerceklestirilen 11 sirketin yatinnm tutar

72,5 milyon ABD Dolari’dir.

Is Girisim Sermayesi, son yillarda mevcut
portfoy sirketlerine yatinm faaliyetleri ile dikkat
cekmektedir.

Is Girisim Sermayesi, basarili cikislariyla
sermayedarlarina yuksek getiri saglamistir.

Aralik 2017 tarihi itibariyla, cikis getirisi

166,9 milyon ABD Dolari olarak gerceklesen

Is Girisim Sermayesi’'nin cikislarindan elde etmis
oldugu ortalama bilesik getiri %26,46'dir.

Cikislar sonucunda ABD Dolari bazinda sermaye
carpani 2,30x olarak gerceklesmistir.
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100 Sermaye Carpan 17 Vatunm I Cikag

Yatinm Tutari
milyon ABD Dolari

%2646 2 30x 1485 _*°

Cikis Getirisi

/_\_/ /_\, /_\ milyon ABD Dolari

166,9

Toplam Yatirim Tutari
milyon ABD Dolari

VFAOK Artisl VFAOK Marji Artisi (ABD Dolari olarak)
Citas Vaplan Sirketlore
selm S %53,9 | 9%10,8'0
Jatinm Siiregince 0 I/ 0 / e n
S’@i/aﬂaa Katt O/ 1 4 3 ’
ol4,0¢€
Ortalamada Galisan sayisi Yatirm Yapilan
dinya ve %55 artarak Sirketlerde
Viksob Gotiri Turkiye 24.249'a Ortaklik
standartlarinin ulasmistir. Stresince
Uzerinde yUksek Istihdam Artisi
getiri

Cambridge Associates'in verilerine gore, Haziran 2017 itibariyla diinya girisim sermayesi fonlarinda sinirli ortaklarin 10 yillik ortalama ic getiri orani: %9,94.
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Tatil Budur ~__

(Tatil Budur ﬁéydédz‘ 1404/1@/{]7[ vo Turizm 4, 5 )

(997 qibunda fewralpn Tatid Budr,
Tirk turizm Seblirinin tomel

lndlanudan biridir. Tatil Budur,
yaz wrizme, ysz dll§’L wrizme,

kiltir ve kongre turizmine yinelib
64 ille hizmet Suumakludir.

2017 yihinda 35 milyon kisi tarafindan ziyaret edilen www.
tatilbudur.com, 7/24 hizmet veren cagri merkezi, yaygin
acente agl ve kurumsal musterilere yonelik Tatilbudur
MICE, Mika Tur'un musterilerine sundugu hizmetlerin glg
odaklaridir.

Tatil Budur, bireysel hizmetlerden kitle turizmine kadar yurt
icinden 2.500, yurt disindan ise 150.000 adet otelin yer
aldigi genis bir Urtn portféylne sahiptir. Tatil Budur, her yil
milyonlarca kisi tarafindan ziyaret edilen www.tatilbudur.
com, 444 0 484 no.'lu cagri merkezi, musteri hizmetleri ve
yetkili acenteleri ile musterilerinin en genis yelpazede tatil
ihtiyaclarini karsilamaya odaklidir.

2017 yil Ocak-Eylul déneminde yurt ici turizm bransinda %50
buyuyen Sirket, musteri sayisini strekli artirmakta olup ytksek
mUsteri memnuniyetini sundugu yeniliklerle devamli olarak
yukariya tasimaktadir.

Is Girisim Sermayesi'nin 2017 yil sonu itibariyla Mika Tur’daki
ortaklik orani %20'dir.

www.tatilbudur.com
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Tatil Budur Genel Midiirii nden...

Bireysel ve kurumsal seyahat ihtiyaglarina entegre
¢6zUm sunan koklu bir marka

20 yillik tecribemizle Turkiye'nin kéklt markalarindan biri
olarak, bireysel ve kurumsal musterilerimizin her turlt seyahat
ihtiyaclarini uctan uca karsilamaktayiz. Cesitlendirilmis otel
portféylimdiz, vize ve ulasim hizmetlerimiz, yurt ici ve yurt

disi turlarimiz, ucak bileti tedarigimiz ve kurumlara verdigimiz
MICE (toplanti, tesvik gezisi, kongre, sergi) hizmetlerimizle,
yerel seyahat acenteleri arasinda en buyuk t¢ oyuncudan
biriyiz.

Musteri memnuniyeti odakli projelerimiz sayesinde, genis
Urdin gami ve coklu satis kanali stratejimizi yiksek hizmet
kalitesiyle birlestirerek rekabet glicimtzi her gecen gln
artirmaktayiz. 2017 yilinda yaklasik 35 milyon kisi tarafindan
ziyaret edilen web sitemiz (www.tatilbudur.com), 7/24 hizmet
veren ¢agri merkezimiz ve 64 ile yayllan acente agimizla,
bireysel musterilerimizin; Tatilbudur MICE markamizla da
kurumsal masterilerimizin yanibaslarindayiz.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda marka gtctne,
kurumsallasmaya, teknolojiye ve insan kaynagina verdigimiz
oncelikle, 2017 yili Ocak-Eyltl déneminde bir dnceki yilin
ayni donemine kiyasla yaklasik %25 buydyen yurt ici turizm
sektoriinde, sektorin 2 katina varan %50'lik bir blytme
yakaladik. Logo degisikligi ile baslayan ve 360 derece
pazarlama iletisimi ile devam ettigimiz marka yatirimi
strecimizde, “Tatiloudur Erken Rezervasyon TV Reklami”miz
4 farkli kategoride “Best in Class” secilerek, seyahat
sektortinde gelmis gecmis en etkili TV reklami oldu (Kaynak:
Google Brand Lift Survey, Mart 2017). Diger yandan, 2017
yilinda marka bilinirlik oranini en fazla artiran yerel seyahat
acentesi olduk (Kaynak: Akademetre, Ekim 2017).

Tum calisanlarimizla da iletisimini yapmis oldugumuz
hedefimiz, 2020'de Turkiye'nin dijitalde en blylk seyahat
operatory, toplamda en buyuk 2 seyahat operatérinden biri
olmak.

is Girisim Sermayesi'nin essiz deneyim, bilgi ve
tecribesi...

SUphesiz ki bu hedefimize yurirken sirtimizi dayadigimiz en
buyuk dag Turkiye pazarinda essiz deneyim, bilgi ve tecribeye
sahip, aktif Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Gyelikleri ile bana
ve ekibime blytk destek gosteren Is Girisim Sermayesi'dir.
Online satislarimizin toplam ciromuz icindeki payi Is Girisim
Sermayesi yatirmi 6ncesinde %5 seviyesindeyken, 2017

yil sonu itibariyla %15 seviyesine yukseldi. 3-5 yil zarfinda

ise s6z konusu oranin %25 seviyesine ¢ikartiimasi temel
hedeflerimizden biri.

2017 yilinda ortaya koydugumuz basari hikayesine
katkilarindan dolayi tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
mUsterilerimize ve hissedarlarimiza tesekktr ederim.

Cenk ANGIN
Genel Mudur
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Ladore

(Ludore Veri Merkezi Hizmetlori A.S)

lo Girigim & ormayesi win 2014
Gliudn qatirm gergoklogtirdigi
bireysel ve kurumsal veri merkezi
fizmetlori Sunucusu Ladore, 2017
Jludn da bigimeye devam odorok
5’@%@ yé/L;Wu}u' Siirdirmiigliir,

2004 yilinda kurulan, Tarkiye veri merkezi sektérinin
bagimsiz sirketi Radore, sahip oldugu ileri teknik altyapisi ile
sunucu barindirma, sunucu kiralama, cloud servisleri, web
hosting, CDN ve yonetim servisi hizmetlerindeki bytmesini
strdurmektedir.

2017 yiinda %30’luk blylime kaydeden Radore, 76 kisiden
olusan insan kaynag@i ve 4000’e yakin bireysel ve kurumsal
musterisine veri merkezi ¢cozimleri sunmaktadir.

ISO 9001, ISO 27001 ve PCI DSS sertifikasyonlarina sahip olan
Radore, 1.050 m2'lik sunucu alanina ve 10.000 adet sunucu
kapasitesine sahiptir.

Is Girisim Sermayesi'nin 2017 yil sonu itibariyla Radore’deki’
ortaklik orani %25.50"dir.

www.radore.com
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Ladore Gendl Midiiri nden...,

Turkiye'nin en hizli baytyen bagimsiz veri merkezi

2004 yilinda kurulan ve Tarkiye'nin en hizli btydyen
bagimsiz veri merkezi unvanina sahip olan Radore, kritik

is uygulamalarina uygun tasarlanan teknik altyapisi ile
musterilerine sunucu barindirma, sunucu ve donanim
kiralama, bulut servisleri, ydnetilen hizmetler, CDN, alan adi
ve paylasimli web hosting hizmetleri sunmaktadir.

PCI/DSS, ISO 9001, ISO 27001 gibi kalite ve glvenlik
sertifikasyonlarina sahip olan Radore, 2017 yil sonu itibariyla
76 kisiden olusan insan kaynagi, yaklasik 10.000 sunucu
kapasiteli veri merkezi ve hizmet verdigi 4.000'in Uzerinde kisi
ve kurumla byUmesini surddrmektedir.

is Girisim Sermayesi ortakhgi blyimemizin itici gtici
olmustur.

Radore, Is Girisim Sermayesi ortakligi ile baslayan
kurumsallasma ve basarili bir sekilde uygulanan buytime
stratejisi sayesinde 2017 yilinda %30’luk blylime oranina
ulasmistir.

Bunun yaninda sirketlerin dijital déntsim sireclerinde ihtiyag
duydugu bulut servisleri ve yonetilen hizmetler gibi yiksek
katma degerli hizmetlerde ise % 100'Un Uzerinde blyime
elde ederek farkli sektérlerden bircok énemli kurumsal firmayi
referanslari arasina katmistir.

Modern bir veri merkezi olan Radore; isletmelerin tek basina
strekli kilmasi mumkin olmayan yiksek standartlarda
sunucu, depolama ve ag teknolojilerine sahip bir BT altyapisi
sunmaktadir. Kendi binyelerinde bu ihtiyac karsilamak icin
yatirim harcamasi yapmasi gereken isletmeler Radore’den
yararlanarak uygun maliyetler altinda profesyonel hizmet
alabilmektedir. Esnek ve hizla dlceklenebilen altyapisiyla
Radore, isletmelerin saatler icerisinde kullanilan sunucu ya
da depolama miktarini artirma ya da azaltma gibi yuksek
performans taleplerini kesintisiz olarak karsilayabilmektedir.

Bircok isletmedeki daginik yapi, tim verilerin merkezi olarak
depolanmasi ve her noktadan ayni sekilde erisilebilmesi
ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Artan veri miktari ve verinin
yurticerisinde barindirilmasina yoénelik yayinlanan tebligler ile
birlikte verinin hareketlerini sirekli gértinttleme ve kontrol
etme firsatini ise yazilim tanimli bir veri merkezi olan Radore
guvenli bir sekilde saglamaktadir.

Radore uluslararasi alanda kabul gérmus hizmet ydnetim
standartlarini benimseyerek hizmet kalitesini strekli
artirmaktadir. Buna ek olarak yeni triin ve platformlar
konusundaki calismalarini durmaksizin strdiren Radore’de
yUksek katma degerli hizmetlerdeki hizli blytmenin
onumuzdeki yillarda da ayni sekilde devam etmesi
beklenmektedir.

Aktif yonetim anlayisi ile faaliyetlerimize yon veren ve
organizasyon yapisinin olusmasinda énemli katki saglayan Is
Girisim Sermayesi’'nin degerli calisanlari basta olmak Uzere
tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

SADI ABALI
Genel Mudur

39
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IV Grubu

(lstanbul Vigecok lecok Grubu)

/¢ Girigim Sermayesi nin

2002 plnd isbirligine gittigi
qastronomi Seklirinin deger
yaratan markas. [V Grubu,
biinyesindekl qiiclic markalar. ile
DRZAIank rekabeli konumane
korumaktadr.

1996 yilinda Mehmet Giirs rehberliginde kurulan 1Yl Grubu;

Mikla,

Numnum Cafe & Restaurant,
Trattoria Enzo,

Kronotrop

Terra Kitchen

markalarini biinyesinde barindirmaktadir. Hizli ve rahat
yemekten rafine mutfaga kadar cesitlilik gésteren
konseptleriyle gastronomi sektoriinin tim segmentlerinde
yer alan Yl Grubu, musterilerine, farkli ve yenilikci Griin ve
hizmetler sunmaktadir.

Is Girisim Sermayesi‘'nin 2017 yil sonu itibariyla IYI
Grubu’ndaki ortaklik orani %83,57"dir.

ISTANBUL
VIVECEK ICECEK
GRUBU

WWW.iyig.com.tr

Sunus Is Girisim Sermayesi 2017 Faaliyet Raporu 41

[stantul Vigecok lpeceb Grubu Genel Midiri ndon...

Gastronomi sektoérinin “trendsetter”

1996 yilinda Mehmet Girs 6nctltiginde temelleri atilmis olan
Istanbul Yiyecek Icecek Grubu (IYIG), zaman icerisinde yarattigi
marka ve konseptlerle gastronomi sektortinde “trendsetter”
konumuna ytkselmistir.

Grubumuz, 2017 yilina gelindiginde Mikla, Numnum, Trattoria
Enzo, Terra Kitchen, Kronotrop markalariyla, franchise isletmeler
dahil Istanbul, Ankara ve Bursa’ da 17 servis noktasinda
musterilerine farkli lezzetler sunmaya devam etmektedir.

Zaman igerisinde grubun sektértin éncilerinden ve
belirleyicilerinden biri olmasindaki temel etkenleri; topraktan
sofraya ulasan Uretim ve tedarik zincirinde, strdurdlebilir tarima
destek, endustriyel hammaddeden ‘mumkin oldugunca’ uzak
durmak ve ticarette etik degerlere baglilik olarak siralayabiliriz.

is Girisim Sermayesi ortakligi bize énemli kazanimlar
saglamistir.

Dinya zinciri markalar harig, sektér genelinde hakim olan “bireysel
yatirimci-bireysel marka” 6lcegi, Is Girisim Semayesi’ nin 2012
yilinda yaptigi IYIG yatinmiyla yon degistirmis ve sektordeki diger
paydaslar icin de rol model olmustur.

2016 yilinda Is Girisim Sermayesi’ nin sermaye artirimi yoluyla
Numnum Yiyecek ve Icecek A.S" deki payini %83,57' ye
ctkarmasiyla daha da guclenen bu isbirligindeki en dnemli
kazanimlar; kurumsal ve finansal yapinin giglendirilmesi, saglikli
ve hizli calisan yonetim bilgi ve raporlama sistemleri kurulmasi,
nakit akim ve butce yonetimi konusunda uzman kadrolarin
olusturulmasi, operasyonel streclerde verimliligin artirilmasi,
stratejinin ve dogru yatirim analizinin tesis edilmesidir. S6z konusu
kazanimlar neticesinde 2017 yilinda faaliyet karliligimizi %200
arttirdik. Hedefimiz 2018 yilinda da bu karlilik artisini devam
ettirmek.

Yapilan calismalarin meyvelerini 6zellikle markalarimizin
gosterdikleri performans ve kazandiklari 6dullerle
almaktayiz.

Gurur kaynagimiz Mikla'nin Ust Uste 3. yil dinyanin en iyi

100 restorani icerisinde listelenmesi ve 51. basamagda kadar
yukselmesini, Turkiye'nin ilk “Incili Gastronomi Rehberi” nde

4 INCI 6dultne layik gérilen tek restoran olmasini, Kronotrop
markamizin 3. dalga kahvecilik akiminin en énde gelen markasi
olarak anilmasini, yaratilan bu sinerjinin olumlu ¢iktilari olarak
sayabiliriz. Danismanligini ydritmekte oldugumuz Murver
Restaurant ise, daha ilk yilini tamamlamadan Incili Gastronomi
Rehberinde Turkiye'nin en iyi 30 restorani arasina girmistir.

2017 yilinda yapilan strateji calistayl sonucunda 6nimuzdeki
5 yil icin markalarin ulusal ve uluslararasi alanda subelesmesi
ve franchise sisteminin gelistirilmesi yoninde énemli hedefler
konulmustur.

Ustlendigim genel midurlik gérevinde, Yénetim Kurulumuz ve
calisma arkadaslarim ile birlikte ge¢mis yillarda olusmus sinerjiyi
blyuterek strdirecegimize inaniyor ve tim paydaslarimiza
emekleri icin tesekkur ediyorum.

Saygilarimla

M. Necil Oyman
Genel Muddr
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VI Crubu

(Istanbul Vigecok lpecet Grubu)

iYi Grubu markalari hakkinda...

Z TN

Mikla

“Istanbullu” Mikla, Ekim 2005 yilinda faaliyete gecmistir.
Geleneksel ve evrensel lezzetleri birlestirip, sunumu ve

muUzigi esliginde misafirlerine sunan, Mikla, tarihi yarimada
manzarasina sahip, Marmara Pera Oteli'nin (Beyoglu, Istanbul)
en Ust iki katinda yer almaktadir. Uluslararasi siralamalarin
yani sira gastronomi tavsiye bloglari ve web sitelerinde sikca
adindan bahsedilen Mikla, “ddnyanin en iyi 100 restorani”
arasinda yer almaktadir.

diinyanun on iyi 100

restorant

Numnum Cafe & Restaurant

Amerikan ve Italyan mutfaklarindan kaliteli 6rnekler sunan
Numnum Cafe & Restaurant, iyi yemegin uygun fiyata ve
hizli sunuldugu bir aile restorani konseptine sahiptir. Ilk
subesini Ekim 2003'te Macka G-Mall’da acan Numnum
Cafe & Restaurant’in; 4'G Istanbul’da (Levent Kanyon,
Umraniye Meydan, Atasehir Brandium, Akasya Acibadem)
4'G Ankara’da (Panora, Gordion, Tepe Prime, Armada) 1'i
Bursa'da (Podyum Park) olmak Gzere 9 basarili isletmesi
bulunmaktadir.

10 sube ile hizmot

TRATT O R TA

ENZO

Trattoria Enzo

[talyan ev yemekleri konusunda ihtisaslasmis Trattoria Enzo,
Mart 2014'te, Akasya Acibadem’de kapilarini misafirlerine
acmistir. MenUsundeki taze ve 6zel lezzetler ile 6n plana cikan
restoran, fiyat ve kalite dengesi ile ayrismaktadir.

taze ve izel lozzotlor
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Kronotrop

2014 yilinda Y] Grubu bunyesine dahil edilen 3. jenerasyon
kahve dukkani Kronotrop; Cihangir, Allianz Tower, Orjin
Maslak Plaza ve Atattrk Hava Limani dis hatlar subeleriyle
olaganUstl bir kahve deneyimi sunmaktadir. Kronotrop,
popdler haber-blog sitesi Buzzfeed'e gére diinyanin en iyi 25
kahve dikkanindan biridir.

dimyann en igi 25 kahve dikbanndan biri

Terra Kitchen

Terra Kitchen, “lyi yemek ye, iyi hisset” felsefesi ile 2014
yilinda hizmet sunmaya baslamistir. EndUstriyel gidalarin
kullanilmadigi taze dranler ve glclt mentyle farklilasan Terra
Kitchen'in; Istanbul’da Allianz Tower ve Orjin Maslak olmak
Uzere 2 subesi bulunmaktadir.
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Shortive
(Toksiz Spor Malzemeleri Ticaret A.5) Sportive Gouel Midiri wdto...

Jirkiye win onde gelon Spor
magazast zincirlorindon 5’,00/2‘4’1/6
istitrarl, bigime performansin

Sirdirmektodir

Sportive, 1985 yilinda kurulmustur. Is Girisim Sermayesi'nin
yatinmiyla birlikte blytimesi ivmelenen Sirket 2017 yilinda 27
magazasinda 8 milyon musteriyi agirlamistir.

Uctan uca yeniden yapilanma calismalarinin tamamlandigi
2017 yihinda, www.sportive.com.tr Gzerinden yapilan satislar
artma egilimini strddrmistar. 2017 yilinda internet kanali
%66 blyurken, toplam satislar icindeki payr %6,5 olmustur.

Is Girisim Sermayesi Mayis 2017'de sermaye artirmina
giderek Sportive'deki payini %88,27'ye yukseltmistir.

sportive

www.sportive.com.tr

Turkiye spor perakendesinin en buyagu

Sporu 360 derece sahiplenen ve Turkiye'nin spor
perakendesindeki en blylk yerel oyuncusu olan Sportive icin
2017 yili; ticari, operasyonel ve organizasyonel anlamdaki
yeniden yapilanmamizi tamamladigimiz bir yil oldu.

Is Girisim Sermayesi'nin Mayis 2017'de sermaye artinrmina
giderek sirketteki payini %88.3"ye yukseltmesiyle birlikte
biz de hizla ivmemizi yUkselttik ve Haziran ayiyla birlikte
operasyonel karimizi da artirdik.

Tarkiye'nin en yaygin cok markali spor perakendecisi olarak
buglin Canakkale’den Van'a 14 ilde, 27 magaza ve 16.000
m2'lik satis alaniyla yilda 8 milyon misteriyle bulusuyoruz.
2017 yilinda, Istanbul’da 4 6nemli lokasyondaki alisveris
merkezinde yeni magazalarimizi hizmete soktuk. Mevcut
magazalarimizi da satisi artiracak diizenlemelerle tamamen
yeniledik. Béylece 4.800 TL olan m2 verimliligimizi, 7.120
TL'ye yUkselttik.

Sezon magazalarimizda yillik satis artisimiz % 16,8, oranina
ulasti. Bu yil gerceklestirdigimiz yatirmlarimizin tam
sonuclarini alacagimiz 2018 yilinda operasyonel karliligimizi
%20 oraninda artirmayi hedefliyoruz. Duinyaca Unlt Puma
ile imzalanan munhasir alt distribGtérlik anlasmasiyla birlikte
sektorin en buyuk 2 markasinin tek yetkili saticisi olduk.

Toptan ve kurumsal 850 misteri ve 315 spor kultiblne
hizmet vererek, 2017 yilinda toptan ciromuzu yillik %26,6,
operasyonel karimizi ise %29,9, oraninda artirdik. Hedefimiz,
benzer blylme ve karlilik oranlarini 2018 yilinda da devam
ettirmek.

2017 yilinda sportive.com.tr, %65,9, blylyerek sirket icindeki
toplam payini %6,5, oranina ¢ikartmayi basardi. 2017

yilinda dinya capinda 150.000'den fazla isletme tarafindan
kullanilan e-ticaret web uygulamasi Magento tarafindan

da “Basari Hikayesi” 6duline sahip ilk Trk markasi oldu.
Sportive.com.tr'yi 2018 yilinda %40 oraninda buyuterek,
sirket icindeki ciro payini %8,5'e, cikartmayi hedefliyoruz.

Turkiye piyasasini iyi bilen is Girisim Sermayesi’nin
katkisi bizim icin degerlidir.

Turkiye dinamiklerini anlayan ve hizli hareket edebilen Is
Girisim Sermayesi ydnetiminin katkisiyla, sektorlin rekabet
ortaminda kendimizi farklilastirarak hizla basarili sonuclara
ulasabiliyoruz. 2018 yilinda da bu glct arkamiza alarak,
surdurdlebilir bir blytme ve karlilik yaratarak sektordeki lider
konumumuzu korumak, Sportive ekibi olarak bizlerin énceligi
olacaktir.

Saygilarimla,

Zeynep Selgur
Genel Mudar
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Ortopro Ortapro Gondl Midtri ..
Ortopro, medikal cihaz pazarinin ilk yerli Greticileri
(OIZLO/O/‘O ﬁéél AZéj/é/ﬂ gdﬂdyl' l/é @dféi 74: g) g(r)?)szlzy?l?n?jlglkurulan Orto:)ro Turkiye meydikal cihaz pazarinin ilk

yerli Ureticilerinden biridir. Turkiye medikal cihaz pazari hacmi 2016
rakamlariyla 2,7 milyar ABD Dolari’'na ulasmistir.

is Girisim Sermayesi’nin ortakligi, atiimlarimizi hayata gecirme
strecinde bir kilometre tasidir.

Sirketimiz, Is Girisim Sermayesi‘nin 2007 yilindaki yatinmindan sonra
izmir, Ege Serbest Bolge'deki yeni tretim tesislerine tasinmis ve
onemli bir atim gerceklestirmistir.

Ortopro, halen tlkemizdeki en yenilikci ve en kapsamli ortopedik
implantlarin dretimini gerceklestirmektedir. Sadece Turkiye'de, yilda
10 bin hastada ortopedik cerrahi uygulamalarinda Ortopro’nun
Urettigi medikal Granler kullaniimaktadir.

Ortopedi bashdi altinda diz ve kalca implantlari, travma ve omurga
cerrahisi Grtin gruplari diinya genelinde tim medikal cihaz alaninda
%17'lik pay! ile en cok harcama yapilan segmenttir. Bir tarafta
ortalama insan 6mrl beklentilerinin uzamasi ve yaslanan ntifus ile
daha da fazla ihtiyac duyulan diz ve kalca eklem cerrahisi tedavileri,
diger tarafta ise gelisen yasam kalitesi noktasinda artis gésteren
spor kazalarinin tedavisi ile Glkemizde bir tirl 6nU kesilemeyen
trafik ve diger kazalar sonucu ortaya cikan travma yaralanmalarinin
tedavilerinde Ortopro’nun Urettigi diz, kalca implantlari, travma civi,
vida, plak ve omurga cerrahisi vidalari kullanilmaktadir.

Ortopedit corrahi sektrinin yerli
ireticisi Ortopro, 2002 glndn
Jfaaliyete goemistir. Sirkete 2007
il istirak edon 15 Girigin
S’mwye&' win O/Z‘Opm Aok
ortaklit oran 2017 Sonu
iitaryle %901 agmestr.

Turkiye'de yillik 350 milyon ABD Dolari buytklige ulasan ortopedik
implant, travma ve omurga cerrahisi pazari, yaslanmakta olan nufus
ve son dénemde saglik hizmetlerine erisim imkanlarinda gérilen
hizli iyilesmenin bir sonucu olarak, éntimdzdeki strecte en hizli
buyuyen is alanlarindan biri olacaktir.

Ortopro, uluslararasi pazarlarda da aktiftir. Sirketimiz, yurt disi
pazarlara yonelik calismalarini ingiltere merkezli istirak sirketi
Covision Medical Technologies tUzerinden yiritmekte olup, diinyada
30'dan fazla Ulkedeki is ortaklarina ihracat gerceklestirmektedir.

Ortopro, Is Girisim Sermayesi‘'nin cogunluk hissedar olmasiyla birlikte
2016 yilinda Turkiye yénetim ekibinde degisiklikler gerceklestirmis,
Ust yonetim yeniden yapilandiriimis ve guclendirilmis; yeniden
yapilanma sonrasinda 2017 yilinda yeni Urn lansmanlari yapmis ve
Is Girisim Sermayesi'nin pazar pozisyonlarinin gelistiriimesi yoniinde
sagladigi yonlendirmeyle birlikte ¢zellikle ihracati artirip yeni
pazarlara giris yapmak amaciyla yeni bir is plani hayata gecirilerek
organizasyon bu cercevede kuvvetlendirilmistir. 2017 yilinda

siki finansal disiplin prensibi dogrultusunda bitce hedeflerimiz
tutturulmustur.

2007 yilindan bu yana Izmir, Ege Serbest Bolge'deki yeni
nesil Uretim tesislerinde faaliyet gostermekte olan Ortopro,
Tarkiye'nin en yenilikci ve en kapsamli ortopedik implant
Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Ulkemizde yillik 350 milyon ABD Dolar mertebesinde bir
buyiklige sahip oldugu tahmin edilen ortopedik implant,
travma ve omurga cerrahisi pazari, nifusun yaslanmasi ve son
yillarda saglik hizmetlerine erisimin artmasina paralel olarak,
hizli buytyen is alanlarindan biri olmaya devam etmektedir.

Son olarak gerceklesen sermaye artirimi sonrasinda, Is Girisim
Sermayesi’nin sirketimizdeki payl %90,63’e ulasmis ve Ortopro
markasina destegi daha da guclenmistir. Yukarida bahsi gecen
degisiklik strecinde bize giivenen ve yanimizda olan Is Girisim
Sermayesi’nin verimli kaynak kullanimina déntk vizyonuyla
uyumlu olarak, Ortopro daha verimli bir organizasyon yapisina
kavusturulmus ve 2017 yilinda lojistik yonetiminde verimi
artirmaya yonelik calismalar gerceklestirilmistir. Bu vesileyle tim
paydaslarimiza degerli katkilari ve strekli destekleri icin tesekkdir
etmek isterim.

Ortopro, 30'dan fazla Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.
Sirketin uluslararasi pazarlardaki faaliyetleri, Ingiltere
merkezli sirketi Covision Medical Technologies tarafindan
ylritulmektedir.

ORTOPRO

E T H & 0 & E B | €4

Ortopro, gerceklestirdigi projeler sonucunda, Grlnlerinin
kalite standartlarini ISO 9001, CE gibi sertifikasyonlar ile
dinya standartlarina uyumlu hale getirmistir. www.ortopro.com.tr

Mehmet Ozkan
Genel Muddr
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Novotok
Wevotek Bilisim Sos ve HWotisim Sistombor:

Nevoteb Genel Midiri nden. ..

Sunayi ve Ticaret A.8)

Nevolok dll/zyd/wz S’dﬁ/é éz/a;,cm
dorlerinden Cisco nun Stratejik
(g ortakblun arasindadir. 200/
qluda faaliyetlerine baglayan
Nevotek, Ses, veri ve girintinin
internet tabanle iotisim a/fya/m
izerinden tagummadina yonelik
ydza&m gdzzZM/m' Sunmaktadir

Nevotek, Cisco haricinde, LG, Samsung ve Microsoft ile yakin
iliski icerisindedir. Nevotek'in son yillarda gelistirdigi bazi
projeler asagida dzetlenmistir.

Nevotek'in 2017 yilindaki en énemli atiimi ABD'de 2017
yilinda kurdugu Koridor istirakidir. Koridor, bulut tabanli bir
yazilim Gzerinden otellere tekrarlayan gelir modeli bazinda
hizmet sunacaktir. Uriinin en énemli 6zelliklerinden biri otel
mUsterilerinin, rezervasyon aninda oda secimi yapabilmeleri
olacaktir.

Nevotek, musterilerin otel icerisindeki konumlarinin
belirlenmesi ve bu cercevede kendilerine internet kanali
Uzerinden hizmet sunulmasi amaciyla kablosuz iletisim
cihazlarr icin bir yazilim gelistirmistir. Cisco ile IHG
(InterContinental Hotels Group) arasinda imzalanan
sozlesme kapsaminda; bulut ortaminda, otel musterilerinin
kablosuz cihazlarindan internete eriserek otel hizmetlerinden
yararlanmasi saglanmaktadir. Yaklasik bes yillik bir ddnemde
kuresel olarak IHG otel zincirinin 4.000’e yakin lokasyonunu
kapsamasi éngorulen projenin kurulumuna devam
edilmektedir.

Is Girisim Sermayesi'nin 2017 yil sonu itibariyla Nevotek'teki
ortaklik orani %89,72"dir.

— e —

NEVOTEK

The IP Convergence Company

www.nevotek.com

Nevotek, Is Girisim Sermayesi yatirimiyla birlikte Grin
gamini ve hedef pazarlarini bayttmastar.

Is Girisim Sermayesi‘'nin 2003-2006 vyillari arasinda istirak
ettigi “IP telefon” odakli buttnlesik ¢ozimler Greten Nevotek,
yatinmla birlikte hedef pazarini biyttmus ve yarittaga
projelerin adedini artirmistir.

Nevotek, Cisco, LG, Samsung, Oracle ve Microsoft ile yakin
iliski icerisindedir. Nevotek'in 2017 yili faaliyetleri asagida
Ozetlenmistir.

e 31 Temmuz 2017 itibariyla Koridor Inc. unvaniyla ABD'de
yeni bir sirket kurulmus ve 1 Ekim itibariyla faaliyete
baslamistir. Koridor, bulut tabanli bir yazilim ile otellere
tekrarlayan gelir modeli bazinda hizmet verecektir.

Bu kapsamda; otel musterileri, rezervasyon esnasinda

oda secimi yapabilmektedir. Ayrica otellerin musterilerine
satmak istedigi; restoran, toplanti odasl, spa, otel transferi
ve benzeri hizmetlerin rezervasyonlarina imkan taniyan
hizmetlerin sunulmasi ile otellerdeki musteri deneyiminin
iyilestiriimesine ydnelik olarak rezervasyon, check-in ve
check-out sureclerinde yeni projelerin hayata gegirilerek
ekosistem agisindan daha fazla katma deger sunulmasi
hedeflenmektedir.

e 2016 yilinin Uclncl ceyreginde baslanan Intercontinental
Hotel Group IHG-Connect projesinin kurulumlarina
devam edilmistir. Bu proje ile bulut ortaminda, otel
mdsterilerinin kablosuz cihazlarindan internete eriserek
otel hizmetlerinden yararlanmasi saglanmaktadir.

Ayrica, Nevotek 2017 yilinda, bulut tabanli yeni tGrtnler
gelistirmeye 6zel bir 6nem vermis olup s6z konusu drinlerin
gelistirme sdreclerinin tamamlanmasini takiben satisa
sunulmasi planlanmaktadir.

Is Girisim Sermayesi'nin girisim sirketlerinde katma deger
yaratma perspektifi cercevesinde yilin son ceyreginde, Sirket
bunyesinde daha etkin bir organizasyonel yapi olusturulmasi
ve finansal yapinin daha saglikli bir hale kavusturulmasi
amaciyla yeniden yapilanmaya yonelik dnemli adimlar
atilmasina baslanmistir. Paydaslarimiza degerli katkilari igin
cok tesekkur eder, saygilarimizi sunariz.

Arda Unsal
Genel Mudur
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Bir bagan dybisi: £rik o

Jirkiye de 2007 qilinda
yirirlige giren Sosyal givenlit
reforma, Saglik Sektirine dnemd
ivme kazandirmistur,

2007 yili verilerine gore, Turkiye ilac sektort dinyanin 12.
Avrupa’nin ise 6. en buytk pazaridir. Ayni yil yararluge giren
sosyal gtvenlik reformu, Turkiye ntfusunun tamaminin sosyal
sigorta kapsamina alinmasini ve saglik hizmetlerine erisiminin
kolaylastiriimasini éngérmustar.

Sosyal sigorta kapsaminin genislemesi ve ilaca erisiminin
yayginlasmasini takiben, pazar son yilda, hacim bazinda yillik
% 15 mertebesinde bilesik buytime kaydetmistir.

Saglik is kolunu hedef sektér olarak belirleyen Is Girisim
Sermayesi, 2008 yili sonuna kadar sektérde 90 projeyi
incelemistir. Incelenen projeler, ilag ve tibbi malzeme
Uretiminden hasta bakimina kadar saglik sektorinun alt
dallarinin tamamini kapsamistir.

Yapilan deg@erlendirme calismalari sonucunda, Is Girisim
Sermayesi‘nin saglik sektériinde yaptigi 3 yatirimdan biri
jenerik ilac lisans sahibi olarak faaliyet gosteren Frik llac

olmustur.

Ortaklik, Is Girisim Sermayesi‘in 13,4 milyon ABD Dolari
tutarinda istiraki ile 2008 yilinda baslamistir. Cikis islemi ise,
hisselerin 2011 yilinda Italyan ila¢ firmasi Recordati’ye 30,5

milyon ABD Dolari karsiliginda devredilmesiyle gerceklesmistir.

Is Girisim Sermayesi, Frik llag yatiimindan ABD Dolari bazinda
yillik ortalama %34,61 oraninda getiri saglamistir.

Yatirim temasi

Jenerik ilag sektory, ilag ruhsatlari yasal mevzuati nedeniyle
arz ettigi surdurulebilir rekabet avantaji ve yiksek

giris bariyeri itibarinda

e hizli blyime trendi,
e guclt kar mariji,

e 0lcek ekonomisinden yararlanma potansiyeli,

e sirket alim-satimlari acisindan aktif bir saha olmasi
nedenleri ile ilac sektériniin en cazip alani olarak
belirlenmistir.

Gu¢lu piyasa konumu

Inceleme ve ortakliga giris donemi itibariyla, Frik llag,
portféylnde yer alan 16 ilag ile sektériinde 37., yerli firmalar
arasinda ise 13. ilac sirketi konumundaydi. Sirket, IMS Health

Sunus Is Girisim Sermayesi 2017 Faaliyet Raporu 51

verilerine gore 2006 ve 2007 yillari arasinda kayda deger
buyukltge sahip ilac firmalari arasinda en hizli blytyen
sirket olurken; gelecege yatirim yaparak ilac portféyina 3'e
katlayacak miktarda yeni ruhsat basvurusu gerceklestirmisti.

Is Girisim Sermayesi, yatirnm kararini alirken, jenerik ilac
pazarlama alaninda basarili, ilac portfoyt blytimesi 6ngorilen
pazarlama ve tanitim firmalarinin, Turkiye saglik sektériinde
beklenen buytumeden en fazla yararlanacak sirketler olacagini
ongormustur.

Is Girisim Sermayesi, 2005-2007 déneminde en yiiksek
buytme oranini yakalamis olan Frik llac’a 2008 yilinin Aralik
ayinda 13,4 milyon ABD Dolari yatirim yapmistir.

Yatirim ile Uretilen Deger

Yatirim tarihinden kisa bir stre sonra Turkiye llag Sektéra'niin
ilac satin alimi agisindan %90'indan fazlasini olusturan Saglk
Bakanhgi, kuresel uygulamalar paralelinde maliyetlerini
azaltmak icin cesitli uygulamalari giindeme getirmeye
baslamistir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) 2010 yilindan itibaren global
butce uygulamasina baslamis ve hacimden bagimsiz olarak
toplam ilag satin alimlari icin 6deyecegi bedeli kontrol altina
almistir. Ayrica, 2009 ve 2010 yillarinda yapilan indirimler
sonucu SGK'ya yapilan ilac satislarinda 6nemli seviyede fiyat
dususleri gerceklesmistir.

llag sektortinde, 2009 yilindan beri yasanan degisikliklerin
bir sonucu olarak, Is Girisim Sermayesi, 17 yatirimi icerisinde
bugline kadar hayata gecirdigi en kapsamli yeniden
yapilanmayi Frik llac'ta gerceklestirmis ve yiksek miktarda
katma deger yaratmistir.

T.C. Saglk Bakanligi ve SGK uygulamalari nedeniyle, bir yil
gibi kisa bir sirede olumsuz yonde etkilenen Sirketin briit kar
ve VFAOK marijlar kapsamli yapilanma calismalari sonucunda
tekrar kontrol altina alinmistir.

Kilit Gst yonetim pozisyonlarina uluslararasi ilag firmalarinda
genis tecrtibe edinmis atamalar yapilmasi, tedarikciler ile
pazarliklar sonucu fiyat dustslerinden dogan ek maliyetlerin
paylasiimasi, bilgi islem altyapisinin SAP kurumsal kaynak
planlama yazilimina gecirilmesi gibi aksiyonlar sonucunda, Frik
llag, yerliilac firmalari arasinda en hizli biytime gerceklestiren
ikinci sirket olmustur.

2008-2010 yillari arasinda TL bazinda yillik bilesik %20,5
buytme ile Turkiye'nin 34. en buytk (2008 yilinda 37.) ve
yerli firmalari arasinda 12. en buyuk (2008 yilinda 13.) ilag
firmasi konumuna yukselmistir.
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Bir bagare oykisi: Lrit lag

Cikis ile Elde Edilen Basarilar

llag sektoriinde rekabetin arttigr bir dénemde, sirketin Griin
gamini genisletmesi ve pazar payini artirmasi nedeniyle yerli
ve yabanci oyuncular Frik llac’a ilgi géstermeye baslamistir.
Bu stirecte Is Girisim Sermayesi potansiyel yatinmcilarla cesitli
gorismeler gerceklestirmistir.

Is Girisim Sermayesi, yaptigi degerlendirmenin sonucunda,
gerek sunulan teklifler arasinda en uygunu olmasi

gerekse devir sonrasi en fazla sinerji ve katma degeri
saglama potansiyeli nedeniyle, Frik llac'taki payini, sirketin
tedarikcilerinden olan Italya menseli Recordati’ye (www.
recordarti.com) satisina karar vermistir. Diger ortaklarinin da,
ayni yonde karar vermesi sonucunda, Frik llac’in tamami Eylul
2011"de satilmistir.

Recordati ye satrg

ila¢ Yatinnmindan Satirbaslari

Is Girisim Sermayesi satistan 30,5 milyon ABD Dolari gelir,
ABD Dolari bazinda %34,61 oraninda yillik bilesik getiri elde
etmistir. Bu oran, dinya girisim sermayesi sektord hakkinda
arastirmalar yapan Cambridge Associates Ltd. Sirketinin
yayimladigi 2010 yili verilerine gore Turkiye'nin de icerisinde
oldugu gelismekte olan piyasalardaki ABD Dolari bazinda
gerceklesen ortalama % 15,9 yillik bilesik getirinin iki katinin
Uzerindedir.

Is Girisim Sermayesi'nin kazandigi tecribelerinden en cok
6vindugu basarilarindan bir tanesi de Frik llac'in kurucu
ortagi Sn. Omer Erol Frik'in ilerleyen yillarda Is Girisim
Sermayesi'nin ortak oldugu baska bir sirkete yatirrm yapmis
olmasidir.

yll,é%é bilosit getire

v—\

Faaliyet Cilag Vatunm
Alpue Mittar Dénemi
Jenerik llac 30,5 2008 — 2011
milyon ABD Dolari

Gatir Vatirin
(ABDS 1PP Wil Cites
-80)
%34,61 - 2,28x 13,4 Recordati S.p.A

milyon ABD Dolari

L rif //zzg sz‘djt wdan...

“Hizh ve istikrarl bayumemizi devam ettirme hedefimiz
dogrultusundaki kaynak arayisimizda, tlkemizin

en saygin girisim sermayesi kurulusu olan is Girisim
Sermayesi'ni tercih ettik”

Turkiye'nin en saygin ve gugli girisim sermayesi sirketi olan
Is Girisim Sermayesi ile kurmus oldugumuz ortakliktan dolay
buyuk bir mutluluk duyuyoruz.

60 yillik gecmisimizle Turkiye'nin en kokla ilag sirketlerinden
biri olmayi basardik.

Gergeklestirdigimiz yatinmlar ve basariyla devam ettirdigimiz
yeniden yapilanma calismalari sayesinde 2008 yilinda Turkiye
ilag sektdrinin énde gelen sirketleri arasinda yer almakla
kalmayip en hizli blydyen sirketi de olduk.

Pazardaki konumumuzu yeniden yapilandirdik ve
guclendirdik. Is Girisim Sermayesi ile ortakligimiz éncesinde

gercek bir basari 6ykUstine imza attik. Ortaklik strecimizde ise

bu basariyi yeni zirvelere tasidik.

Tum dinyayi etkisi altina alan kiresel ekonomik krize ragmen
Frik llac’a yatinim yapmaya karar veren Is Girisim Sermayesi
kendi alaninda énemli basarilara imza atan bir sirkettir. Is
Girisim Sermayesi‘nin basarisi, su ana kadar yatirim yaptigi
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diger sirketlerin performanslariyla ortadadir. Is Girisim
Sermayesi, yatirim yaptigi sirketlerle birlikte buytyen bir sirket
olarak Frik lla¢'in baytmesinin devamliligina da etkin katki
saglamistir.

Hizli ve istikrarli blylmemizi devam ettirme hedefimiz
dogrultusundaki kaynak arayisimizda, tlkemizin en saygin
girisim sermayesi kurulusu olan Is Girisim Sermayesi’ni tercih
ettik ve yolumuza Is Girisim Sermayesi’nin bilgi birikimi,
tecrtibesi, gvenilirligi ve sermaye destegi ile gtclendirerek
devam ettik. lyi ginde ve zor zamanlarda hep destegini
hissettigimiz Is Girisim Sermayesi ile sektérde yasanan
zorluklarin tGzerinden el ele vererek geldik.

2009'da sektorde yapilan dizenlemelerin ve kuresel krizin
etkisiyle ortaya cikan zorlu rekabet ortamina ragmen, Is
Girisim Sermayesi Frik lla¢'in hedeflerine ulasabilmesi icin
gereken destegi verdi ve sirketimiz IMS verilerine gére 2010
yilinda Turk ilag sirketleri arasinda en hizl bytyen 3'Gnci
sirket olarak yer ald.

Sonug olarak, guven ve karsilikli anlayisa dayali ortakligimiz
cok basarili oldu.

Saygilarimla,

Omer Erol Frik
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Uzman Ekip: Dojru Analiz,
Degerli Vaturimlpr

Is Girisim Sermayesi, girisimci ruhuna uyumlu ve yenilikci distinceyi ileri tasiyabilecek yetenekli profesyonellerden olusan uzman
kadrosu ile yatirim firsatlarini “deger”e dénusttrmek icin calismaktadir. Sirket kultirinU ve stratejilerini icsellestirmis ve ortak
paydada bulusan yatirim profesyonelleri, kaynak bulma, analiz, yatirnim islemlerini gerceklestirme, kontrol, cikis islemleri gibi
bircok gorevi yerine getirme yetkinlikleri ile girisim sermayesi sektortiniin gticlt ekiplerinden birini olusturmaktadir.

Selami DUz, Berk Tanyeli, Cagla Sekeroglu ve Damla Yilmaz 02.11.2017 tarihinde kurulan Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.'deki gorevleri cercevesinde sirketimizden ayrilmislardir.
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2017 Vi, Laaliyetlorinin Ozet

Finansal Faaliyetler

Sirket'in girisim sermayesine yonlendirmedigi fonlari
Sirket'in yuktumlalikleri g6z 6niine alinarak para ve
sermaye piyasalarinda degerlendiriimektedir. Islemlerin
yatirim araci, vade, para birimi, faizlendirme tir ve benzer
diger parametreler acisindan portféydeki agirliklari ve
risklilik duizeyleri dikkate alinarak iyi cesitlendirilmis bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

2017 yilinda girisim sermayesi yatirmlari disinda kalan portfoy
TL ve déviz cinsi vadeli mevduatta, borclanma araclarinda,
yatinm fonlarinda ve hisse senedinde degerlendirilmistir. 2017
yiliicinde Toksdz'e 27.500.000 TL, Nevotek’e 5.000.000 TL
ve Ortopro'ya 17.500.000 TL bedelli sermaye arttirimi ile

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Nevotek Bilisim Ses ve lletisim Sis. San. ve Tic. A.S.
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S.

Toksoz Spor Malzemeleri Ticaret A.S.

Numnum Yiyecek ve Icecek A.S.

Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S.

Tatil Budur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S.

idari Faaliyetler
insan Kaynaklari

2017 yil sonunda Sirketimiz kadrosu 14 kisidir. Yénetici
kadrosu raporun Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
boltiminde belirtilmistir.

4.750.000 TL sermaye taahhtdinde bulunulmasi sonucunda
nakit portféyimiz toplam 45.250.000 TL azalmistir.
Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Sermaye

~ 1

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Teblig” uyarinca
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal tablolarda uzun vadeli
finansal yatirimlarda yer alan girisim sermayesi yatirimlari
asagida belirtilmistir.

Pay Orani (%)
89,72
90,63
88,27
83,57
25,50
20,00

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket ic
diizenlemeler kapsamindadir. Sirket ici uygulamalar gerekli

gorildugi takdirde giincellenmektedir.
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2007 Viby. Faallyetlorinin Ozt

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2016 yili ortaklar olagan Genel Kurul toplantisi 21 Mart
2017 tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusu yasal streler
icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde (TTSG), sirket internet sitesinde
ve e-sirket portalinda kamuoyuna duyurulmustur. Olagan
Genel Kurulda alinan 6nemli kararlar; Yonetim Kurulu
Uyeleri ile sirketin bagimsiz denetci secimi ve kar dagitimi
kararindan olusmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
dénem karindan bedelli sermaye arttirimi ve/veya nakit kar
payl dagritilmamasina karar verilmistir. Olagan Genel Kurul

toplantisi sonuclari ise 5 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda katilim orani %69,62
olmustur.

Nakit kar payr dagitimi duyurusu KAPta yapilimistir.

Mevzuata Uyum

Doénem icinde mevzuata uyum cercevesinde herhangi bir
calisma gerceklesmemistir.

Ozel Aciklama

Kamuyu Aydinlatma Platformunda 2017 yilinda 24 adet 6zel
durum agiklamasi yapilmistir.
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Bora [stanbul d /;S’ Girisim S ermayest

Piyasa Degeri

TL 2017
Piyasa Hisse Fiyati (*) 1,74
Piyasa Degeri 129.895.315

(*) Kaynak olarak Forex kullaniimistir.
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Lar /Ddyé deaim Lolititas

Portféyunun bdylmesinin yani sira halka acik bir ortaklik
olarak da yatinmcilarina yuksek temettl getirisi saglamayi
amaclayan Sirketimiz Yoénetim Kurulunca ilgili mevzuat
cercevesinde;

a) Dunya ve Ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirket'in blyUmesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

b) Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile ¢ikis
yapiimasini,

) Sirketimizin genel karliik durumunu da dikkate alarak
dagitilabilir karin en az %30"una kadar hesaplanacak
temettlndn nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagrtilmasini

ongoren bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Nakit kar payi dagitimi, en gec kar dagitim kararinin alindig
Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagrtimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin Genel Kurul karari ile belirlenen nakit
kar payl édenmedikce Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket
calisanlarina kar payr 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmasi
halinde, Sirketimizin genel karllik durumunu da dikkate
alarak, sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cercevesinde mumkuin oldugu olctde
ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

2007 Vibudn Virirlige Giren Vasal

Diizenlomelor

2017 yiinda Sirketimiz faaliyetlerini yakindan ilgilendiren yasal dtizenleme olmamistir.

Organizagyon Semas
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Yoénetim

Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi

o Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitesi

Yatirim Komitesi

Denetim Komitesi

Genel Mudurluk

Genel Mudur

Mali ve Idari Isler Bolum Yatirim Bolimu
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Vinotim Kuralu

Sirket'in 21 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili ortaklar Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ana sézlesmesi ve ilgili mevzuat
olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki olagan Genel cercevesinde gorevlerini yerine getirirler. Yénetim Kurulu
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere secilen Yénetim  Uyeleri Sirket'te icrai géreve sahip degildirler.

Kurulu Uyeleri ve 2017 yili icin secilen bagimsiz denetim
firmasi ile son durum itibariyla yonetim kadrosu asagida
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket ydneticilerine ait isim, gorev
ve calisma sureleri asagida verilmis olup, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust yonetimin ¢zgecmisleri faaliyet raporunun
Dénem icinde Yonetim Kurulu tyelik gorevlerinden ayrilan Kurumsal Yonetim llkeleri kisminda yer almaktadir.

Uye bulunmaktadir. 03.04.2014 tarihinde géreve baslayan

Meltem Gulsoy 09.11.2017 tarihi itibariyla gorevinden

ayrilmis olup, ayni tarihte Baris Tuncsiper yonetim kurulu Uyesi

olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Senar Akkus Baskan 21.03.2017
Ahmet Mete Cakmakci Baskan Vekili 21.03.2017
Baris Tuncsiper* Uye 09.11.2017
Riza Ihsan Kutlusoy Uye 21.03.2017
Volkan Kublay Uye 21.03.2017
Faik Byrns Bagimsiz Uye 21.03.2017
Ali Riza Kutay Bagimsiz Uye 21.03.2017

* Baris Tungsiper 09.11.2017 tarihinde Meltem Gulsoy'un yerine yonetim kurulu Gyeligine getirilmistir. Meltem Gulsoy’un gorev stresi 03.04.2014-09.11.2017 tarihleri arasindadir.

Bagimsiz Denetim Firmasi

GUney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (E&Y Turkiye)

Sirket Yénetim Kadrosu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
Alim Murat Ozgen Genel Mudur 01.01.2006
Metin Yilmaz Kidemli Direktor 01.12.2015
Suleyman Burak Bayhan Kidemli Direktor 01.04.2016
Burce Kabatepe Direktor 01.04.2016
Koray Dogancay Direktor 01.04.2016
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Sirket Llit Kurallpr

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgr A.S. calisanlari e Cikar catismalarina engel olacak her tarla 6nlemi alir.
"yUksek blyUme potansiyeline sahip sirketlere projelerinin

gerceklestirilmesinde katki saglayacak sermaye ve yonetim * sirket'in hazirladig, kamuya agikladigr ve duzenleyici

bilgisi sunmak ve hissedarlarina yiksek getiri saglamak” olan
misyonunu yerine getirirken etik kurallar cercevesinde hareket
eder.

is Girisim Sermayesi;

Faaliyetlerini Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde
yUrUtmeye 6zen gosterir.

Calisanlari, ortaklari, istirakleri ve iliskide oldugu diger
taraflarla iliskilerini hukuki ve ahlaki kurallar kapsaminda
yaratar.

Faaliyet gosterdigi alandaki diger firmalara karsi durust
davranir ve rekabet kurallarina titizlikle uyar.

Etkin portféy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile
hissedarlarina diger yatirim alternatiflerinden daha yuksek
kazanc saglamayi hedefler.

Hissedarlarina duisuk riskle yuksek getiri saglamayi
hedeflerken yatirnm yaptigi sirketlerde genel olarak
asagidaki 6zelliklerin bulunmasina dikkat eder:

Durust ve seffaf bir yonetim,
Yuksek buytime potansiyeline sahip bir yapl,

Faaliyet gosterdigi sektorde rekabet edebilme potansiyeline
sahip olmasi,

Faaliyet gosterdigi sektdrin biylmeye acik olmasi.

Yatinm yaptigi girisim sirketlerinin, Is Girisim Sermayesi’'nin
sahip oldugu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaclarina en
uygun sekilde faydalanmalarini saglar.

Yatirim yaptigi girisim sirketlerine is streclerinde yol
gostererek biylmelerini saglar.

Yatirim yaptigr girisim sirketlerinde kurumsal yapinin
gelismesi amaciyla kurum ici politikalar ile prosedurlerin
belirlenmesine ve bunlarin yazili hale getirilmesine yardimci
olur.

otoritelere sundugu verilerin dogru, eksiksiz ve anlasilabilir
olmasi ve bunlarin zamaninda aciklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

Hissedarlarin Sirket hakkindaki bilgilere zamaninda ve en
az maliyetle ulasmalarini saglar.

Sirket'in her calisanini Sirket bunyesinde esit kabul eder,
adil ve glvenli bir calisma ortami saglar.

Calisanlarin kisilik onurunu ve yasalarla taninmis haklarini
korur.

Calisanlara verilen hedeflere ne 6l¢tde ulasildigina dair
performans degerlendirmesi yapar.

Calisanlar;

Yasalara ve Sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

Is Girisim Sermayesi'nin adini ve sayginligini benimser ve
korurlar.

Birbirleriyle ve diger taraflarla olan iliskilerinde 6lculi ve
dikkatli davranirlar.

Menfaat teminine ve/veya cikar catismasina neden
olabilecek iliskilerden kacinirlar.

Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini
gelistirme hususunda devamli gayret gosterirler.

Sirket’e ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama
yUkdmluluginan bilincindedirler.

Sirket malvarligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi
konusunda hassasiyet gosterirler.

Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda yonetimi
bilgilendirmekle yukdmladurler.
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Kuramsal Vinetim 10kolori Uium Caporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuatina gore
yUratmekte olan halka acik bir kurulustur. Sirket kurucu
ortaklarinin sahip oldugu kurumsallasma anlayisi, 2000 yilinda
kurulan Is Girisim Sermayesi‘'nde de uygulamaya konulmustur.
Sirketimiz, calisanlari, ortaklari ve diger menfaat sahipleri ile
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi kavramlar
cercevesinde strdurdugu iliskileri daha fazla gelistirmek ve

bu ilkeleri yazili kurallar halinde kamuya duyurarak kurumsal
anlayisa dayandirma amacini benimsemistir. Sirketimiz 2012
yili icinde Kurumsal Yonetim llkeleri'nin zorunlu maddelerine
uyum saglama calismalarini tamamlamistir. Zorunlu olmayan
ilkelerin cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan

bazi ilkelerde de herhangi bir cikar catismasi s6z konusu
olmamaktadir.

Kurumsal Yonetim llkeleri ile ilgili Sirketimiz uygulamalari
ilerleyen bolimlerde ayrintili olarak aciklanmistir.

Burcu Perisanoglu Digdem Erdogan

Telefon 212 -32517 44
E-posta kalender@isgirisim.com.tr
Lisans Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Ozel
Denet¢i Atanmasi

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda
ticari sir niteliginde olmayan bilgileri esitlik cercevesinde pay
sahipleri ile paylasmaktadir. Pay sahiplerimizin, Sirketimizin
sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan

veya dolayl olarak iliskili oldugu gercek veya tuzel kisiler

ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere dair bilgi
talepleri de mevzuatin elverdigi 6lctide karsilanmaktadir.

Pay sahipleri icin Sirketimizin internet sayfasi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligi ile elektronik ortamda
bilgilendirme olanagi saglanmistir. Dénem icinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek herhangi bir
gelisme olmamistir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler KAP ve Sirket'in internet sitesi
araciligi ile elektronik ortamda kamuya duyurulmaktadir.
Kamuya yapilan aciklamalara Sirket'in internet sayfasindan

Genel Kurul Tarih
Olagan 21 Mart 2017

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Yatirima iliskileri Birimi

Yatirimar lliskileri biriminin gorevlerini Mali ve Idari Isler
Bolimi yerine getirmekte olup, bolim Sirket'in Genel
Mudir't Alim Murat Ozgen'e bagh olarak calismaktadir.
Sirketimizden bilgi talep eden ortaklarimiza Sirket hakkindaki
tlm sorulari icin gizli ve ticari sir kapsaminda olmayan
gerekli agiklamalar yapilmaya calisilmistir. Mali ve Idari Isler
BoIUMU Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (www.kap.
gov.tr) Sirket ile ilgili 6zel durumlarin aciklandigi formlari

ve mali tablolari gdéndererek kamuya aciklanmasi gereken
konularda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.
Bu bilgiler Sirket'in internet sayfasinda da yer almaktadir.
Yatirmai lliskileri faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na
21 Aralik 2017 tarihinde bir rapor sunulmustur.

212 -32517 44
I N@isqirisim.com.tr

da ulasilabilmektedir. Ayrica, sermaye piyasasli mevzuatinin
gerekli gérdtigl konularda TTSG'de gerekli ilanlar
yapiimaktadir.

Ana sdzlesmede 6zel denetim talebi bireysel hak olarak ayrica
dizenlenmemistir. Mevzuat kapsaminda pay sahiplerinin 6zel
denetim talep etme hakki bulunmakla birlikte dénem icinde
bu konu ile ilgili bir talep olmamistir. Bunlara ek olarak, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kurulusu
da Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kanunu cercevesinde yapilmaktadir.

Sirket’in 2016 yili olagan Genel Kurul toplantisi Istanbul’da
yapilmistir. Toplanti tarihi ve katilim nisabi asagidaki sekilde
gerceklesmistir.

Asgari Nisap (%) Toplanti Nisabi (%)
25 69,62
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Yukarida belirtilen toplantida imtiyaza sahip A grubu paylar
% 100 katihm ile temsil edilmislerdir.

Fiziki ve elektronik ortamda eszamanli yapilan toplantilara
pay sahipleri disinda medya veya diger menfaat sahiplerinden
katihm olmamistir. Genel Kurul toplantisi icin verilen ilanlarda
belirtilen glindem maddelerindeki konular toplantiya katilan
ortaklara net bir sekilde aktariimis ve toplanti sonunda
ortaklar soru sorma haklarini kullanmis olup gelen sorular
Sirket yetkilileri tarafindan yanitlanmistir.

Toplantida gelen sorulardan daha sonra yazili olarak
cevaplanacak bir soru olmamistir. Sirketce aciklanan Genel
Kurul glindemine ek yapilmasi amaciyla pay sahiplerinden
herhangi bir teklif gelmemistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesi, mali tablolar, faaliyet
raporu, kar dagitim 6nerisi yasal streleri icinde Sirket
merkezinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. KAP’ta bu
bilgilere dair aciklama yapilmis ve internet sitesinde de
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantis igin Sirket ortaklar TTSG'de yayimlanan
ilanlar ile Sirket'in internet sitesinde ve KAP'ta yapilan
duyurular ile davet edilmislerdir. Toplantiya vekaleten
katilabilecek ortaklarimiz icin vekaletname 6rnegi Genel Kurul
ilanlart ile birlikte yayimlanmistir. Genel Kurul toplantisina

ait ilan ve vekaletname 6rnegi ile Genel Kurul bilgilendirme
dokiimani ve Yénetim Kurulu Uye adaylari internet sitesinde
Genel Kurul toplantisindan 6nce yayimlanmistir. KAP'ta
yayimlanan Genel Kurul yapilmasina iliskin aciklamada ve
internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokdmaninda Sirket'in toplam pay sayisi ve kac adet oy

hakki oldugu aciklanmistir. Genel kurul toplantilarina iliskin
aciklamalar ayrica Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
bulunan e-Genel Kurul portalinda da yapiimistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine acik tutulmaktadir. Ayrica Genel Kuruldan sonra
TTSG'de ilan edilmektedir. Halka acilmayi izleyen 2004
yilindan itibaren Genel Kurul tutanaklarr ile katilimcilar
cetveli ve faaliyet raporlari Sirket'in internet sayfasinda yer
almaktadir.

2016 yili icinde Sirket, 15 Temmuz Sehitleri Dayanisma
Kampanyasi'na 100.000,00 TL bagis yapmis olup, bu duruma
iliskin bilgi 2016 olagan Genel Kurul toplantisinda verilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ote
yandan, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde hazirlanan
ve SPK onayindan gecen Sirket ana sdzlesmesinde Yénetim
Kurulu Uyelerinin {cte ikisinin seciminde aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir. SPK mevzuatina gére halka acilma
sonrasinda hicbir sekilde Yénetim Kurulu Uyeligine aday
gosterme imtiyazi da dahil olmak Gzere imtiyaz yaratilamaz.
Genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan
Yonetim Kurulu Uyeligine aday gésterilmemistir.

2017 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahibi sirketler ile karsilikli istirak durumu s6z konusu
olmamistir.

2017 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisi hem
fiziki hem de elektronik ortamda yapilmis olup, sadece fiziki
ortamda katim gerceklesmistir.

Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Ana sozlesmemizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

mevzuatinda yer alan diizenlemeler kapsaminda kar dagitimi

yapilacagl bunun yaninda ortaklara kar payi avansi dagitiimasi
hususuna da yer verilmistir.

Portféylnin blytmesinin yani sira halka acik bir ortaklik
olarak da yatirmailarina yiksek temettd getirisi saglamayi
amaclayan Sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat
cercevesinde;

Dunya ve Ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir
olumsuzluk olmamasini ve pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirket'in blylmesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatirmlarindan hedeflerin Uizerinde bir getiri ile cikis
yapilmasin,

Sirketimizin genel karllik durumunu da dikkate alarak
dagitilabilir karin en az %30'una kadar hesaplanacak
temettlindn nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagrtilmasini,

ongoren bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

Nakit kar payl dagrtimi, en gec kar dagitim kararinin alindigi
genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.
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Lurumsal Vinetim [kolori Uyum Kapora

Pay sahipleri icin genel kurul karari ile belirlenen nakit kar payi
odenmedikce yonetim kurulu Uyelerine, Sirket calisanlarina
kar payl 6demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi
yatinmlarindan hedeflerin Gzerinde bir getiri ile cikis yapilmasi
halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate
alarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu

ve diger mevzuat cercevesinde mumkun oldugu olctide
ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Genel Kurulca temett dagitilmasi karari alindigi takdirde
odemelerin mevzuatta 6ngorulen sire icinde olmak Gzere
en kisa zamanda yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Kurucu
intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazl pay
senedi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize ve
calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi mevcut degildir.

2017 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, dénem
karindan nakit kar payr dagitilmamasi karari alinmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesine gore paylarin tamami nama yazili
olup nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Paylarin
devri Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
huktmlerine tabidir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olmasi nedeniyle
pay senetlerinin halka arzi isleminden sonra Sirketle ilgili
meydana gelen tim gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Teblig”

ve “Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi” cercevesinde kamuya aciklanmaktadir. Kamuyu
aydinlatma amaciyla bilgi verme politikasi ana s6zlesmede de
yer almaktadir.

Sirketle ilgili 6zel durum aciklamalari yasal mercilere bildirimin
yani sira internet sitemizde de yayimlanmaktadir. Bunun yani
sira, ticari sir niteliginde olmayan bilgiler ve yapilan basin
aciklamalari da Sirket'in internet sayfasinda yer almaktadir.
Dénem icinde 24 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Bilgilendirme politikasinin yarattlmesinin koordinasyonunu
yapan kisiler “Yatinmai lliskileri” gérevini yartten kisilerdir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirket'in internet sayfasi adresi www.isgirisim.com.tr
seklindedir. Sirket internet adresi Turk Ticaret Kanunu geregi
25 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmis ve bu islem 1 Kasim
2013 tarihli TTSG'de ilan edilmistir.

Sayfada, Sirketimiz ve/veya bagl ortaklik ile istirakleri
hakkinda ¢zet bilgiler ve bunlar hakkinda basinda ¢ikan
haberler ve aciklamalar, nasil yatirm yapildigina dair bilgiler,
bilgi toplumu hizmetleri bolim, ortaklar ve paylari, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Madr, bagimsiz denetim sirketi,
esas sdzlesme, esas sdzlesme degisikliklerine dair kronoloji,
izahname, sirkller ve mali tablolar, faaliyet raporlari, Genel
Kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi ve diger politikalar, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, vekaletname &rnegi ve sikca sorulan sorular
gibi bilgiler gtincel halleriyle yer almaktadir. Sirket'in kendi
paylarini geri almasina dair bir politika belirlenmemistir.
Cagri yolu ile pay senedi veya vekalet toplanmasi durumu
s6z konusu oldugu durumda buna dair bilgi formlari internet
sitesinde yayimlanacaktir. Internet sitesinde yer almakla
birlikte www.kap.gov.tr sitesinden ulasilabilecek bilgiler

ise, periyodik mali tablo ve raporlar ile kamuya aciklanmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlari ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
ozel aciklamalardir. Sirket'in Turkce ve Ingilizce internet sitesi
2015 yilinda yenilenmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket yillik faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile 6Gnemli oranda menfaat iliskisi olan gruplar;
calisanlar, pay sahipleri ve Sirket'in istirakleridir. Sirket
calisanlari hak ve sorumluluklari ile ilgili olarak Gst duzey
yonetimle yapilan toplantilarda bilgilendirilmektedirler.
Ayrica, calisanlarin hak ve sorumluluklarini belirleyen ve
Yonetim Kurulunun ve Sirket Ust yonetiminin dizenledigi ic
duzenlemeler bulunmaktadir. Sirket istiraklerinin Yoénetim
Kurulu toplantilarinda ise, yapilan anlasmalara uyum,
istirakler icin ana sirket yénetimince alinan kararlar hakkinda
bilgi verilmektedir. Menfaat sahipleri SPK'nin kamuyu
aydinlatma aciklamalari cercevesinde elektronik ortamda
bilgilendirilmektedir. Sirket ve menfaat sahipleri arasinda
her an iletisim kurulabileceginden ve iletisim konusunda
sorun yasanmamasindan dolayi Sirket'in mevzuata

veya etik kurallara aykiri davranisi olmasi durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi derhal
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bilgilendirilebilir. Bu sebeplerden dolayi iletisimle ilgili 6zel bir
mekanizma olusturulmamistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri adina Genel Kurul tarafindan belirlenen
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinda
Sirket'in vizyonu ve stratejileri ile ilgili Ust ydnetime katkida
bulunmaktadirlar. Sirket istirakleri ve calisanlari ise yonetimde
bulunmamakla birlikte kendilerini ilgilendirilen kararlar
hakkinda bilgilendirilmektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket calisanlari ile iliskiler, Sirket ici ve disi gorev, hak,
yUkamlultk ve sorumluluklar ile personel kadrolari,

ise alim kurallarr Sirket'in “Etik Kurallar”i cercevesinde
hazirlanan ic yonetmelikler ile dizenlenmis ve calisanlara
duyurulmustur. Sirket calisanlari ve Ust yonetim hak ve
yakumlulukler konularini yapilan periyodik toplantilarda da
ayrica gorasmekte olup, Sirket'in calisan sayisi goz 6ntinde
bulundurularak bir calisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirket'in yapisi geregi az sayida personel bulunmasi nedeniyle
cahsanlar ile iliskileri yGritmek icin ayri bir birim kurulmamis
olup bu gorevi Mali ve Idari Isler Bolimu ytrtutmektedir.

Doénem icinde calisanlardan, calisma sartlari, personel
politikalarr gibi konularda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2005 yilinda Sirket ve calisanlariicin “Etik Kurallar”
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra bilgilendirme politikasi cercevesinde internet sitesinde
kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirket'in bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya
yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, Sirket esas
faaliyet konusu geregi biytime surecinde ve kaynak ihtiyac
icinde olan sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki
saglamaktadir. Cevreye verilen zarar ve bununla ilgili sirket
aleyhine acilan dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6ngérdigu ozellikleri tasiyan
kisiler arasindan secilmekte olup ana sézlesmede bu yénde bir
madde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler ve
ana s6zlesme geregince Genel Kuruldan izin almaksizin
kendileri veya baskalar namina veya hesabina bizzat ya da
dolayli olarak Sirketle, Sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamazlar.

Sirket disinda baska kurumlarda goérev yapan yonetim kurulu
Uyeleri Sirket ile ticari islem yapmadiklarindan dolayi herhangi
bir cikar catismasi s6z konusu degildir. Sirket disinda baska
gorevleri olan Uyeler Sirket faaliyetlerine de yeterli zamani
ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinin sirketle cikar
catismasi olmamasi ve Sirket faaliyetlerine yeterli zamani
ayirmalarindan dolayr yonetim kurulu Gyelerinin Sirketle
iliskileri ile ilgili belli kurallar yazili hale getirilmemistir.
Kurumsal Yonetim Tebliginin altinci maddesinin birinci
fikrasinda yer alan istisna kapsaminda Sirketimizde iki adet
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. 2017 yilinda
yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda iki bagimsiz tye
secilmistir. Bagimsiz Uye adaylar 17 Mart 2017 tarihli rapor
ile Yonetim Kuruluna sunulmus ve ayni tarihli Yonetim Kurulu
karari ile de aday gosterilmeleri kararlastirilmistir. Donem
icinde bagimsiz tyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir gelisme olmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda icrada
gorevli tye yoktur. Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki olagan
Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak Gzere secilmislerdir.
Yonetim kurulunda yedi Gyeden bir tanesi kadin Gyedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Beyani

Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin 2017 beyani
asagidaki gibidir.

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’'nde
("Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine aday olmam
sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in ydnetim kontroltind
elinde bulunduran veya Sirket'te 6énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
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kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lctde
hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindidi veya satildigr ddnemlerde, %5 ve
Gzeri ortak, 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmem halinde
Universitelerde dgretim Uyeligi haric, gdrevim stresince kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
(Turkiye'de yerlesik Uye)

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolinl elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
Senar Akkus (Yonetim Kurulu Baskani)

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat B&IGm mezunu olan
Sayin Akkus, 1991 yilinda Turkiye Is Bankasi A.S.’de Hazine
BolumUnde uzman yardimcisi olarak géreve baslamistir.
1998 yilinda ayni bélimde Madur Yardimcisi olmus ve
2002-2006 yillarr arasinda Birim Mudura olarak goérev
yapmistir. Sayin Akkus, 2006-2008 yillarinda Tarkiye Is
Bankasi A.S. Iktisadi Arastirmalar Bolimiinde, 2008-2011
yillarinda Hazine Bélimiinde Bolim Mudurd olarak gorevini
sUrdurmdastar. 2011 yilinda Genel Muddr Yardimcisi olan
Sayin Akkus, halen ayni gérevi sirdirmektedir. Sayin Akkus,
2000-2003 yillarr arasinda Anadolu Hayat Emeklilik A.S."de,
2003-2005 yillarinda T. Sise Cam Fabrikalari A.S.'de, 2005-
2007 yillarinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de denetgilik
yapmustir. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi sirketler ve tarihleri
ise soyledir: 2007-2008 Anadolu Hayat Emeklilik A.S., 2008-
2010 Is-Dublin Financial Services Plc. (Baskan), 2009-2010 Is
Portfdy Yonetimi A.S., 2010-2011 Is Yatinm Menkul Degerler
A.S. ve 2011-2013 Is Portféy Yonetimi A.S. (Baskan).

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet
Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bolimii’nden mezun olduktan sonra Syracuse Universitesi'nde
yUksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci, 1990-1997
yillari arasinda bu Universitede arastirma asistani ve 6gretim
gorevlisi olarak da calismistir. 1999-2003 yillarr arasinda
Savunma Teknolojileri Muhendislik ve Ticaret A.S."de
muhendis ve Is Gelistirme Mudura olarak calisan Sayin
Cakmakei, 2003 yilinda Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda
Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi lliskiler Koordinator
olarak goreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter
Yardimciligina getirilmis ve 2009 yilinda da Genel Sekreterlik
gorevine atanmis olup, halen bu gorevini strdirmektedir.
Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu
Gyeligine secilmis olup, halen Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini strdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari
arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskanligr yapmis, 2006 yilindan itibaren de
Teknoloji Yatinm A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
yUrutmektedir.
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Riza ihsan Kutlusoy (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Riza lhsan Kutlusoy, Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme BoIUmu mezunudur. Tarkiye Is Bankasi A.S."deki
kariyerine 1988 yilinda Stajyer Mufettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kutlusoy, 1996 yilinda Sermaye Piyasalari
Bolima Muddr Yardimaisi, 1998 yilinda ayni Mudurlukte
Grup Mudurd, 2002 yilinda Sermaye Piyasalari Bolima
Muduru olarak atanmis, 2006 yilinda Galata Subesi Sube
Madurltgane getirilmistir. 2008 yilinda Risk Yoénetimi
Madurltga Mudara olarak atanan Kutlusoy, 2011 yilinda
Turkiye Is Bankasi A.S."de Genel Mudur Yardimciligina
yukseltilmistir. Sayin Kutlusoy, Nisan 2016 tarihinde Is Yatinm
Menkul Degerler A.S."de Genel Mldur olarak atanmistir.
Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigr sirketler ise soyledir: 2002-
2006 s Yatinm Menkul Degerler A.S. (Baskan Vekili), Is
Yatirim Ortakligi A.S. (Baskan) ve Is Portfoy Yonetimi A.S.
(Baskan Vekili), 2004-2007 Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik Liman Depolama
Isletmeleri A.S. (Baskan), 2006-2011 Nemtas Nemrut Liman
Isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013 Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. (Uye), 2011- Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve
Isletmeciligi A.S. (Baskan), 2016- Is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigr A.S. (Uye).

Baris Tuncsiper (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Baris Tuncsiper, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi
ve |dari Bilimler Fakultesi lktisat BolimU mezunudur. London
School of Economics’te Uluslararasi Muhasebe ve Finans
alaninda yuksek lisansini tamamlamis olan Sayin Tungsiper, is
yasamina 2004 yilinda Mercedes Benz Tirk A.S.’de Finansal
Proje Kontrol analisti olarak baslamis, 2006 yilinda Is Yatirim
Menkul Degerler A.S."de Kurumsal Finansman bélimunde
sektdr mudurd olarak gérev almis ve Mayis 2014'den bu
yana ise TSKB Kurumsal Finansman béliminde departman
mudarl olarak gorev yapmaktadir. Kasim 2017'den bu yana
ise Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.'de Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Volkan Kublay (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Ingilizce lktisat BolimU mezunudur. Turkiye
Is Bankasi A.S."deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda Istirakler
Bolumune Mudur Yardimaisi olarak atanmistir. TSKB, Arap
Turk Bankasl, Is Finansal Kiralama A.S. ve Is Faktoring A.S.’de
Yonetim Kurulu Denetcisi olarak gérev yapmis olan Sayin
Kublay, 2012 yilinda Istirakler Bolimunde Birim Mudurlugtne
atanmistir. Sayin Kublay ayrica Is Yatiim Menkul Degerler
A.S., Is Yatinm Ortakligi A.S., Yatinnm Finansman Menkul

Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S."de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini strdirmektedir.

Faik Byrns (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Portland State Universitesi Siyasal Bilimler Bolimi’nden
1973 yilinda mezun olan Sayin Byrns, calisma hayatina

1974 yilinda baslamis ve 2004 yilina kadar, Amerikan Deniz
Kuvvetleri'nde ucus subayi, cokuluslu sirketlerde ise yeminli
mali musavir, finans yoneticisi ve st dizey yonetici olarak
calismistir. Sayin Byrns Anadolu Cam A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. 2010 yilinda kisisel tecriibeleri hakkinda
bir kitap yazan Sayin Byrns, kisisel gelisim ve kariyer basarisi
hakkindaki ikinci kitabini 2015 yilinda yayinlamistir.

Ali Riza Kutay (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1973-1979 yillar arasinda Ortadogu Teknik Universitesi
Insaat Muhendisligi Bolimi'nde lisans ve yiksek lisansini
tamamlayan Sayin Kutay, 1979-1984 yillari arasinda
Carnegie-Mellon Universitesi'nde doktorasini yapmustir. Halen
ABD’de kurulu Striim, Inc."de Kurucu Yoénetim Kurulu Baskani
ve CEO olarak gérev yapan Sayin Kutay, ayni zamanda
Hazelcast, UberCloud ve Peak Games sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olup, Earlybird Venture Capital'de danisman ve
yatinmci olarak da yer almaktadir.

Alim Murat Ozgen (Genel Mudur)

istanbul Universitesi Isletme Boliimii'nden 1990 yilinda
mezun olan Sayin Ozgen, ABD'de Mercer Universitesi'nde
1993 yilinda yuksek lisansini tamamlamistir. 1993-1999 yillari
arasinda ABD’de Facility Group Inc.’da Finans ve Muhasebe,
Commerzbank AG’de Risk ve Portfoy Yonetimi konularinda
calisan Sayin Ozgen, 1999-2002 yillari arasinda Kocbank
A.S."de Proje ve Yatirm Finansmani konusunda b&lum
yoneticisi olarak calismistir. 2002 yilinda Yatirim Madart
olarak goreve basladigi Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S."de, 2006 yilindan itibaren Genel Mudur olarak gorev
yapmaktadir. Sirketimizin istirak ettigi firmalarda Yonetim
Kurulu Uyeligi de yapan Sayin Ozgen, halen Numnum
Yiyecek ve Icecek A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Metin Yilmaz (Kidemli Direktor)

2010 yilinda Kadir Has Universitesi’nde Finans ve Bankacilik
doktorasini, 1994 yilinda University of Newcastle upon Tyne
Ingiltere’de Uluslararasi Finans ytksek lisansini tamamlayan
Sayin Yilmaz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
mezunudur. Kariyerine Turkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda baslayan Sayin Yilmaz, Turkiye Is Bankasi
A.S. biinyesinde Sermaye Piyasalari ve Istirakler Bolimu ile
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de yonetici olarak gorev
yapmistir. 1999-2015 déneminde Istirakler Bolimdinde,
ozellikle telekominikasyon, lojistik, yaziim gelistirme ve
finansal hizmetler sektorlerinde faaliyet gosteren Grup
Sirketlerine iliskin olarak, ilgili sirketlerde yonetim kurulu
Gyeliginin yani sira, yeni sirket kuruluslari, 6zellestirmeler,
birlesme ve devralmalar ile ortaklik pay devirlerine iliskin
projelerde goérev almistir.

Suleyman Burak Bayhan (Kidemli Direktor)

Is Girisim Sermayesi‘'ne Aralik 2008'de katilan Sayin Burak
Bayhan, halen Is Girisim Sermayesi'nin mevcut yatirimlari
arasinda bulunan Toksdz Spor ve Tatil Budur'un yatirm
ekibinde Kidemli Direktor olarak gérev yapmaktadir. Is Girisim
Sermayesi tarafindan cikisi gerceklestirilen Aras Kargo,

Havas, Probil ve Tirkmed yatirmlarinda goérev yapmistir.

Is Girisim Sermayesi'nden dnce Tesco Turkiye'de strateji ve
inorganik buytme projelerinde gérev alan Sayin Burak Bayhan
kariyerine Arthur Andersen Tirkiye'de kurumsal finansman
bolimunde baslamistir. Sayin Burak Bayhan Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Muhendisligi Bolimi mezunudur.
University of California, Berkeley'den kurumsal finansman
Uzerine profesyonel diploma sahibidir.

Bilgi

Sirketimizde 2014 yilindan itibaren Kidemli Direktor olarak
calismakta olan Sayin Selami Diz 6 Aralik 2017 tarihinde
gorevinden ayrilarak Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S."de goreve baslamistir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sdzlesmesine gore, Yonetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli gérilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplanir. Yénetim Kurulu Uyelerinden her
biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagriimasini talep edebilir. Baskan veya
baskan vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa Uyeler de
re’sen cagri yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda her Gyenin
bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Uyelerden biri toplanti yapiimasi talebinde bulunmadikca,

bir Gyenin yaptig 6neriye, diger Uyelerden en az Uye

tam sayisinin cogunlugunun muvafakatlarini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir, bu durumda kararin
gecerli olabilmesi icin ayni énerinin tim Gyelere yapilmasi
sarttir. Yonetim Kurulunun toplanti gindemi Yonetim
Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu
karart ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket
merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska
bir yerde de toplanabilir. Toplantiya katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilirler.
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan ¢neri reddedilmis sayilir. Yonetim
Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan belirlenir ve giindem Sirket tarafindan
Gyelere bildirilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisimin saglanmasi gérevini Mali ve Idari Isler Bolim
yuratar.

Dénem iginde Sirket yatirimlari, finansal durum konulari,
Sirket'in faaliyet gosterecedi konularin belirlenmesi ile is ve
finansman planlarinin onaylanmasi, Genel Kurulun olagan/
olaganustu toplantiya cagrilmasi, Yonetim Kurulu Baskani'nin,
baskan vekilinin secimi, komitelerin olusturulmasi, yeni yatirm
yapilmasi ve personel ile ilgili konularda 25 adet karar alinmis
ve kararlar katilan Gyelerin, bagimsiz Gyeler dahil, oybirligi ile
alinmistir. Dénem icinde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf islemi olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerini yaparken kusurlariyla
sirkete verebilecekleri zararlar sigorta ettirilmis olup, islem
KAP'ta duyurulmustur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizlig

Sirketimizde Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda ¢ adet
komite olusturulmustur. Komitelerde goérev yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri icrada gérevli degillerdir.

Denetim Komitesini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olan Ali
Riza Kutay (Baskan) ve Faik Byrns olusturmaktadir. Komite
mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz denetim sirketinin
secimi icin yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim llkeleri
kapsaminda Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin de
gorevlerini yerine getirir. Komite, yilda en az dort kez
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toplanir ve varsa tespit ettigi hususlari ve dnerilerini
Yonetim Kurulunun bilgisine sunar. Komite tyeleri Ali Riza
Kutay (Baskan-Bagimsiz Uye), Volkan Kublay ve Burcu
Perisanoglu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde bagimsiz Uye Faik Byrns
baskan ve Volkan Kublay ise tye olarak gérev yapmaktadir.
Komite yilda en az dort kez toplanir ve riskleri degerlendirir ve
varsa bu konuda Yonetim Kuruluna tespit ve dnerilerini iletir.
Komite risk yonetim sistemlerini yilda en az bir defa gozden

gecirir.

Yonetim Kurulunda iki bagimsiz tye bulundugu icin ve
Kurumsal Yonetim llkelerine gore Denetim Komitesinin
tamaminin, diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
Uye olmalari gerektiginden Uyeler iki komitede de gorev
almaktadirlar. Bagimsiz olmayan Uyenin ise Sirket disinda
gorev yaptigl kurumdaki sorumluluk alani ve tecrtbeleri
nedeniyle iki komitede de yer almasi uygun bulunmustur.

Sirket'in tabi oldugu mevzuat kapsaminda olusturulan
komiteler disinda Sirket'in faaliyet konusu geregi olusturulan
ve bir Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir ve konularinda
uzman, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi olmayan iki kisiden
meydana gelen yatirm komitesi bulunmaktadir. S6z konusu
komite Sirket Gst yonetiminin yatirnim yapiimasi teklifinde
bulundugu sirketlerin yatirnma uygunlugunu gértismek tzere
gerekli oldugu zamanlarda toplanir. Bu komitede gorev alan
Yonetim Kurulu Uyesi icrada gérevli degildirler.

Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in personel acisindan blyUkligu géz énlne alinarak
risk ydnetimi ve ic kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gorev tanimlari, yetki ve limitler,
boltmler arasi gérev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalari cercevesinde, Sirket tst yonetiminin hazirladig
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
gorustlmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket
icinde Yonetim Kurulundan iki Gyenin gorev yaptigi Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Kurulusundan hemen sonra hazirlanan ve Yonetim Kurulunca
onaylanan “ls Plani” cercevesinde Sirket'in misyonu
belirlenmistir. Is Girisim Sermayesi’nin misyonu; ytksek
buyume potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip
sirketlerin, Turkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini
gerceklestirmeleri icin yonetim bilgisi ve sermaye katkisi
saglamaktir.

Bu misyon cercevesinde Is Girisim Sermayesi, sahip oldugu
kolektif kaynaklari devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi,
tecriibe ve deneyimden ihtiyaclarina en uygun sekilde
faydalanmasini saglayacaktir.

Bunun yani sira Is Girisim Sermayesi, etkin portfoy
yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatirim alternatiflerinden daha yuksek kazang saglamayi
hedeflemektedir.

Sirket'in misyonu internet sayfasinda yayimlanarak kamuya
duyurulmaktadir.

Sirket'in hedeflere ulasip ulasmadigr Yonetim Kurulu
toplantilarinda gorustlmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmakta ve Sirket
yoneticilerinin Sirket performansi hakkinda hazirladig
raporlari gérismektedir.

Mali Haklar

Sirket Ucretlendirme Politikasi KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulmus olup, 7 Mayis 2012
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da pay sahiplerimize
bilgi verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri icin huzur hakki disinda baska
herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerine her yil Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur
hakki 6denmektedir. Sirket calisanlarina ise Ucretlendirme
Politikasi ve Sirket ici yazili uygulamalar kapsaminda 6deme
yapilmaktadir.

Sirket'in, ana so6zlesmenin 6. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve ydneticilere herhangi bir borg, kredi,
kefalet vermesi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Gst diizey yoneticilerine yil
icinde saglanan Ucret ve menfaatlerin toplami briit 4.876.624
TL'dir.
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Dick Vonetini ve Ip Kontrol

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskler
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, pay senedi,
emtia ve opsiyon fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimin
Sirket'in alim-satim portféytintn degerini azaltma riskidir.

Likidite riski
Sirket'in nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak

duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Sermaye yatirimi riski

Sirket'in sermaye yatirimlarinin degerinde veya temetti
gelirlerinde, genel piyasa kosullari ve/veya sermaye yatirimi
yapilan sirketlerin yonetsel ya da mali bunyelerine ait sorunlar
nedeniyle olusabilecek kayip riskidir.

Kredi riski

Sirket'in islem yaptigi karsi tarafin sézlesme gereklerine
uymayarak yukdmlaltgidna kismen ya da tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolayi zarara ugramasi
ihtimalidir.

Operasyonel risk

Sirket'in yetersiz ya da islemeyen i¢ strecler, insan kaynagi,
sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kayip
riskidir.

itibar riski

[tibar Riski, mevcut veya potansiyel yatirimcilar, ortaklar,
rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket hakkindaki
olumsuz distincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde Sirket’e duyulan gtvenin
azalmasi veya Sirket itibarinin zedelenmesi nedeniyle ortaya
cikabilecek kaybi ifade eder.

Risklerin degerlendirilmesi

Sirket'i ve istiraklerini etkileyecek en énemli faktor ekonomik
belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Is Girisim Sermayesi’'nin
nakit portféyd, portféylinde bulundurdugu menkul kiymetler
acisindan piyasa riskleri, likidite riski ve kredi riski ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz bu tip
riskleri bertaraf edebilmek icin kredibilitesi ve likiditesi yliksek
araclara yatinm yapmaya, portféyiini vade, para birimi, sabit
getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmeye

ve Sirket'in ihtiyaclarina gore vade-miktar uyumuna 6zen
gostermektedir. Ayrica Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda faaliyet gdstermektedir. Girisim sermayesi
sirketlerine yatinm ile para ve sermaye piyasasi araclarina
yapilacak yatirimlara dair Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili

tebliginde belli sinirlandirmalar getirilmistir. Nakit portféyinin
degerlendirilmesinde SPK'nin teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar yaninda sirket ici kararlarla
belirlenen sinirlamalar cercevesinde yatirim yapiimaktadir.

Is Girisim Sermayesi yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse
etmektedir. Is Girisim Sermayesi'nin alacak ve borg
tutarlar czi miktarlarda olup, Sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Girisim sirketi yatinmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik
durumundan olumsuz etkilenmesi Is Girisim Sermayesi’ni

de menfi yonde etkileyebilecek ve sermaye yatirmi

riski olusabilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan
etkilenebilecek istiraklerimizin bu nedenle degerinin
dusmesi dolayisiyla Is Girisim Sermayesi'nin de gelirlerinin
dismesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin
elden cikarilacagr donemde finansal piyasalarda meydana
gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan
daha dusuk bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir.
Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektérlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklar da Is Girisim Sermayesi ve
istiraki icin risk olusturabilecektir. Sirketimiz girisim sermayesi
alaninda yatirim yaptigi sirketleri blytime potansiyeli olan
sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet avantajina sahip
kuruluslardan secmeye 6zen gostermektedir. Sektorlerde
meydana gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza
indirmek icin de yatinmlarinda bir sektére yogunlasmayip
degisik alanlara yatirm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirm
yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu
sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak
Uzere cesitli riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini
saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizde operasyonel risk seviyesi distik dizeydedir.
Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in personel agisindan blyuklugt géz 6niine alinarak
risk ydnetimi ve ic kontrol konularinda ayri birimler
olusturulmamis ancak, finansal ve operasyonel risklerin en
aza indirilmesi amaciyla gorev tanimlari, yetki ve limitler,
boltmler arasi gérev ayrimlari yazili olarak belirlenmistir.
Sirketle ilgili olusacak riskler periyodik olarak, Sirket risk
politikalari cercevesinde, Sirket Ust yonetiminin hazirladig
raporlar dogrultusunda Yonetim Kurulu toplantilarinda
goristlmektedir. Ayrica, SPK mevzuatina uygun olarak, Sirket
icinde Yonetim Kurulundan iki Gyenin gorev yaptigi denetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur.
Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan yil icinde yapilan
degerlendirmelerde yukarida bahsi gecen risklerin ilgililerce
takip edildigi géralmustar.

Sirketimiz ayrica bagimsiz denetim firmasindan bilgi sistemleri
konusunda da denetim hizmeti almaktadir.
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Hukubi Aeiblamalar

iliskili Taraf islemleri

Sirket'in nihai ortag Tirkiye Is Bankasi A.S. ve grup sirketleri
ile diger iliskili taraflarla yarttulen islemler Sirketimiz faaliyet
konusu kapsamindadir.

lliskili taraflar ile gerceklesen gelir-gider islemleri asagida
verilmistir.

lliskili sirketler ile 2017 yili icinde yapilan islemler sonucunda;
3.612.239 TL mevduat faizi elde edilmistir. 552.941 TL kira,
105.434 TL sigorta gideri, 163.745 TL ofis genel gideri,
123.648 TL islem, komisyon ve danismanlik gideri, 76.128
TL hizmet gideri ve 5.451 TL diger giderler icin &denirken
648.861 TL temettu geliri elde edilmistir.

Sirketler Toplulugu ile iliskiler

Turk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca hazirlanan
Baglh Sirket Raporunun sonug bolimu asagidaki gibidir.

“2017 faaliyet yilinda hakim sirket ve ona bagli sirketlerle
raporda belirtilen kapsamda yapilan ticari islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirket
yararina yapilmis TTK'nin 199. maddesi kapsaminda hukuki
bir islem yoktur. 2017 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal
ve sartlara gore grup icinde yapilan islemlerden dolayi Sirket
zarara ugramamistir.”

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

2017 yili icinde saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve
diger bazi haklarin brut toplami 4.876.624 TL'dir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket 2016 yilinda 15 Temmuz Sehitleri Dayanisma
Kampanyasi'na 100.000,00 TL bagis yapmis olup, bu
duruma iliskin bilgiyi 2016 olagan Genel Kurul toplantisinda
paylasmistir.

2017 yili icinde Sirket bagis ve yardim yapmamis olup, bu
duruma iliskin bilgi 2017 olagan Genel Kurulunda verilecektir.

Doénem icinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri
2017 yili iginde ana s6zlesme degisikligi yapiimamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde bir adet
davaya davali sifatiyla taraf olmustur. S6z konusu davanin
Sirket'in finansal durumu ya da faaliyet sonuclari Gzerinde
onemli nitelikte olumsuz etkide bulunmasi beklenmemektedir.

Mevzuat HukUmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
sirket ve Yénetim Organi l"Jy_eIeri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya adli
herhangi bir yaptirim yoktur.

Diger

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket

veya bagli ortakliklarr ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem ve rekabet durumu séz konusu olmamistir.
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