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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 11 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun a¢iklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Agustos 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap1 No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (1 Ocak 2025 30 Haziran 2025)

SIRKET KUNYESi

Ticaret Unvani : Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Merkezi : lstanbul

Kurulus Tarihi : 31 Ekim 2000

iletisim Bilgileri : Is Kuleleri Kule 3, Kat:4- 34330 Levent-istanbul

Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr

Ticaret Sicil ve Numarasi  : Istanbul Ticaret Sicili 447258

MERSIS : 6578966933552116

internet Sitesi Adresi : www.isgirisim.com.tr

Cikarilmis Sermaye ¢ 74.652.480 TL

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL

Faaliyet Konusu . Esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli

taslyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BILGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani
(TL) (%)

is Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reaslirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 2.294.719 3,07
Diger B 29.965.534 40,14
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ii A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki;
ctkarilmis sermayedeki payr 2.000.000 (iki milyon) Turk Lirasi’nin altina dismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu
Uyelerinden 1’i kurucu ortak ve (B) Grubu pay sahibi Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu
Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gérevlerini yerine getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 24 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024
Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 31 Mart 2026 tarihine kadar gorev yapmak lizere segilen Yonetim
Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi ‘ Gorevi Se¢im Tarihi
Nevzat Burak Seyrek Bagkan 24 Mart 2025
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 24 Mart 2025
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Kubilay Aykol Uye 24 Mart 2025
Cansel Nuray Aksoy Uye 24 Mart 2025
Ozgiir incekara Bagimsiz Uye 24 Mart 2025
Cemal Kiigiiksézen Bagimsiz Uye 24 Mart 2025
Ozge Bulut Marash Bagimsiz Uye 24 Mart 2025
Umut Yigit Uye 24 Mart 2025
Ece Ceyrekli Akglire Uye 24 Mart 2025

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi '~ Uyeler ‘

Denetim Komitesi Cemal Kiigliksdzen (Baskan), Ozge Bulut Marasl (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ozgiir incekara (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Ozge Bulut Marash (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye), Burcu Perisanoglu
(Uye)

Sirketimizin 2024 Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Mart 2025 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2025 — 24 Mart
2025 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Nevzat Burak Seyrek : Baskan
Tlrkiye Teknoloji  Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgl)

Kubilay Aykol : Uye

Ozge Bulut Marasli : Uye

Cansel Nuray Aksoy : Uye

Cemal Kiigiiks6zen : Bagimsiz Uye
Ozgiir incekara : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi

Kubilay Aykol Genel Mudur 20 Temmuz 2023 -
Atakan Gedik Genel Madir Yardimcisi 1 Ocak 2024 -
Burce Kabatepe Genel Madir Yardimcisi 1 Ocak 2024 -
Burcu Perisanoglu Kidemli Direktor 1 Nisan 2021 -
Zeynep Egemen Giindiiz Direktor 1 Ocak 2024 -

Il. DUNYADA VE TURKIYE’DE GENEL EKONOMIiK DURUM
OECD ve Diinya Bankasi 2025 yilina iliskin kiresel biiyime tahminlerini asagi yonlu revize etmistir.

ABD’de yilin ilk ceyregine iliskin yilliklandiriimis GSYH verisindeki daralma %0,2’den %0,5’e revize edilirken, ikinci
ceyrege iliskin 6ncl gostergeler de ekonomik aktivitenin zayif seyrettigine isaret etmistir.

Fed, Haziran ayi toplantisinda politika faizini degistirmemistir. Fed Uyelerinin projeksiyonlari 2025 ve 2026
yillarina iliskin blylime tahminlerinde asagi yonld, issizlik orani ve enflasyon tahminlerinde yukari yonli revizyona
isaret ederken Euro Alani’nda ilk ceyrege iliskin daha dnce %0,3 diizeyinde agiklanan ¢eyreklik biiylime orani
%0,6’ya, yillik bliylime orani da %1,2’den %1,5’e revize etmistir.

ECB Haziran ayi toplantisinda referans faiz oranlarinda piyasa beklentilerine paralel olarak 25’er baz puanhk
indirime gitmistir.

Cin Merkez Bankasi Haziran ayi toplantisinda 1 ve 5 yillik gosterge faiz oranlarinda piyasa beklentisi paralelinde
degisiklik yapmamistir.
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Ekonomik aktivitenin itlimli, enflasyonist baskilarin yiiksek oldugu bir ortamda Japonya Merkez Bankasi (BoJ),
Haziran toplantisinda da politika faizini degistirmeyerek %0,50 diizeyinde tutmaya devam etmistir. iran-israil
arasindaki catismalarla beraber yikselen jeopolitik riskler Haziran ayinda piyasalarin seyrinde belirleyici
olmustur. Brent tlrli ham petroliin varil fiyati aylik bazda %5,8 ylikselerek 67,6 USD’ye ¢ikmis ve kiiresel risk istahi
ise ateskesten sonra toparlanarak borsa endekslerinin genel olarak ayi artida kapatmasini saglamistir.

issizlik orani Mayis’ta aylik bazda 0,2 puan gerileyerek %8,4’e, genis tanimli issizlik gdstergesi olan atil isgiicii
orani da 1,1 puan azalarak %31’e inerken iSO Tiirkiye imalat PMI Haziran’da 46,7’ye gerileyerek sektér
faaliyetlerindeki zayifigin derinlestigine isaret etmistir.

Nisan’da cari agik 7,9 milyar USD ile piyasa beklentisinin tizerinde agik verirken, 12 aylik kimdlatif agik 15,8
milyar USD olmustur. Mayis'ta merkezi yonetim bitgesi 235,2 milyar TL fazla vermistir. Ocak-Mayis doneminde
650,3 milyar TL diizeyinde gergeklesen biitce acigi yil geneli icin belirlenen tahminin %33,7’sini olusturmaktadir.

Haziran’da TUFE aylik bazda %1,37 ile piyasa beklentisinin altinda artarken, yillik TUFE enflasyonu gerilemeye
devam ederek %35,05 diizeyine inmistir Yi-UFE aylik bazda %2,46, yillik bazda %24,45 artis kaydetmistir. TCMB
Haziran toplantisinda politika faizini piyasa beklentisi paralelinde degistirmeyerek %46 seviyesinde tutarken,
gecelik borg verme ve gecelik borg alma faiz oranlarini da sirasiyla %49 ve %44,5 seviyelerinde korumustur.

BIST-100 endeksi 2025 Haziran ayini 2024 yilinin sonuna gore %1,20 oraninda artisla 9.948,51 puandan kapatmis,
2 yil vadeli DIBS gésterge faizi ise bilesik %40,54 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk alti ayinda Tiirk Liras
Euro karsisinda %26,87 deger kaybetmis, ABD Dolari karsisinda ise %12,64 oraninda deger kaybetmistir.

Haziran ayinin ilk yarisinda ticaret anlasmasi gériismeleri ve ABD’de beklentilerin altinda agiklanan enflasyon
verileri piyasalari desteklerken, ikinci yarisinda Orta Dogu’daki gelismeler piyasalara yon veren asil unsur
olmustur. iran-israil catismasi siiresince baski altinda kalan risk istahi, taraflar arasinda saglanan ateskese paralel
olarak ay sonunda tekrar yiikselise gecti ve boylece, ayin son glinlerinde tarihi yiksek seviyelerine ulasan S&P
500 ve Nasdaq endekslerinin 6nciliiglinde MSCI diinya borsalari endeksi Haziran’da aylk bazda %4,22 artis
kaydederken, gelismekte olan tilke borsalari endeksi de %5,65 ylikselmistir. Altinin ons fiyati ise artan risk istahi
ile Orta Dogu’daki gerilimler arasinda dengede kalarak ayi 3.304 USD seviyesinde yatay bir seyirle tamamlanmis
ve Ote yandan, Mayis ayinda Moody’s’in ABD’nin kredi notunu indirme karariyla beraber dolar endeksinde
gdzlenen disiis, Haziran ayinda da devam etmistir. Ozellikle Trump’in Fed’in para politikasina iliskin
elestirilerinden olumsuz etkilenen DXY endeksi, Haziran kapanisi itibariyla 96,88 seviyesine kadar gerilemistir.

iran-israil krizi ile beraber yiikselise gecen petrol fiyatlari ateskesten sonra bir miktar gerilese de ay genelini artida
kapatmistir. Bdylece, Brent tlirii ham petroliin varil fiyati aylik bazda %5,8 yiikselerek 67,6 USD’ye ¢ikmistir. Bu
doénemde diger emtia fiyatlarinda da genel olarak artislar gdzlenmistir. Bakir ve aliiminyum fiyatlari sirasiyla %5,3
ve %6,5 artarken, Londra Metal Borsasi emtia endeksi (LMEX) de %4,8 oraninda yiikselmistir.
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lIl. FAALIYETLERIMiz
A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Agiklama 2025/06 2024/12 \
Toplam Varliklar 11.440.105.075 5.938.752.790
Girisim Sermayesi Yatirimlari 10.841.932.125 5.385.671.627
Toplam Borglar 4.255.244.079 1.057.094.080
Ozsermaye 7.184.860.996 4.881.658.710
D6énem Kari/Zarari 2.303.165.377 1.111.278.047
Hisse Fiyati (*) 36,56 40,50
Piyasa Degeri 2.729.294.669 3.023.425.440

(*) Kaynak: Foreks

Girisim Sermayesi Yatirimlan

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.06.2025) ‘ Pay Orani (%) ‘
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 16,85
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 50,00
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 99,98
Enlila Saglk ilag Arge Uretim ve Laboratuvar A.S. 100,00
Agrinatura Gida Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 61,32

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim orani
%94,77 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2025 yilinin ilk alti ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portfoyin biyik bélimi Borsa Para Piyasasi
isleminden olusmaktadir.
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B. incelenen Projeler

2025 yilinin ilk alti ayinda girisim sirketi yatirimi yapmak amaciyla 22 adet proje incelenmistir. incelenen
projelerin sektérlere gore sayisal dagilimi izleyen tabloda gosterilmistir.

e

Uretim 12 54,5
Bilgi Teknolojileri 3 13,6
Saghk 2 9,1
Lojistik 1 4,5
Hizmet 1 4,5
Perakende 1 4,5
Diger 2 9,1
Toplam 22 100

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktér ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Sirket’in nakit
portfoyd, o6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini
tasimaktadir. Sirket yatinmlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse etmekle birlikte 2024 sonu itibari ile
yaptig1 yatirimlarin biyik kismini banka kredisi ile finanse etmistir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine dair
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli sinirlamalar
getirilmistir. Sirket bu teblige gore portféyliniin en az %51’ini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorunda
olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve nakit portfoyii degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim
araglari portféyiin %49’u ile sinirlandiniimistir. S6z konusu tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tagiyan
girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin tutarinin ortaklik aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51
orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit portfoyliniin degerlendiriimesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
teblig, ilke karan gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar cergevesinde yatirm yapilmaktadir. Sirket nakit
portféylnin karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoylindeki yatirim
araglarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore gesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirnmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de olumsuz
yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim sirketlerinin bu
nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.
Ayrica, girisim sirketinin elden gikarilacagi donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek dalgalanmalar bir
ertelemeye veya planlanandan daha dustik bir satis fiyatinin olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik
riskler disinda, yatirim yapilan sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portfoylindeki girisim
sirketleri igin risk olusturabilecektir.

Yatirim yapilan sirketlerin blyliime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet avantajina sahip
olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara
karsi riskleri en aza indirmek igin yatinmlarinda bir sektére yogunlasmayip, farkli sektorlere yatirim yapmaya
dikkat etmektedir. Yatirrm yapilan sirketlerin yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya
olduklari basta mali riskler olmak Uzere, gesitli riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak
yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.
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D. Diger Gelismeler

e 24 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina karar
verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yasal siireler icinde yapilimis ve
gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi, toplanti tutanagi, hazirun
cetveli ve 2024 yili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin e-genel kurul sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme

Dokiumanlari Sirket’in internet sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul
Toplantisina katilim orani %59,88 olarak gergeklesmistir. Toplanti sonuglari 3 Nisan 2025 tarihinde tescil
edilmistir.

e Sirketin 2 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile; 500.000.000,00 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
icerisinde olmak Uzere, 74.652.480,00 TL olan Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak, toplam satis degeri 800.000.000,00 TL olacak sekilde, Borsa
istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii dogrultusunda belirlenecek baz fiyat ve
nominal degerinden asagi olmamak kaydiyla satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari
kadar artirilmasina karar verilmistir. Artirilan sermaye karsiligi ihrag¢ olunacak nama yazili ve borsada islem
goren nitelikteki paylarin 425.000.000,00 TL'si is Yatirim Menkul Degerler A.S., 200.000.000,00 TL'si Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S., 125.000.000,00 TL'si Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi ve 50.000.000,00 TL'si
Milli Reaslirans T.A.S. tarafindan olmak lzere Sirket'e tamamen ve nakden ddenmesi taahhit edilen
800.000.000,00 TL karsiligi olacak sekilde is Yatirirm Menkul Degerler A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S., Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ve Milli Reaslirans T.A.S."'ye tahsisli satis yoluyla ihrag edilmesine
karar verilmistir. Tahsisli sermaye artirrmi kapsaminda dizenlenecek ihrag¢ belgesinin onaylanmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

e 2025 yilinin ilk 6 ayinda 27 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Nevzat Burak Seyrek (Yonetim Kurulu Bagkani)

1970 dogumlu olan Sayin Nevzat Burak Seyrek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
Bélimi’nden mezun olmustur.1990 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Egitim Mudirligi’'nde Kredi Uzmani,1994-
1996 yillari arasinda isbank GmbH Frankfurt’ta Kredi Uzmani,1996-2001 yillari arasinda isbank GmbH Frankfurt’ta
Mudir Yardimcisi, 2001-2004 yillani arasinda Baskent Subesi’'nde Mudiir Yardimcisi,2004-2007 yillari arasinda
Ostim Subesi’'nde Sube Mudir(i,2007-2010 yillari arasinda Ankara Merkez 2.Bolge Mudur(i,2010-2011 yillan
arasinda Ticari Bankacilik Uriin Bélimi Mudird, 2011-2013 vyillari arasinda Ticari Bankacihk Satis Bélimi
Miidiiri,2013 yilinda KOBI ve isletme Bankacihigl Satis B&limi Mudiri olarak gérev almistir.1 Ekim 2013
tarihinde isbank AG Genel Miidirliigiine atanmis olan Nevzat Burak Seyrek,2016 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S.
Genel Midur Yardimciligina atanmis, 2023 yili Aralik ayinda ise 1. Genel Midir Yardimciligina yikseltilmis olup,
halen bu gérevi slirdlirmektedir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik- Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra Syracuse
Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi'nda goreve baslamis ve 2009 yilinda Genel Sekreterlik gdrevine atanmis olup halen bu goérevini
strdirmektedir. Sayin Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu Gyeligine segilmis olup halen Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini sirdirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 vyillari arasinda Mobiga Oyun
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskanligl yapmis, 2006-2018 vyillari arasinda Teknoloji
Yatirim A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmiis olup, bu sirkette halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Kendisi 2018-2022 yillari arasinda Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) Yénetim
Kurulu Gyeliklerini de ylrtatmustdr.

Kubilay Aykol(Yonetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi isletme B&limi’nden mezun olan Sayin Aykol,
is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. Sayin Aykol, 2006 yilinda
Merter Subesi Mudiri, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimu, Mudir Yardimcisi, 2009 yilinda
Bireysel Bankacilik Pazarlama Béliimii, Birim Mudiri, 2011 yilinda Bireysel Bankacilik Uriin B&limii, Bélim
Mudiirt ve Haziran 2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda Bireysel Krediler Bolimi’nde, Bolim Miuidiirt olarak
gbrev almistir. Sayin Aykol, 2010-2018 yillari arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’'nde Yénetim Kurulu
yesi, Milli Reasiirans Tiirk A.S.’de Mart 2018-2019 déneminde Yénetim Kurulu Uyesi, 2019-2021 tarihleri
arasinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili, 2020-Mart 2022 dénemi arasinda Birlesik ipotek Finansmani A.S.’de
(Tirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi ve 2021-2024 yillari arasinda is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmstir. Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023'te s
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’ye Genel Midiir olarak atanmis olup, is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S.”de Yonetim Kurulu Gyesidir. Sayin Aykol Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Cansel Nuray Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme B&liimi’nde yapan Cansel
Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitlisi'nde tamamlamistir. 1999
yilinda is Bankasi’'nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda baslayan
kariyeri, sirasiyla ic Kontrol B&limi Sube denetimleri, insan Kaynaklari Bélimii is Siiregleri ve Analizleri, ise Aim
ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Baskanligi’'nda HR doénlsim programlarinda aldig
gorevlerle devam etmistir. Halihazirda is Bankasi Istirakler Béliimiinde Birim Mudiirii olan ve is Bankasi
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eyliil 2022’de is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.
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Cemal Kiigiiks6zen (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cemal Kiigiiksézen 1984 yilinda Gazi Universitesi iktisat Boliimii’nde lisans egitimini tamamlamistir. 1995
yilinda Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe- Finansman b&limii’nde Yiiksek Lisans (1995) ve
Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme alaninda Doktora (2004) egitimlerini tamamlamistir.
Tlrkiye’deki egitimlerinin yani sira Amerika’da Amerikan Sermaye Piyasalari, MBA Dersleri, Finansal Sistem ve
Piyasalar lizerinde egitimler almis ve 1997 yilinda ABD’de ileri Diizey Yénetici Programini {Advanced Management
Program-AMP- The Wharton School of University of Pennsylvania- USA, September 20-October 24, 1997}
tamamlamistir. 1996-1997 yillarinda Tiirk Telekom Deger Tespit Komisyon Uyeligi, 1998-2001 yillarinda Tiirk
Telekom Satis ve ihale Komisyonu Uyeligi ve 2007-2008 yillarinda Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurul Uyeligi
yapmistir. 1984-2016 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Denetgi Yrd., Denetgi, Bas denetgci, Daire
Baskan Yardimcisi, Daire Baskani ve Kurul Baskanlik Danismani olarak gérev almistir. 2018-2020 yillarinda Astaldi-
Tiirkerler Ortak Girisimi’nde idari ve Mali isler Koordinatérii olarak galismistir. Bilimsel ve Mesleki olarak Sermaye
Piyasasi Meslek Personeli Dernegi, Ankara Serbest Muhasebeci Mali Misavirler (SMMM) Odasi ve Tlrkiye
Degerleme Uzmanlari Birligi Gyelikleri devam etmektedir.

Ozgiir incekara (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Ozgiir incekara 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ingilizce Dil Béliimii’nde lisans
egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Florida Atlantic Universitesi Ekonomi Bélimii'nde Egitim alirken Olympus
America Inc.'de Baskan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Ozgiir incekara, Tirkiye'ye déndiikten sonra
incekaralar A.S.'nin yénetim kadrosunda yer aldi. 1995 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi, 1997 yilinda Genel Miidiir
olmus olup, 2002 yilindan bu yana icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. 2002-2004 yillarinda TUGIAD
(Tirkiye Geng is adamlari Dernegi) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2003-2006 yillarinda TUGIAD Ankara Subesi Yonetim
Kurulu Uyeligi, SADER (Saglik Uriinleri Sanayicileri ve Temsilcileri Dernegi) Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. 2005-2006 yillari arasinda TEDMER (Tiirkiye Etik Degerler Vakfi) Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2006
yillari arasinda ATO (Ankara Ticaret Odasi) Tibbi Cihaz ve Uriin Saticilari ve Ozel Hastaneler Komitesi Uyeligi yani
sira, 2010 yilinda TEID (Etik ve itibar Dernegi) kurucu liye olarak yer aldi, bunun yaninda TKSSD (Tiirkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi), TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi), SEIS (Tiirkiye Saglik Endistrisi isverenleri
Sendikasi), DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Asya ve Avrupa Birligi Calisma Konseyleri {iyesi ve icra Kurulu
Uyelikleri Tirkiye — Japonya is Konseyi ve Tiirkiye-Danimarka is Konseyi, TABA (Tirk Amerikan isadamlari
Dernegi), CCIFT (Tirkiye Fransiz Ticaret Odasi), BCCI (Tiirkiye ingiliz Ticaret Odasi), AHK (Alman-Tiirk Ticaret
Odasi) Ticaret ve Sanayi), HUMED (Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegi), Ankara Caz Dernegi ve Besiktas
Jimnastik Kuliibii (BJK). SGT (Tirkiye Saglik Gondilliileri) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2020 yillari arasinda tim
ticareti kontrol eden Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Tirkiye Medikal Meclisi Baskanhgi gorevini 12 yil
boyunca sirdirmistir. Saglik Bakanhg), Tedavi Hizmetleri Genel MidurlGgi, Tibbi Cihaz Bilimsel ve Teknik
Danisma Komisyon Uyelikleri ile saglik sektdriine degerli katkilar devam etmekte olup TOBB Universitesi Elektrik-
Elektronik Béliimiinde su an Danisma Kurulu Uyeligini aktif olarak siirdiirmektedir.

Ozge Bulut MARASLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ust diizey yéneticilik, Ydnetim Kurulu lyeligi ve Baskanligi gérevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde gérev
yapan Ozge Bulut Marasl’nin uzmanlik alanlari arasinda finans, kurumigi girisimcilik, M&A, degisim yonetimi,
stratejik planlama ve is gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Yonetici Ortagi; Fabu Mihendislik Yonetim Kurulu
Baskani, Fark Holding, BIUTV, Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi ve
Slowtiirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim
Komitesi liyesi olarak gérev yapmaktadir. Aktif bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marasl, 1996
‘dan beri faaliyet gésterdigi tiim alanlarda ve iilkelerde STK Kurucu, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari yapti.
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences Yonetim
Kurulu Uyesi, Turkiye Yatirimer iliskileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) iyesi
ve MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Gyesidir. Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda galismalari ve
Master derecesi bulunan Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi bélimii mezunudur. ICF Coaching
Diplomasi bulunmaktadir.
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Ece Ceyrekli Akgiire (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Sermaye Piyasalari ve Ticaret Hukuku alanindaki
yiiksek lisans egitimini ise Bahcesehir Universitesi’/nde tamamlamistir. Meslek hayatina 2006 yilinda Tiirkiye is
Bankasi Hukuk Misavirligi’'nde avukat olarak baslayan Akgiire, halen Tiirkiye is Bankasi istirakler Béliimii’nde
Bolge Hukuk Miisaviri olarak gérevini siirdiirmektedir. Ayni zamanda Trakya Yatirim Holding A.S., Is Sanat A.S. ve
Casaba A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Umut Yigit (Yonetim Kurulu Uyesi)

1974 yilinda Samsun’da dogan Umut Yigit, 1996 yilinda Abant izzet Baysal Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimiinden mezun olmustur. 2020 yilinda Bilgi Universitesi Bankacilik ve Finans Yiiksek
Lisans Programini, 2024 yilinda ise Beykent Universitesi Yonetim ve Bilisim Sistemleri Yiiksek Lisans Programini
tamamlamustir.

Kariyerine 1998 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Merzifon Subesi’nde memur olarak baslayan Yigit, 2006 yilinda
iskilip/Corum Sube Miidiirii olarak atanmistir. Ardindan Kutlukent/Samsun Sube Miidiirligi gérevini Ustlenmis,
2010 yilinda ise Samsun Bolge Satis MudUrligi'ne Bireysel Satis Bolge Miidir Yardimcisi olarak atanmistir. 2013
yilinda Karabik, 2016 yilinda ise Trabzon Sube Mudurliklerinde gérev yapan Umut Yigit, 2019 yilinda Trabzon
Bolge Satis Midiirii unvanini almistir. Mayis 2021 tarihinde istanbul/Avcilar Bélge Satis Miidiirii olarak gérevine
devam etmis, Aralik 2024 itibariyla Tarim Bankaciligi Pazarlama Boliim Mudirl olarak atanmistir ve bu gorevini
stirdiirmektedir. Sayin Yigit ayrica JOURMA GmbH ve imecemobil Tarim Platformu Elektronik Hizmetler Ticaret
A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmekte; TIBAS Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi’'nda ise
Denetci unvaniyla gérev yapmaktadir. 24 Mart 2025 tarihinde is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligine segilmistir.



