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Ortakliktan daha fazlasi

Komitelerin Calisma Usul ve Esaslar

Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarim1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin Gorevleri

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarin1 gozetir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri
belirler ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetleri inceler, sonuca baglar. Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerini gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Toplant1 Usulii
Komite, Sirketin Yo6netim Kurulu bagimsiz tiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komite baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komitenin gorev siiresi olagan genel kurul toplantisinin yapildigi giine kadar olan siiredir.
Olagan genel kurul toplantisinin takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda Denetim Komitesi
tiyeleri belirlenir. Gorev siiresi dolan Komite iiyeleri yeniden segilebilir.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir.

Denetim Komitesi, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Y6netim Kurulu’na sunulur. Denetimden sorumlu
Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu Komitenin hesap donemi i¢inde Yonetim Kurulu'na
kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.



Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi sekreterya islemleri i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yuritilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorevleri

Kurumsal Yo6netim ilkelerinin éneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar, Sirkette verimli ve etkin bir "kurumsal yonetim kiiltiiriiniin" yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalaria yonelik alt yapinin saglikli
bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Y 6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Kurumsal Y&netim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini degerlendirir ve
tespitlerde bulunur. Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yatirimer iliskileri Biriminin ¢alismalarini gozetir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda Y6netim Kurulu adina dncii rol oynar ve bu amaca
yonelik olarak Yatirimer Iligkileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde bulunur.

Kurumsal Yo6netim Tebliginde belirtildigi lizere, Y onetim ve pay sahipleri de dahil olmak tizere
bagimsiz tiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik
Olgiitlerini tasiyip tasimadigim titizlikle degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir
raporla Yonetim Kurulu onayina sunar.

Faaliyet Raporunda yer alan ve kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun
hazirlanmasina destek olur ve Raporda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaymdan, mevzuat, Esas Sozlesme ve “Bagimsiz Uye”
kriterleri ¢ercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada
adaydan alir.

Bagimsizligini kaybettigi i¢in Yonetim Kurulu’ndan istifa eden veya herhangi bir nedenden
dolay1 tiyeligi biten Bagimsiz Uye yerine, asgari bagimsiz yonetim kurulu liye sayisinin yeniden
saglanmasi i¢in ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan iiyeliklere
bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
Yonetim Kurulu’na bildirir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar ile Yonetim Kurulu’nun
yapisi, verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar.

Teblig kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.



Aday Gésterme Komitesi gorevlerine istinaden,

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturma ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Ucret Komitesi gérevlerine istinaden,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Yukaridaki konulardaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii olarak Yo6netim
Kurulu’na bildirir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve toplant1 Usulii
Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki tiyeden olusur. Genel Miidiir Komitede gérev alamaz.

Komitenin iki liyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Y 6netim Kurulu iiyelerinden segilir.

Komite bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Komite iiyeleri arasinda Yatirimer iliskileri Yéneticisi de bulunur.

Komitenin gorev siiresi olagan genel kurul toplantisinin yapildigi giine kadar olan siiredir.
Olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda denetim Komitesi
tiyeleri belirlenir. Gorev siiresi dolan Komite iiyeleri yeniden secilebilir.

Komite gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplant1 ve karar nisab1 Komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Toplantilar sirket merkezinde veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde
yapilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sekreterya islemleri, Yatirrmenr Iliskileri Birimi tarafindan
yiiriitiiliir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorevleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak
Sirketin varligin1 gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378.maddesi geregi ¢alismalar yaparak ve riskin yonetilmesini saglar.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarmin Kurumsal Risk
Yonetim sistematigi ger¢evesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirketin risk
alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasini saglar.

Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak riskleri tespit eder.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunu saglar.

Risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu iistlenen
ilgili Birimlerdeki uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesini gozetir.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirir.

Risk yonetim sistemlerini her iki ayda bir gozden gegirir ve Yonetim Kurulu’na “Durum
Degerlendirme Raporu” sunar.

Bagimsiz denetciye “Durum Degerlendirme Raporu’nu génderir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespitleri ve Onerilerini
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Her Komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Bagkani, Yo6netim
Kurulu’na Komite toplantis1 ve Komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri ve Toplant1 Usulii

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur.
Komite Baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.

Komitenin yaptig: tiim ¢aligmalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve ¢aligmalar arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alismalarina iliskin toplant1 tutanaklarinin tutulmasi,
arsivlenmesi ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmas1 Operasyonel Islemler
Birimi sorumlulugundadir.

Komite gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman gériislerinden faydalanabilir.



Komite Uyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

Komite, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Alinan kararlar, Yonetim
Kurulu’na sunulmak iizere yazili hale getirilir, Komite tiiyeleri tarafindan imzalanarak
arsivlenir.

Komitenin sekreterya islemleri, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Birimi tarafindan yiiriitiiliir.



