ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2013 MALI YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2013 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 26 Mart 2014 Carsamba
gunl saat 14:00'de, Ali Fuat Basgil Mah. Kuleli Sok. No: 3/3-4 G.O.P. — Cankaya/ANKARA (Tel:
+90 312 447 65 00, Faks: +90 312 447 65 75)” adresindeki Sirket Merkezi'nde yapilacaktir.
Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin givenli
elektronik imzalari ile mimkindir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde islem
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portal’na
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica glvenli elektronik imzaya da
sahip olmalarn gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal’na kaydolmayan ve glvenli elektronik
imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a
katilmalari miimkin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel

Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikimlerine
uygun olarak yukimliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin vekaletnamelerini ilisikteki
ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket merkezimiz veya
www.atakulegyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 24 Aralik 2013 tarih ve 11-30.1 sayili tebliginde 6ngoériilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi tGzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin “Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda, ornekleri yonetmelik
ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu”
dizenlemeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile
acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul’dan 21 giin 6ncesinden itibaren: 2013 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Dis Denetim Raporu,
Finansal Tablolar, giindeme iliskin aciklamalar ile Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim Onerisi
Sirket Merkezinde, www.kap.gov.tr, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul



Sistemi’nde ve www.atakulegyo.com.tr Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin
organlari) davetlidir.

SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: lll No: 48.1 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi
Anonim Ortaklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi” ve Seri: Il No: 17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek acgiklamalar bu bélimde sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizin sermayesi her biri 1KR. itibari degerde 8.400.000.000 adet hisseden
olusmaktadir.

Sirketimizin hisse senetleri nama yazili olan (A) ve (B) grubu ile hamiline yazili olan (B) grubu
olmak tizere 3 tirdedir. (A) Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gdsterme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 5 (bes) adedi (A) grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan secilir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Ortaklarin Ginvani Hisse grubu Pay tutari (TL) Pay Orani
ismail TARMAN A Grubu Nama 33.600.000,00 40,00%
ismail TARMAN B Grubu Nama 5.814.270,00 6,92%
ismail TARMAN B Grubu Hamiline  3.425.736,26 4,08%
Mehmet TARMAN B Grubu Hamiline 0,01 -
Murat TARMAN B Grubu Hamiline 0,01 -
Mustafa TARMAN B Grubu Hamiline 0,01 -
Efe TARMAN B Grubu Hamiline 0,01 -
Halka acik kisim B Grubu Hamiline 41.159.979,70 49,00%
Toplam 84.000.000,00 100,00%

2. Sirketimiz Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin istiraki veya bagli oldugu ortaklik bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.11.2011 tarihli toplantisinda, milkiyeti Sirketimize
ait olan Cinnah Cad. No: 1 Cankaya/ANKARA adresinde bulunan Atakule Alisveris
Merkezi'nin, ingaat tarihinin eski oldugu g6z oniinde bulundurularak, zaman igerisinde
degisiklige ugrayan deprem yonetmeligi basta olmak Uzere ilgili yasal mevzuata ve glinimiiz



modern alisveris merkezi standartlarinin uygunluguna cevap veremez olmasi dikkate
alinarak, kule hari¢ alisveris merkezi béliminin timdiyle yikilarak, yerine giincel mevzuata
uygun ve gunumuiz perakende gereksinimlerini karsilayan modern bir alisveris merkezi
yapilmasina karar verilmistir.

Sirket yonetim kurulu'nun 03.11.2011 tarih ve 703-883 sayili karari uyarinca Atakule
AVM’nin yikilarak yerine modern bir alisveris merkezi yapilmasi dogrultusunda, T.C. Ankara
Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midurligu tarafindan 21.11.2013 tarih 66770991-1649 sayili
yikim ruhsati verilmistir, ayrica T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanhgl Ankara 1 Numarah Kultir
Varlklarini  Koruma  Bolge  Kurulu  Mdadirlagu  tarafindan 20.12.2013  tarih
21335995/06.06/108/2321 sayili yazisi ile yapilacak alisveris merkezinin mimari projeleri
onaylanmistir.

S6zkonusu ruhsatlarin alinmasi sonrasinda Atakule Avm'nin atrium g¢arsi bolimiiniin
yikilarak yerine yeni bir aligveris merkezi yapilmasi hususunda ihtiya¢ duyulan yikim
hizmetleri icin Karadogan Yikim Hafriyat insaat Temizlik Hizmetleri Sanayi Ticaret Limited
Sirketi ile 31 Ocak 2014 tarihinde yikim soézlesmesi imzalanmis olup, yikim siireci
baslatiimistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’'ne
yazili olarak iletmis olduklari ve glindemde yer almasini istedikleri konularin Yonetim Kurulu
tarafindan dikkate alinmasina 6zen gosterilir.

2013 yih Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin glindemin hazirlandigi dénemde,
Sirketimize s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir.

4. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu liyelerinin ve
list diizey yoneticilerin Sirketle islem yapmasina ve rekabet etmesine iliskin a¢iklama:

Y1l icerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu
Uyeleri, Ust diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari,
sirket veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islem
yapmamis, sirketin veya baglh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi
kendisi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

5. imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine erisme imkani olan kisilerin gerceklestirdigi
islemlere iliskin agiklama:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari disinda
imtiyazh bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kisiler, kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda herhangi bir islem yapmamistir.



6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldig1 gorevlere iliskin agiklama:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka goérevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, Uyelerin bazilari Sirket disinda bagka sirketlerde de yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev almaktadir.

7. Yil igerisinde yapilan 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerine iliskin agiklama:

Yil igerisinde yapilan 6nemli nitelikte iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

8. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket iist yénetimine saglanan mali haklara iliskin
aciklama:

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Y®netim Kurulu (yelerinin ve {st dizey
yoneticilerinin lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis; Sirketin Ucretlendirme Politikasi
Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine genel kurulda kararlastirilan Gcret disinda, huzur hakki,
prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
ddeme plani uygulanmamaktadir. Ust ydnetime taninan mali menfaatler (icret ve

ikramiyeden olusmaktadir.

Y1l icerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerine borg
verme, kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb. islemleri olmamistir.

9. Hizmet alinan kurumlar ile Sirket arasinda ¢ikan gikar ¢atismalarina iliskin agiklama:

Sirket, hizmet aldig kurumlari segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet
etmekte ve olasi gikar gatismalarini dnlemek igin gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket ve Sirketin hizmet aldig kurumlar arasinda, hizmet alma siireci boyunca veya
sonrasinda ortaya citkan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2013 MALI YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi.
2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin Divan Heyeti’'ne yetki verilmesi.

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi miizakeresi ve onaylanmasi.

4. 2013 Mali Yilina iligkin Bagimsiz Dis Denetim Raporu’nun okunmasi, muizakeresi ve
onaylanmasi.



5. 2013 Yili Bilango ve Gelir Tablosu’nun okunarak katilanlarin oyuna sunulmasi.
6. Yonetim Kurulu’nun ibra edilmesi.

7. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 2013 Mali Yilina iliskin kar dagitimi énerisinin okunmasi ve
katilanlarin oyuna sunulmasi.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek ticrete iliskin dnergenin miizakere edilmesi.

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi.

10. Tiurk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun,
Sirketimizin 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap dénemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'na tabi bagimsiz dis denetiminin yaptiriimasi hususunda Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi ile Genel Bagimsiz
Denetim Sozlesmesi imzalanmasina iliskin 27.01.2014 tarih ve 768/952 sayili kararinin Genel

Kurul’'un onayina sunulmasi.

11. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’nun Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

12. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey ydneticilerinin ticretlendirme
esaslarinin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

13. Sirketin Yatirim Stratejileri hakkindaki 6nergenin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.
14, Sirketin Kar Dagitim Politikasi’nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

15. Sirketin Bilgilendirme Politikasi’nin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

16. Sirketin Bagis ve Yardimlar Politikasi’nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

17. Dilek ve temenniler.

18. Kapanis.



EK. 1: KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum c¢alismalari
cercevesinde, halka acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki yikimliltklerini dikkate alarak,
izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasini belirlemistir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatirimcilarinin hisse senedi getirileri
yaninda kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen, Sirketin yatirnm faaliyetleri ve
mevcut finansman yapisini géz 6ninde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payr miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar
izerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi icin dagitilacak kar payi, tabi olunan
mevzuat hikiimlerine gore belirlenecektir. Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben
en gec¢ bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, Yonetim Kurulu’nun, karin dagitilip
dagitilmamasina ve dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine iliskin 6nerisi, Genel
Kurul’da gorisilmekte ve karara baglanmaktadir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket’in karina katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilacaktir. Genel Kurul karari dogrultusunda dénem kari nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde dagitabilir. Karin dagitimi, tabi olunan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin
ilgili maddeleri gergevesinde gergeklestirilir.

EK. 2: YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
iSMAIL TARMAN

1971 yihinda Ankara iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe B&limi’nden mezun
olduktan sonra Tarman Kardesler Kollektif Sirketi’'nde goreve basladi. 1977 yilinda Tarman
Tekstil A.S."de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak is yasamina devam ederken 1990 yilinda
ipekis Mensucat T.A.S.”yi satin alarak Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini iistlendi. 1980 -
1994 vyillari arasinda Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bastas Hazir Beton
Sanayi ve Ticaret A.S./nin Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskanligi’ni yapti. 2004
yilinda Tarman Dis Ticaret A.S.’yi ve 2006 yilinda Tarman Gayrimenkul insaat Turizm Sanayi
Ve Ticaret A.S."yi kuran ismail Tarman, bu sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine
halen devam etmektedir. 2009 yilinda Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. hisselerinin
%51’ini satin alan ismail Tarman, halen Sirketimizde Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev
yapmaktadir.

MEHMET TARMAN

1972 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Zafer Miihendislik Ve Mimarlik Yiiksek
Okulu insaat Miihendisligi Bélimi’nden mezun oldu. Bastas Baskent Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Tamtas insaat Malzemeleri San. Tic. A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi



yapti. Halen Tarman Tekstil San. ve Tic. A.S., Tarman insaat ve insaat Malzeme San. A.S.,
ipekis Mensucat T.A.S., Ulus Sehir Carsisi isletme ve Ticaret A.S., Tarman Gayrimenkul insaat
Turizm Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam etmekte olup
Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

MURAT TARMAN

1998 yilinda lisans egitimini Eckerd College’da isletme Yénetimi (izerine tamamladi. 1999
yiinda Finans ve Ticaret Hukuku Uzerine F. Metropolitan University’de yiksek lisans yapti.
Ayni yillarda Kurumsal Finansman konusunda staj yapti. Halen M.T.M Gayrimenkul insaat
Tekstil i¢ ve Dis Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, ipekis Mensucat T.A.S."de Yénetim Kurulu
Uyeligi, Tarman Dis Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, Tarman Gayrimenkul insaat
Turizm Sanayi Ve Ticaret A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskanr’dr.

MUSTAFA TARMAN

Lisans egitimini 1998 yilinda Eckerd College’da isletme {izerine tamamladi. ipekis Mensucat
T.A.S., M.T.M Gayrimenkul insaat Tekstil i¢c ve Dis Tic. A.S. ve Tarman Dis Ticaret A.S.nin
Yénetim Kurulu Uyeliklerine davam eden Mustafa Tarman, halen Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyesidir.

EFE TARMAN

Lisans egitimini 2003 yilinda Virginia Polytechnic Institute and State University’de Endustri ve
Sistem Miihendisligi ve isletme (izerine tamamladi. Halen, ipekis Mensucat T.A.S."de Genel
Koordinator ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Tarman Gayrimenkul insaat Turizm Sanayi Ve Ticaret
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmakta olup, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

EK. 3: BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
TALIP CANKIRI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yiiksek 6grenimini Mimar Sinan Universitesi Mimarlik Bélimiinde tamamlamistir. 1987
yilindan itibaren Cankir insaat ve Yasinoglu insaat biinyesinde cesitli projelerde gérev
almistir. Sirketimizde ilk olarak 06.06.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmis olup,
Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.

FAIK FERGUN OZBAL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1987 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi bélimin{ bitirdikten sonra 1988 yilinda
Ankara Barosu’na kayith olarak serbest avukatliga basladi. A.U. Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitlisi’'nde Avrupa Birligi arastirma seminerlerine katildi. Bu siire icinde cesitli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve danismanlik yapti. Halen serbest avukat olarak calisan
Faik Fergiin OZBAL, Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



EK.4: YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika, Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S./nin (“Sirket”) faaliyetlerinin kapsami
ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapisina uyumlu, asiri risk
alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayan Sirketin lcretlendirme ilke, kural,
kosul ve uygulamalarini anlatan bir kilavuz niteliginde olup, Atakule Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

1. Amag

Ucretlendirme Politikasi, Sirket licretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu vyaklasimda kullanilan Sirketin misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve
Ucretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaglarinin altini
gizmektedir.

2. Yonetim Kurulu Ucretlendirme ilkeleri

Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilarina uyumlu, asiri risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglamak lizere
yazili olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir ve
etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden gegirilir. Yonetim Kurulu,
Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek {icretlerin
Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirketin performansa dayali 6deme planlari kullaniimamakta olup, bagimsiz tyelerin Ucretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenmektedir.

3. Performans ve Ucretlendirme
3.1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit licret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon
icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam icinde sabit Ucretin agirligi,
Sirketin risk yapisina uygun, orta ve uzun vadeli is sirdirilebilirligi ve deger yaratimini
destekleyecek sekilde belirlenir. Sirket st yonetimi ve calisanlarina ddenecek (cretler, ayni
ve sosyal yardimlar ile performans 6demelerin icra kurulu tarafindan belirlenir.

3.2. Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans 6demeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasiimasi
halinde calisana Ucret 6denmesini saglar. Performans olciimleri ve 6deme sistemleri, kisa
vadeye asiri sekilde odaklanmaktan kacinir; orta ve uzun vadede istikrarli performansi
saglamak Uzere karlilik ve saglam risk yonetimi ile baglantili parametrelere odaklanir.



Calisan Ucret ve tesvik sistemlerinin tasarimini desteklemek icin asagidaki ilkeler
tanimlamistir:

Proje odakl bir yaklasimin desteklenmesi,
Tek bir Griin ve mali arag konusundaki tesviklerden kaginilmasi,
1 yildan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kaginilmasi.

3.3. Performans Kriterleri

Yénetim Kurulu {yelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek iicretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan komitelerin Gyelerine, Gstlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

icra gorevi bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin
performansina bagli 6deme yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri
Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara
baglidir.

GCahsanlarin gorev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagh tesvik 6demelerine
iliskin kriterler Sirket Ust Diizey Yénetimi tarafindan belirlenir ve calisanlara
duyurulur. S6z konusu kriterler, belirlenmis standartlara ve 0Ozel gorev
sorumluluklarina gore dizenli olarak gbézden gegirilir.

Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali
odemeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde
yapilabilir.

Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir onceki dénem performansi
degerlendirilir.

Yénetim Kurulu’nca, faaliyetleri sonucu Sirket’in emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye
dustrdikleri ya da Sirket’in mali blnyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit
edilenler hakkinda performansa dayali O6demelerin iptal edilmesi de dahil,
odemeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personeli sirket icinde gorevlerini gergeklestirirken
bagimsizliklarinin saglanmasi icin Sirket yonetim tarafindan gerekli dizenlemeler
yapilir. Bu birimlerin yoneticileri ile personeline yapilacak 6édemeler, denetim ya da
gozetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi
dikkate alinarak belirlenir ve bu kapsamda finansal hedeflerden kacinilmasi veya
hedeflerin sinirlandiriimasi saglanir.

4.Yururluk



Bu Politikada glinin kosullarina bagh olarak ve mevzuattan kaynaklanacak degisiklik ve
glncellemeler Yonetim Kurulu'nun onayiyla yirirlige girer.
EK.5: BAGIS VE YARDIMLAR POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardimlar, esas sozlesmemizde de belirtildigi lizere,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olmak sartiyla asagidaki temel kriterler dogrultusunda
belirlenmektedir.

isbu politika cercevesinde vyapilacak bagis ve vyardimlarda, Sirketimizin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirme, hissedarlarimiz, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir sosyal
sorumluluk bilinci olugturma ve kamuya yarar saglama kriterlerleri aranir.

Sirketimiz Bagis ve Yardimlar Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanir ve Genel Kurul’'un onayi ile yirirlige girer.

Yonetim Kurulu, hesap yili icerisinde bagis ve yardim karari almaya yetkili olup, s6z konusu
bagis ve yardimlarin tutari ve vyararlanicilari ile ilgili bilgi yilhk Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda ayri bir gindem maddesi olarak yer alir ve ortaklarin bilgisine sunulur. Genel
Kurul tarafindan onaylanan politikada yapilmasi dnerilen degisiklikler hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Yapilacak bagisin siniri, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Kurul, bagis tutarina Gst sinir
getirmeye yetkilidir. Sirket tarafindan ilgili hesap dénemi iginde yapilmis olan bagis ve
yardimlar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis ve yardim 6demeleri, Kurulun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde; genel blitceye dahil
dairelere, katma biitceli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediyelere ve Kéylere, vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara,
Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.
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