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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Sirketi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Ozak Gayrimenkul Yatiim Ortaklig1 Sirketi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“Grup™) 30
Haziran 2025 tarihi itibartyla hazirlanan alt1 aylik ara hesap dénemine ait faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis alt1 aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal bilgiler ile tutarli
olup olmadiginin siirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu alt1 aylik ara hesap
donemine ait faaliyet raporu Grup yoénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, alti aylik ara hesap dénemine ait faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
simrh denetimden gegmis ve 18 Agustos 2025 tarihli siurh denetim raporuna konu olan ara donem o&zet
konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup olmadigna iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne
uygun olarak yiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, alti aylik ara dénemine ait faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal bilgiler ile tutarl: olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem 6zet finansal bilgilerin siirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamma kiyasla énemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem &zet konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Smmirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki alt1 aylik ara hesap donemine ait faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal bilgiler ile, tiim 6nemli ydnleriyle, tutarl
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

Istanbul,
18 Agustos 2025
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Sorumlu Denetgi

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanbik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile swwrl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in yesi ve bir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Ba@imsiz Denatim ve Damsmantik
Anenim Sirketi, bagimsiz Uye kuruluslardan olusan BDO agimn bir parcasim teskil etmektedir.
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1. Genel Bilgiler

C.

Raporun Donemi

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 A.S.’nin (Ozak GYO, Sirket) 01.01.2025 - 30.06.2025 faaliyet donemine iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayilanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik”
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sermaye
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Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ve 03.01.2014 tarih ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de
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yayinlanan “Kurumsal Ydnetim Tebligi” uyarinca hazirlanmistir.

Kisaca OZAK GYO

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Ozak GYO,Sirket) 03.06.2009 tarihinde Ozak Yap1 Sanayi ve Ticaret
A.S. iinvanl sirketin, tiim aktif ve pasifleriyle gayrimenkul yatirim ortakligina déniismesiyle kurulmustur. Ozak
GYO, gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapan bir portfdy yonetim sirketidir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve
konularla istigal etmek lizere kurulmus olup; Sirketin faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve portfoy yonetim
siirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayal1 haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilir, belirli projeleri ger¢eklestirmek tizere adi ortaklik
kurabilir ve ilgili Tebligin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

Ozak GYO, gergeklestirdigi yatirimlar bagta olmak iizere tiim faaliyetlerinde, yatirimcilarina en uygun risk-getiri
dengesini saglamak hedefine odaklidir. Yeni yatirim projelerini, nitelikli portfoyiinden sagladig: stirdiiriilebilir kira
gelirleriyle ve giiglii finansal yapistyla hayata gegirme odakli ¢alisan Ozak GYO, sektdrde en kisa siirede lider
konuma gelmeyi ve siirdiiriilebilir bityiimeyi hedeflemektedir.

OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakhg@ A.S. Sirket Kiinyesi
Kurulus Tarihi 01.02.2008
GYO Doniisiim Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 1.456.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavam 2.000.000.000 TL
Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyati 15.02.2012 /2,50 TL (Diizeltilmis fiyat : 0,53 TL)
Sirket Merkezi Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu ve No Istanbul / 654110
Vergi Dairesi ve No Zeytinburnu / 662 077 5167
BIST Islem Kodu 0OZKGY
Merkez Adresi %:;tlll:l;girrnni Mabhallesi Kennedy Caddesi No: 52 C /5
- ISTANBUL
Web Sitesi www.ozakgyo.com
E-Posta Adresi yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

Vizyonumuz & Misyonumuz

Vizyonumuz: Hayata, cevreye ve yatirimcisina deger katan, nitelikli ve trend belirleyen projeler iireterek takip edilen
bir marka olmak.

Misyonumuz: Dijitallesmeyi merkezine alip, farkli alanlarda ihtiyact dogru tespit ederek, gayrimenkul projelerini
bastan sona tasarlamak ve isletmek. Oncii, 6zgiin ve dogru modeller kurup gelistirerek “Ozak projesi” algist
olusturmak.
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c.

ilkelerimiz

“Yagsama Deger Katan Projeleri” desteklemek

Bir gayrimenkul projesinin OZAK GYO tarafindan desteklenmesinin baslica sarti; modern kent mimarisine ve
insanlarin yagam bi¢imlerine deger katiyor olmasidir.

Tiim paydaslariyla “seffaf ve agik bir iliski” kurmak

Ozak GYO, yatirimcilardan proje uygulayicilarina, ¢alisanlarindan miisterilerine kadar tiim paydaslariyla,
kargilikli giivenin eksiksiz bi¢gimde saglanabilmesi igin, seffaf bir sekilde iletisim seklini benimser.

Yatirimci beklentilerini en iist seviyede karsilamak:

Ozak GYO, istirak¢ilerinin kisa, orta ve uzun vadedeki karlilik beklentilerini tam olarak karsilamak amaciyla is
siireclerinin her agamasinda alaninin en iyilerinden olusan profesyonel ekiplerle ¢aligir.

Sektore ufuk acacak projeler gelistirmek:

Ozak GYO, gayrimenkul sektoriinii Tiirkiye pazarinin &tesinde, kiiresel bir bakis acisiyla degerlendirir. Yeni
teknolojiler, uygulamalar ve miisteri beklentileri, Ozak GYO projelerine bir biitiin olarak yansir.

Sermaye Yapisi ve Imtiyazh Paylar
Kayith Sermaye Tavam

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izinleri dogrultusunda, Sirket kayith sermaye tavaninin
1.000.000.000.-TL’den 2.000.000.000.-TL’ye ¢ikarilmasi ve tavan izin siiresinin 2022-2026 yillarini1 kapsayacak
sekilde degistirilmesine iliskin olarak Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylar” baglikli 8’inci maddesinin tadili
26/04/2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis ve 23/05/2022 tarihinde tescil edilmistir.

30.06.2025 itibariyla Ortaklik Yapist

Ad1 Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay1 (%)

Ahmet AKBALIK 687.504.313 47,22
Urfi AKBALIK 378.108.157 25,97
Diger 26.387.530 1,81
Halka A¢ik 364.000.000 25,00
Toplam 1.456.000.000 100,00

Imtiyazh Paylar:

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 1.456.000.000 adet paydan olusmakta olup; paylar A ve B grubu
olarak ikiye ayrilmistir. A grubu paylar nama yazili olup, Esas S6zlesme’nin 8.maddesi uyarinca yonetim kurulu
iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. Sermayenin 9.273.885 TL’lik kism1 nama yazil1 A grubu
imtiyazli paylardan olugsmaktadir. Kalan 1.446.726.115 TL’lik B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin dort adedi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterecegi adaylar arasindan, diger
iiyeler ise Sermaye Piyasas1 mevzuatinin dngoérdiigii bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak kaydiyla B Grubu pay
sahiplerinin ¢cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere Genel Kurul tarafindan secilir. Esas S6zlesme nin
9.maddesi geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gostermede imtiyaz hakki: tantyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
cergevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir. Sirketimizin Yo6netim Kurulu 6
iiyeden olusmakta olup, tiyeler 22/05/2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki siirelerle gérev
yapmak iizere se¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu 01 Ocak — 30 Haziran 2025 doéneminde 25 defa toplanmustir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara biiyiik élgiide diizenli bir bicimde istirak etmistir.



Gorev Baslangic Gorev Bagimsizhk

Ad1 Soyadi Gorevi . ..
Tarihi Siiresi Durumu

Ahmet AKBALIK Yonetim Kurulu Bagkan 22/05/2025 1yl

Urfi AKBALIK Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 22/05/2025 1 yil

Prof. Dr. Dursun Ali ALP Yonetim Kurulu Uyesi 22/05/2025 1yl

Prof. Dr. Saim KILIC Yonetim Kurulu Uyesi 22/05/2025 1 yil

Erman KALKANDELEN Yonetim Kurulu Uyesi 22/05/2025 1 yil Bagimsiz Uye
Dr. Mine Berra DOGANER  Yonetim Kurulu Uyesi 22/05/2025 1 yil Bagimsiz Uye
Komiteler

Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig yazili gérev ve calisma esaslari gergevesinde ifa
etmektedirler. Buna bagl olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak iizere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser iiyeden; Kurumsal Yonetim Komitesi ise
ii¢ liyeden olugmaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin iiyelerinin ikisi de bagimsiz yonetim kurulu iiyeleridir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olup,
diger tyeleri bagimsiz olmamakla birlikte icraci olmayan ydnetim kurulu iiyeleridir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde ayrica SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11.maddesi geregince yatirimel iliskileri yoneticileri de yer
almaktadir.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 internet sitemizin (www.ozakgyo.com) Yatirtmer Iliskileri boliimiinde yer
almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Dr. Mine Berra DOGANER Komite Bagkam (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Erman KALKANDELEN Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Mine Berra DOGANER Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Dursun Ali Alp Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Pimnar KAYA Komite Uyesi (Yatirimer Iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Dr. Mine Berra DOGANER Komite Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu I:Jyesi)
Erman KALKANDELEN Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 say1l1 Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) dogrultusunda, Yonetim Kurulumuzun 10.03.2025 tarih ve
2025-10 sayili karar ile agagida yer alan sekilde giincellenerek, 22.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 y1li1 Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklar tarafindan onaylanmistir.

Sirketin 22.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yo6netim Kurulu’nun
Sirketin gelistirmekte oldugu projeler ile yeni yatirimlara kaynak ayrilmasinin planlanmasi ve biiyiime politikalari
dogrultusunda 2024 yilinda ger¢eklesen dagitilabilir net donem karmin dagitilmayarak Olaganiistii Yedekler
hesabina aktarilmasi teklifi kabul edilmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Kir Dagitim Politikasi :

Kar dagitim politikas1 hususunda Sermaye Piyasast Mevzuati ve Vergi Mevzuati yer alan hiikiimler gergevesinde;
Sirketimizin sahip oldugu tasmmmazlardan elde ettigi kazanglarin en az %50’sinin kar pay:r olarak dagitilmasi
halinde uygulanacak vergi oraninin %10, kar dagitim1 yapilmamasi halinde vergi oran1 %30 olarak uygulanacaktir.

Sirketimiz ydnetimi s6z konusu avantajdan faydalanmak i¢in prensip olarak vergi mevzuatinda sayilan gelirlerden
elde edilen kazanglarin % 50’sini kar pay1 olarak dagitmay1 Genel Kurulda teklif etmeyi planlamaktadir.

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik gelismeler ile
icinde yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmesini ve
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yasal siireler i¢erisinde dagitilmasi esasint benimsemistir.

Yonetim Kurulunun Genel Kurul’un onayma sunacagi kar dagitim teklifinde pay sahiplerinin beklentileri ile
Sirketimizin bliylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasina ve genel kurul tarafindan kararlastirilan
yillik karm ortaklara dagitiminin yasal siireler iginde en kisa siirede yapilmasina azami gayret ve 6zen gosterilir.

Bu gergevede; Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul
Toplantisinda karin ne sekilde ve ne zaman dagitilacag: hususlar1 goriisiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata
uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri igerisinde yerine getirilmektedir.

Bagh Ortakhiklar & is Ortakhklar
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi (Seri: I11-48.1, Mad.: 28) uyarinca,
Ortakliklar sadece;

o Isletmeci sirketlere,

e Diger gayrimenkul yatirim ortakliklarina,

e  Yap-islet-devret projeleri kapsaminda kurulan sirketlere,

e Belirli gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayali haklarin portfdye alinmasi amaciyla sinirli olarak faaliyet
konusu yalnizca gayrimenkul olan yurt disinda kurulu girketlere,

e  Gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayal1 haklarin degerinin, istirak edilecek sirketin tabi oldugu mevzuat
hiikiimlerine gore hazirlanan finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin devamli olarak en az % 75'ini
olusturdugu Tiirkiye'de kurulu sirketlere,

e Portfoylerinde yer alan ve/veya yer almasi planlanan gayrimenkul, gayrimenkule dayali hak veya gayrimenkul
projelerine iliskin altyapt hizmetlerinin; ilgili mevzuatta yer alan yasal zorunluluklar geregi yalnizca bu
hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla smirl olarak kurulmus veya kurulacak sirketler tarafindan yapilmasimin
zorunlu olmast halinde, bu sirketlere istirak edebilirler.

Ancak ortakliklar tarafindan isletmeci sirketlere yapilacak istirak, ortakliklarin hesap dénemi sonunda hazirlayip
kamuya agikladiklar1 finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin % 10'undan fazla olamaz.

Sirketimiz Tebligin bu hiikiimlerini goz 6niinde bulundurarak faaliyetini yiriitmekte olup, 30.06.2025 tarihi
itibartyla bagl ortakliklarimiz ve is ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

. . irketin irket Ile Olan
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu $ Sermayedeki isliskinin Niteligi
Pay1 (%)
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. Turizm Otel Isletmeciligi 100 Bagli Ortaklik
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. Turizm Otel Isletmeciligi 60 Bagli Ortaklik
Biiyiikyali Tesis Yonetimi A.S Tesis YoOnetimi 63 Bagli Ortaklik
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig1 Biiyiikyali Projesi 60 Is Ortaklig:

Diger Hususlar
-Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faaliyetler ve Cahsan Bilgisi:

Sirket’in, 30.06.2025 tarihi itibartyla {ist diizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplami 2.789.274TL dir.
(31.12.2024 : 4.958.463 TL)

Sirket’in ¢alisan sayis1 30.06.2025 itibariyle 154 kisidir. (31 Aralik 2024: 80). Bagl ortakliklar1 ve miisterek
faaliyetinin (“Grup”) personel sayis1 detay1: Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S.’nin personel sayis1 790 (31
Aralik 2024: 839) ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi’nin personel sayis1 24°tiir. (31 Arahk 2024: 37).
Kurulusumuzda personel iliskileri Is Kanunu ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Caliganlarin kidem tazminati1 karsilik tutar1 30.06.2025 tarihi itibarryla 38.319.881 TL’dir (31.12.2024: 23.805.052
TL).
-Dénem icinde Esas Sozlesmesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Dénem igerisinde esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.
-Sirketin Kayith Sermayesinde Donem i¢erisinde Meydana Gelen Degismeler
Dénem igerisinde Kayith Sermayesinde degisikligi bulunmamaktadir.

-Sirketin Dénem Icerisinde iktisap Ettigi Kendi Paylarna fliskin Bilgiler



Sirket’in ilgili donemde iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
-Dénem I¢inde Cikarilmis Menkul Kiymetler

Herhangi bir ¢ikarilmis menkul kiymet veya sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.

-i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket calisanlarmin ve siireglerinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterleri
belirlenmis olup I¢ Denetim Direktérliigii kontroliinde yiiriitiilmektedir. Donemler itibartyla denetlenmeler
yapilmakta ve bulgular {ist yonetim ile Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda ydnetim kurulu
biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus ve
yoOnetim kurulu tarafindan ¢aligma esaslari belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuglarini gésteren finansal
tablolar1 Bagimsiz Denetim Sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik Anonim Sirketi tarafindan
denetlenmektedir.

-Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

flgili dsnemde Arastirma ve gelistirme harcamasi yapilmamustir.

2. Faaliyet Donemine Iliskin Gelismeler

a. One Cikan Gelismeler

Genel Kurul Calismalari

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 22 Mayis 2025 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Dr. Mine
Berra Doganer ve Erman Kalkandelen bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olarak atanmustir. 22.05.2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 30.05.2025 tarihinde tescil edilmistir. Tlgili donem igerisinde olaganiistii
genel kurul yapilmamastir.

b. Risklere iliskin Degerlendirmeler

Ozak GYO, temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk yénetimine 5nem vermekte ve gelistirmek
icin ¢aligmalarina devam etmektedir. Sirket, risk yonetimini kurumsal hale getirmek ve etkin risk
yonetimi ile siirdiriilebilir bir biiyiime saglamak i¢in kurumsal risk ydnetimi uygulamak igin
caligmalarim siirdiirmektedir. Bu ¢aligmalar ile ilgili olarak 2013 yilinda Yonetim Kurulu’na bagh
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Komitemiz tarafindan risk 6nleme kapsaminda Sirketin varligii, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin teshisi ve erken tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmaktadir. Komite her iki ayda bir toplanarak durumu
degerlendirir ve varsa tehlikeler ve careleri hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirir. Bu kapsamda
Sirketin risk yonetim sistemleri en az yilda 1 kez gozden gegirilir. Risk yonetimi gerek Tiirk Ticaret
Kanunu, gerekse kurumsal yonetim ilkelerinin tamamlayici unsuru oldugundan kurumsal risk yonetimi
ile ilgili ¢aligmalarimiz da yasal diizenleme geregine gore sekillendirilmektedir.



c. Portfoy Ozeti

Kullamlan yontem _Seviye 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Ikitelli Bina (34 Portal Plaza) Pazar Yaklagimi 2 6.472.641.468 6.472.641.468
Bodrum Arsasi1 (Akyarlar) Pazar Yaklagimi 2 7.050.605.617 7.050.605.617
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)  Gelir indirgeme 3 4.228.764.938 4.228.764.938
Biiyiikyali Ticari Alanlar Pazar Yaklasimi 2 2.869.711.998 2.869.711.998
Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklagimi 2 2.429.238.737 2.429.238.737
Kemer Arsasi Pazar Yaklagimi 2 2.208.620.002 2.208.620.002
Aydmn Didim Arsa Pazar Yaklasimi 2 1.746.226.048 1.746.226.048
Bayrampasa Bina (Hayattepe) Pazar Yaklasimi1 2 1.830.721.309 1.830.721.309
Topkap1 Arsasi Pazar Yaklasimi 2 1.555.607.681 1.555.607.681
Antalya Demre Arsa Pazar Yaklasimi 2 786.045.104 786.045.104
Biiyiikyali Ofis Pazar Yaklasimi 2 967.296.888 967.296.888
Goktiirk (198 Nolu Ada) Pazar Yaklasimi 2 137.465.225 137.465.225
Kemer Camyuva Arsast Pazar Yaklagimi 2 1.049.952.203 1.049.952.203
33.332.897.218 33.332.897.218

3. Gayrimenkul Sektorii

> Konut Piyasasi

Tiirkiye genelinde konut satiglart Haziran aymda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %35,8 oraninda artarak 107 bin 723,
Ocak-Haziran doneminde bir dnceki y1lin ayn1 donemine gore %26,9 oraninda artarak 691 bin 893 olarak gerceklesti.

Konut satisi, Haziran 2025
(Adet)
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Konut satis sayisi, Haziran 2025
Haziran Ocak-Haziran
2025 2024 De(%/if)im 2025 2024 De(%/if)im

Satis sekline gore toplam satis 107.723 79.313 35,8 691.893 545.074 26,9

Ipotekli satis 14.484 6.813 112,6 103.090 51.415 100,5

Diger satig 93.239 72.500 28,6 588.803 493.659 19,3
Satis durumuna goére toplam satis 107.723 79.313 35,8 691.893 545.074 26,9

Ilk el satis 33.569 25.425 32,0 207.624 173.324 19,8

Ikinci el satig 74.154 53.888 37,6 484.269 371.750 30,3

Kaynak: TUIK
Ipotekli konut satiglar1 14 bin 484 olarak gerceklesti.

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislar1 Haziran aymnda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gére %112,6 oraninda  artarak
14 bin 484 oldu. Toplam konut satislar i¢inde ipotekli satislarin payr %13,4 olarak gerceklesti. Ocak-Haziran



doneminde gerceklesen ipotekli konut satislar ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %100,5 oraninda artarak 103
bin 90 oldu.

Haziran ayindaki ipotekli satislarin, 3 bin 384'1; Ocak-Haziran dénemindeki ipotekli satislarin ise 24 bin 446'si ilk el
satis olarak gerceklesti.

Satis sekline gére konut satisi, Haziran 2025
(Adet)
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Bl ipotekli satislar [l Diger satislar

Diger satig tiirleri sonucunda 93 bin 239 konut el degistirdi.

Tiirkiye genelinde diger konut satiglar1 Haziran ayimda bir nceki yilin ayni ayina gore %28,6 oraninda artarak 93 bin
239 oldu. Toplam konut satiglari icinde diger satiglarin pay1 %86,6 olarak gergeklesti. Ocak-Haziran déneminde
gergeklesen diger konut satiglari ise bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %19,3 oraninda artarak 588 bin 803 oldu.

Satis sekline goére konut satisi, Haziran 2025
(Adet)
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M ik el satislar [l ikinci el satislar

Kaynak: TUIK
iIk el konut satis sayis1 33 bin 569 olarak gerceklesti.

Tiirkiye genelinde ilk el konut satis say1s1 Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayma gore %32,0 oraninda artarak 33 bin
569 oldu. Toplam konut satislari icinde ilk el konut satisinin pay1 %31,2 oldu. Tk el konut satislar1 Ocak-Haziran déneminde
ise bir 6nceki y1lin ayni donemine gore %19,8 oraninda artarak 207 bin 624 olarak gergeklesti.



ikinci el konut satislarinda 74 bin 154 konut el degistirdi.

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satis sayis1 Haziran aymda bir dnceki yilin ayn1 ayina gére %37,6 oraninda artarak 74 bin
154 oldu. Toplam konut satislari icinde ikinci el konut satisinin pay1 %68,8 oldu. Ikinci el konut satislar1 Ocak-Haziran
doneminde ise bir 6nceki y1lin aynt ddnemine gore %30,3 oraninda artarak 484 bin 269 olarak gerceklesti.

Yabancilara yapilan konut satisi, Haziran 2025

(Adet)

3 500

3 000
2625

2 500
2 000
1500
1000
500
o

Kaynak: TUIK
Yabancilara Haziran ayinda bin 565 konut satis1 gerceklesti.

Yabancilara yapilan konut satiglar1 Haziran aymda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %8,7 oraninda azalarak bin 565 oldu.
Haziran aymnda toplam konut satislari i¢inde yabancilara yapilan konut satisimn payr %1,5 olarak gergeklesti.
Yabancilara yapilan konut satig sayisinin en fazla oldugu iller sirastyla 603 ile Antalya, 521 ile Istanbul ve 128 ile Mersin
oldu.

AVM Piyasasi

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi tarafindan tarafindan olusturulan AVM Endeksi Haziran ay1 sonuglari
acikland1. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi, Haziran 2025 doneminde, bir dnceki yilin ayn1
ay1 ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmamis olarak incelendiginde ylizde 24,3 oraninda artarak 4340 puana
yikseldi. Haziran 2025 i¢in agiklanan yillik enflasyon oranmin yiizde 35,05 oldugu disiiniildiigiinde, metrekare
verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun iizerinde oldugu goriilmektedir.(www.ayd.org.tr)

Ofis Piyasasi

Istanbul 2025 ikinci ¢eyrekte Istanbul Ofis Pazari’nda, dzellikle kiigiik 6lcekli ofis kullanicilarmin prestijli alanlarda
olan ilgisi belirginlesti. Bu egilim, yilin ikinci ¢eyregi boyunca fiili kiralama s6zlesmelerine doniiserek somutlasti. Ofis
agmak yada mevcut yerini degistirmek ,steyen kullanicilar, agirlikli olarak Merkezi Is Alan1 (MIA)’na yoneldi. Buna
karsilik biiyiik 6l¢ekli kullanicilarin gergeklestridigi yer degistirme hamleleri bosluk oranlarinda artisa neden oldu. Art
arda dort ¢eyrek boyunca siiren yekseligin ardindan, Mia’daki A sinfi ofis bosluk orani toplamda yaklasik %18 artarak
2025 ikinci geyrek itibariyla %14,4 seviyesinde kaydedildi. Bu gelisme, bilyiik kullanicilarin kararlariyla pazarin genel
dengesinin nasil etkilendigini gdsteriyor.

Arz tarafinda ise onceki ¢eyreklere benzer bir goriiniim siirdii; yeni stok eklenmedi. Bu duraganlikta makroekonomik
belirsizlikler, doviz kurundaki dalgalanmalar ve finansmana erisimdeki zorluklar gibi nedenler etkili oldu.
Gelistiricilerin, yeni projelerde ziyade mevcut portfoylerin verimlili§ine odaklandig1 yada daha kisa siirede geri doniis
saglayabilecek projelere yoneldigi gézlemlendi.

Kira seviyeleri agisindan liste fiyatlarinda kayda deger bir degisim yasanmadi; ancak bazi binalarda 1-1,5 ABD Dolan
seviyesinde diislisler goriildii. Grafiklere yansiyan kira ortalamasinda ise hafif fakat net olmayan bir artig kaydedildi.
MIA A sinfi ofislerde ortalama kira, ¢eyrek sonunda 30,3 ABD Dolar1/m2/ay olarak 6l¢iildii.

Talebin yogunlastigi MIA bélgelerinde ise iist segment kira seviyelerinde dikkat ¢ekici artislar yasandi. Levent, Etiler
ve Zincirlikuyu-Esentepe-Gayrettepe gibi bolgelerde kiralar 50 ABD Dolari sinirin1 agsarken, Maslak’ta da 8 ABD Dolar1
diizeyindeki artis dikkat gekti. MIA dis1 bolgelerde ise kira seviyeleri biiyiik dlgiide sabit kald1, bazi lokasyonlarda 1-2
ABD Dolarlik diisiisler gézlemlendi.

Genel olarak degerlendirildiginde, Istanbul Ofis Pazari’nda kisa vadede arz tarafinda sinirh bir hareketlilik bekleniyor.
Buna karsilik talep, daha ¢ok kiiciik 6lgekli kullanicilarin yonlendirildigi bir yap: sergiliyor. Kira seviyeleri ise bolgesel
farkliliklarda sekillenmeye devam ediyor. (www.propin.com.tr)



Turizm piyasasi
Turizm geliri gegen yilin ayni dénemine gore %7,6 artti.

Turizm geliri Ocak- Haziran aylarindan olusan 6 aylik donemde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %7,6 artarak
25 milyar 778 milyon 39 bin dolar oldu. Turizm gelirinin %18,8'" iilkemizi ziyaret eden yurt disi ikametli
vatandaglardan elde edildi.

Ziyaretgiler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte yapilan harcamalarin 19
milyar 205 milyon 704 bin dolarin1 kigisel harcamalar, 6 milyar 213 milyon 415 bin dolarim1 ise paket tur
harcamalari olusturdu.

Kaynak: TUIK
Sektordeki Yerimiz

Saglam finansal yapisi, portfoy cesitliligi ve siirdiiriilebilir biiyiime stratejisi ile konjonktiirel degisimlere karsi
kendini koruyabilen Ozak GYO, diizenli yiiksek getiri ve doluluk orania sahip oncii yatirimlaryla, sektordeki basar
grafigini artirmaya devam ederek 30.06.2025 itibariyla 65,2 milyar TL’lik konsolide aktif biiylikliigiine ulagsmistir.

Halihazirda satislar1 devam eden Biiyiikyali ve Goktiirk Doa projelerinin yani sira, yapimi devam eden Hayatcity
Mahmutbey, Hayat Flora Kiiciikgekmece, Dragos Maltepe ve Goktiirk Duyu projelerinde de satiglar siirmekte
olup; ayrica Balmumcu, Topkap1 ve turizm projelerinin baslanmasi planlanmaktadir. Bu adimlarla Ozak GYO,
yiksek yatirim kapasitesini ve firsatlar1 degerlendirme iradesini ortaya koyarak sektordeki oncii roliinii ve
saygmligini pekistirmeye devam edecektir.

4. Projeler ve Faaliyetler

a. Tamamlanan Projeler

Goktiirk Doa Projesi, Istanbul

GYO’nun Goktiirk’te Ozak Goktiirk 2 projesinin ¢aligmalar1 2021 yilinin son geyreginde baslamustir.

10,5 doniim arsada 67 daireyle butik bir yasam alani sunacak olan Goktiirk Doa projesinde her dairede bahge,
balkon veya teraslar, yiiksek tavanl ferah ve konforlu mekénlar tasarlanmistir.

Sahiplik 0ZAK GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum Istanbul, Eyiip
Proje Baslangi¢ Tarihi 2021 4. Ceyrek
Proje Tamamlanma Tarihi 2024 2. Ceyrek
Toplam Arsa Alam 10.673 m?
Portfoy Stratejisi Satis

Goktiirk 1 Projesi, Istanbul

Sehir yasamim kolaylastiran en onemli etken olan ulasim avantajina sahip Goéktiirk Projesi, sehrin
en degerli bolgelerinden biri olan Goktiirk arsalarinda gelistirilen bir konut projesi olarak ortaya
ctkmigtir.

Ozak GYO, Istanbul Havaalan1 ve TEM otoyoluna yakinhigi ile sehrin en degerli bolgelerinden birinde yer alan
Goktiirk arsalarinda konut projesi gelistirmeye devam etmektedir. Istanbul Havaalani’na 15 km, TEM Otoyolu’na 12
km mesafede olan arsalar, sehir yasamini kolaylastiran en 6nemli etken olan ulagim avantajiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Goktiirk 1 Projesi toplamda 22.000 m2 alan tizerinde 157 adet 100 metrekareden baslayip 280 metrekareye ulasan
butik dairelerden olusmaktadir. 2020 yilinin 3. ¢eyreginde baslayan proje, 2022 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanarak
teslimler baglamistir.



Sahiplik 0OZAK GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum Istanbul, Eyiip
Proje Baslangi¢ Tarihi 2020 3. Ceyrek
Proje Tamamlanma Tarihi 2022 1. Ceyrek
Toplam Arsa Alam 22.000 m?
Portfoy Stratejisi Satis

34 Portal Plaza, istanbul

Her biri kendi alaminda ihtisaslasmug giiglii bir ekip tarafindan tasarlanan proje, doga dostu ézelliklerinin
yanminda bina teknolojisi ile modern is yasaminda sirketlere verim katan uygulamalar sunmaktadir.

Proje OZAK GYO tarafindan gelistirilmis ve Inter Yap tarafindan insa edilmistir. Dikkatle yapilan zemin etiitleri
sonucunda bina, biiyiik bir kaya blogunun oyulmasiyla insa edilmistir. Kot farkinin getirdigi avantajlar sonucunda
her katta tir dolagimi yapilabilmekte ve her kata bagimsiz giris ¢ikis yapilabilmektedir.34 Portall Plaza, hidrofonik
sistemle yagmur sularinin direnajini saglama ve yenilenebilir enerji alt yapisina sahip olma gibi ayricaliklara sahip
bir projedir. I¢indeki atik yag toplama alan, iiretim tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi kullanimini giin 1s181a
ve ¢alisan yogunluguna gore ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi ile bu bina, yarinin akilli binalarina giiglii bir 6rnek
teskil etmektedir. Bina teknolojisinin sagladigi konfor sayesinde ¢agdas is yasaminin entegre iiretim ve lojistik
ihtiyaglarini tek bir noktadan yonetmek isteyen sirketlere biiyiik olanaklar saglamaktadir. Bunun yani sira E-5 ve
TEM otoyollarma yakinligi nedeniyle avantajli bir konuma sahiptir. 2010 y1li Eyliil ayinda ingaati tamamlanan 85.711
m? kiralanabilir alana sahip 34 Portal Plaza’da doluluk orani %95 tir.

Sahiplik 0ZAK GYO

Proje Tipi Endistriyel Ofis Binasi

Konum Istanbul, Tkitelli

Ekspertiz Degeri 55mr TL

2025/06 Kira Geliri 128,4 Milyon TL

Doluluk Oram %95

Portfoye Girisi 2010

Arsa Alam 25371 m?

Kiralanabilir Alan 85.711 m?

Onemli Kiracilar Aras Kargo, Ozak Tekstil, Asir Grup

Is Istanbul 34, Istanbul

Is Istanbul 34, tasaruminda en yiiksek uluslararast standartlarin uygulandigi, A simfi ofis
ozellikleriyle dikkat cekmekte, calisanlarin yasam tarzina deger katan cevre tasarumi ile de
benzerlerinden ayrigsmaktadir.

Giinesli-Basin Ekspres Bolgesinde bir¢ok ulusal ve uluslararasi markanin ofisleri ve konut alanlarinin bulundugu
merkezde yer alan Is Istanbul 34, Inter Yapi tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO projesidir. 6.586 m? arsa iizerine
kurulu, 21.991 m? kiralanabilir alana sahip Is Istanbul 34, cagdas is yasaminin tiim beklentilerini fazlasiyla
karsilayacak detaylara sahiptir. Projenin doluluk oran1 %73 tiir.

Proje Detaylar

Sahiplik OZAK GYO
Proje Tipi Ofis & Ticari
Konum Istanbul, Giinesli
Ekspertiz Degeri 2 mr TL
Doluluk Oram %73

Portfoye Girisi 2010

Arsa Alam 6.586 m*
Kiralanabilir Alan 21.991 m?
Onemli Kiracilar SGS Supervise,




Bayrampasa Metro Gross Market, Istanbul
Metro Toptanct Market ile 30 yillik kira sozlesmesi bulunmaktadur.

2011 yilinda faaliyete gegirilen ve toplam 8,470 m? market alanina sahip perakende projesinde, Tiirkiye’de 1990
yilindan bu yana faaliyet gosteren ve 21 ilde 37 magaza ile hizmet veren Metro Toptanct Market ile 30 yillik kira
sozlesmesi imzalanmistir. Projenin yakin cevresinde Forum Istanbul AVM ve Yorum Evleri, dogusunda Istanbul
otogar1, Bauhaus Yap1 Marketi, giineybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi yer almaktadir.

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Perakende

Konum Istanbul, Bayrampasa

Ekspertiz Degeri 1,5 mr TL

Doluluk Oram %100

Portfoye Girisi 2012

Arsa Alam 31.828 m?

Kiralanabilir Alan 19.280 m?

Onemli Kiracilar Metro Gross Market
Bulvar 216, Istanbul

“Hayati ¢ok sevme yeri” slogani ile gelistirilen Bulvar 216, konumlandig1 5.873 m? alanda, modern
ofisleri ve cadde konseptini sira disi bir bakis acisiyla ele alan rakipsiz tasarimi ile ditnyanin seckin
markalarini agirlamaktadir.

Yesili seven mimarisiyle Bulvar 216 projesi, Istanbul’da Bat1 ve Dogu Atasehir’in tam ortasindaki konumuyla, sehrin
yeni finans merkezine keyif ve ferahlik katmaktadir. 2014 yili Ekim ayida tamamlanan projenin dort kati, OPET
Petrolciiliik A.S.’ye Temmuz 2014°te 53.100.000 ABD dolarina satilmistir. Proje dahilinde 90 ila 2.000 metrekarelik
ozel isletmeler, Uist kisimlarda 100 m? den baslayan ve 2000 m? ye kadar segenekleri bulunan alternatif ofis katlari,
600 araglik otopark, 24 saat giivenlik, her cepheden ara¢ girisi ve ofislere 6zel teraslar yer almaktadir. Bulvar 216,
mimari planlari ve sosyal yasam standartlariyla sahiplerine zengin bir hayat sunmaktadir. Proje, merkezi konumuyla
Atasehir’in en ugrak noktalarindan biri olup, her tiirlii ihtiyaci kargilayan yeni bir aligveris tarzi yaratmaktadir.
Ayrica, aligveris alanlarinda ziyaretgilerinin konforunu artirmaya yonelik tiim ayritilart diigiinen mimari yapist,
zamanin verimli sekilde kullanildig1 bir ortam olusturmaktadir.

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Ofis & Perakende

Konum Istanbul, Atasehir

Ekspertiz Degeri (Perakende) 3,6 mr TL

Doluluk Orani %73

Portfoye Girisi 2014

Arsa Alam 5.873 m?

Kiralanabilir Alan 23.746 m? (11.895 Perakende, 11.851 Otopark alani)
Baslica Kiracilar Hunger, Starbucks, Happy Moon’s

Biiyiikyali Ozak Ofis Binasi Projesi, Istanbul

2020 yihinda tamamlanmas planlanan Ozak Ofis Bina Projesi, Biiyiikyali Projesi’nden C Blok ve T2
Blokta yer alan 10 adet bagimsiz béliimiin, ofis binast olarak kullanmak iizere Ozak GYO tarafindan
satin alinmasiyla baslanustir.

0Ozak GYO, Biiyiikyali Projesi’nden C Blok ve T2 Blokta yer alan 10 adet bagimsiz boliimii satin alinmistir. Ozak
GYO Genel Merkezi olarak kullaniimakta olan C Blok’un ofis dekorasyon isleri OYZ Adi Ortaklig1 tarafindan
yapimigtir.



Sahiplik 0ZAK GYO

Proje Tipi Ofis

Konum Istanbul, Zeytinburnu
Proje Baslangi¢ Tarihi 2019

Proje Tamamlanma Tarihi 2020

Ekspertiz Degeri 967,3 mn TL
Kiralanabilir Alan 4.487 m?

Biiyiikyal Projesi, Istanbul

Emlak Konut GYO’nun %37 payinin oldugu arsa satisi karsilig1 gelir paylasimi seklinde tasarlanan
ve konut, rezidans, ofis, otel ve ticari iinitelerden olusan karma projede 2020 yuli 2. Ceyreginde yasam
baslamistir. Projenin mimarligini, 200°den fazla uluslararast édiiliin sahibi Ingiliz mimarlik sirketi
Chapman Taylor iistlenmigtir.

Zeytinburnu Kazlicesme sahilde Konut, Rezidans, Ofis, Otel ve Ticari Unite Karma Projesi olarak 111.263 m2°‘lik
arsa alan1 iizerine yapilmasi planlanan projede, rapor tarihi itibartyla OZAK GYO %60, Ziylan Gayrimenkul %32 ve
Yenigiin Ingaat %8 paya sahiptir. Emlak GYO ile gelir paylasim modeli seklinde kurulan yapida Emlak GYO’nun
gelirden alacagi pay %37’dir.

Marmara Denizi kiyisinda, kesintisiz Adalar ve Kadikdy manzarasinin bulundugu, Bakirkdy-Zeytinburnu sahil
hattinda, tarihi yarimada kiyisinda konumlanan proje, gelistirme asamasindadir. Avrupa ile Anadolu yakalarini
baglayacak Yenikapi-Goztepe lastik tekerlekli arag tiineli’nin baslangi¢ noktasi ve yapimi devam eden Marmaray
Zeytinburnu Istasyonu ile direkt baglantiya sahip olmasi sebebiyle ulasim agisindan oldukga avantajli bir konumda
bulunan projenin ofis, rezidans, otel ve ticari alanlar1 barindiran bir cazibe merkezi olmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin ortag: oldugu Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig1 tarafindan gelistirilen projede 2016 yili igerisinde
alinan ingaat ruhsatinin ardindan ¢aligmalara baslanmis ve Eyliil 2016 ayinda projenin lansmani gerceklestirilmistir.
Yilsonuna dogru goriiciiye ¢cikan drnek daireler, yatirimeilarin ve ziyaretgilerin biiyilik begenisini kazanmaistir.

2022 yilinn ilk ¢eyreginde Emlak Konut GYO ile yapilan anlasma uyarmca Biiyilikyali projesinde yer alan 74.659,99
m2 alana sahip 368 adet bagimsiz boliim, Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig1 tarafindan satm alinmustir.

OZAK GYO (%60)
Sahiplik Ziylan Gayrimenkul (%32)
Yenigiin Insaat (%8)
Proje Tipi Karma
Konum Istanbul, Zeytinburnu
Proje Baslangic Tarihi 2016
Proje Tamamlanma Tarihi 2021 2. Ceyrek
Arsa Alam 111.200 m?
Kiralanabilir/Satilabilir Alan 317.176 m?
Satis Oram %92
Satis-Teslimat Oram %100

Hayat Tepe Istanbul

Hayat Tepe projesi, Adalar ve Tarihi Yarimada’y1 géren, sehir merkezindeki lokasyonu ile yatirnmcilarin
dikkatini cekerek kisa zamanda biiyiik ilgi gormiistiir.

Ozak GYO’nun “Mutluluk sehrin merkezinde” sloganiyla gergeklestirdigi ilk konut projesi olan Hayat Tepe,
Bayrampasa aligveris vadisi olarak bilinen bdlgede konumlanmaktadir. Forum Istanbul, Ikea, Bauhaus ve
CarrefourSA’ya yakinligryla dikkat ceken proje bolgesine, TEM ve E-5’ten rahatca ulagilabilmektedir. Projenin bu
merkezi konumu, sehir insaninin aligveristen kiiltiir ve eglence etkinliklerine, tiim ihtiyaclarini kolayca karsilamasina
olanak saglamaktadir.



Ozak GYO’nun farkli ihtiyaglart dngorerek gelistirdigi, 24 katli 3 bloktaki 546 bagimsiz béliimden olusan Hayat
Tepe ve 66 daire ve 2 diikkkan olmak {izere toplam 68 bagimsiz boliimden olugsan Hayat Tepe Suites’de yer alan
toplamda 614 bagimsiz bolimiin 613’1 teslim edilmis olup, teslimat oran1 %99 olarak gerceklesmistir. 30.06.2025
tarihi itibartyla portfoylimiizde satilabilir 1 adet diikkkdn mevcuttur.

Sahiplik OZAK GYO

Proje Tipi Konut ve Rezidans
Konum Istanbul, Bayrampasa
Proje Tamamlanma Tarihi 2015

Arsa Alam 16.698 m?

Satilabilir Alan 197 m?

Satis Oram %99

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi 612 daire + 2 diikkan

Devam Eden Projeler

Goktiirk Duyu Projesi

Sehir yasamim kolaylastiran en onemli etken olan ulasim avantajina sahip Goéktiirk Projesi, sehrin
en degerli bolgelerinden biri olan Goktiirk arsalarinda gelistirilmesi planlanan bir konut projesi
olarak ortaya cikmigtir.

Ozak GYO, istanbul Havaalan1 ve TEM otoyoluna yakinhgi ile sehrin en degerli bolgelerinden birinde yer alan
Goktiirk arsalarinda konut projesi gelistirmeyi planlamaktadir. istanbul Havaalani’na 15 km, TEM Otoyolu’na 12
km mesafede olan arsalar, sehir yasamini kolaylastiran en 6nemli etken olan ulagim avantajiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Ozak GYO’nun Goktiirk’te yer alan diger arsasinda Ozak Goktiirk Projesi’nin devami niteliginde Géktiirk Duyu
projesine ait Yap1 Ruhsat1 11.10.2023 tarihi itibari ile alinmigtir. 141 adet bagimsiz bolimden olugmaktadir.

Sahiplik 0ZAK GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum Istanbul, Eyiip

Proje Baslangic Tarihi

2024 2. Ceyrek

Planlanan Proje Tamamlanma Tarihi

2026 2. Ceyrek

Toplam Arsa Alam

11.891 m?

Portfoy Stratejisi

Satis

Hayat City Mahmutbey Projesi, Istanbul

Ozak GYO, ulasim olanaklariyla biiyiik avantaj sunan Mahmutbey arsasinda modern cizgisiyle
uyumlu, yeni konut projesi gelistirmektedir.

Ozak GYO, Mahmutbey arsasinda modern ¢izgisiyle uyumlu, yeni bir konut projesi gelistirmektedir. TEM
Otoyolu baglantisina 0,9 km uzaklikta olmasinin yani sira mevcut ve planlanan 7 ana ulagim hattin
kesisiminde konumlanan arsanin, yapilacak proje ile birlikte bolgeye deger katmasi hedeflenmektedir.
Hayat City Mahmutbey konut projesi i¢in Yap1 Ruhsat1 25 Ekim 2023 tarihi itibari ile alinmustir.

Sahiplik OZAK GYO
Proje Tipi Konut
Konum Istanbul, Bagcilar

Proje Baslangi¢ Tarihi

Planlanan Proje Tamamlanma Tarihi
Toplam Arsa Alam

Portfoy Stratejisi

2023 4. Ceyrek
2025 4. Ceyrek
6.536 m?

Satis




Maltepe Dragos Projesi, Istanbul

2023 yilinda imzalanan Maltepe Dragos projesinde 15.416 m? arsa alanmina toplamda 466 adet
bagimsiz boliim yapilmas: planlanmaktadir.

Yapilacak proje metro agina, aligveris merkezlerine ve ¢evre otoyollarina yakin olup adalar manzarasi
ile gdze ¢arpmaktadir. Aym1 zamanda OZAK GYO’nun kendine has modern ¢izgisi ile yeni bir yasam
projesi olarak hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Sahiplik 0OZAK GYO
Proje Tipi Konut
Konum Istanbul, Maltepe Dragos

Proje Baslangic Tarihi

2024 1. Ceyrek

Planlanan Proje Tamamlanma Tarihi

2026 2. Ceyrek

Toplam Arsa Alam

15.416 m?

Portfoy Stratejisi

Satis

Hayat Flora Kiiciikcekmece Projesi, Istanbul

2023 yilinda imzalanan Hayat Flora K. Cekmece projesinde 92.440 m? arsa alanina 1.387 konut, 46
ticari alan olmak iizere toplamda 1.433 adet bagimsiz boliim yapilmast planlanmaktadir.

Yapilmakta olan Bahgeli ve terasl: daireler, giinliik ihtiyaclarinizi karsilayabileceginiz cadde magazalari, Metro ve
Marmaray'a olan yakinlig1, sicak komsuluk iligkileri ve yiliksek yatirim degeri ile gbze carpmaktadir.

Sahiplik 0OZAK GYO
Proje Tipi Karma
Konum Istanbul, Hayat Flora

Proje Baslangic Tarihi

2024 3. Ceyrek

Planlanan Proje Tamamlanma Tarihi

2029 1. Ceyrek

Toplam Arsa Alam

92.440 m?

Portfoy Stratejisi

Satis

¢. Gelecek Projeler
Palas Balmumcu Projesi, Istanbul

Istanbul Merkezi Is Alami olarak tamimlanan bolgenin devaminda yer alan Balmumcu Arsasi,
kesintisiz Bogaz manzarasinin yam sira kritik ulasim noktalarina yakinlhgyla da onem tasimaktadr.
Sehrin en merkezi lokasyonlarindan biri olan Balmumcu’da planlanan proje, Bogazici Kopriisii’ne, E-
5 Karayolu’na ve sahil yoluna yakinligi ile yatirnmcilarina kazang saglayacaktir.

2016 yilinda, Ozak GYO’nun sermayesine %100 oraninda istirak ettigi, Arstate Turizm Pazarlama ve Tic. A.S. biitiin
aktif ve pasifleriyle birlikte devralinmus, her iki sirketin Ozak GYO gatisi1 altinda birlesmesine karar verilmistir.
Birlesmeyle birlikte, Ozak GYO’nun 2013 yilinda portfdyiine kattig1 1 parselin yanisira, Arstate Turizm’in
Balmumcu’da sahibi oldugu 4 parsel de Ozak GYO portfdyiine eklenmistir. 10.08.2023 tarihinde proje igin gerekli
olan yap1 ruhsat1 alinmistir. 2025 4. Ceyrekte yapimina baglanmasi planlanmaktadir. 34 adet bagimsiz boliimden
olusmaktadir.

Sahiplik OZAK GYO
Proje Tipi Konut
Konum Istanbul, Besiktas

Proje Baslangic Tarihi

Planlanan Proje Tamamlanma Tarihi
Toplam Arsa Alam

Portfoy Stratejisi

2025 4. Ceyrek
2026 4. Ceyrek
16.423 m?
Satis




Topkap Projesi, istanbul

Topkap: projesinde 383 konut, 8 ticari alan olmak iizere toplamda 391 adet bagimsiz béliim yapilmast
planlanmaktadir.

Arsasi, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Merkezefendi (Maltepe) Mahallesi 2945 Ada 55-58-59 nolu
parsellerde kayitli toplam 13.726,06 m? arsanin satin alinmasi 29 Agustos 2023 tarihinde 744.097.200
+KDV bedel ile satin alimistir.

Kemer Projesi, Antalya

Sirketimiz Antalya ili, Kemer Ilcesi, Kemer Mahallesi 1086 nolu Parselin 396,140 m?'lik kismina ait kesin izin
taahhiit senedine gore olusturulan 293,505.30 m? alanli 17.12.2068 tarihine kadar iist hakkina sahip turizm tesisinin
satin alma islemlerini 26.04.2023 tarihinde tamamlayip portfoyiine dahil etmistir. Projelendirme ¢alismalar: devam
etmektedir.

Kemer Camyuva Projesi, Antalya

Sirketimiz Antalya ili, Kemer Ilgesi, Camyuva Mahallesi 128 ada 1 nolu Parsel, 2 ada 3 parsel ve 568 ada 2 parsel
olmak {izere toplam 132.569 m?1lik kismina ait kesin izin taahhiit senedine gore olusturulan 128.868 m? alanl
12.05.2071 tarihine kadar iist hakkina sahip turizm tesisinin satin alma iglemlerini 30.04.2024 tarihinde tamamlay1p
portfdyiine dahil etmistir. Projelendirme ¢alismalart devam etmektedir.

Bodrum Akyarlar Arsasi, Mugla

2021 yilinin son ¢eyreginde Bodrum Akyarlar Mahallesi’nde yer alan 345,492 m2 sahip arsanin satin
alimi 02.12.2021 tarihinde tapu devri ile basarili sekilde tamamlanmistir. Séz konusu arsa Ozak
GYO’nun tam miilkiyetindedir. Projelendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Demre Arsasi, Antalya

Koy icinde ve giiney kiylarindaki acik deniz etkisinden uzakta, avantajli bir konumda yer alan
arazide gelistirilecek bes yildizli otel projesi, bolgede artmasi beklenen turizm trafigine deger
katacaktir.

Antalya ili Demre ilgesi 194 ada 338 parselde yer alan Demre arsasina iligkin irtifak hakki tesis iglemleri 2016 yilinda
tamamlanmis ve Ozak GYO adina “Tapu Senedi (daimi ve miistakil iist hakki tesisi isleminden dolay1)”
diizenlenmistir. S6z konusu arsa Ozak GYO adina 49 yilligina kesin tahsislidir. Yapimi planlanan otel projesi igin
yapi ruhsati, 20.12.2018 tarihinde alinmistir.

Antalya-Dalaman Otoyolu’nun ve bu baglamda bolgede yapilacak altyapi ¢alismalarinin, arazi iizerinde yapilmasi
planlanan bes yildizli otel projesine turizm trafigi acisindan dnemli bir katki saglamasi beklenmektedir.

Ayrica arsanin yan parselindeki, giiniibirlik tesis alani olarak tahsise agilan arazi i¢in agilan ihaleyi de Ozak GYO
kazanmus ve kesin tahsis siireci baslamistir. Antalya {li Demre Il¢esi Tasdibi - Siiliiklii Mevkii 7 no.lu 6zel parselde
yer alan bu giiniibirlik turizm tahsisli gayrimenkule iligkin olarak 2018 yilinda, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan
Ozak GYO adina kesin tahsis yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Ancak bolgede imar planinda yapilmasi gereken degisiklikten kaynaklanan miicbir sebeplerle yatirima
baslanamamasi nedeniyle, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan Kamu Tasmnmazlarinin Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Yonetmelik’in 17. maddesi uyarinca, kesin tahsis tarihi olan 08/10/2018 tarihinden itibaren, alana
iligkin yeni imar plan1 onaylanincaya kadar dondurulmustur.

Gliniibirlik tahsisli arsada kesin tahsis siirecinin tamamlanmasiyla birlikte, 338 nolu parselde yer alan 70.699 m2’lik
araziye 60.344 m2 daha ilave edilecek ve toplam arazi biiyiikliigii 131.043 m2’ye ulagacaktir.



Didim Arsasi, Aydin

Ozak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzast olan “Ela” ismini, yeni sira dist konsept oteliyle Aydin
Didim Arsasi’nda devam ettirecektir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan, Ozak GYO’ya 49 yilligina én tahsisli olan Aydin Didim arsasi, Izmir
Havalimant’na 135 km, Bodrum Havalimani’na 81 km mesafede yer almakta ve bulundugu ¢evredeki planl tek
turizm yatirim alam olmastyla nem tagimaktadir. Ozak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzas1 olan “Ela” ismini, yeni
sira dist konsept oteliyle Aydin Didim Arsasi’nda devam ettirecektir.

Turizm tahsisli s6z konusu gayrimenkul ile ilgili olarak irtifak hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi i¢cin Maliye
Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigii’ne 25.07.2014 tarihinde basvuruda bulunulmustur. Ancak bdlgede imar
uygulamalarinda yasanan sikintilar neticesinde yatirima baglanamamasi nedeniyle 2015 yilinda Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan, kesin tahsis siiresi Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yonetmelik’in 17. maddesinin 7. fikras1 uyarinca, s6z konusu alana iliskin imar uygulamasi iglemleri tamamlanincaya
kadar dondurulmustur.

Bakanlik tarafindan 2015 yilinda dondurulan kesin tahsis siiresi, 2019 yilinda yeni imar uygulama c¢alismalarinin
baslatilmasi sonrasinda yeniden acilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi, Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan
irtifak hakki tesis islemleri tamamlanmus olup, 49 yillik iist hakki Ozak GYO adina tapu siciline serh edilmistir.

Turizm Faaliyetleri

Ela Excellence Resort Hotel, Antalya

Ozak GYO’nun bol édiillii oteli Ela Excellence Resort, 583 odasinin yant sira Kongre Merkezi,
Avrupa SPA Birligi onayli SPA & Wellness Merkezi ve diinya mutfaklarindan segenekler sunan
restoranlari ile seckin misafirlere ev sahipligi yapmaktadir.

Antalya Belek Iskele Mevkii’nde yer alan Ela Excellence Resort, alt1 katinda 583 oda ve 1.200 yatakla hizmet
vermektedir. Ela Excellence Resort, sekiz ayr1 toplanti salonundan olugsan Kongre Merkezi, Avrupa SPA Birligi
tarafindan onaylanmis SPA & Wellness Merkezi, zengin igerikli restoranlari ve ¢ok 6zel rekreatif alanlart ile
iilkemiz mimarisini kiiresel ¢apta temsil etmektedir.

Proje Detaylari

Sahiplik Ozak GYO

Proje Tipi Turizm

Konum Antalya, Belek

Otel Kapasitesi 1.200 yatak / 583 oda
Ekspertiz Degeri 11,5 mr TL

Doluluk Oram %100

Portfoye Girisi 2015

Arsa Alam 90.150 m?

Otel’in kiralamas1 01.01.2023 tarihinden itibaren Isletme Modeli cer¢evesinde gerceklestirilmekte olup, buna gore;
Otel’in ciro tutar1 iizerinden %3 ve GOP (Briit faaliyet kar1) tutar1 iizerinden performansa bagl degisen oranlarda
olmak {iizere isletmeci pay1 hesaplanacak, toplam GOP tutarindan isletmeci pay1 indirildikten sonra kalan bakiye
ise Sirketimize gelir pay1 olarak verilecektir.

5. Portfoy Smmirlamalarima Uyumun Kontrolii

Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tablo ana Tebligdeki
hesap kalemleri ilgili

diizenleme 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Para ve sermaye piyasasi araglari Md. 24/(b) 4.516.426.792 4.670.704.893

Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler.

Gayrimenkule Dayali Haklar Md. 24/ (a) 56.147.863.000 55.617.372.574



Istirakler Md. 24/ (b) 577.805.221 577.805.221
Iliskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 3.988.602.916 2.920.318.074
Toplam varhiklar (Aktif Toplami) Md. 3/ (p) 65.230.697.929 63.786.200.762
Finansal borglar Md. 31 601.542.076 406.775.047
Diger Finansal Yiikiimliiliikler Md. 31 - -
Finansal kiralama borglart Md. 31 - -
Iligkili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 31 - -
Ozkaynaklar Md. 23/ (f) 58.625.684.287 57.920.468.479
Diger kaynaklar Md. 31 6.003.471.566 5.458.957.236
Toplam kaynaklar Md. 3/ (p) 65.230.697.929 63.786.200.762
Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tabloana Tel?ligd,eki
hesap kalemleri Digili
Diizenleme 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
{-\1. Para ve Sermaye Piyasasi araglarinin 3 yilik gayrimenkul Md. 24 / (b) ) )
O6demeleri i¢in tutulan kisim
A2. Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat / Katilma Md. 24/ (b) 898.017.153 1.540.991.886
hesab1
A3. Yabanci sermaye piyasasi araglari Md. 24/ (d) 1.203.752.668 1.641.985.242
B1. Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler
gayrimenkule dayal1 haklar Md. 24/(d) ) )
B2. Atil tutulan arsa / araziler Md. 24/ (¢) - -
C1. Yabanci istirakler Md. 24/ (d) - -
C2.Isletmeci sirkete istirak Md. 28/ 1(a) 577.805.221 577.805.221
J.Gayrinakdi krediler Md. 31 1.070.036.727 663.477.849
K.Uzerinde proje gelistirilecek. Miilkiyeti ortakliga ait
. . . . Md.22/e - -
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
L.Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari Md. 22 /(1) 761.577.663 1.484.656.416
Yatirnmlarinin Toplam
Tebligdeki
Tgili Asgari
Portfoy Simirlamalar: diizenleme 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024 /Azami Oran 31.Ara.23
1.Uzerinde proje gelistirilecek
miilkiyeti ortaklia ait olmayan ipotekli
arsalarin ipotek bedelleri Md. 22/ (e) 0% 0% %10 en fazla 0%
2.Gayrimenkuller. Gayrimenkule
Projeler
- Gayrimenkule Dayali Haklar Dayalt  Md. 24/ (a). (b) 89% 84% %51 en az 84%
3. Para ve Sermaye Piyasast Araglari
ile Istirakler Md. 24 / (b) 6% 9% %49 en fazla 9%
4.Yabanci Gayrimenkuller.
Gayrimenkule Dayali Projeler.
Gayrimenkule Dayali Haklar.
Istirakler. Sermaye Piyasast Md. 24/ (d) 2% 2% %49 en fazla 2%
5.Atl Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/ (c) 0% 0% %20 en fazla 0%
6.Isletmeci Sirkete Istirak Md. 28 / 1(a) 1% 1% %10 en fazla 1%
7.Borglanma Sinirt #6500 en
oot Md. 31 2% 7% fazla 7%
8.Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz
Mevduat /Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve
TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
Katilma Hesabr (*) Md. 24/ (b) 1% 1% %10 en fazla 1%
9.Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasas1 Araglar1 Yatirimlarinin
toplamui Md. 22 /(1) 2% 1% %10 en fazla 1%



Seri: VI. No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi nde degisiklik yapan
Seri: VI No:29 sayili Teblig’in 28 Temmuz 2011 tarihinde yiriirlige girmesiyle birlikte
30 Eyliil 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak iizere, gayrimenkul yatirim ortakliklar
tarafindan portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar
Organi’nin 14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayili Karari ile portfoy ile ilgili tiim bilgilerin Ek Dipnot olarak
“Portfoy Smirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosunda yer verilmesine karar verilmistir.

“Portfoy Stmirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: II. No: 14.1
say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’1nc1 maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III. No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebliginin portfoy simnirlamalarma uyumun
kontroliine iligskin hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

6. Hukuki Aciklamalar

-Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

01.01.2025 — 30.06.2025 donemi igerisinde Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikte dava bulunmamaktadir.

-Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

[lgili hususa iliskin bir yaperim bulunmamaktadir.

-Sirketin Yatirim Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarin Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamustir.

-Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Doénem igerisinde 6zel denetim talebi olmamustir.
-Sirket’in sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve orgam
degerlendirmeleri:
Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

-Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hikim Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet
Yihnda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Alinan veya Ahnmasindan Ka¢inilan Onlem
veya Benzeri Gelismeler Hakkinda Bilgiler

Donem igerisinde belirtilen sekilde bir islem olmamustir.

Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadidi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamssa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler
ve Degerlendirmeler

Belirlenen hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir. Sirket Sermayesinin Yasal
Diizenlemeler Kapsaminda Belirlenen Oranlara Ulasilmasi ya da Altina Diisiilmesi Durumunda
Gerekgeleri Mevcut donem igerisinde boyle bir durum yoktur.

Yonetim Orgam Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde Kanunun 199’uncu Maddesinin Dérdiincii
Fikrasinda Ongériilen Raporun Sonu¢ Kismi

Doénem igerisinde bdyle bir talep olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme



Sirket sermayesinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig: ilgili
yoOnetim organi tarafindan degerlendirilerek; Bagimsiz Denetimden gec¢mis konsolide ve solo finansal
tablolardan goriilecegi lizere, 1.456.000.000TL olan ¢ikarilmig sermayemizin, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
konsolide 57.498.461.110 TL olan 6zkaynaklar1 ve varligiyla fazlasiyla korudugu ve faaliyetlerinin devamina
elverisli oldugu sonucuna ulasilmistir.

7. Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Yoktur.

8. Finansal Tablo ve Dipnotlar

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi (II-
14.1) uyarinca, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde hazirlanan ve sunum esaslart
SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenen 01/01/2025-30/06/2025 ara donem finansal tablolarimiz
asagida sunulmustur.



O0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2025 iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sinirh denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
VARLIKLAR 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Dénen Varhiklar Dipnot 17.557.389.314 16.356.227.346
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.389.493.391 1.815.585.142
Finansal Yatirimlar 11 3.453.058.853 3.039.547.915
- Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varhiklar 3.453.058.853 3.039.547.915
Ticari Alacaklar 563.505.365 320.774.398
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 18.576.068 38.813.352
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 544.929.297 281.961.046
Diger Alacaklar 6.264.652 114.761.026
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 26 - 111.180.083
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 6.264.652 3.580.943
Stoklar 8 9.119.794.968 8.595.587.641
Pesin Odenmis Giderler 2.822.365.413 2.392.462.738
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9,26 521.970.271 -
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 2.300.395.142 2.392.462.738
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 7.144.503 20.859.705
Diger Donen Varliklar 10 195.762.169 56.648.781
Duran Varhklar 47.605.356.562 47.677.880.386
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 12 33.332.897.218 33.332.897.218
Maddi Duran Varliklar 13 14.170.606.571 14.206.886.972
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 99.294.004 106.573.619
Pesin Odenmis Giderler 9 2.558.769 3.587.603
Ertelenmis Vergi Varlig 25 - 26.940.309
Diger Duran Varliklar 10 - 994.665
TOPLAM VARLIKLAR 65.162.745.876 64.034.107.732




O0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2025 iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Siirh Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

KAYNAKLAR 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 3.361.669.628 2.640.352.747
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 334.431.667 380.097.810
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 235.982.054 318.468.224
Ticari Borglar 1.035.044.899 1.057.710.434
- ili;kili Taraflara Ticari Bor¢lar 26 138.049.617 135.219.668
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 896.995.282 922.490.766
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 68.768.027 38.967.582
Diger Borglar 76.161.848 102.982.555
- [liskili Taraflara Diger Borglar 26 - 60.017.140
- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 76.161.848 42.965.415
Ertelenmis Gelirler 9 1.584.875.053 717.000.309
Kisa Vadeli Karsiliklar 26.406.080 25.090.831
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 12.711.087 10.305.079
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 13.694.993 14.785.752
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 10 - 35.002
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.302.615.138 4.007.457.107
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 408.129.377 152.752.253
Diger Borglar 6.747.720 11.889.287
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 6.747.720 11.889.287
Ertelenmis Gelirler 9 4.042.907 30.904.718
Uzun Vadeli Karsiliklar 38.319.881 23.805.052
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 38319881 23.805.052
Ertelenmis Vergi Yikimltligi 25 3.845.375.253 3.788.105.797
OZKAYNAKLAR 57.498.461.110 57.386.297.878
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 57.479.421.516 57.369.907.977
Odenmis Sermaye 16 1.456.000.000 1.456.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 16 6.271.727.522 6.271.727.522

Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara fliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart
- Tanumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglart

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Donem Kart

(26.473.709)
2.555.538.956

6.283.839.551
6.270.678.381

13.161.170
1.096.900.093
39.736.889.725
104.999.378

(26.473.709)
2.555.538.956

6.280.000.094
6.270.678.381

9.321.713
1.096.900.093
37.721.258.994
2.014.956.027

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

19.039.594

16.389.901

TOPLAM KAYNAKLAR

65.162.745.876

64.034.107.732




OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

gecmis gecmis gecmemis gecmemis
1 Ocak — 1 Ocak - 1 Nisan — 1 Nisan —
Dipnot 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Kar veya zarar kism
Hasilat 19 1.829.839.629 2.086.023.670 903.891.852 1.136.673.520
Satislarm Maliyeti 19 (1.714.439.386) (1.618.508.155) (682.336.456) (985.486.651)
Briit kar 115.400.243 467.515.515 221.555.396 151.186.869
Genel Yonetim Giderleri 20 (209.832.161) (118.457.133) (62.557.109) (58.601.271)
Pazarlama Giderleri 20 (126.724.437) (73.326.706) (75.838.004) (40.325.942)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 206.200.647 259.294.015 140.142.355 170.356.671
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (282.229.775) (132.714.756) (154.243.836) (47.324.042)
Esas faaliyet kari (297.185.483) 402.310.935 69.058.802 175.292.285
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 585.938.811 633.273.659 271.809.107 587.347.613
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22 (21.081.076) - (708.317) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 267.672.252 1.035.584.594 340.159.592 762.639.898
Finansman Gelirleri 23 432.926.022 339.939.700 190.231.578 (321.604.498)
Finansman Giderleri 23 (245.468.500) (545.050.487) (108.960.496) (187.612.432)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 24 (242.677.453) (226.027.784) (175.975.720) (2.229.950.997)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari 212.452.321 604.446.023 245.454.954 (1.976.528.029)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (104.339.237) 14.729.907 161.193.226 32.865.679
-Donem vergi gelir/(gideri) 25 (21.545.002) - (21.545.002) -
-Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 25 (82.794.235) 14.729.907 182.738.228 32.865.679
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 108.113.084 619.175.930 406.648.180 (1.943.662.350)
Doénem karmin (zararmin) dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar 3.113.706 (4.663.846) 4.568.643 6.346.654
Ana ortaklik paylari 104.999.378 623.839.776 402.079.537 (1.950.009.004)
Net donem kari 108.113.084 619.175.930 406.648.180 (1.943.662.350)
Pay basina kazang 18 0,07 0,43 0,28 (1,33)
Diger kapsamh gelir
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar .
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglarn (Kayiplari) 5.119.276 (19.151.654) (6.650.588) -
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir 172.460 - - -
Unsurlar1
Diger kapsamh gelire iliskin vergiler (1.279.819) 4.787.914 1.662.647 -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar (Kayiplar), Vergi Etkisi (1.279.819) 4.787.914 1.662.647 -
Diger kapsaml gelir 4.011.917 (14.363.740) (4.987.941) -
Toplam kapsamh gelir 112.125.001 604.812.190 401.660.239 (1.943.662.350)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.286.166 (4.663.847) 4.479.813 6.346.652
Ana Ortaklik Paylari 108.838.835 609.476.037 397.180.426 (1.950.009.002)
Toplam kapsamh gelir 112.125.001 604.812.190 401.660.239 (1.943.662.350)




OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR
DEGIiSIiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve

Giderler Birikmis Karlar
Tanimlanms
Fayda
Planlar:
Kardan Yeniden
R Sermaye Ayrilan Ol¢iim Maddi Duran
Odenmis Diizeltme Pay ihrag Geri ahnmg Kisitlanmis  Kazanglar: Ve Varhk Deger Gegmis Yillar Net Dénem Ana ortakhga Kontrol giicii
Sermaye Farklan Primleri paylar Yedekler Kayiplari Artis Fonlar: Karlar1 Karn ait 6zkaynaklar olmayan paylar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 6.271.727.522 2.555.538.956 (26.473.709) 1.096.900.093 26.056.536 4.903.622.302 36.150.242.996 4.955.812.649 57.389.427.345 (7.525.640) 57.381.901.705
Transfer - - - - - - - 4.955.812.649 (4.955.812.649) - - -
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - (14.363.740) - - 623.839.776 609.476.036 (4.663.846) 604.812.190
-Diger kapsamli gelir (gider) - - - - - (14.363.740) - - - (14.363.740) - (14.363.740)
-Dénem kart - - - - - - - - 623.839.776 623.839.776 (4.663.846) 619.175.930
30 Haziran 2024 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 6.271.727.522 2.555.538.956 (26.473.709) 1.096.900.093 11.692.796 4.903.622.302 41.106.055.645 623.839.776 57.998.903.381 (12.189.486) 57.986.713.895
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 6.271.727.522 2.555.538.956 (26.473.709) 1.096.900.093 9.321.713 6.270.678.381 37.721.258.994 2.014.956.027 57.369.907.977 16.389.901 57.386.297.878
Bagh ortakhk pay degisim etkisi - - - - - - - 674.704 - 674.704 (636.473) 38.231
Transferler - - - - - - - 2.014.956.027 (2.014.956.027) - - -
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - 3.839.457 - - 104.999.378 108.838.835 3.286.166 112.125.001
-Diger kapsaml gelir (gider) - - - - - 3.839.457 - - - 3.839.457 172.460 4.011.917
-Dénem kart - - - - - - - - 104.999.378 104.999.378 3.113.706 108.113.084
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 6.271.727.522 2.555.538.956 (26.473.709) 1.096.900.093 13.161.170 6.270.678.381 39.736.889.725 104.999.378 57.479.421.516 19.039.594 57.498.461.110




O0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Smirh Smirh

denetimden denetimden

gecmis ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar1 (457.450.725) 3.206.805.239
Donem kari 108.113.084 619.175.930
Dénem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 40.278.906 1.148.773.343
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 13,14 200.836.712 58.502.558
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 33.217.107 2.789.593
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (241.412.156) (213.123.750)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 49.152.622 36.206.214
Alacaklarda deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler 6 (9.590.247) -
Gergege uygun deger kazanglari (564.284.681) (633.273.659)
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 104.339.237 -
Kar zarar mutabakatiyla ilgili diger diizeltmeler 2.649.693 -
Parasal kazang/kayip 465.370.619 1.897.672.387
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (571.053.562) 1.441.796.877
Ticari alacaklardaki artis / azalsla ilgili diizeltmeler (520.394.908) 175.676.106
Stoklardaki azalislar / (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (524.207.327) (943.673.523)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler 42.943.196 1.229.082.400
Ticari borglardaki artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler 128.492.398 574.564.327
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiklerdeki artislar ile ilgili diizenlemeler 841.012.933 208.074.036
Pesin 6denmis giderlerdeki ve ertelenmis gelirlerdeki artis/azalig (428.873.841) 234.906.811
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (84.515.796) (36.833.280)
Diger varliklardaki, yiikiimliiliklerdeki artig / azalisla ilgili diizeltmeler (25.510.217) -
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (422.661.572) 3.209.746.150
Vergi 6demeleri (28.689.505) (2.409.777)
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili 6demeler (6.099.648) (531.134)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 41.938.028 (779.884.371)
Alman faiz 23 241.412.156 227.785.957
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 13,14 (161.703.532) (123.662.577)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satimindan kaynaklanan nakit girisleri 4.426.836 _
Finansal yatirim alimlar (42.197.432) -
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynakli nakit ¢ikislart 12 - (884.007.751)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar: 248.887.138 (2.522.584.716)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 753.432.480 438.908.136
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 5 (472.630.376) (2.910.624.431)
Odenen faiz 23 (31.914.966) (50.868.421)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) (166.625.559) (95.663.848)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKiI PARASAL KAYIP/KAZANC (259.466.192) (216.016.426)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.815.585.142 1.089.353.838

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D) 4 1.389.493.391 777.673.564




