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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ak Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na

Ak Finansal Kiralama A.S.'nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulan un Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'iincii maddesi uyarinca yilhk faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarll olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazifanmasim saglamak igin gerekli gordiidu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, $irket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi gergevesinde
yaptiyimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 1
$ubat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarh olup olmadig ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérig vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na (“BDS")
uygun olarak yarutilmistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasint ve badimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadifina dair makul givence elde etmek (izere planianarak yiritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Ba@imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin.
gorogumuzin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduduna inaniyoruz,

Gdriig

Géruglimize gbre ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli
yonleriyie, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimldilikler

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'nci maddesinin Uglncii fikrasi uyannca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi” ¢cercevesinde, igletmenin dngortilebilir gelecekte faaliyetlerini sorditremeyecegdine
iligkin herhangi bir hususa rastlaniimamgtir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member of Ergst & Young Global Limited

Damp a Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

1 Subat 2016
Istanbul, Tiirkiye



1 OCAK 2015-31 ARALIK 2015 DONEMI
AK FINANSAL KiRALAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



Raporun ilqgili oldugu hesap donemi

1 Ocak 2015 ile 31 Aralik 2015 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani AK Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odasi)

Yetkili Denetim Organi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Telefon (0312) 455 65 00
Faks (0312) 424 08 79

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Atatirk Bulvari No:191 B Blok

Posta Adresi 06680 Kavaklidere/Ankara

Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakl leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye’de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmigstir.

Son 10 yilda sektérden %55 daha hizli ve kesintisiz blylyen Aklease, buglin 12 subesi, gugclu ortakhk
yapisl ve sermayesi, uzman insan kaynagi, yaygin fonlama agi ve seffaf yonetim anlayisiyla, reel ve
hizmet sektorlerinde yer alan her dlgekten firmayi gerek makina-ekipman yatirimlarinin finansmani ve
gerekse mevcut yatinmlarinin refinansmani konusunda kaliteli, hizli ve yenilik¢i leasing ¢ézimleri ile
desteklemektedir.


http://www.aklease.com/
mailto:info@aklease.com
http://www.bddk.org.tr/

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

Aklease 6denmis sermayesini 2015 yilinda 60 milyon TL tutarinda artirarak 248.4 milyon TL'ye
cikarmistir.

Aklease musterilerine uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynak aktarmak Uzere, yurt disindan farkli para
birimlerinde ve farkli vadelerde ihraclar gerceklestirimesine ve uluslararasi sermaye piyasalarindan yeni
kaynak girislerine olanak saglayan tahvil ihrag programi(Global Medium Term Note) dahilinde 15 farkl
ihra¢ gercgeklestirmistir. 2015 yilinda GMTN programi kapsaminda toplam 83,3 milyon ABD Dolari
muadili tutarinda 11 adet ihra¢ gergeklestirilmistir. Programin siresinin 1 yil uzatiimasi amaci ile 24
Aralik 2015 tarihinde SPK’ya basvuru yapilmistir.

istikrarli biiyiimesine 2015 yilinda da devam eden Aklease; 2014 yilsonuna gére Net Kira Alacaklarin
%6 artirarak, 4 milyar TL’ye, net karini%18 artirarak 6zkaynaklarini 690 milyon TL'ye ¢ikarmistir. Bu
sayede Aklease sermaye glcl, 6zkaynak verimliligi ve aktif kalitesinde sektoriin lider sirketleri arasinda
yer almistir.

2015 yilinda, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Aklease’in, uzun vadeli Tlrk
Lirasi ve uzun vadeli yabanci para cinsi notlarini BBB- ve ve uzun dénem ulusal notunu AA+ (tur) olarak
teyit etmisgtir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igcindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 15 31 Aralik 14
Ortaklik payi Ortaklik payi
(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)
Akbank T.A.S. 248.363 99,985 188.372 99,985
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 12 0,005 9 0,005
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim
Hizm. A.S. 12 0,005 9 0,005
I-Bimsa Bilgi islem A.S. 9 0,003 7 0,003
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 4 0,002 3 0,002
Odenmis sermaye 248.400 188.400
Sermaye dizeltme farklari (13.393) (13.393)
235.007 175.007

Sirket 9 Nisan 2015 tarihinde yapilan OlaganUstli Genel Kurul Toplantisi ile sermayesini 60 Milyon TL
nakden arttirmigtir. Anilan Genel Kurul Karari, Istanbul Ticaret Sicil MUdurligu tarafindan 10 Nisan 2015
tarihinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 16 Nisan 2015 tarihinde ilan edilmistir.

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yonetim organi, (ist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu uyeleri;

CENK KAAN GUR Y.K. BASKANI

AHMET FUAT AYLA Y.K. BASKAN VEKILI

EYUP ENGIN Y.K. UYESI

KEMAL ATIL 6ZUS Y.K. UYESI

KERIM ROTA Y.K. UYESI

SENOL ALTUNDAS Y.K. UYESI (GENEL MUDUR)

Sirket Ust Diizey Yéneticileri;

SENOL ALTUNDAS GENEL MUDUR

BEKIR YILDIZ GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS&PAZARLAMA)

TURAN BULUT GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS&PAZARLAMA)

BULENT ALTINTAS GENEL MUDUR YARDIMCISI (OPERASYON&MALI ISLER)

CETIN DUZ GENEL MUDUR YARDIMCISI (KREDILER)

ERDING MOGOL BOLUM BASKANI (FINANSMAN)

UGUR EZER BOLUM BASKANI (FINANSAL KOORDINASYON VE DESTEK
HIZMETLERI)

31 Aralik 2015 itibari ile Sirket ¢alisan sayisi 86 kisidir. Sirket kadrosunun % 42’i kadin, % 58’i erkek
calisanlardan olugsmaktadir. Calisanlarin % 92’si Universite mezunudur. Yas ortalamasi 36 olan
calisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 6 yildir.

2015 yilinda, tek bir ¢ati altinda yirutulen “Kontrat Yonetimi ve Alacak Takip” fonksiyonlari ayristiriimis
olup, Musterilerin kira &demelerinin takibine dair siirec “Kredi izleme ve Alacak Takip” birimi
sorumlulugunda yurutilmeye baslanmistir. S6z konusu birim ¢alismalar altinda; Aylik duzenli “Kredi
izleme Komitesi” toplantilari diizenlenmektedir. ilgili toplantilara Aklease Yonetim Kurulu Baskani,
Baskan Yardimcisi, Genel Muduri ve GMY’ler dizenli olarak katilmaktadir. Bu toplantilarda Kredi
portfdylinin dagiliminin yanisira sorunlu olan/olabilecek mdusterilerin mevcut durumlari hakkinda
bilgilendirme yapilmakta ayrica alinacak aksiyonlar kararlastirimaktadir. Toplanti kapsaminda
hazirlanmaya baslanan raporda, kredi portféyinin yanisira belirli bir tutarin Gzerinde riski olan sorunlu
musteriler hakkinda da ayrica bilgilendirme yapilmaktadir

Yonetim organi liyeleri ile list diizey yOneticilere saglanan mali haklar

2015 yilinda sirket Ust duzey ydneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali menfaatlerin toplam
tutari 2.260 Bin TL'dir.



Merkez disi1 6rqlitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’ nin Tirkiye’nin farkli bolgelerinde bulunan subeleri asagida yer almaktadir.

Merkez Sube: Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4.Levent / istanbul

Anadolu Sube: Ségiitliicesme Cad. No: 15-17 34714 Kadikdy / istanbul

Taksim Sube: Halaskargazi Cad. No: 200 Kat: 4 - Sisli / istanbul

Giinesli Sube: Giinesli Mah. Mimar Sinan Cad. S Plaza No: 70 34209 Bagcilar / istanbul

Kozyatagi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok 34742 Kozyatagi / Istanbul

Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No: 7 Kat: 3 34860 Kartal / istanbul
Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No: 27 K: 1 06700 GOP / Ankara

Ankara Sube: Atatirk Bulvari No: 5/B K: 3 (Akbank Binasi) 06900 Ulus / Ankara
Bursa Sube: Fethiye Mah.FSM Bulvari No: 185 Nillifer / Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No: 3 K: 2 35260 Konak/ izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos Iis Merkezi No: 65/D 07200 / Antalya
Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28 27010 Tabakhane / Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis olduqu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, 2015 yilinda 391 Bin TL bilgi teknolojileri ve yenileme yatirnmi yapmistir. Dékiiman ydnetim
sistemi, e-defter projeleri gerceklestirilmistir.

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisii

Denetim Komitesi 2015 yilinda dort kez toplanarak Yonetim Kurulu adina Ustlendigi gdzetim gorevini
yerine getirmek Gizere ¢alismalarda bulunmustur. Dogrudan Yoénetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan
ic Kontrol Baskani tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
Sirketin yillik denetim planina uygun olarak sire¢ / birim denetimleri gerceklestirimektedir. Sirket
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iliskin raporlarda yer verilen tespit ve &neriler
degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle aksiyonlarin
takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal gostergeler, i¢c / dis
denetim bulgularina iliskin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine aciimis 6nemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin gtindemini olusturmaktadir.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani ile miicadele kapsaminda, stipheli islemlerin tespit,
takip ve kamu otoritesine bildirimi gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, finansal kiralama sirketlerinin
olusturdugu Birlik binyesinde yapilan toplantilara ve MASAK’In organize ettigi calistaya aktif katilim
saglanmistir.



Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gériisii (devami)

Sirket icinde en ¢ok 6nem verilen ve Ustiinde hassasiyetle durulan konulardan biri bilgi ve sistem
guvenliginin saglanmasidir. Bilgi sistemleri kontrolleri kapsaminda mevcut kontrol dékimanlari
glncellenmig, Akbank'in destegi alinarak veri kaybinin engellenmesi, kritik &nem derecesindeki verilerin
cikti alinmasi, e-posta génderimi veya harici belleklere kaydedilmek suretiyle Sirket disina gikariimasina
yonelik onleyici tedbirler alinmistir. Ayrica, veri giivenligini ihlal edebilecek kullanici aktiviteleri izlenerek
Sirketin ilgili mercilerine raporlanmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. 2015 yih i¢ kontrol
calismalarinda Sirketin mevcut is akislari ve kontrol noktalarina iligkin degerlendirmeler yapilarak
Sirketin tim birimlerinin katihmiyla is akim semalari revize edilmistir.

Akbank Teftis Kurulu Bagkanhgrnca yuritilen ic denetim faaliyetleri kapsaminda Sirkette 2015 yil
sonunda baslayan denetim ¢alismalari devam etmektedir.

ic kontrol ve i¢c denetim sistemleri genel olarak degerlendirildiginde; 2015 yilinda gergeklestirilen
calismalarin, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi, sireglerin iyilestiriimesi, yasal uyumun saglanmasi
ve verimliligin artinimasi bakimindan yeterli ve katki saglayici nitelikte oldugu dustnilimektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2015 itibari ile dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Aklease finansal tablolari Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan alti ayda bir sinirli denetim ve yil sonlarinda tam kapsamh badimsiz denetimlerden
gecmektedir.

Sirket_aleyhine acilan ve sirketin _mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yoénetim Kurulu aleyhinde Finansal kiralama mevzuati ¢cercevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmig idari/adli yaptirim bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmediqi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar _yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis dénemlerde, planladidi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulagsmis olup, gegmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmigstir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler

9 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile Aklease sermayesini 60 Milyon
TL nakden arttirmistir.



Sirketin yil icinde yapmis oldugu baqis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2015 yil igerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 2.400 Bin TL harcamasi bulunmaktadir.

2015 Politik ve EKonomik Ortam

2015 yilinda kiresel ekonomiye; Fed para politikasina iligkin belirsizlikler, gelismekte olan
ekonomilerde, Ozellikle Cin’de devam eden yavaslama, emtia fiyatlarinda yasanan hizli disusler ve
yerel doviz kurlarindaki hareketlenmeler damgasini vurdu. ABD ekonomisinde yasanan toparlanmanin
devam etmesi nedeniyle politika faizinin Aralik ayinda artiriimis olmasina karsin, Euro Bdlgesi ve
Japonya’da siiregelen deflasyonist baskilar dolayisiyla olaganisti genislemeci para politikalarin devam
etmesi ise, ABD Dolarr’ nin kiresel olarak gi¢li trendini siirdirmesine neden oldu.

Yurtiginde ise; dis talep kosullarindaki zayif seyre, jeopolitik risklere ve doéviz kurlarinda artiglara
ragmen, 2015 yili ihmh bir blyimenin sagdlandigi bir yil oldu. Ozellikle petrol fiyatlarindaki sert
gerilemeler ve alinan makroihtiyati dnlemler ise, dis ticaret ve cari dengemizde belirgin iyilesmeye neden
oldu. Enflasyon ise, yil boyunca gerek TL'de yasanan de@er kaybi gerekse gida fiyatlarinda gézlenen
artiglarla, ylksek seyrini korudu.

Gerek Fed'in ilk faiz artirrminin ardindan politika normalizasyonu ile ilgili belirsizligin azalmasi ve Euro
Bolgesi'nde talebin kademeli toparlaniyor olmasi, gerekse yurtici belirsizliklerin azalmis olmasiyla, 2016
yilinin bidyidme agisindan bir miktar daha olumlu bir yil olmasini beklenmektedir.



Aklease Finansal Durum

FINANSAL GOSTERGELER-|

31 Aralik 31 Aralik
Bilango (Bin TL) 2015 2014
Tarev Finansal Varliklar 6.658 7.637
Bankalar 405.285 132.695
Finansal Kiralama Alacaklari,Net 4.000.850 3.781.569
Takipteki Alacaklar 40.492 25.847
Ertelenmis Vergi Aktifi 3.684 0
Pesin Odenmis Giderler 31.681 33.755
Diger Aktifler 27.572 14.728
Aktif Toplami 4.516.222 3.996.229
Alinan Krediler 2.444.032 2.244.815
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.185.224 1.055.560
Tarev Finansal Yukumlulukler 56.576 12.183
Diger Borglar 91.680 87.198
Diger Yabanci Kaynaklar 22.654 19.170
Cari Donem Vergi Borcu 4,583 4.193
Ertelenmis Vergi Borcu 0 5.749
Diger Pasifler 21.494 27.933
Ozkaynaklar 689.979 539.428
Pasif Toplami 4.516.222 3.996.229
FINANSAL GOSTERGELER-II

31 Aralik 31 Aralik
Gelir Tablosu (Bin TL) 2015 2014
Finansal Kiralama Gelirleri 313.419 257.915
Diger Faiz Gelirleri 12.365 9.253
Finansman Giderleri (178.162) (161.516)
Net Faiz Gelirleri 147.622 105.652
Personel Giderleri (14.641) (11.537)
Genel isletme Giderleri (6.238) (6.454)
Diger Faaliyet Giderleri (7.701) (7.974)
Operasyonel Giderler Toplami (28.580) (25.965)
Faaliyet Kari1 / Zaran 119.042 79.687
Tarev ve Kambiyo Kari / Zarari,Net 12.441 31.891
Takipteki Alacaklar Karsiligi (29.639) (23.541)
Diger 11.116 7.864
Vergi Oncesi Kar / Zarar 112.960 95.901
Vergi Gelir/Gideri (23.430) (20.022)
Net Dénem Kar / Zarari 89.530 75.879




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

31 Aralik 31 Aralik
Bilanco Kalemleri 2015 2014
Bankalardan alacaklar — (Bankalar) (Bin TL)
Akbank T.A.$. (Ortak) 391.576 62.795
391.576 62.795
Finansal kiralama alacaklari, net — 31 Aralik 31 Aralik
(Kiralama iglemleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 86.410 114.304
Diger iliskili kuruluglar
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 93.645 0
Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.S. 4.347 5.890
184.402 120.194
31 Aralik 31 Aralik
Finansal borglar — (Alinan krediler) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 616.735 546.893
Akbank A.G. 80.075 71.106
696.810 617.999
31 Aralik 31 Aralik
Ticari borglar — (Muhtelif borglar) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 0 8
Diger iliskili kuruluglar
Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.S. 3 3.259
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 17 17
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 77 77
Ak Sigorta A.S. (Ortak) 6.955 7.786
7.052 11.147




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (devami)

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Kiralama gelirleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 10.033 10.312
Diger iliskili kuruluglar
Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.S. 766 875
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 351 0
11.150 11.187
Bankalardan elde edilen faiz gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 10.567 8.455
10.567 8.455
Kredi faiz giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Finansman giderleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 49.524 43.337
Akbank A.G. 3.019 2.022
52.543 45.359
Komisyon gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 15 79
Ak Sigorta A.S. (Ortak) 1.937 1.899
Diger 0 10
1.952 1.988
Komisyon giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 508 652
AK Yatirrm Menkul Degerler A.S. 781 113
1.289 765
31 Aralik 31 Aralik
Personel giderleri-Akbank (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.$. (Ortak) 93 89
93 89
Kira ve hizmet giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 182 283
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 980 874
1.162 1.157
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (devami)

Tiirev finansal islem karlar— 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 38.335 27.022
38.335 27.022
Tiirev finansal islem zararlarn- 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet giderleri) (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 60.232 6.378
60.232 6.378

Bilanco disi kalemler
31 Aralik 31 Aralik
Verilen teminat mektuplan (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.$.(Ortak) 195.992 185.711
31 Aralik 31 Aralik
Akreditifler (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.$. (Ortak) 0 11.779
31 Aralik 31 Aralik
Finansal Kiralama Taahhiitleri (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.$. (Ortak) 21.603 4.753
31 Aralik 31 Aralik
Forward iglemleri (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 0 20.934
31 Aralik 31 Aralik
Vadeli faiz takas islemleri (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 62.620 76.413
31 Aralik 31 Aralik
Vadeli para takas islemleri (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 113.817 212.624
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh: 31 Aralik 31 Aralik
Para swaplan (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.$. (Ortak) 245.750 202.843
Nakit akis riskinden korunma amacgh: 31 Aralik 31 Aralik
Para swaplan (Bin TL) 2015 2014
Akbank T.A.S. (Ortak) 85.179 0
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Kér payi dagitim politikasina iliskin _bilgiler ve kadr dagitimi_yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin aciklamalar

Sirket'in 2015 yili karina iligkin bir dagitim yapilmayacak olup, dagitiimayan kar 6zsermaye hesaplarinda
kalarak sirketin blyimesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

RISK YONETIMI POLITIKALARI

Sirket, risk profili igerisindeki riskleri; risk stratejileri, politika ve prosedirler, modeller ve parametreler
aracihiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket'in risk politikalari, piyasa kosullarinin degiskenliginin
ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansina etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak, Akbank T.A.S.Ust Diizey Risk
Komitesi (“UDRK”) tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S.Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk
Komitesi tarafindan belirlenen limitler, Sirket Risk Yonetimi Bolimu tarafindan aylik bazda dlglilmekte
ve Sirket Ust Yénetimine, sirketici komitelere ve Akbank T.A.S.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk
Yonetimi Boluma, Akbank T.A.S.Risk Yénetimi Bolim ile de siki bir galisma ve igbirligi icindedir.Genel
ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere goére risk limitleri gbézden gegiriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket veya Akbank T.A.S.” nin talepleri dogrultusunda risk limitleri glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektortine yonelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyle, bu
oran %20.1 olarak gergeklesmistir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Karsi tarafin sozlesmeyle belirlenmis yikimlillklerini yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir. Sirket finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, gerekli goérilenler igin teminat almak ve musterilerden beklenen
tahsilatlari diizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S.
tarafindan belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi
riskini ydbnetmektedir. Firma/grup, sektdr ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler maliyeti ve orani
hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket’in faize duyarli aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecegi deder artis veya azaliglardir. Faiz riski, aktif-pasif vade
uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak olgilmekte ve
raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
sinirlandiriimasi amaciyla turev drinler kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukumlGlUkleri arasindaki fark YP pozisyon olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskine maruz tutar, belirlenen limitler icerisinde tutulmaktadir. YP pozisyon aylik
olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla tirev tranler,
vadeli igslemler kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’'in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu riske karsi 6nlem olarak, finansman kaynaklari ¢esitlendiriimekte ve varliklar
likidite 6nceligiyle yonetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girigi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite ac¢ig1, YP kaynaklarin ¢esitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu
(likidite) parametreleri aylik bazda olculerek ydnetilmektedir. Déviz swaplari likidite riski enstriimani
olarak kullaniimaktadir.Sirket'in Finansman Bolumu, Sirket'e fon saglama, olusan likidite fazlasini
ybnetme, acik pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gorevlerini Sirket'in diger bélimlerinin yakin
isbirligi ile ylritmektedir. Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari
seviyede tutmayl amaglamaktadir.
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RISK YONETIMI POLITIKALARI (Devami)

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢gsel siregler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya cikan kayip riskidir. Is sirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.S. Risk Yoénetimi Bélumi’ne raporlama
yapilmaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yontemi kullanilarak hesaplanmakta ve
Sermaye Yeterliligi Oraninin dlgiminde kullaniimaktadir.Risk yénetimi faaliyetleri sirket icerisinde ayri
bir birim olan Risk Yénetimi Bolimu tarafindan ydratilmektedir. Aktif Pasif Komitesi toplantilari 2/4
haftada bir yapiimaktadir, Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gdstergeler, glindem
maddeleri ve piyasaya olasi etkileri gortstlmektedir. Ayrica Sirket'in finansal bilgileri, bor¢lanma
yuzdeleri, maliyet, vade ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

Fonlama Komitesi 2 Yonetim Kurulu Uyesi ile Akbank T.A.S.Hazine’den Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi ve Aklease Ust yoOneticilerinden olusmakta olup, 2 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama
beklentileri, bor¢clanma limit ve riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartisilarak gerekli aksiyonlar hakkinda
gorusulmektedir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb, taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz disunce, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde sirkete duyulan giivenin
azalmasi nedenleriyle sirketin zarar etmesi riskidir. Bu tir risklerin giderilmesi amaciyla éncelikle Sirket
icinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Etik ilkeler dokiimaniyla, calisanlarin birbirleri ve
musteriler ile olan iliskilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmigtir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin ¢cevre ve sosyal etkilerinin dederlendiriimesi ve yonetilmesi amaciyla olusturulmustur. Yasal
yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi yasal risklerin tespiti igin i¢c Kontrol Baskanligr'nca
kontrol calismalari yapilmakta ve mevzuattaki degisiklikler giinlik olarak takip edilmektedir.

Yillik faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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