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SINIRLI DENETIM RAPORU

AKk Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu’na

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ile tutarl
olup olmadiginin siirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis
ve 29 Temmuz 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve aciklayict
notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Smirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢cmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigmna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin smirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh

denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.
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Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2025 ile 30 Haziran 2025 dénemlerini igermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odas)

Mersis 0178007230900031

Yetkili Denetim Organi  Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon (0212) 214 50 00
Posta Adresi Biiyiikdere Cad. No:106 Esentepe Sisli/iSTANBUL
Web Adresi www.bddk.orqg.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayill Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakli leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye’de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmistir.

AK Finansal Kiralama A.$. (AKLease) olarak, Uretimden ingaata, ulasimdan enerjiye, sagliktan lojistige
kadar cesitli sektorlerdeki yatirimlar igin finansal kiralama hizmetleri sunuyoruz. Yenilikgi, uzun vadeli
ve uygun maliyetli leasing ¢oézimlerimizle musterilerimizin yatirimlarini, blyimelerini ve yeni pazarlara
acllmalarini destekliyoruz.

AKLease olarak, 30 Haziran 2025 itibariyla net k&rimizi, gegmis yil ayni déneme gdre %55, toplam aktif
blyukligumuizi ise 31 Aralik 2024’e gére %31 artirdik. Haziran 2025 itibariyla 10 bdlgemizle Turkiye
genelinde yaygin bir hizmet agina sahibiz ve saglam mali yapimiz, gugli 6zkaynak seviyemiz ve uzman
kadromuzla yatirimcilara hizmet vermeye devam ediyoruz.

AKLease olarak, Mayis 2023'te AKLease Filo markamizi kurduk ve operasyonel kiralama sektdriinde
yerimizi aldik. 30.06.2025 itibariyla, ara¢ parkimiz 2.096 adede ulasti. Filo Yonetimi hizmetlerimize
iliskin operasyonel slreglerde ve bilgi teknolojileri altyapisindaki gelistirmelerimizle bliylimeyi
surduruyor ve is ortaklarimizin her zaman beklentilerini asacak operasyonel kiralama deneyimi
sunmay!i hedefliyoruz.



Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

Calisan memnuniyetini Onceliklerimiz arasinda tutuyoruz. 2025 yilinda gergeklestirilien c¢alisan
memnuniyeti degerlendirmeleri sirketimize bu alanda yeni basarilar getirdi. Great Place to Work
Enstitisi’'nin gergeklestirdigi dederlendirmede bes yildir Ust Uste en iyi isverenler arasinda yer alma
basarisi gosterdik ve bu basari sayesinde Ozel Basari Odiilii almaya da hak kazandik. insan kaynaklari
ve yonetim danismanligi sirketi Kincentric tarafindan 2021-2022-2023 yillarinda “En lyi Is Yeri” 6diiliine
layik goruldik, 2024 yilinda da yiksek bir skor ile sureci tamamladik (2025 yili ¢calismasi henlz
baslamamistir.). Stevie Awards for Great Employers programinda 2025 yilinda 1 dalda altin édule layik
goruldik.

Sirketimiz, aracilik ettigi islemlerde surdarilebilirlik ilkelerini benimseyerek, kaynaklarin verimli kullanimi
kapsaminda ¢alismalarini hizlandirmis ve bu ¢ergevede Surdirtlebilir Finansman Cergevesi hazirlama
surecini baslatmistir. Surdirdlebilirlik stratejimizi tim paydaslarimizin  katihmiyla olusturduk ve
uygulamaya aldik. 2030 yilina kadar portféyimuzin tamamina yakinini yesil finansmana uygun
yatirimlarla olusturmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2021 yilinda sektére kazandirdigimiz Turkiye’'nin
ilk ve tek surdirilebilirlik temali Griini olan ECOLease ile enerji verimliligi ve yenilebilir enerji projelerine
destek saglhyoruz. 2025 yili Haziran sonuna gelindiginde ECOLease c¢atisi altinda yaklasik 400 milyon
USD'lik yatirrma finansman saglanmis olup; strdurulebilirlik hedeflerimize her gegen giin daha da
yaklastigimizi paylasmaktan gurur duyuyoruz. Buna ek olarak; aracilik edilen iglemlerin enerji verimliligi
ve karbon salinimi etkilerinin dlgiimlenebilmesi icin gerekli sistemsel alt yapi ¢alismalarina baglamis
olup; mevcut portféylin ve yeni yapilacak islemlerin ¢evresel etkilerinin izlenmesi, élgimlenmesi ve
raporlanmasi konularinda sirdrtlebilirlik performansini arttirmayi amaglamaktadir. Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD)nin diizenledigi Surdirilebilirik Oddlleri’nde ‘Finansal Araci Kurumlar
kategorisinde aldi§imiz 6dulle ECOLease’in basarisi da tescillenmis oldu. Ayrica, Turkiye Surduarulebilir
Enerji Finansman Programi (TurSEFF) kapsaminda catt GES finansmani iglemiyle TurSEFF
Mikemmellik Oduli'ne layik gérildik.

Dijital ddnisum surecinde yaptigimiz gelistirmeler ile mUsterilerimizin igslemlerini kolay ve hizli bir sekilde
gerceklestiriimesini sagliyoruz. AKLease olarak, tim paydaslarimizin gereksinimlerine yonelik planli ve
mevzuata uygun adimlar atiyoruz. Karlihgimizi surekli hale getirerek, sektdrimuzin blyUimesine
katkida bulunuyoruz. 2025 yilinda da, istikrarli ve glgli sermaye yapimizla sektérin lider ve 6rnek
alinan firmalari arasindaki konumumuzu koruduk.

Sirdurilebilirligi merkeze aldigimiz calismalarimizla, yeni nesillere daha iyi bir diinya birakmayi
amaglamaktayiz. Yatirirmlara olan kesintisiz destegimizle, ekonomik biylimenin ve gelismenin
tamamlayici glcu olmaya devam edecegiz.

Sirket’in 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Ortaklik Ortaklik

pay! payi

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)

Akbank T.A.S. 373.400 100 373.400 100
Odenmis sermaye 373.400 373.400
Sermaye dizeltme farklari (13.393) (13.393)
360.007 360.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilqili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;

Cetin DUZ

Ozlem ATIK KAPTANOGLU
Savas KULCU

Tlrker TUNALI

Gamze Sebnem MURATOGLU
Alper BEKTAS

Levent DEMIRAG

Eser OKYAY

Sirket Ust Diizey Yéneticileri;
Eser OKYAY

Mustafa Serhat UNAL

Serkan UNLU

Oguzhan AVDAN

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Middr

Genel Mudur
Genel Mudir Yardimcisi (Satig&Pazarlama)
Genel Miduar Yardimcisi (Krediler)

Genel Midur Yardimcisi (Filo)

30 Haziran 2025 itibari ile Sirket caligsan sayisi 75 kisidir. Sirket kadrosunun %53’U kadin, %47’si erkek
calisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin %99'u Universite mezunudur. Yas ortalamasi 40 olan
galisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 5.84 yildir.

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey ydneticilere saglanan mali haklar

30 Haziran 2025 itibari ile sirket Ust dlzey yoéneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 22.334 Bin TL’dir.



Merkez disi o6rqgiitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Tarkiye’nin farkli bélgelerinde bulunan subeleri agagdida yer almaktadir.

Taksim Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul

Gunesli Sube: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.N0:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/Istanbul

Kozyatadi Sube: S.M.Fatih Onglil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul
Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul
Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Azizye Mah.Hosdere Caddesi No:197 Akbank Cankaya Ticari Sube 2.Kat 06690
Cankaya-Ankara

Bursa Sube: Atatirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos Is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya
Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis olduqu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, finansal kiralama iglemlerini gerceklestirmek icin kullandidi teknoloji platformu ve yazilimini,
glnimiz teknolojileri ile uyumlu, hizli, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek dijital donisimde
Onemli mesafe kaydetmistir.



Sirketin i¢c kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisi

ic Kontrol Bagkanligi, 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri” kanunun 7.
maddesinde belirtilen esaslar ¢ergcevesinde olusturulmus olup; Yonetim Kurulu bunyesinde yer alan
Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet géstermektedir.

ic kontrol sisteminin temel amaci, Sirketin tim islemlerinin ilgili kanun, mevzuat ve Sirket ici prosediirlere
uygun olarak yuruttlmesi ve is akiglarinda ortaya gikabilecek risklerin minimize edilmesini saglamaktir.
Bu amag¢ dogrultusunda, dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan i¢ Kontrol Baskanhgi
tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari, 3 aylik araliklar ile yapilan toplantilarda ele
alinmaktadir. Sirketin yillik kontrol planina uygun olarak periyodik kontroller gerceklestiriimekte, Sirket
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iligkin raporlarda yer verilen tespit ve Oneriler
degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle aksiyonlarin
takibi saglanmaktadir.

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanarak Yonetim Kurulu adina Ustlendigi gdzetim gorevini yerine
getirmek Uzere galismalarda bulunmaktadir. Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum
durumu, énemli finansal goéstergeler, bilgi riski kontrolleri ile i¢ / dis denetim bulgularina iligkin aksiyonlar
ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agiimis 6nemli davalarin durumu, Denetim Komitesi
toplantilarinin rutin glindemini olusturmaktadir. 2025 yili ilk yari yilinda; Nisan ve Haziran aylari
icerisinde olmak Uzere iki denetim komitesi toplantisi gergeklestirilmigstir.

Bilgi riski kontrolleri, Akbank’in da destegdi alinarak yillik kontrol plani dahilinde yuratiimektedir. Bilgi
riski kontrollerinden sorumlu bir kontrolér gdérevlendiriimis olup; bu kapsamda veri kaybinin
engellenmesi, Sirket disina veri ¢ikisinin olmamasi ve dis saldirilara kargi gerekli glivenlik énlemlerinin
alinmasina yonelik onleyici tedbirlere devam edilmektedir.

ic Kontrol Bagkani, ayni zamanda 5549 sayili Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun’a dayanilarak hazirlanmis bulunan “Sug¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmanin
onlenmesine iligkin yukimldliklere uyum programi hakkinda yonetmelik” geregi Yonetim Kurulu karari
ile atanarak Uyum Gorevlisi olarak da faaliyetlerini stirdirmektedir. Masak mevzuati kapsaminda, olasi
supheli islemlerin tespiti ve tespit edilmesi durumunda ilgili yasal mercilere bildirimine yonelik periyodik
incelemeler Uyum Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir. Su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terérin
finansmani ile micadele stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ile grup politika ve
prosedirlerine uyum saglanmasi amaciyla ¢alismalar yurGtilmekte ilave olarak web tabanh egitimler
aracihgi ile personelin farkindahdi ve biling diizeyi artirlmaya ¢aligiimaktadir. Uyum Birimi tarafindan
gerceklestiriien faaliyetler ve kontrol sonuglari hakkinda Denetim Komitesi periyodik olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 30 Haziran 2025 itibariyla dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsaml bagimsiz denetimlerden gegmektedir.

Sirket _aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yoénetim Kurulu aleyhinde finansal kiralama mevzuati gercevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis idari/adli yaptirim bulunmamaktadir.



Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirirmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gecmis donemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup gegmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere oladaniistii genel kurula iliskin

bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2025 yili igerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 1.000 TL (tam TL) harcamasi bulunmaktadir.



2025 yar yili ekonomik ortam

2024 yilinda kiresel buyime %3,2 ile son yillardaki gicinid korumustur. 2025 yilinda ise kiresel
ekonomik bliylimenin ticaret politikalari, finansal oynakliklar ve jeopolitik belirsizlikler nedeniyle son
yillardaki blylime oranlarinin altinda kalacagi tahmin edilmektedir. Trump’in uygulamaya koymak
istedigi yuksek oranh gumrik tarifeleri ticaret politikalari kaynakh belirsizligi tarihi yliksek seviyelere
cikartmistir. Mizakereler sonrasi mevcut durumda, ABD’nin ithalat ettigi UrGinlerdeki ortalama tarife
oraninin %2’den yaklasik %15’e ylkselecedi hesaplanmaktadir. Ticaret gerilimlerinin uluslararasi ticaret
akiglarini ve tedarik zincirlerini olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Bu gérinim altinda IMF 2025 yili
icin kiresel blylime tahminini %3,3’ten %2,8’e glincellemistir.

Kiresel enflasyon oranlarinda disis yilin ilk yarisinda devam etmistir. Artan resesyon endiseleri
nedeniyle emtia fiyatlarindaki belirgin disus enflasyondaki gerilemeye katki verse de tarife artiglari
kaynakli yukari yonlu riskler bulunmaktadir. Nitekim tuketici enflasyonu ABD’de nisan ayinda %2,3’e
kadar geriledikten sonra haziran itibariyla %2,7’ye ylkselmistir. Yil sonu i¢in beklenti %3,0 ile orta vadeli
hedeflerden uzaklasilacagina isaret etmektedir. Euro Bolgesi'nde yillik enflasyon haziran itibariyla %2,0
ile daha duslik seyretmektedir. Kiresel olgcekte ¢ekirdek enflasyon oranlarindaki goérece olumsuz
gorinim ise korunmaktadir (ABD: %2,9, EB: %2,3). Klresel enflasyon lizerinde tarifeler ve jeopolitik
gelismeler kaynakli riskler canlihdini korumaktadir.

Korumaci politikalara yénelik belirsizlikler gelismis Ulke merkez bankalarinin para politikalarina iligskin
beklentileri de 6nemli olglide etkilemektedir. Karsilikh tarife karari sonrasi ilk tepki olarak biyime
endiselerinin enflasyon kaygilarindan daha baskin gelmesiyle gelismis Ulkelerde faiz indirim beklentileri
artsa da, sonrasinda beklentiler tersine donmustir. ABD tahvilleri igin getiri edrisi tarife agiklamasi
Oncesi seviyenin lzerinde seyretmektedir. Fed 2025 yilinda henliz faiz indirimi yapmazken, ECB ilk yari
boyunca faiz indirimlerine devam etmistir. Bu yil icinde Fed'in en az 2 (x25bp), ECB’nin ise 1 (x25bp)
faiz indirimi yapacagdi fiyatlanmaktadir. Tim bu gelismeler, ikinci ¢eyrekte dolarin diger para birimleri
karsisinda belirgin deder kaybetmesine neden olmustur.

Tarkiye ekonomisi yilin ilk ¢ceyreginde gugli kredi ivmesi ve gevsek mali durusun destegiyle gicini
korurken, yurt ici ve yurt disi gelismeler sonucunda yeniden sikilasan finansal kosullarin etkisiyle faaliyet
ikinci ceyrekte yavaslamistir. Siki finansal kosullar ve dis biyimede beklenen yavaslama 2025 yilinin
kalani i¢in agagdi yonlu risk olugsturmaktadir. Y1l genelinde blyimenin %3,0 olacagdi tahmin edilmektedir.

Yurt ici ve yurt disindaki siyasi ve ekonomik gelismelere bagli olarak azalan risk istahi yurt igi finansal
piyasalarda dalgalanmalara neden olmustur. Artan belirsizlik ve risk primi fiyatlamalari nisan sonuna
kadar DIBS ve SWAP piyasasi kaynakli kuvvetli bir sermaye cikisina yol agarken, kurdaki oynaklik yurt
ici yerlesiklerin doviz talebinde de artisa neden olmustur. Ayni ddnemde sermaye ¢ikisi ve YP mevduat
artisiyla TCMB rezervleri kuvvetli gerilemistir. Ancak alinan 6nlemler ve sikilastirma yoéninde atilan
adimlarla finansal piyasa gostergeleri yeniden iyilesme egilimine girmistir. Parasal sikilastirma
adimlariyla yurt i¢i dolarizasyon kontrol altina alinmig, mayis ayindan itibaren yabanci sermaye girigleri
baslamis ve boylelikle TCMB yeniden rezerv biriktirme sirecine girmistir.

TCMB, ocak ve mart aylarindaki toplantilarinda faiz indirimlerine devam ederken, mart ayi sonundan
itibaren artan oynakliklar nedeniyle yeniden sikilagsmaya gitmistir. Mart ayindaki ara karar ve nisan
ayindaki PPK toplantisindaki adimlarla politika faizi yeniden %46’ya c¢ikarilirken, gecelik bor¢ verme
faizi de %49’a yikseltilmistir. Parasal durus ilave makroihtiyati tedbirlerle de giglendirilmistir. Haziran
ortasina kadar fonlama maliyeti gecelik bor¢ verme faizinde olusurken, oynakliklarin azalmasiyla birlikte
haziran sonuna dogru fonlama yeniden politika faizine inmistir. TCMB’nin Temmuz ayi ile birlikte faiz
indirim surecine yeniden baglamasi beklenmektedir.



2025 yan yili ekonomik ortam (Devami)

Cari acik 2024 yilinda 10 milyar $ (GSYiH’ye oranla: %0,8) ile dislk bir deger alirken, mayis ayi
itibariyla 16,0 milyar $ ile ilmh seyretmeye devam etmistir. Yeniden sikilagan parasal durusun biylimeyi
sinirlayacak olmasi, tarife savaslari kaynakh olarak kiiresel ekonomik bliylimeye yonelik endiselerin
emtia fiyatlarinda neden oldugu diistis ve Euro/Dolar paritesindeki ylkselis cari dengenin ilimli seyrini
koruyacak faktorler olacaktir. Diger taraftan kiiresel ekonomik blylimenin daha zayif gergeklesmesine
yonelik beklentiler, artan altin fiyatlarinin neden olabilecegi ilave altin talebi ve hizmetler dengesi ana
egilimindeki zayiflama cari dengedeki iyilesmeyi sinirlayabilecek unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yilik enflasyondaki dusus yilin ilk yarisi boyunca sirmustir. 2024 yil sonunda %44,4 olan yillik
enflasyon haziran itibariyla %35,0’e gerilemistir. Parasal durusun sikilastiriimasiyla, déviz kurundaki
oynakhgin 6niine gegismesi ve deger kaybinin sinirlanmasi, oynakliklarin dezenflasyon sirecine
olumsuz etkisini sinirlamistir. Temkinli politika durusunun korunmasi halinde tahminlerimiz yil sonunda
enflasyonun TCMB’nin tahmin bandi iginde kalabilecegine isaret etmektedir.

Yilin ilk yarisinda mali durus 2024 yilindaki gibi gevsek seyretmistir. Haziran itibariyla 12 aylik birikimli
olarak butge dengesi 2,3 trilyon TL (milli gelire oranla %4,6) acik vermistir. Mevcut harcama egilimleri
ve son dénemde artan oynaklik kaynakli borglanma maliyetindeki artis, yil genelinde butgenin OVP
hedeflerinden daha ylksek bir acik verecegine isaret etmektedir.

Yeniden sikilasan parasal durusa bagl olarak mevduat ve kredi faizleri de yeniden yikselmise gegmistir.
Buna ragmen kredi blylimesinde belirgin bir yavaslama gdzlenmemektedir. Bankacilik sektériinde
sorunlu kredi orani mayis ay! itibariyla %2,1 ile disik seyrini surdirtrken, sermaye yeterlilik orani
%17,5 (cekirdek SYR: %13,7) ile yasal sinirin Ustiinde kalmaya devam etmistir.



Aklease finansal durum

FINANSAL GOSTERGELER-I

Bilango (Bin TL)

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.086.781 1.633.473
Gergege Uygun Eger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar (Net) 2.710.606 2.897.600
Turev Finansal Varliklar 26.541 26.546
Finansal Kiralama Alacaklari,(Net) 27.426.651 21.672.295
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger

Finansal Varliklar - -
Takipteki Alacaklar 395.854 495.348
Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsiliklar (-) (246.001) (267.279)
Cari Dénem Varligi - -
Ertelenmis Vergi Varhgi - 30.338
Diger Aktifler 12.269.650 8.460.933
Aktif Toplami 45.670.082 34.949.254
Alinan Krediler 32.737.104 25.682.161
Kiralama islemlerinden Borglar (Net) 2.195 2.206
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 6.010.485 3.647.762
Tirev Finansal Yukumlilukler 283.178 28.546
Karsiliklar 122.211 71.697
Cari Vergi Borcu - -
Ertelenmis Vergi Borcu 9.603 -
Diger YukumlGlUkler 1.858.389 1.519.334
Ozkaynaklar 4.646.917 3.997.548
Pasif Toplami 45.670.082 34.949.254




FINANSAL GOSTERGELER-II

1 Nisan- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Gelir Tablosu (Bin TL) 2025 2025 2024 2024
Finansal Kiralama Gelirleri 3.149.421 1.645.982 2.579.429 1.336.365
Diger Faiz Gelirleri 653.645 323.165 655.797 359.853
Diger Faaliyet Gelirleri 187.114 74.662 66.676 32.674
Finansman Giderleri (2.896.937)  (1.490.173) (2.739.174) (1.439.566)
Net Faiz Gelirleri 1.093.243 553.636 562.728 289.326
Personel Giderleri (181.190) (90.222) (116.574) (62.499)
Genel igletme Giderleri (50.235) (28.447) (23.706) (13.690)
Diger Faaliyet Giderleri (150.424) (75.894) (109.858) (55.741)
Operasyonel Giderler Toplami (381.849) (194.563) (250.138) (131.930)
Faaliyet Kari / Zarari 711.394 359.073 312.590 157.396
Sermaye Piyasasi islemler, Tiirev
ve Kambiyo Kari/ Zarari,Net 176.918 117.179 74.945 23.176
Karsilik Giderleri (148.119) (74.510) (41.525) (12.623)
Vergi Oncesi Kar / Zarar 740.193 401.742 346.010 167.949
Vergi Gelir/Gideri (39.941) (33.327) 106.339 72.945
Net Dénem Kar / Zaran 700.252 368.415 452.349 240.894




Risk yonetimi politikalari

Sirket, risk profili igerisindeki mevcut ve olusabilecek riskleri; sirket stratejileri, politika ve proseddrleri,
model ve parametreleri araciligiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket'in risk yonetimi siregleri ile
piyasa kosullarinin degiskenliginin ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansina
etkilerini asgari seviyeye indirmek ve stratejik kararlarda risk odakli bir yaklasim benimsemek
amaglanmaktadir.

Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk Komitesi (‘UDRK”)
tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan
belirlenen risk limitleri, Sirket Risk YOnetimi Bolimu tarafindan aylik bazda dlgtlmekte ve Sirket Ust
yonetimine, sirket i¢ci komitelere ve Akbank T.A.$.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk Yénetimi Bélimd,
Akbank T.A.$. Risk Yénetimi Bagkanligi ile siki bir gcalisma ve isbirligi icindedir. Genel ekonomik durum
ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri, dizenli olarak gbézden geciriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket'in veya Akbank T.A.$.’'nin talepleri dogrultusunda gincellenmektedir.

Sermaye Yeterlili§i Orani, finansal kiralama sektoriine yonelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber,
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
bu oran %14,8 olarak gergeklesmis olup, Akbank T.A.S. tarafindan sirket icin belirlenen ig¢sel limitin
(%13,5) Uzerinde seyretmektedir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Sirketin finansal kiralama faaliyetleri cergcevesinde tasidigi temel risk olup, karsi tarafin
stzlesmeyle belirlenmis yukimlalUklerini yerine getirememesi durumunda maruz kalinabilecek zarar
olasihgidir. Sirket, finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran taraflara
belirli limitler tahsis etmek, gerekli gbrulenler icin teminat almak ve mugterilerden beklenen tahsilatlari
dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S. tarafindan
belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi riskini
yonetmektedir. Bu c¢ergevede, firma/grup, sektdr ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler
maliyeti/orani hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket'in faize duyarl aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecedi deger artislari veya azalislari kaynakhdir. Faiz riski, aktif-
pasif vade uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak 6l¢iimekte
ve raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yonetilmesi amaciyla sirketin Hazine ve Finansal Kurumlar Bélimi tarafindan tirev Grtnler
kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden olan veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukumlalikleri arasindaki fark “YP Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Toplam agik yabanci para pozisyon, uzun ve Kisa pozisyonlarin ayri ayri
toplanmasiyla elde edilen degerin mutlak olarak biylk olanina karsilik gelmektedir. Kur riskine
maruz tutari teskil eden YP pozisyon, belirlenen limitler igerisinde tutulmak amaciyla aylik olarak
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yonetiimesi amaciyla sirketin Hazine ve
Finansal Kurumlar Bolim{ tarafindan tirev Urlnler ve vadeli igslemler kullaniimaktadir.



Risk ydénetimi politikalari (Devami)

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle, 6deme yukumlilUklerini yerine getirememesi riskidir. Bu riske karsi 6nlem olarak, sirketin
Hazine ve Finansal Kurumlar BOlimu tarafindan finansman kaynaklari gesitlendiriimekte ve varliklar
likidite dnceligiyle yonetiimektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girigi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimdlatif likidite acigi, 6zkaynak/aktif blylkligu kaldirag orani, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade
analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu (likidite) parametreleri ile aylik bazda oélclilerek yonetiimektedir.
Tdrev Urunler likidite riski enstriimani olarak kullaniimaktadir. Sirket'in Hazine ve Finansal Kurumlar
Boluma, Sirket’e fon saglama, fonlama maliyetini ve olusan likidite fazlasini etkin bir sekilde yénetme,
aclk pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gibi gérev ve sorumluluklarini Sirket’in diger bolimlerinin
yakin igbirligi ile yurutmektedir.

Sirket likidite faaliyetlerini Fonlama Komitesi araciliyiyla yonetmektedir. Fonlama Komitesi 2 Yonetim
Kurulu uUyesi ile Akbank T.A.$. Hazine’den Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve Aklease Ust
yoneticilerinden olusmakta olup, 3 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama beklentileri, borglanma limit ve
riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartigilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari seviyede tutmayi
amaglamaktadir.

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢gsel sirecler, insanlar ve sistemler ya da dissal olaylar
sonucu ortaya gikan kayip riskidir. Is sirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili Akbank T.A.S. Risk Yo6netimi Bélimu’'ne raporlama yapilmakta olup,
operasyonel riske dair Sirket surecleri, Akbank T.A.S. Risk Yonetimi Baskanhdryla koordine
calismalarla yurutilmektedir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yoéntemi kullanilarak
hesaplanmakta ve Sermaye Yeterliligi Oraninin 6lgiminde kullaniimaktadir. Aktif Pasif Komitesi
toplantilari ayda en az 2 kez olmak tzere genel mudur, genel midur yardimcilari, b6lum baskanlari ve
ilgili bdlim maddarleri ile yapilmaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gostergeler,
gundem maddeleri ve piyasaya olasi etkileri gérisulmekte, ayrica Sirket'in finansal bilgileri, bor¢lanma
yuzdeleri, maliyet, vade ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb. taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz distince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal dizenlemelere uygun davraniilmamasi neticesinde sirkete duyulan giivenin
azalmasi nedenleriyle, Sirketin zarar etme olasihdidir. Bu tur risklerin giderilmesi amaciyla, dncelikle
Sirket iginde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Etik ilkeler” dokiimaniyla, calisanlarin birbirleri ve
mdisteriler ile olan iligkilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin ¢evre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yénetilmesi amaciyla “Cevresel ve Sosyal
Risk Yonetimi Politikas1” olusturulmustur. Yasal yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk
Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir. Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek yasal
risklerin tespiti icin Sirket i¢ Kontrol Baskanhgrnca kontrol calismalari yapilmakta ve mevzuattaki
degisiklikler glinlik olarak takip edilmektedir.

Faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet déneminin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin _haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin acitklamalar

Bulunmamaktadir.



