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I.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu Sirketimizin 01.01.2024 — 30.06.2024 dénemi faaliyetlerine iliskindir.

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : Doruk Faktoring A.S.

Eski Unvani : Dogan Faktoring A.$.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1418141

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi N.12 Trump Towers
Kule 2 Kat 24 34387 Mecidiyekdy Sisli istanbul

Telefon 12126770175

Faks 1212677 09 01

Kurumsal internet Sitesi : www.dorukfaktoring.com.tr

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

Alinan Kkararlar ve izinler dogrultusunda istanbul Kartal, Ankara ve izmir olmak iizere acilmis
3 sube bulunmaktadir.

Yénetim Kurulumuzun 16.01.2023 tarih, 3 sayili karari ile organizasyon semamiz asagida
belirtilen sekildedir.
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l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Yonetim Kurulumuzun 13.09.2023 tarih, 2023/37 sayili karari ile Sirketimiz sermayesinin
100.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye ¢ikariimasi ve ana sdzlesme tadili icin BDDK’ya izin
talebinde bulunulmus, bu izin sonrasi Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret Genel Mudirligine izin
basvurusu yapilmis ve Genel Kurul'da onaya sunulmustur. Sirketimizin 05.10.2023 tarihinde
yapilan Olaganuisti Genel Kurul onayi ve kararin 13.10.2023 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yayimlanmasi ile sermayesi i¢ kaynaklardan karsilanarak 100.000.000 TL’den 200.000.000
TL’ye ylkseltilmistir.

Sirketimizin son ortaklik yapisi asagida belirtilen sekilde olusmustur;

ORTAKLAR HISSET'II'-UTARI OI;I:SIE%

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 199.998.180 99,999090
MILTA TURIZM ISLETMELERI A.S. 1.070 0,000535
DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK A.S. 500 0,000250
DEGER MERKEZI HiZMETLER VE YONETIM DANISMANLIGI A.S. 250 0,000125
TOPLAM 200.000.000 | 100,000000

I.¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust
sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacginiimakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket pay senetleri Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

I.d) Yonetim organi, list diizey y6neticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

l.d.1 Yonetim Kurulu

Caglar Goégus Yoénetim Kurulu Bagkani ( 15.03.2019 - )
Ertun¢ Sogancioglu Murahhas Uye — Genel Mudiir
Vural Akigik Uye (01.11.2017 - )
Vedat Mungan Uye (01.11.2017 - )
Bora Yalinay Uye (10.08.2023 - )



I.d.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Ertun¢ Sogancioglu Genel Mudir — Murahhas Uye

Gulnur Oguimus Genel Mudur Yardimcisi  ( 31.05.2024 tarihine kadar )
Serpil Kogak Genel Miduar Yardimcisi

ilker Arslan Genel Midir Yardimcisi

Aygen Aydzger Genel Mudur Yardimcisi  ( 28.02.2024 tarihine kadar )
Sinasettin Atalan Direktor / Hukuk Musaviri

Turan Cort Direktor / Muhasebe

Serhat Karayol Direktor / Krediler

Arzu Baykal Kidemli Middr / Operasyon

ihsan Kurugay Muidiir / Mali ve idari isler

Sirketimizde Genel Midur Yardimcilari olarak gorev yapan Aygen Ayézger ve Gllnur Oguimus
gorevlerinden ayrilmiglardir. Aygen Aydzger’in yetkileri 19.04.2024 tarih, 2024/26 nolu
Yonetim Kurulu karari ve kararin 25.04.2024 tarihinde ticaret sicil gazetesinde yayimlanmasi
ile iptal edilmistir. Gulnur Ogulmus yetkileri 27.06.2024 tarih, 2024/30 nolu Yénetim Kurulu
karari ve kararin 01.07.2024 tarihinde ticaret sicil gazetesinde yayimlanmasi ile iptal edilmigtir.

I.d.3 Personel Sayisi:

Sirketimizde calisan personel sayisi 30.06.2024 tarihi itibariyle 66 olup Kartal, Ankara, izmir
olmak Uzere 3 adet subemiz bulunmaktadir.

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin
395. ve 396.maddelerinde yazil iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yénetim Kurulu tyelerimiz, 2024 yilinin ilk yarisinda
kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir.

I) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Sirketimizin Ust dlizey yoneticilerine saglanan faydalar ise lcret,
prim, saglk sigortasi, iletisim ve ulagsim gibi faydalardan olusmakta olup, 2024 yilinin ilk
yarisinda bu kapsamda saglanan faydalarin toplami briit 21.258.774,28 TL'dir. Ust yénetim,
yoénetim kurulu Gyelerini ve genel mudur ile genel mudir yardimcilarini kapsamaktadir.

| 1) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizde 2021 yilinda is sureglerinin dijital dénlsimi konusunda ¢alismak Uzere goreve
baglayan is Analitigi Direktorii ve is Analitigi Mudird ile Dijital Dénlisim Projesi baglatiimistir.
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ilk olarak robotik siire¢ otomasyonu calismalari yapilmistir. Tespit edilen sire¢ ve
raporlamalarin bir kismi 2021 yilinda otomatiklestirilerek buradan kazanilan ig gucunun daha
verimli alanlara yénlendiriimesi saglanmistir. Bu konudaki ¢alismalar 2024 yilinda da devam
etmektedir.

Sonraki adimda, kredi tahsis ve izleme sireclerinde kullaniimak lzere bir karar destek sistemi
kurulmus ve hayata gecirilmistir. Kredi tahsis kararlari, Is Analitigi Boélimi tarafindan
tasarlanan kurallar ve risk modelleri dogrultusunda otomatik olarak verilmeye baslanacaktir.
Ayrica yine karar destek sistemi (zerinde risk izleme ve erken uyari sinyali modellerinin
tasarlanmasi tamamlanmis olup bu modeller de uygulamaya alinmistir.

Yine 2021 yilinda bir is zek&si ¢6zimU satin alinarak hayata gegcirilmis ve bazi raporlamalarin
otomatik olarak bu ¢éziim Uzerinden izlenmesi saglanmistir.

2024 yih ikinci yarisinda web ve mobil uygulamalar hayata gecirilerek musterilerimizin
basvurularini dogrudan gergeklestirmelerinin saglanmasi planlanmaktadir.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimizin 2024 yihnin ilk yarisi icerisinde kiiclk demirbas alimlari ve bilgisayar program
yazihimlarina iligkin yatirim harcamasi bulunmaktadir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu
konudaki goriisii:

BDDK’nin uygulamalari ve Yonetim Kurulumuzun 27.11.2007 tarih, 2007/236 sayil karari ile
birlikte 19.06.2013 tarih, 2013/25 sayili ve 02.06.2015 tarih, 2015/39 sayili kararlari
dogrultusunda Sirketimizdeki is ve islemler, belirtilen i¢ Kontrol ve i¢c Denetim Yénetmeligi
prosedurlerine gore bir i¢c denetim elemani tarafindan kontrol edilmekte, calismalar Yoénetim
Kuruluna sunulmaktadir.

ic denetim prosediirleri;

a. Kasa

b. Bankalar

c. Fatura temlikleri

d. Tahsilatlar

e. Diger cesitli alacaklar

f.  Diger ¢esitli borglar

g. Odenecek vergiler ve yikimlilikler
h. Gegici hesaplar

i.  Gelirler ve Giderler

J. Faktoring islemleri

k. BDDK uygulamalari ve raporlari
. Masak uyum kontrolleri

m. Risk Merkezi hedef kontrolleri

. YOnetim hizmetleri

. Bilgi islem uygulamalari

. KVKK kontrollerini

n
o)
p
kapsamaktadir.



21.11.2012 tarihinde kabul edilen ve 13.12.2012 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yururlige
giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile getirilen dizenlemeler
dogrultusunda belirtilen sirketler icin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi zorunlu
hale gelmistir. Bu konuda BDDK tarafindan yayinlanan yénetmelik hikimleri dogrultusunda
Yénetim Kurulumuzun 19.06.2013 tarih, 2013/25 sayili karari ile kabul edilmis olan i¢ Kontrol
ve i¢ Denetim Yénetmeligi uygulamaya konulmus ve ayrica risk ydnetimi ile ilgili ilkeler
belirlenmisgtir.

Yo6netim Kurulumuzun 30.06.2021 tarih 2021/55 sayili karari ile;

- Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmaninin énlenmesi kurum politikasi,
- KVKK politikasi
olusturulmus,

- Insan Kaynaklari ve Egitim Prosed(iri,
- Krediler Uygulama Esaslari,

- ic Denetim ve Uyum Proseddiri,

- ic Kontrol Prosed(irii,

- Masak iglemleri Uygulama Esaslari
guncellenmisgtir.

V.c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketimizin dogrudan veya dolayli bir istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket dénem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:

iC KONTROL VE i¢C DENETIM

BDDK’nin uygulamalari ve yonetim kurulumuzun 27.11.2007 tarih 2007/236 sayili ve
19.06.2013 tarih 2013/25 sayil kararlan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi MASAK
Baskanligrnin yayimladigi mevzuat ve yénetim kurulumuzun 31.05.2021 tarih, 2021/51 sayili
karar dogrultusunda Sirketimizdeki is ve islemler yukarida belirtilen prosedurlere goére bir i¢
denetim ve i¢ kontrol elemani tarafindan kontrol edilmekte, calismalar mevzuatta belirlenen
periyotlarda yonetim kurulumuza sunulmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM

Sirketimiz, finansal tablolarini 24 Aralik 2013 tarih, 28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Finansal Kiralalama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tek Dizen Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Tebli§ ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkindaki Yénetmelik, Teblig ve
Genelgeleri ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ( BDDK) tarafindan yapilan
aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Kamu Gézetim Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) hikimlerini iceren; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina uygun
olarak hazirlamigtir. Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi Bagimsiz Denetimi



konusunda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile s6zlesme
imzalanmigtir.  01.01.2024 — 30.06.2024 doéneminde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ( KGK ) tarafindan yayimlanan Tulrkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yartttlmastar.

MALIi DENETIM

Yilhk gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin
denetim ve tasdik isleri ve/veya diger islerin 3568 sayili kanun ve ilgili diger kanunlara ve
mevzuata uygun yapilmasi ile ilgili olarak 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi i¢in YMM Savas
Eray ile denetim ve tasdik s6zlesmesi imzalanmig olup ilgili igslemler anilan YMM tarafindan
denetlenmekte ve beyannameler ile mali tablolar kontrolden gegcmektedir.

KAMU DENETIMI

Sirketimizin faaliyetleri aylik olarak BDDK’na raporlanmakta, ayrica Tlrkiye Bankalar Birligi
Risk Merkezi'ne aylik risk bildirimleri yapilmaktadir. Temlik alinan faturalarla ilgili Maliye
Bildirimi aylik olarak yapilmaktadir.

RiSK MERKEZi-BDDK BIiLGi SISTEMLERi DENETiMi

Sirketimizde Risk Merkezi tarafindan iletilen ve saklanan bilgilerin dogrulugunun, givenliginin
ve guncelliginin saglanmasina ydnelik Uyeler tarafindan alinmasi gereken dnlemler ile Gyeler
tarafindan alinacak onlemlerin denetlenmesinde kullanilacak kontrol hedeflerine uyum ile
BDDK’nin Bilgi Sistemleri denetim ¢alismasi yapiimaktadir.

Risk Merkezi’nin 29/01/2020 tarih ve 50408 sayili yazisi ile denetime tabi olan Faktoring,
Finansal Kiralama ve Finansman Sirketlerinden bagimsiz denetimin kaldirilmasina, 2019
denetim doneminden itibaren beyanname verilmesine karar verilmigtir. Bu karar geregi
hazirlanan beyanname RMDS sistemi Gizerinden Risk Merkezi'ne aktariimaktadir. 2024 yilinda
da bu beyanname dizenlenmistir.

MERKEZi FATURA KAYIT SiSTEMI

6361 sayili kanun geregince kurulan Finansal Kurumlar Birligi blinyesinde olusturulan MFKS
mukerrer fatura kullanimini énleyen bir sistem olarak kullaniimaktadir. MFKS’ne fatura girigleri
yapildiktan sonra muhasebe iglemleri tamamlanmaktadir.

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine ve Sirketimizin mali durum ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Donem icerisinde mevzuat hukidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.



IV.g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadig, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Donem iginde Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2024
tarininde Sirket merkezinde yapilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
toplanti nisabi % 100 oraninda saglanmis olup, kararlar agik oylama ile alinmistir. Genel Kurul
tutanaklari Sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen ortagimiza faks/e-posta yolu ile
ulastirimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yoénetim Kurulu tarafindan her ay
dizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve
performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegiriimektedir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulunun aldigi kararlar uyarinca BDDK’dan alinan uygunluklar
dogrultusunda 2017 yili sonundan itibaren sube acilis calismalarina baslaniimis ve 2018 yil
ilk yarisinda 3 sube faaliyete gecmistir.

IV.8) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

2024 yihnin ilk yarisinda olaganustu genel kurul yapilmamigtir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2024 yihnin ilk yarisinda bagis yapiimamistir.

IV.I) Sirketin hdkim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki iglemler, topluluk
sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki iglemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

| V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:
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Planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumu Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek surekli gdézden
gecirilmektedir. Faktoring sektér raporlari, piyasa gelismeleri ve Sirketimizin ulastigi sonuglar,
Yonetim Kurulumuz disinda Dogan Holding tarafindan vyapilan toplantilarda
degerlendirilmektedir.

V.b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglan, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarn hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimiz karli bir ¢izgi izlemekte olup yillar itibariyle karhlidini arttirmaktadir.

BUTGE KARSILASTIRMA RAPORU - TL

Fre2s | soa6a024 | seeaoss | Bitee2024
FAKTORING FAIZ GELIRLERI 603,969,564 877,000,000 905,159,514| 1,987,000,000
FAKTORING KOMiSYON GELIRLERI 208,950,914 98,000,000 211,843,794 210,000,000
MENKUL KIYMET ALIM SATIM VE MEVDUAT GELIRLERI 18,332,394 5,400,000 11,060,627 11,000,000
FINANSMAN GELIRLERI
Kur Farki Geliri 4,182,825 1,020,974
Faiz Geliri
Diger Finansman Geliri
FAALIYETLE iLGILi DIGER GELIRLER 295,141,157 13,600,000 56,151,788 28,000,000
TOPLAM GELIRLER 1,130,576,855| 994,000,000| 1,185,236,697| 2,236,000,000
PERSONEL GIDERLERI -74,804,237 -56,000,000 -69,996,692| -125,000,000
Editoryel Personel Giderleri
Briit Maasglar
Diger Personel Giderleri
Editoryel Olmayan Personel Giderleri -74,804,237 -56,000,000 -69,996,692] -125,000,000
Briit Maaglar -62,555,569 -46,000,000 -54,620,369| -104,000,000
Diger Personel Giderleri -12,248,668 -10,000,000 -15,376,323 -21,000,000
GENEL GIDERLER -42,406,591 -32,900,000 -27,169,482 -75,000,000
PAZARLAMA GIDERLERI
MENKUL KIYMET SATIS ZARARI
FINANSMAN GIDERLERI -583,543,511] -642,000,000] -801,952,160| -1,395,000,000
Kur Farki Gideri -199,340 -30,832
Faiz Gideri -583,344,171| -642,000,000| -801,921,328] -1,395,000,000
Diger Finansman Gideri
;’:‘?;:LT;E&SLL;&CZEZSEEZ:E%(K'de"‘ ‘zin -54,958.493]  -33,600,000] -36,772,192|  -70,000,000
TOPLAM GIDERLER -755,712,832| -764,500,000] -935,890,526| -1,665,000,000
F.V.A. ONCESIi KAR/ (ZARAR) 374,864,023 229,500,000 249,346,171 571,000,000
FAALIYET DISI DIGER GELIRLER (Ertelenmis Vergi Geliri) 5,582,621 2,500,000 8,638,254 5,000,000
FAALIYET DISI DiGER GIDERLER (Ertelenmis Vergi Gideri) -804,323 -400,000 -525,000 -1,000,000
NET DIGER GELIR / (GIDER) 4,778,298 2,100,000 8,113,254 4,000,000
Amortisman 7,788,219 -1,350,000 -6,259,088 -3,000,000
VERGI ONCESI KAR 371,854,102| 230,250,000 251,200,337 572,000,000
Vergi -111,162,322 68,650,000 -73,141,052| -171,000,000
VERGI SONRASI KAR 260,691,780 161,600,000 178,059,285 401,000,000

11




V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 200 milyon TL olup 6zkaynak toplami 731,1 milyon TL’ dir.
Sirketimiz mevcut sermayesini korumakta olup yillar itibariyle 6zvarhgini guclendirmektedir.

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz gugli bir mali yapiya sahiptir. Her yil 6zvarligini arttirmaktadir.

JCR Derecelendirme Kurulusu A.S. her yil degerlendirme yapmakta olup 15.03.2024
tarihindeki agiklamasi ile Sirketimizi “ulusal diuzeyde vyatirrm yapilabilir’ kategorisinde
degerlendirerek, uzun vadeli ulusal notunu AA(tr) olarak teyit etmis gorinimunu ise stabil
olarak belirlemistir.

Sirketimiz 03.04.2023 tarih, 2023/19 sayili Yonetim Kurulu karari ile nitelikli yatirimcilara
satilmak Gzere 110.000.000 TL tutarini asmayacak sekilde borglanma araci ihra¢ edebilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmusg, Sermaye Piyasasi Kurulu 28.04.2023
tarihli bagvurumuzu degerlendirmis ve 08.06.2023 tarih 31/662 sayili karari ile ihra¢ belgemizi
110.000.000 TL olarak onaylanmisgtir.

10.08.2023’de 50 milyon TL nominal degerli 05/02/2024 vadeli tahvil ihrag edilmigtir.
08.09.2023'de 50 milyon TL nominal degerli 05/03/2024 vadeli tahvil ihrac¢ edilmistir.

20.09.2023'de 70 milyon TL tahvil itfasi gergeklestiriimis ve ayni gun 18.01.2024 vadeli 10
milyon TL nominal degerli tahvil ihrag edilmistir.

Sirketimiz 02.11.2023 tarih, 2023/53 sayili yonetim kurulu karari ile 13.11.2023’de 490 milyon
TL ihrag izni bagvurusunda bulunmus ve 29.12.2023 tarihinde bir yillik dénem igerisinde
nitelikli yatirrmcilara ve/veya tahsisli olarak satilmak amaciyla borglanma araci ihrag izni
alinmistir.

19.01.2024’de 50 milyon TL nominal degerli 17/01/2025 vadeli tahvil ihrag edilmigtir.

Sirketimiz finansman olanaklarina banka kredileri, Takasbank Para Piyasasi uygulamalari
yanina tahvil ihracini da eklemistir.

V.d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin 6neri:

Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gére 2023 yili igin
260.6 milyon TL tutarinda dag@itilabilir dénem kari olusmasina ragmen, Genel Kurula 2023
yihna iliskin kar dagitim politikamiz ve 2024 bltgcemiz gergevesinde, Sirketimizin blylime
stratejisi ve finansman ihtiyaglari ile ekonomik kosullar dikkate alinarak gerekli izinlerin
alinmasi kosulu ile 35,000,000 TL kar dagitimi yapilmasi ve dagitilabilir kar tutarinin kalan
kisminin Sirketimizin yatirm ve finansman ihtiyaglari igin kullaniimasi 6nerilmis ve kabul
edilmigtir. 2024 yilinda temettl 6demesi icin BDDK'’ya izin bagvurusu yapilacaktir.
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| VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

VI.a) Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizin kargi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigdi risk yénetiminin esaslari
asagidaki gibidir:

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olgulmesi, sirket Ust yonetimi ve ilgili birimler araciigiyla yurutilmekte ve ihtiya¢c oldugu
takdirde ana ortakhigimiz olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesindeki Mali isler
Bagkanligr'ndan destek alinmaktadir.

Periyodik olarak Yénetim Kurulu {yeleri ve Dogan Holding icra Kurulu tyelerinin katilimlariyla
Stratejik Durum Degerlendirme, Risk Degerlendirme, Bitce ve Kredi Komite toplantilar
yapilmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti caligmalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yénetimi
faaliyetleri sirket Ust yonetimi tarafindan yuritiimektedir. Bu ¢ergcevede, faaliyette bulunulan
sektorlere 6zgu risklerin enaza indirilmesi ve yonetilmesi i¢in Ust diuzey yoOneticiler ve birim
yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk
algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratilmasi gergeklestirilmistir. Mali, operasyonel ve uyum
riskleri igerisinde onemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger duzenleyici otoritelerin
mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Baskanligrnin ilgili Baskan
Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketlerinin katilimiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler surekli izienmektedir.

13.04.2023 tarih 2023/21 sayili ydénetim kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunun 367 ve 371.
maddeleri ile Sirketimiz esas s6zlesmesinin 12.maddesine uygun olarak kisith yetki
kullanimina dair 13.04.2023 tarih ve 2023/2 sayil i¢ ydnerge kabul, tescil ve ilan olunmustu.
Yonetim organlarinin isleyisi, yetki ve sorumluluk devri ic ydnergesi ve icra kurulu
olusturulmus, riskin erken saptanmasi komitesi ¢alisma esaslari kabul edilmisti. 2024 yilinda
da ayni i¢ yonerge gergevesinde 28.03.2024 tarihli Genel Kurul Karari ve 19.04.2024 tarihli
2024/26 sayil Yonetim Kurulu Karari ile 2023/01 sayili imza sirkuleri ve eklerinin aynen devam
etmesine karar verilmigtir.

6331 sayili is saghgi ve glvenligi kanunu geregince gerekli gérevlendirmeler yapilmistir.
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Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi
riski, piyasa riski ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk ydnetimi yaklasimi, finansal piyasalarin
degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Uzerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Jirket, maruz kaldigi gesitli finansal risklerden
korunma amaciyla gerekli tedbirleri almaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin taraf oldugu soézlesmelerde karsi taraflarin ytUkUmlillklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk, 6zellikle faktoring iglemi yapilarak fonlama yapilan sirketlerden
olan alacaklari kapsamaktadir. Sirketimiz kredi riskini, gesitli giivencelere ve saglkli alacaklara
baglayarak enaza indirmeyi amacglamaktadir. Kredi riski, Kredi Kayit Blrosu ve T.C.Merkez
Bankasi kayitlarindan yararlanilarak Sirketimiz nezdinde yapilmakta olan kredi istihbarat
calismalariyla izlenmektedir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, bankalardan kullandigi kredilere iliskin faiz orani riskini, yaptigi faktoring islemleri
nedeniyle elde ettigi yliksek faiz gelirleriyle karsilayabilmektedir. Kullanilan kredilerin vade ve
faiz oranlariyla, kullandirdigi fonlarin vade ve faiz oranlarinin, sirket lehine olusmasi
konusunda gerekli 6nlemleri almaktadir.

Likidite Riski:
Sirketimiz likidite riskini, kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa

vadeli mevduat ile hizla nakde gevrilebilen menkul kiymet tutarak, kullandigi kredi vadeleri ile
kullandirdig fonlarin vadelerini dengeli tutarak yonetmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:

Sirketimizin yabanci para riski bulunmamaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, en uygun sermaye yapisini sirdurerek ortaklarina
getiri saglamak ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

VI.b) Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Sirketimiz, bir finans kurulusu oldugundan blinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve
yonetimi ile ilgili olarak gerekli birimleri, denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur. Gunluk, aylik
raporlama sistemleri ile risk yonetimi gerceklestiriimektedir.
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Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

14.04.1999 tarihinde kurulan ve Haziran 2001 ayi igerisinde yeniden yapilanan Sirketimiz,
Dogan Medya Grubu Sirketlerinin reklam ve diger alacaklarinin tahsilini Ustlenmistir. Medya
Grubunun satisindan sonra da bu is ve islemler, Sirketimizce yapilmaya devam edilmekte,
Sirketimiz galismalarinda, medya grubu ile yapilmakta olan iglemlerde, islem birliginin ve
disiplinin saglanmasi, riskli musterilerde ortak hareket edilmesi olanaginin yaratiimasi, tahsilat
yénteminin kontrol altinda olmasi ve birlikteligin saglanmasi ile reklam gruplarinin hedeflerinin
netlesmesi ve ylkseltiimesi amaclanmaktadir.

Grubumuz ve diger medya kuruluslari ile yapilmakta olan is ve islemler, Sirketimize medya-
reklam sektérinde énemli bir sinerji kazandirmigtir.

Sirketimizin guc¢lu 6zkaynak yapisi ve kredi degerliligine sahip bir firma olmasi, dusuk maliyetle
olusturdugu kaynaklarini, daha verimli ve yuksek getirili alanlarda kullandirabilmesi, sirket
karlihgini ve verimliligini arttirmaktadir.

Piyasa kosullari, bankacilik sektériinin TL nakit kredi kullandiriminda istekli tutumlari zaman
zaman faktoring sektoriini zorlayan kosullar olarak ortaya gikmaktadir.

Piyasa kosullari ve calisiilmakta olan firmalarin kredibiliteleri ve alacaklarinin kalitesi esas
alinarak kullandiriimakta olan fonlarda, 6zkaynak ve yabanci kaynak kullanimi dikkatli
degerlendiriimekte ve olasi risklerden kaginiimaktadir.

Vi) HAKIM SIRKET BILGILERI

Vil.a) Bagh ortakliklardaki sermaye artis / azalislari ve gerekgesi:

Sirketimizin bagh ortakhdi bulunmamaktadir.

Vil.b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirketimizin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Vil.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iligkin agiklamalar:

Sirketimizin bagli ortakliklari olmadidi i¢in konsolide finansal tablolar hazirlanmamaktadir.

VIl.d) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngoriilen raporlar hakkinda bilgi:

Yo6netim Kurulu Gyelerinin TTK’ nin 199/4°lGnci maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamistir.
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| vii) DIGER HUSUSLAR

01.01.2024 — 30.06.2024 faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen
ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
Ozel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

2024 yili igin Sirketimizin 1.987.000.000 TL faiz, 210.000.000 TL faktoring komisyon geliri,
11.000.000 TL menkul kiymet ve mevduat geliri ve 33.000.000 TL faaliyetle ilgili diger gelirler
olmak Uizere 2.241.000.000 TL GELIR ve 125.000.000 TL personel gideri, 75.000.000 TL
genel giderler, 1.395.000.000 TL finansman gideri, 14.000.000 TL diger gider ve 60.000.000
TL karsiliklar olmak (izere toplam 1.669.000.000 TL GIDER ve vergi sonrasi 401.000.000 TL
NET KAR hedefi bulunmaktadir.

Saygilarimizla;
Doruk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu

Caglar Goégus Vural Akisik Vedat Mungan
Yénetim Kurulu Bagkani Uye Uye

Ertung Sogancioglu

Murahhas Uye - Genel Miidiir

Ek : 30.06.2023 — 30.06.2024 karsilastirmali gelir tablosu
31.12.2023 — 30.06.2024 karsilastirmali bilango

Bu rapor; Gumrlk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hdkimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.
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