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Aktualizacja
,»,0golnej strategii BeLeaf Spotka Akcyjna na lata 2023-2027”
wraz z rozszerzeniem na lata 2025-2035

“WE BeLeaf IN BETTER FUTURE”

Zarzad Spotki BeLeaf S.A. (,,Spoétka”) ze wzgledu na brak uzyskania dofinansowania z NCBiR przez spétke
Oxygen Forest Poland Sp. z o.0. (,OFP”), odmienne wizje Zarzagdéw obydwu spdtek dotyczacych
dalszych kierunkéw rozwoju OFP i BelLeaf S.A., a takze niezrealizowanie przez OFP zaktadanych KPI,
podijat decyzje o koniecznosci zmiany Strategii Spotki w zakresie dalszej wspdétpracy z OFP. Decyzjg
Zarzadu Spotka zaprzestanie dalszego finansowania dziatalnosci OFP oraz nie bierze pod uwage
potgczenia z OFP jako niezbednego elementu Strategii do realizacji wyznaczonych celéw. Jednym
z wazniejszych krokéw przy dotychczasowej wspotpracy pomiedzy spétkami w ramach realizacji
przyjetej Strategii, byta umowa pozyczki z dnia 5 wrzesnia 2023 r. na kwote 230.000,00 PLN jako
finansowanie dziatalnosci OFP.

Obecnie Zarzad Beleaf S.A. podejmuje wiasne inicjatywy w celu dalszej realizacji projektu
komercjalizacji Laséw Przemystowych na rzecz redukcji Sladu Weglowego, kierujac swoje dziatania
przede wszystkim na rynek brytyjski.

Realizacja projektu MilionDrzewWPolsce zapoczgtkowana przez OFP bedzie nadal kontynuowana,
jednak w zmodyfikowanej formie i bez udziatu OFP.

Spoétka zamierza zaktualizowad strategie rozwoju, a takze rozszerzy¢ ja o nowe kierunki dziatania,
rozpoczynajac przeglad opcji strategicznych. Zarzad kierujac sie dobrem Spoétki oraz jej akcjonariuszy,
podejmuje nowe dziatania w celu skutecznej realizacji dotychczasowych celéw oraz wyznaczania
nowych kierunkéw rozwoju.

Cele Spotki na 2025 rok:

Certyfikacja plantacji.
Wspodtpraca strategiczna z partnerami oferujgcymi system liczenia sladu weglowego.
Dokapitalizowanie dalszych dziatan Spoéfki.

el

Znalezienie partnera strategicznego na rynku brytyjskim.

Zrédta finansowania na 2025 rok:

W 2025 r. Spétka w dalszym ciggu zamierza finansowad swojg dziatalno$¢ operacyjng z udzielonej przez
Blue Timber S.A. pozyczki konwertowanej na akcje Beleaf S.A. oraz z wptywow biezacych. Zarzad
planuje uzyskac petng rentownos$é dziatalnosci operacyjnej na koniec 2025 roku.

Majgc na uwadze dynamike rynku i zmieniajgce sie otoczenie polityczne, Zarzad planuje swoje
kluczowe decyzje podejmowaé na biezgco, uwzgledniajgc wieloletni kierunek dziatania realizujgcy
gtéwny cel Zarzgdu zwigzany z rozbudowa wolumenu powierzchni Lasdw Przemystowych.
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Zaktualizowana i rozszerzona ogodlna strategia dziatania obejmuje nastepujgce parametry:

1. Wizjaimisja

Wizja: ,Pragniemy by¢ sSwiatowym liderem w rewolucji ekologicznej, tworzacym
zrbwnowazong przysztos¢ poprzez innowacyjne rozwigzania oparte na sadzeniu drzew
szybkorosngcych Paulownia. Nasza wizja to petnia harmonii miedzy ludZzmi a planets, gdzie
kazdy nasz krok jest krokiem w strone ochrony srodowiska, inspirujgc innych do podjecia
podobnych dziatan”.

Misja: ,,Nasza misja to realna redukcja $ladu weglowego i ksztattowanie zrownowazonego
rozwoju poprzez zaktadanie plantacji drzew szybkorosngcych Paulownia. Dazymy do
przeksztatcenia sposobu, w jaki spoteczenstwo postrzega i angazuje sie w ochrone srodowiska.
Oferujemy rozwigzania, ktére nie tylko przynoszg korzysci dla planety, ale réwniez tworza
nowe standardy odpowiedzialnego biznesu”.

Analiza otoczenia — makroekonomiczna (PESTLE)

Polityczne: Wsparcie unijne dla projektéw reforestacji w ramach ,Zielonego tadu” UE.
Ekonomiczne: Rosngca liczba firm zobowigzanych do kompensacji emisji CO2 w Polsce
i Europie. Slad weglowy Polski to 380 mIn etCO2 do zredukowania do 2050 roku. Wg danych
Bloomberg wartosc rynku CO2 na Swiecie to ponad 800 mld dolardw i bedzie sukcesywnie rosta
w najblizszej dekadzie.

Spoteczne: Silny trend ekologiczny i oczekiwanie klientéw biznesowych dotyczace dziatan ESG
(Environmental, Social, Governance).

Technologiczne: Nowe narzedzia wspierajgce precyzyjne zarzadzanie plantacjami (np.
aplikacje, drony, Al). Zagospodarowywanie terenéw nienadajgcych sie pod inne uprawy.
Rekultywacje terendw.

Prawne: Nowe przepisy UE i lokalne wymagajgce od firm dziatan kompensacyjnych (np.
reforestacja i redukcja emisji).

Srodowiskowe: Pilna potrzeba dziatan zwigzanych z walkg z kryzysem klimatycznym
i odbudowa bioréznorodnosci oraz nadmierng deforestacja.

Rynek i klienci

Obecny rynek: Polska — wspodtpraca z duzymi firmami przemystowymi, budowlanymi
i meblarskimi, pozyskiwanie kluczowych klientdw zainteresowanych ultralekkim drewnem
z Paulowni oraz redukcjg wtasnych emisji CO2.

Docelowy rynek: Europa Srodkowa i Zachodnia — rynki o duzym nacisku na zréwnowazony
rozwéj i reforestacje, oraz Wielka Brytania.

Klienci docelowi: Firmy budowlane, meblarskie, energetyczne i transportowe. Duzi producenci
i emitenci CO2 zainteresowani biomasg z Paulowni (B2B). Samorzady miejskie i lokalne
(projekty rewitalizacji terendw zielonych). Organizacje pozarzgdowe zajmujgce sie ochrong
Srodowiska.
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4. Kluczowe cele strategiczne

Do korica 2026 roku (faza wdrozeniowa)

Rozwdj oferty:

- Wprowadzenie nowych produktow i ustug, takich jak: wykonywanie plantacji pod klucz dla
klienta jako Generalny Wykonawca Lasow Przemystowych, sadzonki do szybkiej reforestacji,
sadzonki wspierajgce bioréznorodnosc¢ (np. rosliny miododajne), ustugi monitoringu plantacji
(np. aplikacja do Sledzenia wzrostu).

- Rozbudowa zaplecza produkcyjnego, aby zwiekszy¢ skale produkcji sadzonek.

- Przygotowanie do ekspansji miedzynarodowej.

- Utworzenie gietdy drewna z Paulowni w Europie.

Analiza potencjalnych rynkéw:

- Fokus na Europe Srodkowg oraz Wielka Brytanie.

- Nawigzanie partnerstw z lokalnymi dystrybutorami i firmami z branzy ekologicznej.

- Uzyskanie miedzynarodowych certyfikatéw (np. FSC dla produktéw ekologicznych).

- Uzyskanie licencji na wytwarzanie i handel CO2 w Europie i Wielkiej Brytanii.

Wzrost w Polsce:

- Zbudowanie portfela klientéw korporacyjnych wartosci 200 min PLN do korica 2027 roku.

- Realizacja duzych projektéw plantacyjnych z samorzadami lokalnymi i partnerami
biznesowymi.

Rozwdj do 2030 roku (faza ekspansii)

Wejscie na rynki zagraniczne:

- Uruchomienie dziatalnosci w 3-4 krajach Europy.

- Realizacja miedzynarodowych projektéw reforestacyjnych we wspodtpracy z fundacjami
i klientami B2B oraz funduszami Family Offices.

Neutralnos¢ klimatyczna:

- Zminimalizowanie emisji w procesach logistycznych i produkcyjnych.

- Oferowanie klientom ,zielonych raportéw” — danych o redukcji CO2 dzieki plantacjom.
Rozwdj technologiczny:

- Wprowadzenie systeméw automatyzacji plantacji (np. automatyzacja procesu sadzenia
i monitoringu plantacji).

Do 2035 roku (faza konsolidacji)

Pozycja lidera w Europie:

- Zdobycie 10% udziatéw w europejskim rynku ustug plantacyjnych i sadzonek Paulowni.
Globalny wptyw:

- Wspdtpraca z miedzynarodowymi organizacjami w ramach projektow reforestacyjnych.
- Utworzenie najwiekszych na swiecie prywatnych zasobéw Laséw Przemystowych.
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5. Filary strategiczne

A. Rozwéj produktow i ustug

e Wprowadzenie kompleksowej ustugi ,Plantacja pod klucz” — projektowanie, sadzenie,
monitoring i raportowanie wynikow.

e Sadzonki premium o wyjatkowych witasciwosciach ekologicznych (np. oczyszczanie powietrza,
odnowa gleby).

B. Ekspansja miedzynarodowa

e Uruchomienie oddziatéw w kluczowych krajach docelowych.
e Budowanie rozpoznawalnosci marki Beleaf na rynkach miedzynarodowych poprzez udziat
w targach i kampanie marketingowe.

C. Technologia i innowacje

e Wdrozenie aplikacji mobilnej dla klientéow do monitorowania efektéw plantacji w czasie
rzeczywistym.
e Zautomatyzowane procesy logistyczne i technologiczne dla wiekszej efektywnosci.

D. Partnerstwa i wspotpraca

e Wspotpraca z firmami logistycznymi w celu zapewnienia transportu niskoemisyjnego.
e Partnerstwa z lokalnymi dostawcami w krajach ekspansji.
e Budowanie portfela klientow zainteresowanych ultralekkim drewnem z Paulowni.

E. Marketing i promocja

e Promowanie marki jako lidera zréwnowazonych plantacji w mediach i na konferencjach.
e Budowanie programu lojalnosciowego dla duzych klientow B2B.

6. Plan finansowy

e Prognozy przychodéw:
- Po fazie wdrozeniowej utrzymanie rocznego wzrostu przychodéw o 15-20% dzieki ekspansji
zagranicznej i rozwojowi nowych ustug.
o |nwestycje:
- Infrastruktura do produkcji sadzonek: 5 min EUR (2025-2027).
- Technologie plantacyjne i monitoring: 3 min EUR (2025-2030).
- Marketing i ekspansja miedzynarodowa: 7 min EUR (2025-2030).
e Zrédta finansowania:
- Przychody z biezacej dziatalnosci.
- Dotacje unijne na projekty reforestacyjne.
- Granty na projekty R&D.
- Kapitat wtasny i wspotpraca z inwestorami.
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7. Mierniki sukcesu (KPI)

e Liczba nowych klientéw miedzynarodowych: 50+ do 2030 roku.
e Powierzchnia plantacji wykonanych przez BelLeaf: co najmniej 25.000 hektaréw do 2035 roku.
e Redukcja CO2 przez plantacje BeLeaf: 1 min ton do 2035 roku.

8. Harmonogram wdrozenia

e Faza 1 (2025-2027): Rozbudowa infrastruktury w Polsce. Przygotowanie do wejscia na rynki
miedzynarodowe (badanie rynkdw, certyfikacja). Rozwdj nowych ustug i produktow.

e Faza 2 (2028-2030): Wejscie na 2-3 nowe rynki. Intensyfikacja wspotpracy
z miedzynarodowymi klientami.

e Faza 3 (2031-2035): Ekspansja na kolejne rynki.
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