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GRUPA KAPITALOWA THE DUST S.A. — STRATEGIA 2023 — 2028

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy

w imieniu The Dust S.A., jako Prezes Zarzqdu Spdtki, mam przyjemnosc przedstawic Paristwu strategie Grupy Kapitatowej The Dust S.A. na lata 2023 — 2028. Zmie-
niajgce sie warunki rynkowe, zdobyte doswiadczenie biznesowe oraz rozwdj organiczny Grupy - nowe studia i nowe produkcje - sq naturalnymi powodami do przea-
nalizowania zafoZeri poprzedniej strategii, biezgcej sytuacji oraz zastanowienia sie, w ktdrym kierunku powinna rozwijac sie Grupa The Dust w kolejnych latach.

Jestem przekonany, ze realizacja kazdego z dziatar opisanych w niniejszym dokumencie przetozy sie na zbudowanie trwatej wartosci oraz rozpoznawalnosci naszych
produkcji na globalnym rynku, o czym bedq sie mogli Paristwo przekonac w niedalekiej przysztosci. Nasze plany sq ambitne i wymagajg wiele pracy, zaangazowania
i dalszego rozwoju, ale doswiadczeni i zmotywowani ludzie, ktdrzy codziennie pracujq na rzecz rozwoju gier wideo we wszystkich naszych studiach zaleznych - ich
ambicje, pasja, kreatywnosc oraz che¢ pokonywania nowych wyzwari i tworzenia innowacyjnych rozwigzan - sq kluczem do realizacji zaréwno celu strategicznego,
jak i biznesowego.

Jestesmy swiadomi wysitku i czasu, jaki bedziemy musieli wlozy¢ w realizacje postawionych przez nas samych strategicznych kierunkdow rozwoju. Ale lubimy mierzy¢
wysoko, a motywacji nam nie brakuje. Wiemy, ze nakreslone przez nas cele przefozq sie na zwiekszenie potencjatu Grupy The Dust i pozwolg nam tworzy¢ jakosciowe
i angazujgce produkcje, ktdre maja zaskakiwac grafikq i innowacyjnymi rozwigzaniami gameplayowymi oraz dostarczac wielu emocji graczom z catego swiata.

Z powazaniem,
Jakub Wolff
Prezes Zarzqdu
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1. GRUPA KAPITALOWA THE DUST DZIS$

Co juz osiggnelismy?

Grupa Kapitatowa The Dust jest na poczatku swojej drogi do globalnego sukcesu, ale juz w dniu dzisiejszym mozemy $Smiato powiedzie¢, ze ostatnie cztery
lata byty dla niej przetomowe. Dzieki zaplanowanym i przemyslanym decyzjom rozrosta sie z kilkunastoosobowego zespotu do grupy czterech studiow za-
trudniajgcej ponad 70 twoércow z duzym doswiadczeniem w rdznych specjalizacjach.

Dzieki stawianiu na jakos¢ produkowanych tytutéw, ukierunkowaniu na najnowsze rozwigzania technologiczne m.in. takie jak silnik UE5, Grupie udato sie
podpisac¢ kontrakty z miedzynarodowymi wydawcami na 5 produkcji o tacznej wartosci ok. 30 min PLN.

Spotka The Dust S.A. z matej firmy produkujgcej gry na zamodwienie, w gtéwnej mierze dla marek z branzy FMCG, nastepnie szukajgcej swojego miejsca w
produkcji gier mobilnych, przeistoczyta sie w mocno zdywersyfikowang Grupe podmiotdéw produkujgcych gry wideo na konsole i PC. Kazdy podmiot z Grupy
ma okreslong kategorie produktowa, w ktérej sie specjalizuje oraz zdefiniowang grupe docelowa.

Dzieki konsekwentnie wdrazanej strategii Grupa The Dust ma wszystko, by zbudowac rozpoznawalng marke nie tylko w Polsce, ale i na swiecie.

Tak jak inne podmioty na rynku polskim, jak i zagranicznym, Grupa widzi najwiekszy potencjat rynkowy w self publishingu. Model ten jest celem, ktory zdefi-
niowany zostat juz w zatozeniach strategicznych w 2020 roku. W pierwszej kolejnosci kluczowe byto zdobycie wiedzy i przygotowanie sie do zaimplemento-
wania najlepszych rozwigzan oraz standardéw rynkowych, aby z sukcesem wdrozy¢ ten model w catej Grupie.

W dotychczasowej strategii zdecydowalismy, ze bedziemy dalej kontynuowac wspdtprace z globalnymi wydawcami, aby wzbogacaé posiadane know how w
zakresie marketingu i sprzedazy projektéw, a takze mdc pozyskiwac kapitat na sukcesywne wprowadzanie self-publishingu w wybranych projektach.

Wybraliémy droge do sukcesu, ktéra jest dtuzsza i wymaga od zespotéw wiecej pracy. Jednak zastosowany model biznesowy, ktéry dotyczy rozwoju orga-
nicznego Grupy i finansowania produkcji, pozwala nam bezpiecznie podgzaé do celu. Kazdy zdobyty kontakt, kazda umowa wydawnicza, kazda ukorczona
produkcja, kazda kampania promocyjna gry (na ten moment przeprowadzona wspodlnie z globalnym partnerem), a takze kazde podsumowanie projektu jest
doswiadczeniem, ktére pozwala nam analizowac i wycigga¢ wnioski oraz definiowa¢ wewnatrz Grupy standardy i rozwigzania, ktére w przysztosci zaprocen-

tuja.
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2. CEL STRATEGICZNY

Globalny sukces w segmencie AA dzieki produkcji gier opartych na wlasnym IP.

Aby zbudowac silng i stabilng pozycje rynkowa, Grupa The Dust musi osiggnac¢ globalny sukces, rozumiany jako produkcja przynajmniej jednej gry, ktorej
sprzedaz netto przekroczy 1 min szt. w okresie jednego roku od premiery, a prawa wtasnosci intelektualnej do tej gry (IP) bedg w posiadaniu spotki The Dust
badz spotki zaleznej.

Nie bez znaczenia jest tutaj posiadanie petni praw do IP, poniewaz to ono finalnie zbuduje najwiekszg wartos¢, ktéra bedzie przez lata procentowac i prze-
ktadacd sie na rozwdj catej Grupy.

Aby jak najbardziej urealni¢ realizacje celu strategicznego, Grupa The Dust, w mysl nowej strategii, ale tez kontynuacji wczesniejszej, bedzie produkowac
tytuty w réznych kategoriach. W poczatkowym etapie rozwoju nowo powstate studia zalezne bedg dziata¢ we wspdtpracy z wydawcami, aby w pdzniejszym,
juz dojrzatym okresie rozwoju, przejs¢ na realizacje produkcji i sprzedazy w modelu self publishing.

Realizacja celu strategicznego nawigzuje i scisle opiera sie o misje firmy, dzieki ktorej bedziemy mogli pozyskac najlepszych specjalistow z branzy w Polsce i
na $wiecie.
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3. CEL BIZNESOWY

Stabilny i powtarzalny model gwarantujgcy konsekwentny wzrost sprzedazy gier w Grupie
The Dust przy znaczgcym udziale self-publishingu do konca 2028 roku.

Od 2019 roku spotka The Dust S.A. walidowata swoj model biznesowy, aby osiggna¢ mozliwos¢ systematycznego skalowania swojej dziatalno$¢. Na obecnym eta-
pie definiowania kierunkéw rozwoju i strategii Grupy, celem jest zapewnienie konsekwentnego, corocznego wzrostu przychoddéw w latach 2023 - 2028.

Cel ten bedzie realizowany dwutorowo:

— poprzez zwiekszenie liczby realizowanych projektow oraz

— stopniowe przechodzenie ze wspdtpracy z wydawcami na model self publishingu, co zagwarantuje, ze cato$¢ przychododw ze sprzedazy gier trafi do Grupy
The Dust.

Skalowanie dziatalnosci Grupy bedzie zapewnione poprzez wspdtprace z inwestorami przy tworzeniu nowych zespotéw i spétek, realizacje produkcji tytutow we
wspotpracy z wydawcami w celu dalszego poszerzania doswiadczenia oraz stopniowe przechodzenie na self publishing przez wybrane zespoty. Planujemy réwniez
dtugoterminowe wsparcie projektow w ramach witasnych IP (sequele, prequele, DLC itd.).

Jednoczesnie Grupa planuje sukcesywne, od roku 2023 do roku 2028, zwiekszenie liczby premier z 2 do 4 rocznie, przy docelowym udziale self publishingu obejmu-
jacym 3 z 4 zakfadanych premier w 2028 roku.
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4. MISJA

Tworzymy przyjazne srodowisko dla zespolow i studiow, ktore pozwala im skupic sie na pro-
cesie tworczym. Naszym celem jest wsparcie tworcow od etapu wizji, az do osiggniecia suk-
cesu rynkowego.

Chcemy da¢ Tworcom najlepsze na rynku narzedzia i Srodowisko, aby mogli skupic sie wytgcznie na pracy nad produkcjami pozostawiajgc wszystkie wyzwania
okoto produkcyjne (marketing, administracje, finanse, komunikacje etc.) pozostatym ekspertom zatrudnionym w Grupie The Dust.

Wierzymy, ze idealne Srodowisko, ktdre sprzyja pracy tworczej - jaka jest tworzenie gier wideo - przyczyni sie do dalszego organicznego rozwoju Grupy (nowe
studia zalezne lub zespoty) oraz wzmocni integracje zespotdw i wspotdzielenie posiadanym know how.

W naszej misji najwazniejsi sg ludzie i ich komfort twdrczy — wspieramy ich od etapu wizji, az do osiggniecia sukcesu rynkowego. Jestesmy przyjazni, a wartoscig
nadrzedng jest wzajemny SZACUNEK dla kazdego cztonka zespotu.
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5. FILARY STRATEGII

W procesie przygotowywania oraz pdzniejszej realizacji nowej strategii Grupa The Dust opiera sie o mocne fundamenty, ktdre sg gwarancjg osiggniecia celow
strategicznego i biznesowego.

Zespol

— w naszej Grupie najwazniejsi sg ludzie, ktdrzy jg tworzg —to ich kreatywnos¢ i nieograniczona swoboda tworcza sg niezbedne w realizacji jakosciowych i
angazujgcych produkcji;

— obecnie posiadamy kilkudziesiecioosobowy zespdt (w ramach wszystkich studiow), z ktérym planujemy dalszy rozwaéj Grupy;

— znikoma rotacja utwierdza nas w przekonaniu, ze tworzymy przyjazne miejsce do pracy, z drugiej strony wiemy, ze dalszy rozwdj bedzie wymagat jeszcze
wiekszego skupienia sie Zarzgdu na osobach tworzgcych poszczegdlne zespoty w Grupie;

— dazymy do tego, aby kazdy cztonek zespotu dzieki mozliwosci realizacji swoich pasji, nabieraniu doswiadczenia oraz rozwijaniu swoich umiejetnosci, stawat
sie ekspertem, w wybranej przez siebie specjalizacji;

Jakosé

— tworzymy gry, w ktérych gameplay jest najwazniejszg wartoscig; jesteSmy swiadomi, gdzie popetniamy btedy w procesie tworczym i wyciggamy wnioski,
aby udoskonalac to, co jest dla naszych graczy najwazniejsze;

— przyktadamy duzg uwage do jakosci artystycznej naszych produkcji stawiajgc na najnowsze rozwigzania technologiczne;

— dla nas jakos¢ to unikalny i wciggajacy gameplay - element, ktory tworzy najlepsze gry i przybliza nas do realizacji celu strategicznego;

Unifikacja technologiczna

— dazymy do tego, aby rozwéj kazdego studia w Grupie procentowat i wzmacniat pozostate w kontekscie technologicznym;

— obecnie trzy z czterech podmiotéw tworzg gry wideo na najnowszym silniku UES. Do korica 2024 roku bedg to wszystkie spétki;
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Big Idea

— cztonkowie zespotdw wiedzg, jaki jest cel strategiczny oraz biznesowy Grupy The Dust oraz jakie sg etapy rozwoju kazdego studia;

— wszystkie spotki utozsamiajg sie ze $ciezkg rozwoju, jaka podaza Grupa The Dust oraz misjg - jestesmy przyjazni, a wartoscig nadrzedng jest wzajemny
SZACUNEK dla kazdego cztonka zespotu;

— jesteSmy otwarci na nowe studia i proces ich integracji oraz pomagamy poznac wartosci jakie sg nadrzedne w Grupie.

Globalni Partnerzy

posiadamy szerokg sie¢ globalnych partnerow, z ktérymi zawsze jestesSmy gotowi podjgé wspotprace;

posiadamy najlepsze kompetencje BizDev dzieki wspdtpracy z najlepszymi na swiecie;

wspotpraca z globalnymi partnerami jest dla nas wyrdznieniem, z ktérego mamy zamiar wynies¢ najlepsze praktyki oraz sukcesywnie wdrazac je w Grupie;

wspotpraca z globalnymi partnerami buduje nasz wizerunek i rozpoznawalnosé.

Unikalne IP

— tylko dzieki unikalnym IP bedgcym wtasnoscig poszczegdlnych spotek zbudujemy wartosé Grupy The Dust;
— dazymy do tego, aby kazda z naszych produkcji wnosita co$ Swiezego do gatunku;
Dywersyfikacja
— przetomowy projekt jednego ze studiow bedzie miat przetozenie na catg Grupe.
— tworzymy gry wideo w réznych, najlepiej rokujgcych i biznesowo optacalnych kategoriach;
— potrafimy jasno zdefiniowac cele operacyjne i biznesowe z wyprzedzeniem definiujgc i reagujac na zagrozenia;

jestesmy otwarci na wspdtprace z inwestorami branzowymi, jak i globalnymi wydawcami/partnerami;
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6. CELE OPERACYJNE

Nasze cele strategiczny i biznesowy przektadajg sie na cele operacyjne w obszarach produkcji, marketingu oraz szeroko pojetego biznesu.

7. CELE PRODUKCYJNE

Widrozenie jednolitych standardow produkcji i testowania gier

standard planowania i egzekucji procesu produkcji gier w Grupie The Dust - ujednolicenie milestone’éw, wymagan wobec poszczegdlnych etapow,
momentdw feature lock, code freeze, etc.;

rozwdj dziatu QA (Quality Assurance) wspdlnego dla wszystkich spotek z Grupy. W obecnej chwili kazde studio zatrudnia wewnetrznych testeréw oraz
wspotpracuje z zewnetrznymi podmiotami. CatoSciowo zespoty testujgce wszystkie gry to ponad 25 oséb. Widzimy, ze wspdtpraca z zewnetrznymi
firmami nie zawsze jest najlepszg drogg, chcemy rozwija¢ wewnetrzny zespét testujgcy wraz z ujednoliceniem zaplecza technologicznego i wdrazaniem
najlepszych praktyk w branzy.

powotanie zespotu portujgcego pracujgcego na rzecz wszystkich tytutdw w Grupie - tak, jak w przypadku zewnetrznych zespotow testujgcych, w przy-
padku portingu widzimy ogromny potencjat zaréwno do optymalizacji kosztowej, ale réwniez w obszarze wdrozenia najlepszych praktyk wewnatrz Grupy
w kontekscie portowania gier.

Rozwaj wyspecjalizowanych zespolow w roZnych gatunkach gier

tworzenie gier w Grupie w mysl zasady “Unikamy gatunkéw niszowych, lecz tworzymy w tym segmencie, w ktérym rynek widzi najwiekszy potencjat
sprzedazowy”;

kazdy zespdt posiada specjalizacje i w niej szuka globalnego sukcesu;

minimalizacja kanibalizacji, tzn. nie tworzymy nowych studidéw zaleznych tworzgcych gry w tym samym gatunku, co juz istniejgce studia — przyktadowo
renowatory bedg zawsze domeng Two Horizons , jednak inne spotki z grupy moga szukad swojej niszy w innym typie symulatoréw;

koncentracja zespotdéw na wybranych gatunkach przyblizy kazdy podmiot w Grupie do stania sie ekspertem w wybranej kategorii.
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Kreacja i rozwoj wlasnych IP
— wiasnos¢ intelektualna wyprodukowanych gier zostaje w Grupie;
— IP tytutdw odnoszacych sukces bedzie rozwijane;

— poszukiwanie innych IP z potencjatem.

Knowledge sharing w ramach Grupy

—  bliska wspdtpraca wszystkich studidw;
—  kultywowanie w pracownikach poczucia przynaleznosci do wiekszej struktury;
— wzmacnianie i promowanie dzielenia sie wiedzg pomiedzy studiami;

— planowanie sciezek rozwoju pracownikdw w ramach catej Grupy, a nie pojedynczego studia.

8. CELE MARKETINGOWE

Wspdlpraca 7 dzialami marketingu wydawcow

rozwoj wewnetrznych kompetencji poprzez zdobywanie doswiadczenia w wyniku wspétpracy z najlepszymi w branzy miedzynarodowymi partnerami;
— poznawanie dobrych praktyk oraz ich implementacja wewnatrz Grupy;

— poznawanie sposobdéw budowania oraz przeprowadzania globalnych kampanii marketingowych promujgcych tytuty oraz wspierajgcych sprzedaz;

— tworzenie oraz zarzadzanie budzetami marketingowymi globalnych kampanii;

— budowanie miedzynarodowej bazy spotecznosci graczy w obrebie réznych gatunkow;
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— budowa dtugoterminowego dialogu z graczami - bezposrednie zarzadzanie komunikacjg z graczami w kanatach (rowniez w przypadkach wspdtpracy z
wydawcg) - serwery Discord, social media otaz community Steam.

Powyzsze prowadzi do kolejnego celu, tzn. wzmocnienia kompetencji marketingowych w self-publishingu, ktéry jest dtugoterminowym celem kazdej ze
spofek oraz zapewnia wydtuzenie cyklu zycia gier.

9. CELE BIZNESOWE

Ugruntowany model biznesowy pozwalajgcy na skuteczne skalowanie dziatalnosci Grupy The Dust i stopniowe zwiekszanie planowanej liczby premier - od 2
rocznie w latach 2023-2024, do 4 premier w 2028 roku.

Rozwdj Grupy Kapitatowe] przez tworzenie nowych zespotdéw zaréwno wewnatrz istniejgcej struktury, jak i poprzez tworzenie nowych studiow zaleznych.
Finansowanie nowych zespotéw/studidéw poprzez:

- kapitat pozyskany od inwestorow w ramach rund inwestycyjnych w nowych spotkach zaleznych,
- konsorcja/project finance,
- Z wypracowanego zysku.

Dywersyfikacja finansowania pierwszych projektéw w nowych studiach zaleznych w oparciu o wspdétprace z wydawcami. Rozwoj projektéw do etapu proof
of concept z kapitatu wtasnego, a finansowanie pozostatej czesci w oparciu o umowy wydawnicze. Stopniowe przechodzenie na self publishingu przy kolej-
nych projektach realizowanych przez dany zespo6t/spotke.

Ograniczanie kosztow w ramach Grupy poprzez stworzenie centrum ustug wspélnych - od obstugi administracyjnej, przez ksiegowos¢ i kontroling finan-
sowy, az po marketing, business development i relacje z wydawcami. Wszystkie studia zalezne podlegajg tym samym procesom kadrowym, budzetowym i
zarzgdczym. Wspdtpracujg tez z tymi samymi dostawcami.

10. KIERUNKI ROZWOJU ZESPOLOW

Specjalizacja spdtek krystalizuje sie wokdt wybranego gatunku. Jednoczesnie nie dopuszczamy do wewnetrznej kanibalizacji podmiotow w strukturze.

Planujemy zaktadanie kolejnych studiéw oraz rozbudowanie struktur w obecnych zespotach. Docelowo (w 2028 rok) planujemy zatrudnianie 150 developerdw,
czyli 0sdb czynnie pracujgcych przy rozwoju gier.
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Jestesmy w trakcie ksztattowania dwdéch wspdlnych dziatéw pracujacych na rzecz wszystkich spétek -dziatu testéw wewnetrznych oraz dziatu portingu.
Istotng decyzjg technologiczng jest postawienie w przysztych projektach na Unreal Engine 5. Nie zamierzamy prowadzi¢ dalszych produkcji w Unity. Zalezy nam na

ujednolicaniu technologicznym w ramach wszystkich zespotéw.
Produkcje, ktore odniosty sukces, w naturalny sposéb bedg kontynuowane czy to poprzez sequele, czy spinoffy.

11. ROSNACA LICZBA PROJEKTOW

W latach 2023-2024 przewidujemy po 2 premiery, z czego wszystkie sg realizowane z wydawcami.
Celem na lata 2025-2026 jest zwiekszenie liczby premier do trzech rocznie, z czego ¥% ma by¢ wydana w modelu self-publishing

W latach 2027-2028 planujemy wydanie 4 gier rocznie, z czego 3 bedg wydane w modelu self publishingu.
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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez spotke The Dust S.A. (,Spotka” lub , The Dust”) z siedzibg we Wroctawiu, Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw, Polska, wpisang do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowe przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, pod numerem KRS 0000672621, posiadajgcg numer REGON: 022411447 oraz
NIP: 899 27 53 616, kapitat zaktadowy 200,5 tys. PLN, optacony w catosci. Prawa autorskie do niniejszego materiatu przystugujg wytacznie Spétce.

Niniejszy materiat nie jest w zadnym razie przedstawiany w zamiarze dokonania czynnosci prawnej lub wywotania jakichkolwiek skutkéw prawnych w inny sposéb, a w szczegdlnosci
nie stanowi oferty ani zaproszenia do sktadania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art.71 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 Kodeks cywilny ( Dz. U. z 1964 r. Nr 16 poz. 93 z
pdzn.zm.)

Niniejszy materiat, wraz z ustnymi wyjasnieniami do niego, przekazywanymi przez osoby upowaznione do dziatania w imieniu Spétki, zostat opracowany przez Spétke
i ma wytgcznie informacyjny i w zadnym wypadku nie powinien stanowi¢ podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu akcji Spofki.

Niniejszy materiat nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ani porady inwestycyjnej. Niniejszego materiatu nie nalezy réwniez traktowac jako porady prawnej lub podatkowej. Zadne
z prezentowanych informacji nie stanowig prognoz w tym zwtaszcza prognoz finansowych i nie powinny by¢ interpretowane jako prognozy. Wszelkie informacje lub stwierdzenia,
dotyczace przysztosci mogg zostac zmienione przez Spotke lub ich przedstawicieli w kazdym czasie, bez koniecznosci uprzedzenia oséb, ktérym materiat zostat wczesniej udostep-
niony. Zadne stwierdzenie lub inny element zawarty w materiale nie powinien by¢ traktowany jako gwarancja, zapewnienie albo zobowigzanie do osiggniecia w przysztosci jakiego-
kolwiek wyniku finansowego albo rezultatu handlowego. Spdtka nie jest zobowigzana do aktualizowania niniejszego materiatu, w przypadku zaistnienia jakichkolwiek zmian ani do
zapewnienia odbiorcom materiatu przekazania ewentualnych zaktualizowanych informacji.

Niniejszy materiat nie byt w zadnym stopniu przedmiotem weryfikacji ze strony Komisji Nadzoru Finansowego ani Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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