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Aktualizacja modelu biznesowego i celow strategicznych

O nas

JesteSmy studiem deweloperskim od ponad dekady dziatajgcym w dynamicznie
rozwijajgcej sie branzy gier, a od kilku lat specjalizujgcym sie w tworzeniu gier na
urzadzenia wirtualnej rzeczywistosci (virtual reality, VR).

Nasz doswiadczony zespdt programistéw, artystow, projektantow i testerow
odpowiedzialny jest za powstanie takich tytutow jak ,Layers of Fear VR”, ,Blair Witch
VR Edition”, ,Green Hell VR”, czy ,Bulletstorm VR’. Naszg ambicjq jest dotarcie do jak
najszerszego grona entuzjastéw technologii wirtualnej rzeczywistosci, dlatego nasze
gry obecne sg na wszystkich najbardziej rozpoznawalnych platformach sprzetowych
od takich gigantéw technologicznych jak Meta, Sony, Valve, HTC, czy Pico.

Integracja w ramach grupy People Can Fly

Od grudnia 2021 r. jestesmy czescig miedzynarodowej grupy People Can Fly, w
ramach ktorej odpowiadamy za rozwoj kompetencyjny segmentu wirtualnej
rzeczywistosci i dostarczanie ustug deweloperskich niezbednych do tworzenia
najbardziej angazujgcych gier przeznaczonych na urzgdzenia VR. Pierwszym efektem
wewnatrzgrupowej wspotpracy jest gra ,Bulletstorm VR’ bedaca przeniesieniem do
Swiata wirtualnej rzeczywistosci kultowej, dynamicznej i bezkompromisowe;j
pierwszoosobowej strzelanki, ktorej ptaska wersja cieszyta sie uznaniem wsrod graczy
na catym swiecie.

Od ponad dwdch lat doswiadczamy wymiernych korzysci ptyngcych z funkcjonowania
w strukturach grupy People Can Fly. Do takich korzysci, oprocz pracy przy projektach
bazujgcych na IP nalezgcym albo pozyskanym w ramach grupy, jak w przypadku
.Bulletstorm VR, zaliczamy takze mozliwos¢ czerpania z bogatego doswiadczenia
produkcyjnego w wymagajgcym i ztozonym segmencie gier premium (AAA, Triple-A),
optymalizacje w obszarach kadrowym, rachunkowo-ksiegowym, podatkowym,
prawnym, utrzymania infrastruktury i bezpieczehstwa systeméw informatycznych, czy
budowanie wartosci w oparciu o ustugi wsparcia operacyjnego swiadczone przez
wyspecjalizowane zespoty tzw. back office na rzecz wszystkich podmiotéw z grupy
People Can Fly.
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Postepujgca integracja z zespotami i studiami grupy People Can Fly oraz
towarzyszace tej integracji synergie staty sie impulsem do ewolucji naszego modelu
biznesowego i aktualizacji celéw strategicznych na najblizsze lata.

Model biznesowy

W ramach zaktualizowanego modelu biznesowego przyjmujemy na siebie role
dostawcow wysoko wyspecjalizowanych ustug deweloperskich z segmentu VR przy
projektach realizowanych w grupie People Can Fly bazujgcych na istniejgcych lub
nowych prawach wtasnosci intelektualnej, posiadanych albo nabytych przez grupe od
podmiotéw trzecich.

Nasza wspoétpraca z zespotami grupy People Can Fly bedzie opierata sie na stabilnych
warunkach komercyjnych zapewniajgcych nam zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku
z utrzymaniem zespotu deweloperskiego dedykowanego pracy nad jednym lub
kilkoma etapami danego projektu, ktéry bedzie powiekszany o uzgodniong na
warunkach rynkowych dla tych etapéw marze.

Kluczowg zaletg zaktualizowanego modelu biznesowego jest mozliwosé
kontynuowania dziatalnosci w oparciu o solidne partnerstwo, dla ktérego podstawg sg
precyzyjnie okreslone zasady wspoOtpracy i dostosowane do realibw rynkowych
warunki komercyjne, przyczyniajgce sie do generowania wartosci dla naszego studia.
Ukierunkowane na silniejsze powigzanie z grupg People Can Fly podejscie biznesowe
prowadzi do precyzyjnego przypisania rél zespotom zaangazowanym w proces
produkcyjno-wydawniczy gier. W ramach tego procesu nasi deweloperzy bedag
odpowiedzialni za $wiadczenie ustug przy rozwijaniu gier na etapie ich produkcji, za
co studio bedzie otrzymywato wynagrodzenie, a za pozostate dziatania, zwigzane
szczegolnie z opracowaniem gotowego produktu i jego pdzniejszg komercjalizacje,
odpowiadac beda dedykowane jednostki funkcjonujgce w strukturze grupy People Can
Fly. Zgodnie z tym zatozeniem, naszg korzysc¢ finansowg za sSwiadczenie ustug
deweloperskich realizujemy juz na etapie ich dostarczania, przez co nie bedziemy
partycypowali w podzniejszych przychodach ze sprzedazy gry. Prowadzi to do istotnego
ograniczenia kluczowego z punktu widzenia dziatalnosci studia deweloperskiego
ryzyka nieosiggniecia przez dany tytut sukcesu komercyjnego, a co za tym idzie,
nieosiggniecia zaktadanego poziomu przychodéw z jego sprzedazy.

Pierwszym projektem, ktory od poczatku realizujemy zgodnie z zatozeniami
zaktualizowanego modelu biznesowego jest gra VR pod nazwg kodowg ,Bison”, ktorej
premiera przewidziana jest obecnie na 2025 r. W porozumieniu z grupg People Can
Fly postanowilismy takze, ze dalszy rozwdj i wsparcie gry ,Bulletstorm VR’, po dniu jej
premiery, bedg odbywaly sie w oparciu o0 wyzej opisane zasady wspotpracy.
Konsekwencjg tego uzgodnienia bylo podjecie decyzji o rozwigzaniu, za
porozumieniem stron, umowy produkcyjno-wydawniczej na produkcje tej gry.
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Niezaleznie od powyzszego, nasze wczesniejsze projekty bedziemy realizowaé na
dotychczasowych zasadach. Dotyczy to przede wszystkim dalszego rozwoju i
wsparcia gry ,Green Hell VR’. Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, do potowy
przysztego roku planujemy udostepni¢ graczom dwie kolejne czesci dodatku do
,Green Hell VR, czyli ,,Spirits of Amazonia Part 2” oraz ,Spirits of Amazonia Part 3", a
jeszcze w 2024 r. wprowadzimy funkcjonalnos¢ umozliwiajgcg rozgrywke
wieloosobowg w ramach trybu kooperacyjnego. Wszystkie dodatkowe zawartosci do
ary ,Green Hell VR’ oferowane bedg bezpfatnie.

Cele strategiczne

Prowadzeniu dziatalnosci w oparciu o zaktualizowany model biznesowy towarzyszy¢
bedzie konsekwentna praca nad zrealizowaniem celéw strategicznych, za ktére
stawiamy sobie:

e dalsze wyspecjalizowanie i pogtebienie kompetencji w obszarze gier wirtualnej
rzeczywistosci, z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan i technologii VR;

e maksymalizacje korzysci ptyngcych z synergii w ramach grupy People Can Fly
i wzmochienie mozliwosci czerpania z zaplecza kompetencyjnego grupy People
Can Fly.

Wierzymy, ze pogtebienie naszych kompetencji w zakresie produkcji gier VR, w
potgczeniu ze wsparciem grupy People Can Fly, pozwoli nham w perspektywie
kolejnych lat dotgczy¢ do Scistego grona liderow Swiatowego rynku gier VR, co
przyniesie korzysci wszystkim interesariuszom studia w postaci wzrostu jego wartosci
i mozliwosci dzielenia sie wypracowanymi zyskami, w tym poprzez rekomendacje
Zarzadu odnosnie wyptaty dywidendy. Podjecie decyzji o wyptacie dywidendy oraz
wysokos$ci wyptacanej dywidendy bedzie przy tym w kazdym wypadku zalezata od
decyzji akcjonariuszy w ramach zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktorzy nie bedg
zwigzani w zaden sposob rekomendacjg Zarzadu.
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