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Stadler verzeichnet rekordhohen Bestellungseingang

2016 war fur Stadler ein erfolgreiches Jahr. Der Schweizerische Schienenfahrzeughersteller konnte
einen rekordhohen Bestellungseingang von 4,9 Mia. CHF verbuchen. Trotz anhaltend starken

Frankenkurses liegen Umsatz und Jahresergebnis im Durchschnitt.

Der erneute Frankenschock im Januar 2015, ausgel6st durch die Aufhebung der Frankenbindung an den
Euro, hatte Stadler hart getroffen. 3'000 von 7'000 Mitarbeitenden arbeiten im Hochlohnland Schweiz, die
Exportquote liegt tber 50 Prozent und die Konsolidierung geschieht im Schweizer Franken. Dies fuhrte im
Geschéftsjahr 2015 zu einer massiven Umsatzreduktion. Die breitere Abstitzung durch den Eintritt in neue
Markte und neue Marktsegmente sowie die Lancierung neuer Produkte hat sich bezahlt gemacht: Im Jahr
2016 hat Stadler trotz der wahrungsbedingten Rickschlage der vergangenen Jahre beinahe zur alten Starke
zurtckgefunden.

Im Auftragseingang konnte ein Rekordergebnis eingefahren werden: Stadler verbucht fur das Jahr 2016
Auftrage Uber 4,9 Mia. CHF. Im vergangenen Jahr war es weniger als die Halfte. 2015 lag der
Auftragseingang bei 2,1 Mia. CHF. Trotz des anhaltend starken Frankenkurses bewegen sich Umsatz und
Jahresergebnis im Durchschnitt: Der Umsatz der Stadler Rail AG liegt im Jahr 2016 bei 2,1 Mrd. CHF (2015:
2,05 Mrd. CHF).

,ES freut mich, dass Stadler die Wahrungskrise der vergangenen Jahre relativ gut Uberstanden hat. Die
Wechselkursverwerfungen haben zwar zu einem Einbruch der Margen gefiihrt. Das beschlossene
Massnahmenpaket wurde von der Belegschaft gut aufgenommen und hat die Mitarbeiter noch enger
zusammengeschweisst. Das hat es uns ermdglicht, dass wir gestarkt durch die Krise gekommen sind und
nach wie vor auf sprichwortlich gesunden Beinen stehen®, sagte Peter Spuhler, Eigentimer und Group CEO
von Stadler anlasslich der Jahresmedienkonferenz in Bussnang.

Die Zahl der Mitarbeitenden ist mit dem Zukauf von Valencia vor einem Jahr auf knapp 7'000 angestiegen,
davon sind 3'000 in der Schweiz angestellt. Diese Zahlen konnten im vergangenen Jahr relativ stabil
gehalten werden. Aktuell beschéftigt Stadler 7'300 Mitarbeitende. Der Zuwachs erfolgte durch die
Grundung des Joint Ventures mit Solaris Bus & Coach sowie die Grindung des Engineering-Standortes in
Chemnitz.

Der globale Markt fur Rollmaterial wachst — getrieben durch das enorme Bevédlkerungswachstum und die
notigen Investitionen aufgrund der veralteten Infrastruktur. Gleichzeitig wéachst der Konkurrenzkampf.
Insbesondere das Vordringen der chinesischen Anbieter fihren zu einem grossen Margendruck. Dem muss
Stadler mit grosser Innovationskraft und Investitionen in neue Produkte begegnen. Die Stadler Rail Group ist

Seite1|5



mit dem hohen Bestellungsbestand, der soliden Bilanz sowie dem grossen Know-how der Mitarbeitenden
bestens fir die Zukunft geristet.

Die Auslastung der Standorte ist grossmehrheitlich gut. Auch im Werk in Minsk ist eine deutliche Besserung
eingetreten. Nach der in Folge der Erddl- und Erdgaskrise und der damit verbundenen Rubelkrise
eingetretenen Unterauslastung konnte im vergangenen Jahr eine solide Grundauslastung erreicht werden.
Dazu beigetragen hat insbesondere auch der Auftrag fir 23 Metelitsa-Strassenbahnen aus St. Petersburg.

Zwei neue Gesellschaften

Stadler fuhrt zwei neue Gesellschaften in seiner Organisation. Hinzugekommen sind in den letzten zwolf
Monaten Stadler Chemnitz und das Joint Venture Solaris Tram. Stadler Chemnitz ist der Division
Deutschland angehangt und erbringt Engineering-Leistungen in den Bereichen Konstruktion (Struktur,
Innenausbau  und  Aussenelemente), Elektrik, Pneumatik, technische Berechnungen und
Mehrkdrpersimulation. Die circa 60 Ingenieure von Stadler Chemnitz werden zum einen eigenstandig
technische Projekte abwickeln und zum anderen definierte Arbeitspakete fir alle Standorte der Gruppe
bearbeiten.

Solaris Bus & Coach und Stadler haben per 1. April 2017 in Polen ein Joint Venture unter dem Namen
Solaris Tram gegriindet. Das Joint Venture fiihrt in Sroda ein gemeinsames Werk, in dem Wagenkasten
gefertigt und lackiert werden. Bei Ausschreibungen in Polen und weiteren zentraleuropaischen Landern
werden Solaris Tram und Stadler Polska kiinftig gemeinsam als Konsortium unter der Filhrung von Stadler
anbieten. Beide Unternehmen kdnnen so ihre Position im polnischen und im zentraleuropaischen Markt
starken.

Neuer Standort in der Schweiz

Wegen der Wahrungssituation und des Lohnkostenniveaus in der Schweiz bei gleichzeitig hohem
Exportanteil steht Stadler nach wie vor unter hohem Margendruck. Um am Standort in der Schweiz
festhalten zu kénnen, ist eine Effizienzsteigerung noétig. Stadler evaluiert deshalb die Machbarkeit eines
Neubaus in St. Margrethen. In Zusammenarbeit mit dem Kanton St. Gallen, der Gemeinde St. Margrethen
sowie der Landbesitzerin Hiag hat der Schienenfahrzeughersteller in St. Margrethen ein rund 70'000
Quadratmeter grosses Areal gefunden, das unter anderem wegen des bereits vorhandenen
Gleisanschlusses optimale Bedingungen bietet. Voraussetzung fur den Neubau ware allerdings eine
Umzonung und Anpassung des Uberbauungsplans. Ein entsprechendes Gesuch wurde eingereicht.

Ziel des neuen Produktionsstandorts ist die Optimierung der Produktionsbedingungen fur das
Kompetenzzentrum fiir Doppelstocktriebziige. Die gemietete Infrastruktur am Standort in Altenrhein ist circa
100jahrig und nicht optimal auf die Produktion von Doppelstocktriebzligen ausgelegt. Dadurch ist die
Produktivitdit an diesem Standort limitiert und die Wettbewerbsfahigkeit im internationalen Umfeld
geschwéacht. Das geplante Investment ist ein klares Bekenntnis zum Werkplatz Schweiz und zum Standort
im Dreilandereck.

Hoher Bestellungseingang im Tailor-Made-Bereich

Einen hohen Bestellungseingang verzeichnet Stadler nach wie vor auch im Tailor-Made-Bereich: Die
Appenzeller Bahnen bestellten im letzten Jahr elf TANGO und funf Tailor-Made-Triebzige bei Stadler. Die
RhB beauftragte Stadler mit 36 massgeschneiderten Triebzligen. Dem RBS Regionalverkehr Bern-Solothurn
konnte Stadler 14 Tailor-Made-Triebzlge liefern, der Wynen- und Suhrentalbahn weitere 5. HVLE hat bei
Stadler zehn sechsachsige EURODUAL-Lokomotiven bestellt. Ausserdem tbernimmt Stadler fir zehn Jahre
die Instandhaltung. Die Matterhorn Gotthard Bahn bestellte bei Stadler insgesamt sieben neue Loks.
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Das Ende des ,,Please Mind The Gap“ in UK

Stadler hat erfolgreich in UK Fuss gefasst. Gleich zu Beginn des Jahres konnte mit Merseytravel ein Vertrag
Uber 52 Commuter-Zige unterzeichnet werden, die ab 2020 in Liverpool eingesetzt werden. Die neuen Ziige
werden speziell fur das Anforderungsprofil in Liverpool entwickelt und stellen eine Mischung aus
herkdbmmlichen Vorortsziigen und einer Metro dar. Die neue Flotte wird die erste in UK sein, die einen
barrierefreien Zugang zum Fahrzeug gewahrleistet. Das weltberiihmte ,Please Mind The Gap®, welches das
Klangbild an UK-Bahnhofen und U-Bahn-Stationen pragt, wird damit obsolet werden. Zugleich hat Stadler
auch den Full-Service-Vertrag fur die 52 Ziige Gber 35 Jahre gewonnen.

KISS findet guten Absatz

Auch der Doppelstocktriebzug KISS hat im vergangenen Jahr sehr guten Anklang gefunden. Der Vertrag mit
Malab wurde nach Abweisung des Rekurses von Bombardier rechtsgiltig. Stadler kann damit 33 vierteilige
Doppelstocktriebzlige aus Altenrhein an die Schwedische Bahngesellschaft Malab liefern. Zehn
Doppelstdcker konnten an die Aserbaidschanische Staatsbahn verkauft werden. Die Georgische Staatsbahn
Ubernimmt vier Doppelstdcker.

Sicherheit im Projekt Caltrain

Zum ersten Mal konnte Stadler den KISS auch in die USA verkaufen. Das amerikanische Bahnunternehmen
Caltrain bestellte im Juni 2016 16 sechsteilige, elektrische Doppelstocktriebziige. Das Vertragsvolumen
belauft sich auf 551 Millionen US-Dollar und enthalt eine Option fur weitere 96 Wagen im Wert von 385
Millionen US-Dollar. Ab 2020 fahren Schweizer Stadler-Ziige auf der Strecke von San Francisco nach San
José im Silicon Valley — und ermdglichen den Mitarbeitern von Apple, Google und Facebook ein bequemes
Reisen. Die elektrischen Hochleistungs-Doppelstocktriebziige mit hoher Fahrgastkapazitdt werden es
Caltrain ermdglichen, schnellere und héaufigere Verbindungen fur die rasch zunehmenden Passagierzahlen
zu bieten. Die modernen Doppelstocktriebziige in Aluminium-Leichtbauweise |6sen die bestehenden
dieselbetriebenen Stahlziige ab und senken damit wesentlich die Treibhausgas- und Larmemissionen im
US-Staat.

Das Projekt Caltrain ist durch regionale, bundesstaatliche und staatliche Gelder finanziert. Das Budget fur
das Elektrifizierungsprojekt belauft sich auf insgesamt knapp 2 Mia. US-Dollar. Eine Zusage der staatlichen
Mittel Uber 647 US-Dollar aus dem Budget des Department of Transportation (DOT) ist Anfang Juni —
aufgrund des Regierungswechsels und der damit einhergehenden Neubesetzung der Spitzenpositionen im
DOT leicht verzdgert — erfolgt.

Stadler hat trotz der Verzdgerung im Auftrag des Kunden alle Projekttatigkeiten weitergefuhrt. Diese waren
durch die bereits freigegebene Finanzierung bis zu einem vertraglich festgehaltenen Kostendach gedeckt.
Die nun vorliegende rechtsgultige Unterschrift schafft weitere Sicherheit und wird von Stadler mit
Erleichterung zur Kenntnis genommen.

Rekord auch in Deutschland

Einen rekordhohen Auftragseingang von uber einer Milliarde Euro konnte Stadler letztes Jahr auch in
Deutschland verzeichnen. Zu den Highlights zahlen unter anderem folgende Auftrage: Die S-Bahn Rhein-
Ruhr bestellte 41 FLIRT, die Stuttgarter Netze weitere 45 FLIRT. Fur die BVG darf Stadler 27 vierteilige
METRO entwickeln und bauen. Die VBK hat eine Option fir 25 CITYLINK eingel6st. Alpha Trains bestellte
funf FLIRT.
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Service-Geschaéft legt zu

Der jungste Auftrag von Merseytravel aus UK enthélt auch einen Full-Service-Vertrag Uber 35 Jahre. Zum
ersten Mal in der Geschichte von Stadler hat der Service-Vertrag mehr wert als die Fahrzeugbestellung
selber. Des Weiteren hat Stadler den Instandhaltungsvertrag Uber 15 Jahre fur die FLIRT fur MAV
gewonnen sowie auch den Full-Service-Vertrag Uber ebenfalls 15 Jahre fur die FLIRT von Arriva Limburg.
Auch East Anglia setzt auf Stadler und hat den Schienenfahrzeughersteller fur sieben Jahre mit der
Instandhaltung beauftragt. Jingster Bestellungseingang: Stadler konnte Ende Mai dieses Jahres einen
Auftrag von Go-Ahead fir die Instandhaltung von 45 elektrischen Triebzligen des Typs FLIRT Uber die
Dauer von 13,5 Jahren unterzeichnen.

Roll-out Giruno

Im Mai 2017 konnte Stadler zusammen mit der SBB den Roll-out des elfteiligen Giruno feiern. Der Roll-out
markiert den Start der komplexen Zulassungsverfahren fir die vier Lander. Der Roll-out ist einer der
wichtigsten Meilensteine im Entstehungsprozess eines Schienenfahrzeuges. Die spektakuléare Einfahrt des
Giruno in Bussnang wurde von circa 500 geladenen Gasten aus Wirtschaft, Politik und Medien live verfolgt.
Auch Bundespréasidentin und Verkehrsministerin Doris Leuthard war fur den Roll-out des Giruno nach
Bussnang gereist.

Stadler feiert die ersten 75 Jahre

Gleichzeitig mit dem Roll-out des Giruno feiert Stadler sein 75jahriges Firmenjubilaum. Ernst Stadler hatte
1942, inmitten des Zweiten Weltkrieges, ein Ingenieurbiiro in Zirich gegrundet, welches auf die Entwicklung
und den Bau von Lokomotiven spezialisiert war. 20 Jahre spater zog Ernst Stadler mit seinen Angestellten in
den Thurgau nach Bussnang, wo er den Grundstein flr den Hauptsitz von Stadler legte. Nach seinem Tod
fuhrte seine zweite Ehefrau Irma Stalder die Geschicke des Unternehmens. Peter Spuhler trat 1987 in das
Unternehmen ein und kaufte es zwei Jahre spater mit einem Darlehen der Thurgauer Kantonalbank. Das
Unternehmen hatte damals 18 Mitarbeiter und machte einen Umsatz von 4,5 Millionen Schweizer
Franken. Stadler feierte sein Jubilaum am 20. Mai zusammen mit der Bevdlkerung. 40'000 Besucherinnen
und Besucher wurden in den Produktionswerken in Bussnang, Altenrhein und Winterthur gezahlt.

Folgen Sie Stadler auf Linkedin und Facebook

Uber Stadler

Stadler baut seit 75 Jahren Zuge. Der Systemanbieter von Losungen im Schienenfahrzeugbau hat seinen
Hauptsitz im ostschweizerischen Bussnang. An mehreren Standorten in der Schweiz, in Deutschland,
Spanien, Polen, Ungarn, Tschechien, Italien, Osterreich, den Niederlanden, Weissrussland, Algerien und
den USA arbeiten Uber 7'000 Mitarbeitende. Stadler bietet eine umfassende Produktpalette im Bereich der
Vollbahnen und des Stadtverkehrs an: Highspeed-Ziige, Intercity-Zige, Regio- und S-Bahnen, U-Bahnen,
Tram-Trains und Trams. Uberdies stellt Stadler Streckenlokomotiven, Rangierlokomotiven und Reise-
zugwagen her. Darunter befindet sich auch Europas starkste diesel-elektrische Lok. Nach wie vor ist Stadler
der weltweit fuhrende Hersteller von Zahnradbahnfahrzeugen.

Stadler in weiteren Zahlen: Der Bestseller FLIRT (Flinker Leichter Intercity- und Regional-Triebzug) hat sich
bereits Uber 1'400-mal in insgesamt 17 Lé&ndern verkauft. Auch der KISS (Komfortabler Innovativer
Spurtstarker S-Bahn-Zug) ist sehr gefragt: Er wurde 258-mal in 9 Landern verkauft. Europas starkste
dieselelektrische Lok, die Euro4000, wurde in 7 Landern 130-mal verkauft. Stadler Service halt zudem in
16 Landern Fahrzeugflotten mit Uber 680 Fahrzeugen mit einer jahrlichen Laufleistung von (ber 120
Millionen Kilometern instand.
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https://at.linkedin.com/company/stadler-bussnang-ag
https://www.facebook.com/stadlerglobal/

Medienkontakt:
Stadler Rail Group

Marina Winder

Generalsekretarin, Leiterin Kommunikation & PR
Mitglied der Konzernleitung

Telefon: +41 71 626 31 57

Mobile: +41 78 843 57 20

E-Mail: marina.winder@stadlerrail.com
www.stadlerrail.com
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