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1. Genel Bilgiler

Sirket’in 1 Ocak - 31 Mart 2025 faaliyet donemine iliskin bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Sirket’in Ticaret Unvan::

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

200088

Kurulus Tarihi:

2 Agustos 2006

Kayith Sermaye:

2.000.000 bin TL

Cikarilmig Sermaye:

590.000 binTL

Merkez Adresi:

Business istanbul Merdivenkdéy Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat: 16-17 Goztepe/Kadikdy 34732 istanbul
Turkiye

Uretim Merkezi Adresi:

Tekirdag ili, Ergene ilgesi Ulas OSB Mah. 103. Sokak. No:1-3/1
Ergene 2 OSB

iletisim Bilgileri
Telefon: +90212 43829 19
Fax: +90 212 438 29 28

internet Sitesi:

www.lilakagit.com

E-posta Adresi:

yatirimciiliskileri@lilakagit.com

2. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lila Kagit” veya “Sirket)’in temeli, Ogiicii ailesinin 1930 yilinda kurdugu
circir ve dokumacilik ticarethanesi ile atilmistir. 90°li yillarda Marmara Pamuklu Mensucat olarak
Turkiye'nin en blylk entegre pamuklu iplik ve boyama tesisi haline gelmis ve 2000’li yillara kadar
agirhkli olarak iplik Giretimi alaninda farkli isimlerle faaliyet gdstermistir. 2005 yilinda «kendi kaynaklarini
Uretebilen, strdirilebilir tesis olma» hedefi dogrultusunda enerji alanina yatirim yapma karari alarak
kampus icerisinde kendi enerji santralini kuran Sirket, Tlirkiye’nin hijyenik temizlik kagidi pazarinda hizla
blyliyen ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 2006 yilinda %100 Tirk sermayesi ile Lila Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. kurulmustur.

Lila Kagit, bugiin Ergene’deki modern kampusiinde ana faaliyet konusu kagit Gretimi olmak tzere bobin
kagit ve konverting Grin (hizh tiketim temizlik kagidi) tGretimi yapmakta olup diger tretim faaliyetleri
alaninda da tekstil ve enerji alanlarinda operasyonlarini devam ettirmektedir. Sirket’in Gretim ve satisini
gerceklestirdigi temizlik kagidi Griinleri iki sinifa ayrilmaktadir. ilk olarak seliiloz hammaddesi
kullanilarak, bobin kagit tiretimi gerceklestiriimektedir. Uretilen bobin kagidin bir kismi, diinyanin farkl
noktalarinda yer alan bagimsiz konverting iriin Ureticilerine hammadde olarak gonderilmekte olup
diger bir kismi ise bitmis trtine donustlrilmek tizere ayni kampiste bulunan Sirket’in kendi konverting
tesisinde islenmektedir. Sirket Uretim tesislerinde tamamen endustriyel ormanlardan elde edilen
sertifikali selllozla Gretim yapilmakta ve lretimin her asamasinda cevreye gosterilen duyarhlikla karbon
salinimi, su ve enerji tiiketimi miktarlarini azaltmak icin strekli caba gosterilmektedir. Sirket, Urettigi
Grlnlerle markali konverting alanindaki faaliyetlerini, yurt ici pazari icin Sofia, Maylo, Ultra Berrak; yurt
disi pazari icin Nua, ev disi tiketim icin Nua Professional markalari ile sirdirmektedir.

Yillik 271 bin tonluk kagit tretim kapasitesi ve 300.000 m 2 acik alana yayil liretim tesisi ile, sektorde
ayni kampliste Uretim yapan tam entegre tesisler icinde Avrupa ve Ortadogu’nun en blyuk
oyuncularinin basinda gelmektedir. Tuvalet kagidi, kagit havlu, mendil, pecete gibi hijyenik temizlik
kagidi Urtnleriyle tiiketicilerine 80 .000’den fazla noktada ulasan Lila Kagit, 5 kitada 80’i askin llkeye
yari mamul ve mamul ihracat yaparak lilke ekonomisi icin katma deger sunmaktadir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler

a) Sirket’in Sermayesi

Sirket paylari 2024 yilinda ortak satisi ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 9 Mayis 2024
tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmekte olup, halka aciklik orani %20,34 tir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul veya “SPK”) ‘nun 22.11.2023 tarih ve 73/1569 sayil sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine ge¢mis olup, kayith sermaye tavani izni 2023 - 2027 yillari igin olmak Uzere 5
(bes) yil icin gecerli olup kayitli sermaye tavani 2.000.000 bin TLdir.

Grup’un cikarilmis sermayesi, 590.000 bin TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmigtir. 11 Temmuz 2024 tescil ilan tarihi itibariyla tamami nakden 6denmis 90.000 bin TL
sermaye artisl yapilmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 300.000.000 adet A Grubu nama
yazili,beher nominal degeri 1 (bir) TL olan 290.000.000 adet B Grubu nama yazili olmak lizere toplamda
590.000.000 adet paya boliinmistir. B Grubu hisselerin; 170.000.000’'u nama kapali, 19.417.000’si halka
actk nama yazili ve 100.583.000°(i borsada islem géren olmak tizere toplam 290.000.000 adet hisseden
olusmaktadir.

b) Ortaklik Yapisi
Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

3 31 Mart 2025 itibariyla Otaklik Yapisi
Ortaein Adi-3ovack Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Orhan Ogiicii 14,30 84.392.043
Aydin Ogiicii 11,06 65.236.620
Celal Ogiicii 8,94 52.756.997
Hatice Ogiicii 8,56 50.505.770
Burcu Ogiicii Giritli 7,38 43.556.333
Alp Ogiici 6,02 35.530.222
Duygu Ogiici 5,72 33.768.393
Huriye Ogiici 5,41 31.908.684
Nuray Darici 4,63 27.308.353
Murat Ogiici 4,22 24.910.307
irem Ogiicii Ongen 4,20 24.763.488
Onur Ogiicii 1,25 7.389.895
Nazli Gozlbulylk 1,25 7.389.895
Halka Agik Kisim 17,05 100.583.000
Toplam 100,00 590.000.000

c) imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

A Grubu paylarin sadece Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesinde imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylarin tamami nama yazilidir.
A Grubu paylar nama vyazili paylar imtiyazlidir. B Grubu nama vyazili paylarin higbir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devami)
c) imtiyazli Paylara iliskin Bilgi (devami)
Yénetim Kurulu’na Aday Géstermede Imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Stresi” baslikli 10’uncu maddesi hiikmine gore; Sirketin
isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri
kapsaminda en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratalir. Yonetim
Kurulu Uyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da secilebilir.

Yonetim Kurulu olusumunda, Yonetim Kurulu Gyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecegi
adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu lye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam saylya
tekabil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt saylya yuvarlanarak ortaya ¢ikan Uye sayisi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas sozlesme ilgili maddesi hilkkmiine gore; Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi
veya bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Turk Ticaret Kanunu hikiimleri
ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel
Kurul tarafindan secimi onaylanan lye, yerine secildigi Gyenin kalan gorev siiresini tamamlar. (A) Grubu
Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Giyenin Gyeliginin herhangi bir sebeple sona
ermesi halinde, yeni iye yine ayrilan iyenin aday gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan
Turk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak
Gzere secilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan vekilini Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 10. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri, Genel Kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Ote yandan Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 12’nci maddesi hiikkmii uyarinca; A ve B
Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklari her bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir.

Nisaplar
Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi:

Sirket Esas SoOzlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” 10/5 maddesi hikmi uyarinca; asagida
ongorilenler harig, Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu’na tabidir. Sermaye
Piyasasi Kanunu ile getirilen diizenleme ve nisaplara uyulur.

Asagida sayilan 6zellik arz eden islemler igin ise, her hallikarda (A) grubu pay sahipleri veya (A) grubu pay
sahiplerinin gostermis oldugu adaylar arasindan segilen tyelerin hazir bulundugu ve bu lyelerin en az 2
(iki)’sinin olumlu oy kullandig, toplantiya katilan Gyelerin oy ¢okluguyla alinmis bir Yonetim Kurulu karari
gereklidir:

a) Temsil ve ilzama iligkin yetkilerin Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda dagihimi, imza sirkileri ve ig
yonerge cikartilmasi da dahil Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilmasina iliskin bir karar
alinmasi,

b) Sirketin birlesme ve boliinme islemlerine konu olmasi, isletme konusu degisikligi, imtiyazli pay
ihraci, bilango zararinin kapatilmasi icin Pay Sahiplerine ek veya ikincil yikamlilik getirilmesi,
pay devrinin sinirlandiriimasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklari konularda Genel Kurula teklif
sunulmasi

c) Turkiye'de veya yurt disinda yeni sube, ve is yeri aciimasi,

d) Herhangi bir lisansi alinmasi veya mevcut lisanslarin devredilmesi, fikri milkiyet hakki alinmasi,
devredilmesi,
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devami)

c) Iimtiyazh Paylara iliskin Bilgi (devami)
Nisaplar (devami)

Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi(devami):

e) Genel Midir atanmasi, mevcut genel midiarin tekrar atanmasi ve gérevden alinmasi,
sozlesmelerinin degistirilmesi veya feshedilmesi,

f) Yonetim kurulu Uyeleri disinda, Ust Yonetimde gorevli kisilerin goéreve getirilmeleri, azli ve
Ucretlendirilmeleri

a) TTK md. 408/2-f hilkm( sakli kalmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kaydiyla Sirketin borglarina karsilik son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin
%1’ini asan varliklarin kiraya verilmesi, yatirim karari alinmasi, paylarin rehin verilmesi, teminata
konu edilmesi veya baska bir sekilde bu paylar lizerinde takyidat konulmasi,

b) Iiflas veya yeniden yapilandirma basvurularinin yapilmasi veya onaylanmasi; Sirket’in herhangi
bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesine iliskin Genel Kurula teklif sunulmasi,
konkordato ilan edilmesi veya malvarliginin tamaminin satilmasina karar verilmesine (“Tasfiye”)
iliskin Genel Kurula teklif sunulmasi veya is veya operasyonlarin durdurulmasinin onaylanmasi,

c) Her tirll esas sozlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurula sunulmasi,

d) Kar payi dagitimi konusunda Genel Kurula teklif sunulmasi,

e) Bagimsiz denetgi secimi icin aday gosterilmesi,

f)  Yillik bitge, is plani ve yillik finansal sonuglarin hazirlanmasi ve Genel Kurula sunulmasi,

g) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla Sirketin son yillik finansal tabloda
gosterilen  Sirket aktif toplamini  %10’nunu asan miktarda sozlesme akdedilmesi,
varlik/hizmet/nakit bor¢ alinmasi ve verilmesi veya boyle bir s6zlesme Ulzerinde her turll
diizenlemenin yapilmasi,

h) TTK md. 408/2-f hikmi sakh kalmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kaydiyla sermaye piyasasi araci ihraci ve son vyillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif
toplaminin %1’ini asan Sirket duran varlklarinin satisi,

Yukarida sayilan 6zellik arz eden durumlara aykiri sekilde alinan kararlar Yonetim Kurulu karari olmayip,
Yonetim Kurulu kararina baglanan sonuglari hicbir zaman dogurmaz.

Yonetim Kurulu kararlari, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390/4
hikmiine gore alinabilir. Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri cergevesinde, Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi:

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” bashkli 12’nci maddesi hikmi uyarinca; Genel Kurullarda
toplanti ve karar yeter sayilari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleriile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlari

Esas Sozlesme’'nin “Paylarin Devri” baslikh 9’ncu maddesi hiikmi uyarinca; Sirket paylarinin devri Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu paylar imtiyazhdir. Sirket
hamiline yazil pay ¢ikaramaz.

Sirket’in borsada islem goren (B) grubu nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu, Elektrik Piyasasi ve Enerji Piyasasi mevzuati ile isbu esas
sozlesme hikimleri uygulanir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devami)

c) imtiyazli Paylara iliskin Bilgi (devami)
Pay Devri Kisitlari (devami)

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli (A) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu’nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) grubu pay sahiplerinin kurucu ortaklarda aranan
kosullari tasimalari, Sirket’in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir,
ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglinci kisilere devretmek istemesi, TTK md. 493
hiikmi cercevesinde ortak ¢evresinin degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu dnemli sebebin
gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. Turk
Ticaret Kanunu’nun 493.3 ve 4 hiikiimleri saklidir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve teklife muhatap pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulasmasindan itibaren yirmi isgtini icinde basvuruya olumlu cevap vermeleri halinde, devre konu paylar,
teklifi kabul eden (A) grubu pay sahiplerinin sermayelerine oranla devreden pay sahibi tarafindan
basvuruya olumlu cevap veren (A) grubu pay sahiplerine devredilir.

Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar ancak Sirketin ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan
Uglnci kisilere devredilebilecek olup; bu devir (A) grubu pay sahiplerinin gostermis oldugu adaylar
arasindan segilen Gyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinmis bir Yonetim Kurulu karariyla pay defterine
islenebilir. (A) grubu pay sahiplerinin gostermis oldugu adaylar arasindan secilen Gyelerin tamaminin
olumlu oyu ile bir Yonetim Kurulu karari alinamadigi takdirde, sadece devre konu edilen ve teklife olumlu
cevap verilmemesi nedeniyle devredilemeyen A grubu paylar, Genel Kurulda onaylanacak esas sdzlesme
degisikligi ile (B) grubuna donisturilmek kaydiyla, tglincl kisilere devredilebilir. Bu durumda, Sirket
tarafindan yapilacak ilk Genel Kurulda sermaye yapisina iliskin esas s6zlesme hikiimleri tadil edilecektir.

On lisans siiresi icerisinde ve retim lisansi alinincaya kadar, miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki
mal rejimi hikimleri veya cebri icra nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 57’nci
maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak (izere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapilamaz. S6z konusu hikiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayh olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen
sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu
veren pay veya pay senetlerinin devri icin -islem gerceklestiriimeden 6nce her defasinda, EPDK onayinin
alinmasi zorunludur. S6z konusu hiikiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri igin uygulanmaz.

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
e) Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgi (devam)

f) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani (%)
Lila Paper Swiss AG 100
Dolayh istirakler Pay Orani (%)
Bulunmamaktadir. -

g) Donem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.
4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu 7 kisiden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri dahil yénetim kurulu tyeliklerine
3 yil slireyle gorev yapmak Uzere, 01.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagantustli Genel Kurul
Toplantisi’nda secim yapilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14 Mart 2025 tarihli karariile; 14.03.2025
tarihli dilekcesi ile kendi istegiyle gorevinden istifa eden yonetim kurulu Gyesi Sayin Yilmaz BULUT'un
istifasinin kabul edilmek suretiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 16 Ocak 2025 tarihli duyurusu ile
dahil oldugumuz 2. grup kapsaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 14 Mart 2025 tarihli gorisu ile
Teblig'de 6ngériilen bagimsiz yonetim kurulu tyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan, Sayin Ozgiir Goksen
Tore Sancak, Sirket Yonetim Kurulu'nda mevcut yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi sonuna kadar
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmak tizere 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
gorisulmek Gzere, bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak teklif edilmistir. 20 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sayin Ozgiir Goksen Tére Sancak, mevcut
yonetim kurulu Gyelerinin gorev siiresi sonuna kadar bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmak
Uzere secilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla glincel yonetim kurulu tye dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Orhan Ogiicii Yonetim Kurulu Baskani 01.12.2023-01.12.2026
Celal Ogiicii Yonetim Kurulu Baskan Vekili 01.12.2023-01.12.2026
Aydin Ogiici Yénetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026
Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026
Mehmet Fatih Keresteci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026
Ozgiir Goksen Tére Sancak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.03.2025-01.12.2026

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin
10 - 11. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket 07.06.2023 tarih ve 658 sayili Yonetim Kurulu karari ile; Sirket Yénetimine ve Temsil ve ilzamina ait
(4) Numarali i¢ Yénerge’yi kabul etmis olup, istanbul Ticaret Sicil Midirliigi’nce 13.06.2023 tarihinde
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 13.06.2023 tarihli ve 10851 sayili niishasinda ilan edilmek
suretiyle misterek imza yetkilileri belirlenmistir.
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4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler (devam)

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 6 Aralik 2023 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, Ucretlendirme ve Aday Gsterme Komitelerinin
gorev ve yetkilerinin Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yiritilmesine ve komitlerin gorev ve esaslarinin
belirlenmesine karar verilmis olup, Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2024 tarihli karari ile de ayri
Ucretlendirme Komitesi olusturularak gérev ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komite Komite Uyeleri Kom'é%i:t: Niteligi
S [ Fatma Fisun Akkal Bozok Basilfan Bagimsiz Yonetim Kurulu l:J:yesi
Mehmet Fatih Keresteci Uye | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Fisun Akkal Bozok Baskan| Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim | Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Isil Tireli Uye Mali isler Direktérii
Fatih Lap Uye Yatirimer iligkileri Madiiri

Mehmet Fatih Keresteci Baskan| Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Fatma Flsun Akkal Bozok Uye| Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi | Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Isil Tireli Uye Mali isler Direktérii

Mehmet Fatih Keresteci Baskan| Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Miinhal (*) Uye Yénetim Kurulu Uyesi

(*) 14 Mart 2025 tarihli dilekgesi ile kendi istegiyle gorevinden istifa eden Yonetim kurulu yesi ve Ucret
komitesi Uyesi Sayin Yilmaz Bulut’un, istifasi 14 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla s6z konusu komite tyeligi miinhaldir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2025 tarih ve 2025/747 sayili karari ile yonetim kurulu Gyerileri
komite gorev taksimi glincellenmis ve ayni tarihte KAP’ta kamuoyuna aciklanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424522)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Orhan OGUCU- Yénetim Kurulu Baskani

1956 Gaziantep dogumlu Orhan Ogiicii, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise Manchester
Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde tamamladi. Profesyonel is hayatina Giineydogu iplik Sanayi
Sirketi’nde baslayan Ogiicii, 1978-1980 yillari arasinda ODTU Gaziantep yerleskesinde Ogretim Gorevlisi
olarak calisti. 1984 yilinda, Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulumunda gorev aldi ve 2007 yilina kadar
sirketin yonetim kademesinde galismalarini stirdlrdd. Lila Kagit'in kurulmasi ile 2007 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir. Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi'nin Yonetim
Kurulu Baskani ve TOBB Kagit Uriinleri Meclisi Baskan Yardimici olarak gérev almakta olup aktif olarak
Turkiye Egitim Gondllileri Vakf (TEGV) Miutevelli Heyeti'nde ve Gonilli Hizmet Vakfi (GHV) Yonetim
Kurulu’nda yer almaktadir.
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4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler (devam)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami)

Celal BGUCU- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 Gaziantep dogumlu Celal Ogiicii, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise Manchester
Universitesi Kimya Miihendisligi bolimiinde tamamladi. Polimer Kimya alaninda yiiksek lisans yaparak
Turkiye'ye geri dondi. 1984 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulusunda goérev alarak
profesyonel is hayatina adim atti. Sirket blinyesinde boyahane isletmesi ile enerji santralinin kurulmasi
ve kagit alanindaki yeni yatirim siireclerinde aktif gdrev alan Ogiicii, 2007 yilindan bu yana Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Baskan Yardimcisi gérevlerini siirdiirmektedir. Uzun yillar Corlu is insanlari ve
Sanayicileri Dernegi (CISAD), Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi (Taider) ve
Rotary Kuliibii gibi bircok kurulusun yénetim kademelerinde yer alirken, halihazirda Tiirk Girisim ve is
Diinyasi Konfederasyonu’nda (TURKONFED) Yénetim Kurulu Uyesi olarak calismalarina devam
etmektedir.

Aydin OGUCU - Yonetim Kurulu Uyesi

1961 Gaziantep dogumlu Aydin Ogiici, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise ingiltere’de Victoria
Universitesi Polimer Bilimi Kimyasi bélimiinde tamamladi. 1984 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat’in
kurulusunda gorev alarak profesyonel is hayatina adim atti. Sirket biinyesinde boyahane isletmesi ile
enerji santralinin kurulmasi ve kagit alanindaki yeni yatirim siireglerinde aktif gérev alan Aydin Ogiicd,
2007 yilindan bu yana Sirket Yonetim Kurulu Uyesi gorevini siirdiirmektedir. Tiirkiye Aile isletmeleri
Dernegi’nin (TAIDER) gecmis ddnem Yénetim Kurulu Baskanligini yiiriitiirken su an Danisma Kurulu Uyesi
olarak calismalarini siirdiirmekte, ayni zamanda TUSIAD’in aktif Giyesi olarak gérev almaktadir.

Cengiz SOLAKOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu, 1964 yilinda istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret’te Satis Elemani olarak is hayatina atildi. 1977 — 1983
yillari arasinda Beko Tic. A.S/nin, 1983 — 1991 vyillar arasinda Argelik Pazarlama Sirketi Atilm A.$.nin
Genel Mudurligini yaptiktan sonra, 1991 yilinda Ko¢ Holding Tuketim Grubu Baskanligina atandi.
Mevcut gérevinin yani sira 1996 — 1998 arasinda Kog Holding Yiiriitme Kurulu Uyeliginde bulundu. 2002
yillinda atandigi Dayanikli Tiketim Grubu Baskanligi’'ndan 60 yas siniri nedeniyle 2004 yilinda 38 yil
calistigl Kog¢ Toplulugundan emekli oldu. istanbul Ticaret Odas’nda 3 doénem Meclis Uyeligi, Sanayi
Odasi’'nda 5 dénem Meclis Uyeligi’'nde bulundu ve istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu’nda iki dénem
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi’nin Kuruculari arasinda yer alan
Cengiz Solakoglu Vakfin kurulusundan bugtine kadar araliksiz Vakfin Yonetim Kurulu’nda yer aldi ve 2002-
2004/2007-2011/2015-2019 tarihleri arasinda Vakfin Yonetim Kurulu Baskanligini yurattti. 2004 yilinda
Ekonomist Dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi secildi. Emekli olduktan sonra CS Danismanlhk
firmasini kuran Cengiz Solakoglu tlkemizin 6nde gelen 15’den fazla Aile Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu. Halen Sok, Bizim Toptan Lyksor Sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani; Ziilfikar
Holding ve Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S./nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi;
Lezita Abalioglu Sirketi ile Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi'nin Yonetim Kurulu Uyesidir.
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4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler (devam)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami)

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden lisans, Bogazici
Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi’nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi’nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. is hayatina Arthur Andersen denetim sirketinde
baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilarak dnce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani ve
Koordinator Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1992°de atandigl Denetim ve Mali Grup Koordinatorligu
gorevini 11 yil boyunca slirdlirmistir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman Grubu Direktorltigl yapan
Akkal, Eyltl 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi Bankasi’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Ford-Otosan, Otokar, Kocaer Celik ve Gozde Girisim Sermayesi’'nde bagimsiz yonetim
kurulu Gyesidir. 2006-2008 Ko¢ Universitesi, 2008-2020 Sabanci Universitesi’nde Denetim ve Uluslararasi
Muhasebe dersleri vermistir. TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi
Uyesidir. %30 Kuliibl Yonetim Kurulu Gyesi ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu yapmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Tiirev
Uriinler lisanslarina sahiptir.

Mehmet Fatih KERESTECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Diyarbakir'da diinyaya gelen Keresteci ilk, orta ve lise egitimini yine Diyarbakir'da tamamladi.
Marmara Universitesi iktisat (ingilizce) béliimiinde lisans, University of Birmingham'da ise finans
alaninda yiiksek lisans egitimini tamamladi. Egitimi boyunca "gelismekte olan ekonomilerde yasanan
finansal krizler" Gizerine odaklanan Keresteci'nin bu kapsamda "erken uyari sistemleri" ile ilgili detayl
calismalari oldu. Bu g¢alismalar saygin ekonomi dergileri tarafindan yayimlandi ve resmi modellemelere
referans teskil etti. is hayatina ekonomist olarak baslayan Keresteci, HSBC Bank'ta sirasiyla stratejist, déviz
ve tirev islemcisi, yatirnm danismani ve Hazine Satis Direktori olarak galistiktan sonra en son Kiiresel
Piyasalar ekibinde Genel Mudur Yardimcisi Vekili sifati ile rol aldi. 2016 yilindan bu yana sahibi oldugu
DNG Danismanlik, Arastirma ve Egitim Ltd. ile buyuk kurumsal sirketlere ekonomi ve finans alaninda
danismanlik hizmeti vermekte, yonetim kurulu ve icra kurulu Giye ve danismanliklari yapmaktadir. Bu
kapsamda finansal risk yonetimi, finansal yatirrm danismanhgi, sirket ve finansal yeniden yapilandirma,
M&A faaliyetleri, yatinm fizibilite danismanligl, yonetim stratejileri danismanhgi ve finansal egitim
alanlarinda sektérde bilinir bir konuma sahiptir. Keresteci ayrica kurucu ortak olarak gérev aldigi Denon
Partners sirketi ile yatirnm bankaciligi kapsamina giren hizmetleri sunmaktadir.

Ozgiir Goksen TORE SANCAK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goksen Tore Sancak, 1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi’nden mezun olmus,
2000 yilinda ayni Universitede isletme Mihendisligi Yiiksek lisans programini tamamlamistir. 2015 ve
2017 yillarinda Harvard Business School'da Ust Diizey Liderlik Programi’ni (Program for Leadership
Development- PLD) tamamlamistir. Kariyerine 1994 vyilinda (niversite egitimi sirasinda Turk
Havayollar’'nda malzeme planlama miihendisi (yari zamanh) olarak baslayan Sancak, 1996 yilinda Dis
Satinalma Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. Farkli liderlik gorevlerinin ardindan 1 Subat 2016’da
Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. Bu rollinde sirketin global
tedarik zinciri yonetimini Ustlenerek sektoriin en dinamik tedarik zinciri organizasyonlarindan birinin
dontstimine liderlik yapmistir.

Lila Kagit | 1 Ocak — 31 Mart 2025 Ara Donem Faaliyet Raporu o



4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler (devam)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami)

Ozgiir Goksen TORE SANCAK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (devami)

Ekim 2023’te Ford Otosan’daki Malzeme Planlama ve Lojistik Lideri gérevinden emekli olan Sancak, 2024-
2025 vyillarinda Farplas Otomotiv A.S/de Yonetim Kurulu Danismani olarak gorev yapmistir. Kog
Universitesi'nin st dizey liderlik programlari da dahil olmak Uzere gesitli organizasyonlarda tedarik
zinciri donisimi konusunda egitimler vermekte ve yonetim danismanligi yapmaktadir. Uzmanlik alanlari
arasinda global tedarik zinciri yonetimi, organizasyonel doniisiim, slrdirulebilir bliyime, stratejik is
birlikleri, degisim yonetimi ve kriz yonetimi yer almaktadir. Liderlik alaninda birgok 6dil kazanmis olup,
2019 yilinda Avrupa Tedarik Zinciri Lideri 6duli almistir.

5. Yonetimde S6z Sahibi Personel

Organizasyon Semasi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon semasi asagidaki gibidir:

VENETIM KURULU SASKAMI
ORHAN GGlcl

YONETIM KURULU |

YONETIM KURULY VOMETIM KURULU BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ FONETIN BACIMSIZ YBHETIN

‘ RGeS s . o A W
¢ CELAL & AVDIN GG0C] CENGIZ SOLAKDELU | FUSUN AKKAL EOZOK | M. FATIH KERESTECH [GUOKSEN TORE SANCAK
nerenn s
ICRA KURULU : YONETIM KURULU KOMITELERI ‘
| J | '
ORETIM, YATIRIM VE PROJELER DENETIMDEN SORUNLY KURLMSAL YENETIN RISKIN ERKEN SAPTANMASI UGRET ‘
ALl [sLER SENEL MUOUR TARDIMCISE IN3AN KRFNAKLAR SATIN ALMA VE KomiTe KoMITES| KOMITESI KOMITES|
DIREKTORU GOKBEM KAYA DIREKTORU FLAMLAMA DIREKTORD
19IL TIRELI SONGUL ONCEL ‘ ‘ KENAN TELLI ‘ \—‘
EEEY) o e ERZURUM KAGIT ORETIM BiLai TEKNOLOUILER] TinRive PAZAHLANA 0. IHRAGAT SATIS TIGARI KONTROL VE
' —— 1 I |
s (5 | [rommee] [ows | [BEome =] e A,
Sirket Ust Yénetimi
Adi Soyadi Gorevi
Alp Ogiicii Genel Mudiir
Gokben Kaya Uretim Yatirim ve Projeler Genel Miidiir Yardimcisi
Kenan Telli Satinalma Ve Planlama Direktori
Isil Tireli Mali isler Direktérii
Songiil Oncel insan Kaynaklari Direktdrii
Ali Sadak Turkiye Satis Direktoru
Ziya Karadeniz Erzurum Kagit Uretim Proje Direktori
Burcu Ogiicii Giritli Pazarlama Grup Midiri
Cetin Karaca Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Muddri
Hikmet Can Altiok Uriin ihracat Grup Middiri
Tarkan Atesoglu Bilgi Teknolojileri Grup Mudurt
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5. Yonetimde S6z Sahibi Personel (devami)
Alp OGUCU- Genel Miidiir

1983 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Alp Ogiicii lise egitimini Uskiidar Amerikan Koleji'nde,
Uiniversite egitimini ise Amerika’da tamamlayarak Tufts Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden
mezun oldu. Ek olarak Girisimcilik ve Uriin Tasarimi yan dal programlarini bitirmistir. Profesyonel is
hayatina 2005 yilinda Sirket biinyesinde Proje Miihendisi olarak baslayan Alp Ogiicii, sirasiyla is
Gelistirme Mudurd, Hizli Tiketim Satis & Pazarlama Genel Midir Yardimcisi pozisyonlarina atanmistir.
2014 yilindan bu yana Genel Midiir olarak gérevine devam etmektedir. is hayatiyla es zamanl olarak
Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi (TEGV) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV)
Denetim Komitesi Uyesi ve Uluslararasi Lions 118-Y Kurucu Uyesi olarak gérev almakta; Lead Netwok,
Sales Network, Yanindayiz Dernegi ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin de Uyeleri arasinda yer
almaktadir.

Gokben KAYA — Uretim Yatirimlari ve Projeler Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda dogan Gokben Kaya, istanbul Teknik Universitesi Elektronik Haberlesme Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. Ardindan Yeditepe Universitesi’'nde isletme Yonetimi Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. 1996 yilinda Arcelik firmasi Camasir Makinesi isletmesi’nde Bakim Miihendisi
olarak baslamis; sonrasinda sirasi ile Mekanik Uretim Yoneticisi, Otomasyon Yoneticisi ve son olarak yine
ayni isletmede Uretim Miihendisligi Miidiirii olarak 2012 yili sonuna kadar gérevini siirdiirmiistiir. 2013-
2015 yillari arasinda QS-Group Mihendislik ve Otomasyon firmasinda Operasyon Mudiri olarak gorev
yapmistir. 2015 yilinda Lila Kagit blinyesine Proje ve Yatirrmlar Middri olarak katilan Gokben Kaya, 2017
yilinda Fabrika Direktdrii olarak atanmis, 2023 yilindan bu yana ise Uretim, Yatirim ve Projeler Genel
Mudiir Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Kenan TELLI- Satinalma ve Planlama Direktori

1972 yilinda dogan Kenan Telli, Gazi Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Endistri Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina Coca-Cola firmasinda Stratejik Planlama Stajyeri
olarak baslamistir. 1996-1998 vyillari arasinda Bosch Thermotechnic Manisa’da Satinalma Bolium{’nde
gorev almistir. 1998-1999 vyillarinda sirasiyla Delphi Packard Elektrik firmasinda Lojistik Sorumlusu ve
Vestel Manisa’da Uretim Malzeme ve Planlama Mudiirii olarak gérev alan Telli, BSH Almanya ve BSH
Tiirkiye’de 1999-2007 yillarinda imalat Béliim Baskanligi yaparak is hayatina devam etmistir. 2010 yilinda
Lila Kagit blinyesine Fabrika Direktori olarak katilan Telli, 2017 yilindan bu yana Satinalma ve Planlama
Direktdrii ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Isil TIRELI— Mali isler Direktorii

1983 yilinda dogan Isil Tireli, lise egitimini izmir Amerikan Koleji’nde tamamladiktan sonra Dokuz Eyliil
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun oldu. Ardindan istanbul Bilgi Universitesi’nde
Muhasebe ve Denetim yiiksek lisansini tamamladi. Profesyonel is hayatina 2005 yilinda BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Firmasi’nda Denetim Asistani olarak baslayan Tireli, Denetim Muduri
olarak gorevine devam etmis, 2012 yilinda Deloitte Tiirkiye’de Denetim Miduri olarak atanmis, 8 yillik
sire zarfinda Denetim Bolimu DirektorlUgl pozisyonuna yikselmis ve burada ¢alistigi siire boyunca
dijital donlsim projeleri, teknik danismanlik ve proje yonetimi alaninda bircok idari gérev Ustlenmistir.
2020 yilinda Hattat Holding ve grup sirketlerine Finansal Yeniden Yapilandirmadan Sorumlu Ust Diizey
Yonetici olarak atanan Tireli, 2022 yilinda Lila Kagit ailesine Mali isler Direktérii olarak katilmistir. Lila
Kagit’ta icra Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev
almakta olup 2019 yilindan beri Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi Uyeligine de devam
etmektedir. Ayni zamanda Bagimsiz Denetciler Dernegi Uyesi olan Tireli, Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Belgesi’'ne ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu tarafindan verilen
Bagimsiz Denetgi Lisansina sahiptir.
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5. Yonetimde S6z Sahibi Personel (devami)

Sirket Ust Yonetimi (devami)

Yeter Zerrin Songiil ONCEL — insan Kaynaklari Direktérii

1972 yilinda dogan Songiil Oncel, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya Miihendisligi bélimiinde
lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Kimya Miihendisligi Bélimi’nde Arastirma Gorevlisi olarak baslamistir. 1996-2003 yillari
arasinda Kordsa A.S.’de Kalite Sistemleri Uzmani olarak gérev alan Oncel, 2003-2015 yillarinda Opet
Petrolcllik A.S.”de once Kalite Sistemleri Midirl, ardindan Organizasyonel Gelisim & YOnetim
Sistemleri Mudiri olarak kariyerine devam etmis, 2015 yilinda Aromsa A.S.de insan Kaynaklari
Direktérii olarak gérev almistir. 2024 yili Ocak ayinda Lila Kagit biinyesine katilan Oncel, insan Kaynaklari
Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Ali SADAK — Turkiye Satis Direktori

1982 dogumlu olan Ali Sadak, Marmara Universitesi Endistri Miihendisligi Bolimi{i’nden mezun
olmustur. Kariyerine 2006 yilinda Danone firmasinda baslayan Sadak, Satis Departmani biinyesinde
Geleneksel Kanal, Yerel Kanal ve Ulusal Kanal birimlerinde gesitli gbrevler tstlenmistir. 2010-2012 yillar
arasinda GlaxoSmithKline Tuketici Sagligi'nda Eczane Kanah Kilit Musteri MUidir( olarak gorev yapan
Sadak, 2012-2014 doneminde 3M Tirkiye’de Geleneksel Kanal ve Ulusal Kanal Misteri Yoneticiligi
rollerini yiiriitmustiir. 2014-2020 yillari arasinda Evyap’ta sirasiyla Kazakistan Ulke Midirliigu, Tirkiye
Ulusal Kanal Satis Midurltga ve Ticari Pazarlama Muaduarltgla gorevlerinde bulunan Sadak, Temmuz
2020'de Lila Kagit’a katilmis ve Satis Direktorligi blinyesinde Ulusal Kanal Grup Muduri olarak goéreve
baslamistir. Hizli tiketim Grinleri satisinda strateji, planlama, portféy yonetimi, ulusal kanal yonetimi,
ticari pazarlama, Private Label Uriin yonetimi ve e-ticaret alanlarinda genis deneyime sahip olan Sadak,
Nisan 2024 itibariyla Lila Kagit’ta Markali Uriinler ve Private Label Uriinler Tiirkiye Satis Direktdrlugi
gorevini sirdiirmektedir. Satis ekosisteminde aktif gbrevler alan Sadak, ayni zamanda Lead Network ve
Sales Network’iin aktif Gyesidir.

Ziya KARADENIZ — Erzurum Kagit Uretim Proje Direktorii

1956 yilinda dogan Ziya Karadeniz, Ege Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’nden mezun olmustur.
1996 yilinda Pehlivanoglu Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.de is hayatina baslamis, Teknik Miidiir ve Uretim
Muduri olarak gorev yapmistir. 2003-2004 yillari arasinda Halkali Kagit Karton Sanayi ve Ticaret A.S./de
Mekanik Bakim Sefi, 2004-2005 yillari arasinda Trakya Kagit San. Tic. A.S.de isletme Mudiirii, 2006-2010
yillari arasinda Lila Kagit’ta Proje Miihendisi ve Bakim Mudurt, 2010-2023 yillari arasinda ise Aktiil Kagit
Uretim Pazarlama A.S.de sirasiyla Proje Miihendisi, Kagit Uretim Mudiirii, Uretim Direktorii, Proje
Muduria ve Fabrika Direktora gorevlerini Gstlenmistir. 2025 yili Mart ayinda yeniden Lila Kagit’a katilan
Karadeniz, Erzurum Fabrika Direktori olarak gorevine devam etmektedir.

Hikmet Can ALTIOK — Uriin ihracat Grup Muduri

Hikmet Can Altiok, istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Bélimi’nden mezun olmustur.
Ardindan istanbul Teknik Universitesinde isletme Mihendisligi Bélimi’nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Is hayatina 2004 yilinda Cukurova insaat firmasinda uluslararasi projeler
koordinatérliigiinde is Gelistirme Uzmani olarak baslamis ve 2007 yilinda Eczacibasi-Koramic Yapi
Kimyasallari Firmasi’nda Uriin Miidiirii olarak ¢alistiktan sonra, 2010 yilinda Tiirk Henkel A.S./de Marka
Miidiiri olarak devam etmis, 7 yil boyunca sirasiyla is Birimi Miidiiri, is Gelistirme Miidiirii ve son olarak
ihracat Midiirii olarak ¢alismistir. 2017 yilinda Warmhaus Isitma ve Sogutma sirketinde ihracat Midiirii
olarak atanmis, 2022 yilinda Basi Systems Pilates Sanayi A.S.de global operasyonlardan sorumlu Ticari
Direktor gorevini ylritmustir. 2022 yilinda Lila Kagit blinyesine katilmis olan Can Altiok, markah ve
private label {iriin gruplarindan sorumlu Uriin ihracat Grup Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.
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5. Yonetimde S6z Sahibi Personel (devami)

Sirket Ust Yonetimi (devami)

Burcu OGUCU GIRITLI - Pazarlama Grup Miidiiri

1987 yilinda istanbul’da Burcu Ogiicii Giritli Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden 2005 yilinda mezun oldu.
Ardindan, 2010 Yilinda Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri Bdlimi’nden mezun oldu. Universite
sonrasinda London Business School’'un Yonetim Yiksek Lisans (Masters in Management) programini
2011 yihinda Londra’da basariyla tamamladi.

Profesyonel is hayatina 2012 yilinda Tiirkiye Ekonomi Bankasi’nda Finansal Piyasalar Kurumsal Bankacilik
Satis Yetkilisi olarak baslayan Giritli, 2013 yilinda HSBC Bank A.S/nin Hazine ve Sermaye Piyasalari
ekibine katildiktan kisa bir stire sonra Londra’daki HSBC Bank PLC’nin Global Piyasalar Orta Dogu Avrupa
ve Sahra Alti Afrika Glkelerinin kurumsal satis ekibinde satis analisti ve yoneticisi olarak gorev almistir.
2015 yilinin Temmuz ayinda Tirkiye’ye dondiikten sonra HSBC Bank A.S. Hazine ve Sermaye Piyasasi
biriminde Kurumsal Satis Yoneticisi olarak Doviz/Faiz/Emtia Uzerine tirev Urinlerin satis ve
pazarlamasinda gorevini slirdiiren Giritli, kariyerinin bankacilik doneminde sorumlu oldugu bolgelerde
sektoriinde lider biylik kurumsal firmalarin finansal risk yonetimi icin duyduklari ihtiyaclara cevap
verecek projelerde calismistir. 2016 yili Temmuz ayi itibariyla Lila Kagit biinyesinde is Gelistirme
béliimiinde géreve baslamis, 2019 yilinda Yurt ici Pazar Ozel Markalar Satis Koordinatdrii pozisyonuna
gecis yapmistir. 2021 yilindan beri de Hizli Tiiketim Faaliyet alaninda Yurt ici Ev Disi Kanal Yonetici Liderlik
rolu ile birlikte Pazarlama Grup Mudiri olarak gorevine devam etmektedir. Tirkiye’de SPK Sermaye
Piyasasi Faliyetleri ileri Diizey ve Tiirev Araglar Lisanslarina, ingiltere’de CISI Level 3 Certificate in
Investments (Financial Derivatives) Sertifikasina sahiptir.

Cetin KARACA —Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Mudiri

1974 yilinda dogan Cetin Karaca, Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Bélimi’'nden mezun olmustur.
Cetin Karaca, 2000 yilinda is hayatina Pamukbank Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir. Ardindan 2001
yilinda Boyner Holding’de is Analisti olarak gérevine devam etmistir. 2003-2007 vyillari arasinda BBA
Beymen ve 2008-2011 yillari arasinda da Kale Endistri Holding’de Bilitce Raporlama ve Finansal Kontrol
Muduri olarak calismistir. 2011 yilinda Lila Kagit’a katilmis olan Cetin Karaca, cesitli rollerde gorev alarak,
en son Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Miidiir( olarak gérevine devam etmektedir.

Tarkan ATESOGLU — Bilgi Teknolojileri Grup Mudiiri

1973 yilinda dogan Tarkan Atesoglu, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi B6limi’nden
mezun olmustur. Tarkan Atesoglu, is hayatina 1995 yilinda Saga Tekstil'de Uretim ve Planlama Miihendisi
olarak basglamistir. 1999 yilinda Login Bilisim’de ERP Danismani olarak ¢alisma hayatina devam etmis,
2002 yilinda Terzioglu Holding firmasinda Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Mudiirii olarak gérevini
sirdirmustir. 2019 yilinda Lila Kagit biinyesine katilmis olup halen Bilgi Teknolojileri Grup Middri olarak
gorevini stirdirmektedir.

Personel Sayisi, Toplu is Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Hakkinda Bilgi

Sirket'in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 986°dir (31 Aralik 2024: 1.026).

Kidem tazminati yukamlalGgu, kidem tesvik prim ylukimlaltgi ve kullanilmayan izin yukimlaligi 31
Mart 2025 tarihi itibariyla, sirasiyla, 80.410 bin TL, 17.857 bin TL ve 27.018 olarak hesaplanmistir (31
Aralik 2024: 87.604 bin TL, 17.414 bin TL ve 20.669 bin TL).
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Toplu is SHzlesmesi Hakkinda Bilgi

Lila Kagit ve Tiim Dokuma, iplik, Trikotaj, Hazir Giyim, Konfeksiyon ve Deri iscileri (Oz iplik is) Sendikas ile
1 Temmuz 2023 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda gecerli olan Toplu is S6zlesmesi yirirliktedir.

Lila Kagit ve Tirkiye Seliilloz Kagit, Agac ve Mamiilleri iscileri (Seliildz-is) Sendikasi ile 1 Ocak 2024 ve 31
Aralik 2025 arasinda gegerli olan Toplu is Sézlesmesini 4 Mart 2024 tarihinde imzalamistir.

Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket (ist diizey ydneticileri; Ydnetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan
bagl Genel Midir Yardimcilari, Direktor ve Grup Midirlerinden olusmaktadir.

Ust diizey yoneticilere (18 kisi) (2024:14 kisi) saglanan faydalar kapsaminda 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
tahakkuk eden prim, 6denen lcret ve benzeri faydalar toplami 22.529 bin TL'dir (31 Mart 2024: 21.284
bin TL).

6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirket’in ana faaliyet alani kagit Gretimi ve temizlik kagidi alaninda konverting triinleri olup ayni zamanda
enerji ve tekstil alaninda da faaliyetlerini sirdirmektedir. Kagit ve konverting faaliyetleri haricinde kalan
faaliyetler diger faaliyetler kapsaminda gruplandiriimistir. Sirket, hizla gelisen Tirkiye'nin ve yakin
cografyadaki Ulkelerin temizlik kagidi pazarindaki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla %100 Tirk sermayeli
olarak 2006 yilinda kurulmus olup Sirket miilkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m? alan
Uzeri kurulu Uretim tesisiyle temizlik kagitlari sektoriiniin global oyuncularindan biri konumundadir.

Dénem lci Faaliyetlere iliskin Degerlendirme

Grup, 0zet konsolide finansal tablolari, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS
29, gegerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal
tablolari da dahil olmak tizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki
cari 6lcim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal tablolarini da 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma gtlicli esasina gore sunmustur.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirme(devami)

Ozet Finansal Durum Tablosu ('000TL)

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Dénen Varliklar 10.464.121 10.876.955
Duran Varliklar 6.333.325 6.317.357
Toplam Varliklar 16.797.446 17.194.312
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 4.125.335 3.071.422
Uzun Vadeli Yukiimliliikler 479.878 1.036.067
Ozkaynaklar 12.192.233 13.086.823
Toplam Kaynaklar 16.797.446 17.194.312

Ozet Kapsamli Kar/Zarar Tablosu ('000TL)

1 Ocak- 31 Mart 2025

1 Ocak- 31 Mart 2024

Net Satislar 3.014.926 3.590.291
Briit Kar 917.171 1.121.534
Esas Faaliyet Kan 640.388 836.266
Net D6nem Kari (921) 167.164

Karlilik Rasyolari

1 Ocak- 31 Mart 2025

1 Ocak- 31 Mart 2024

Briit Kar Marji 30,4% 31,2%
FAVOK Marii 19,6% 23,0%
Faaliyet Kar Mar;ji 21,2% 23,3%
Net Kar Mariji -0,03% 4,7%

Operasyonel verimlilik ve yatirnmlarla biiyiime stratejisiyle faaliyet gosterdigi sektorde siirdirilebilir
liderlik hedefi.

Sirket’in Giretim ve satisini gerceklestirdigi temizlik kagidi Girtinleri iki sinifa ayrilmaktadir. ilk olarak seliiloz
hammaddesi kullanilarak, kagit tiretimi gerceklestirilmektedir. Uretilen bobin kagidin bir kismi, diinyanin
farkl noktalarinda yer alan bagimsiz konverting trin Ureticilerine hammadde olarak gonderilmekte olup
diger bir kismi ise bitmis Grline donustlrilmek lGzere ayni kampiste bulunan Sirket’in kendi konverting
tesisinde islenmektedir.

Sirket, kurulusundan itibaren 81 lkeye ihracat yapmis olup son dort yildir 62 Ulkeye 100’den fazla
misteriye dizenli olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket kagit tretim tesisinden, diinya
¢apinda birgok temizlik kagidi markasina hammadde saglanmaktadir. Elverisli konumu sayesinde hem
yakin pazarlarda kara, hem de uzak pazarlara deniz yolu kullanilarak teslimat yapilabilmektedir. Sirket’in
Uretim ve satis stratejisi kapsaminda, agirlikh olarak yurtdisi pazarlari hedeflenmekte olup, 1C 2025
finansal sonuglarina gore yurtdisi satiglarin toplam satiglar igerisindeki orani %67 seviyesinde
gerceklesmistir. Toplam yurtdisi satislarin 6nemli bir bolim{ bobin kagit satislarindan olusurken bobin
kagit satislarinin %94’0 ihracat pazarlarina gercgeklestirilmektedir.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirme(devami)

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara donem itibariyla konsolide net satiglar tutar bazinda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %16 disls gostererek 3 milyar TL olarak gerceklesmistir. 1C 2025 déneminde bobin
kagit ve konverting Uriin satislarinin toplam satislar icerisindeki, payi sirasiyla, %62 ve %33 olarak
gerceklesmistir. 1C 2025 déneminde bobin kagit ve konverting tiriin toplam satis tonaji 52,4 bin ton olmus
ve bir dnceki yilin ayni donemine gore %5 oraninda disis gostermistir.

Net satislarin TL bazinda dists gostermesinin temel sebebi; 31 Mart 2024 ve 31 Mart 2025 tarihleri
arasindaki 12 aylik donemde enflasyon %38,10 gerceklesirken ayni donemde ABD Dolari ve AVRO kuru,
%16,9 oraninda artis gostermesi kaynaklidir. Dolayisiyla, net satislarin agirlikli olarak ihracat gelirlerinden
olusmasi ve doviz kurlarinin enflasyonun altinda artis gostermesi kaynakli net satislarin TL degeri bir
onceki yilin ayni dénemine gore disis gostermistir. 2024 yilinda Tirkiye'de sanayi Gretimi basta olmak
Gzere bir cok sektérde daralmalar meydana gelmis perakende satis hacminde bir dnceki seneye kiyasla
onemli duslsler gozlemlenmistir. Kiiresel ekonomilerdeki belirsizliklere ek olarak tiiketimde daralma ve
doviz kurlarinin baskilanmasi sonucu enflasyonun altinda artis gostermesi ihracat yogun sektorlerde
marjlarin daralmasina sebebiyet vermistir. 1¢ 2025 déneminde de gerek ulusal gerekse uluslararasi
piyasalardaki ekonomik ve siyasi gelismeler sonucunda pazar dinamiklerinde bir dnceki seneye gore
onemli bir degisim yasanmamis olup enflasyonist ortamin devam etmesi kaynakli kar marjlarinda
baskilanmanin devam ettigi gorilmustur.

Sirket’in yiiksek ihracati sayesinde pazar risklerinden ve kur riskinden dogal korunma saglanmaktadir.

Sirket’i faaliyet alaninda farklilastiran unsurlardan bir diger ise, ylksek ihracat orani sayesinde kur
riskinden dogal korunma saglamasidir. Seliiloz hammaddesinin %100’ ithal edilmekte olup buna karsilik
son Ug¢ yilin ortalamasinda satislarinin yaklasik %70’ini (1C 2025-%67) ihracat pazarlarina yapmasi ve
tamaminin ABD Dolari ve Avro olmasi Sirket’i kur riskine karsi korumaktadir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
Sirket’in yabanci para cinsinden varliklari yikidmluliklerinden fazla olup net yabanci varlik pozisyonu 2,6
milyar TLUdir, bu sayede kur hareketlerine karsi dengeli bilango vyapisi ile de dogal korunma
saglanmaktadir. 1C 2025 finansal sonuglara gore ihracatin ithalata orani 1,41 seviyesinde gerceklemis
olup uzun yillardir dis ticaret fazlasi veren Sirket, net ihracatgi pozisyonu koruyarak yliksek ihracat orani
sayesinde pazar risklerinden korunmaktadir.

Sirket’in giiclii finansal performansinin en 6nemli gostergelerinden biri diisiik finansal borgluluk ve
yiiksek 6zkaynaklardir.

Sirket 2023 yilinda isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit ile finansal borglulugunu énemli derecede
azaltmis ve Net Finansal Borgluluk / FAVOK oranini 1’in altina indirmeyi basarmistir. 2024 yilinda da
benzer pozisyonunu koruyan Sirket 9 Mayis 2024 tarihinde gerceklesen halk arz sonrasinda 3,3 milyar TL
nakit girisi ile birlikte Sirket net nakit pozisyonuna geg¢mistir. 1¢ 2025 déneminde de halka arzdan elde
edilen fon cesitli finansal enstrimanlarda nemanlandiriilmaya devam edilmis olup etkin isletme
sermayesi yonetimi etkisiyle Sirket 31 Mart 2025 tarihinde de net nakit pozisyonunu korumaya devam
etmistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Net Finansal Borgluluk / FAVOK (son 12 aylik) orani (-) 1,18 olarak
gerceklesmistir. Finansal borgluluk bir yandan azalirken vyillar icerisinde 6zkaynaklarin oraninin artan
karhhk ile birlikte istikrarl olarak bliylimeye devam etmesi ve 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklarin
toplam varliklara oraninin %73 olarak gerceklesmesi Sirket’in ¢ok gliclii bir 6zkaynak yapisina sahip
oldugunu gostermektedir.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

Dénem lci Faaliyetlere iliskin Degerlendirme (devami)

Temel Rasyolar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Nakit Oran 1,18 2,03
Cari Oran 2,54 3,54
Asit Test Orani 2,07 2,98
Kaldirag Orani 0,27 0,24
Ozkaynaklar/ Toplam Varlklar 0,73 0,76
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar -0,24 -0,28
Net Finansal Borg / FAVOK (Son 12 Ay) -1,18 -1,35
isletme Sermayesi / Satislar (Son 12 Ay) 30,2% 26,4%

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara donemde Brit kar mariji, Faaliyet kar marji ve Net kar marji bir
onceki yilin ayni dénemine gore, sirasiyla, 0,8 baz puan, 2,1 baz puan ve 4,7 baz puan azalis gostermis
olup FAVOK mariji ise %20 seviyesindeki performansini devam ettirmektedir. Bununla birlikte 31 Mart
2025 tarihi itibariyla Nakit oran 1,18, Cari oran 2,54 ve Asit test orani 2,07 seviyesinde gergeklesmistir.
Genel kabul gérmds rasyo analizlerine gore nakit oran, cari oran ve asit test oranin 1’in Gzerinde olmasi
hedeflenmekte olup, Sirket mevcut rasyolari dikkate alindiginda on iki ayin tzerinde bir donemde mevcut
borglarini  karsilayabilme potansiyeli oldugunu ve kuvvetli bir likidite yapisina sahip oldugunu
gostermektedir.

Yatirimlara iliskin Onemli Gelismeler

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yatirimlar igin verilmis 221 milyon TL uzun vadeli avans olup, 33,6 milyon
TUsi Ergene lretim tesisi yatirrmina, 186,9 Milyon TL'si Erzurum fabrika yatirrmina ait olup kalan tutar ise
GES yatirimlara iliskindir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla enflasyon muhasebesi uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan
yapilmakta olan yatinm tutari 743,5 milyon TLdir. 2025 Yilinin ilk 3 ayinda 185,5 Milyon TL yatirrm
harcamasi yapilmis olup bu tutarin 17,5 Milyon TLsi Ergene fabrika yatirnmlarina, 167,8 Milyon TLsi
Erzurum Fabrika yatirimlarina ve kalan tutar ise GES yatirimlarina harcanmstir.

Erzurum’da fazlar halinde gergeklestirilecek fabrika yatirimiyla, Dogu Anadolu ve Karadeniz bélgesinin
temizlik kagidi alaninda faaliyet gosteren ilk agir sanayi tesisini kurmayi hedeflemektedir. Bu yatirim,
bolgenin sanayilesme adimlarina 6nciliik etmeyi ve Sirket’in hem ulusal hem de uluslararasi pazar payini
glclendirmeyi amaclamaktadir. Erzurum fabrika yatirnminin bolgesel etkilesim ile bdlgenin sosyal
dokusuna pozitif etki, nitelikli personel istihdami sayesinde ise bolgenin kalkinmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. 2023 yilinin ikinci yarisinda alt yapi ve hafriyat islemlerine iliskin harcamalara
baslanmis olup 17 Mayis 2024 tarihinde Erzurum’daki yeni Gretim tesisinin temelini atilmistir. Erzurum’da
kurulacak sirdurulebilir Gretim tesisi sayesinde ilk etapta bdlgenin temizlik kagidi ihtiyacinin
karsilanmasi, ardindan Azerbaycan, Glircistan, Irak gibi yakin cografyalar ve Tiirki Cumhuriyetlere temizlik
kagidi ihracati yapilmasi hedeflenmektedir. Toplam yatirim tutarinin 3 Milyar TU'nin Gzerinde olmasi
ongorilmekte olup, 2025 yilinin ikinci yarisinda birinci fazi faaliyete gececek tesiste, ilk etapta Tekirdag
Ergene’deki mevcut Lila Kagit fabrikasindan getirilecek bobin kagitlar islenerek; tuvalet kagidi, havlu kagit,
mendil, pecete gibi temizlik kagidi Grlinlerine donustirtlmesi, 2027 yili itibariyla ise besinci kagit Giretimi
hattinin da Erzurum’da faaliyete gecmesi ve vyillik brit 70 bin ton kagit Gretimi gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

Yatirimlara iliskin Onemli Gelismeler (devami)

Bu kapsamda, Sirket’in Ergene fabrikasinda faaliyette olan diger dort kagit Gretim hattinin da Ureticisi
olan, kagit ve enerji sektorlerine yonelik endustriyel slirecler ve teknolojiler sunan Finlandiya merkezli,
Valmet AB sirketi ile 10 Ocak 2025 tarihinde TM5 kagit Gretim hattinin Gretimine iliskin s6zlesme
imzalanmigtir. 2027 yilinda besinci kagit Gretim tesisinin devreye girmesi ile birlikte Sirket’in kagit Gretim
kapasitesinin brit 271 bin ton/yildan brit 341 bin ton/yila ¢cikmasi ve kapasite kullanim oranin da bu
dogrultuda yikselmesini hedeflemektedir.

Sirket es zamanli olarak, Ergene tesisindeki verimlilik odaginda kapasite artisi ve modernizasyon
yatirimlariyla, diinyanin en biyik Gretim kapasitesine sahip tam entegre tesisleri arasinda yer almayi ve
sektérdeki blyiime ivmesini siirdiirmeyi hedeflemektedir. Uretim kapasitesini, kalite standartlarini ve
operasyonel verimliligi artirarak bolgesel ve uluslararasi pazarlarda rekabet glicini artirmayi ve
Turkiye’de sektériinde lider Uretici firma konumunu korumayi hedeflemektedir. Olgek ekonomisi
avantajini en Ust dlzeye cikarmayi ve en yiksek teknolojiyi kullanarak en uygun maliyetle en verimli
operasyonu gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in cok cesitli cografya ve tirlere ayrisan misterilerine, kendi markali veya musteri markalariyla
Urln tedarigini kesintisiz ve tek merkezden sevk ederek misteri memnuniyeti yaratabilmesinde, makine
parkurunun cesitliligi kadar olcekli depo kapasitesine sahip olabilmesi de dnemli bir katki sunmaktadir.
Donemsel olarak degisebilen kapasite doluluk oraninin yani sira uzak cografyalarda dahil olmak lizere
farkli tatil ve sezonluk talepleri yerine getirebilmenin 6n sarti hizli tiiketim Grinlerinde uygun bir depoya
sahip olmaktir. Bu kapsamda Sirket, tek cati altinda toplanmis, yazilimla destekli ve mevcut duruma goére
daha az sayida personel ile verimliligi artirilmis bir depo tasarimi (izerinde ¢alismakta olup bu depo
konseptinde Urlinler lGretimden depoya otomatik olarak konveyorler veya insansiz tasima araclari ile
paletlerin Gzerindeki Girlin sayisinin, agirliginin ve kalitesinin kontroliiniin saglanmasinin ardindan teslim
edilecektir. 1C 2025 donemi itibariyla, depo yatiriminin tasarim ve dizayn ¢alismalari tamamlanmis olup
2025 vyilinin ikinci yarisinda yatirrma baslanmasi ve 2026 yilinda da yatirrmin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket cevreye ve faaliyet alani kapsaminda uymasi gereken cevresel faktore uygun olarak lretim
faaliyetlerini gerceklestirmekte olup surdirulebilirlik kapsaminda devamli olarak yeni yatirimlar yaparak
blylmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket’in ESG(CYS) planlarini da destekleyecek sekilde alinan
yenilebilir enerji yatinnmlari bulunmaktadir. Mevcut yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda toplamda
50 MW’lik bir elektrik Gretimini hedeflemekte olup tamamini Oztiiketim icin kullanacak olup bu
kapsamda 2024 yilinda Ergene Uretim tesislerinde 12,5 MW’lik cati tipi Glines Enerijisi Santrali devreye
alinmistir. 50 MW’lik hedef dogrultusunda Sirket’in Bitlis ili Ahlat ilgesinde kurulmasi planlanan GES
yatirimina iligskin sirecleri devam etmektedir. Bu kapsamda 29 Subat 2024 tarihinde Tirkiye Elektrik
iletim Anonim Sirketi (TEIAS) Genel Midiirligii'ne yapilan yaklasik 28,1 MW AC kapasiteli arazi GES
projesinin Baglanti Anlasmasina Cagri Mektubu basvurusu, TEIAS'In 6 Haziran 2024 tarihli yazisi ile uygun
bulunmus ve Uretim tesisinde baglanti ve sistem kullanimi icin gerekli islemler baslatiimistir. Bitlis
yatirimina iliskin CED onayi stireci 31 Mart 2025 tarihi itibariyla devam etmektedir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yOnetim organi degerlendirmeleri

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket’in 590.000 bin TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin
korundugu ve Sirket’in borca batikliginin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

illiskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma
Platformu (KAP)’da da ilan edilen 01.01.2025 - 31.03.2025 donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar
ve dipnotlarinin 4. maddesinde yer almaktadir.

7. Uretim ve Kapasite

Sirket, Ergene’de toplamda miilkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m? alan lizerinde kurulu
Uretim tesisiyle faaliyetlerini stirdirmektedir. Kampdis icerisinde;

e Toplamda 271 bin ton brit kapasiteli TM 1, TM 2, TM 3 ve TM 4 olmak (zere 4 adet kagit tiretim
hatti ile,

e Toplamda 120 bin ton briit kapasiteli 2 adet konverting tesisinde, 7 tane rulo liretim hatti ve 19
tane de katlamali Giretim hatti olmak Uzere toplamda 26 adet liretim hattiile,

e Bobin — mamul depo ve yedek parca depolari,

e idari bina, eneriji santrali, buhar kazanlari, su depolari ve aritma bulunmaktadir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara donem itibariyla kagit Gretim kapasite orani %91 olarak
gerceklesmistir.

8. Suirdiirilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi

Vizyonumuzda da yer alan ifade ile “cevresel faktorlere duyarl” bir sekilde Uretim faaliyetlerini
surdiriyoruz. Kurulusumuzdan bu yana sadece ticari hedeflere odaklanmakla kalmayip, topluma,
cevreye ve insanliga deger katmayi temel dnceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla, faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ve Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda sekillendiriyor ve bu amaglarla
hizaliyoruz. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi‘nin (CBAM/ SKDM) yaklasan
uygulamasiyla birlikte, gelecekteki risklerin ve firsatlarin iklim riski senaryolarinin isletme modeline dahil
edilmesi gerektigini kabul ediyoruz.

Sirketimizin strdurilebilirlik ve ¢cevresel sorumluluk alanindaki stratejik temelleri, kurumsal vizyonumuz
ve misyonumuz dogrultusunda sekillendirilmistir. Yerel ve wuluslararasi standartlar ile vyasal
yukamlaliuklere uygun olarak, cevresel etkileri en aza indirme hedefimizle hareket ediyoruz. Bu
dogrultuda, uzman danismanlardan alinan rehberlik ile en iyi kiresel uygulamalari entegre ederek
sureglerimizi sirekli iyilestirme anlayisiyla tasarlamis bulunmaktayiz. Cevre yonetimi politikalarimiz,
dogal kaynaklarin strdirilebilir kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve dongtisel ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi temelinde yapilandiriimistir. CYS stratejilerimiz, yalnizca gevresel sorumlulugumuzu degil,
ayni zamanda toplumsal katkilarimizi artirmayi da hedefleyerek bitiinsel bir yaklasimi yansitmaktadir.

Lila Kagit, cevreye ve insana duyarl yaklasimiyla, strdirilebilirlik alaninda sektorde lider olmayi
hedeflemektedir. Bu amacgla, Gretim sireclerinde sadece endistriyel ormanlardan elde edilen seliiloz
kullanarak dogal ormanlarin korunmasina katki saglamaktadir. Sirket ayrica, 2020 ve 2022 vyillarinda
devreye alinan TM3 ve TM4 kagit Gretim hatlariyla, teknolojinin ulastigl en ¢evreci ve karbon ayak izi en
distiik makinelere sahip tesisleri kurmustur. Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni uygulayarak atiklarin %100’Un(
geri donlstlirmekte ve biyobozunur ambalaj kullanimiyla plastik kirliliginin dniine gegmektedir.
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8. Siirdurilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi (devami)

Sirket’in ESG programi kapsaminda 2023 vyilina iliskin GRI standartlarina goére hazirlamis oldugu
Surdurulebilirlik Raporu sirket web sitesinde yayinlanmis olup, dinyada kabul gérmus uluslararasi
raporlama standartlarina uygun bicimde paydaslarina ulastiran Sirketimiz, birlesmis milletler kiiresel
kalinma amaclarina yonelik degerlendirmelerine ve tam entegre strdirilebilirlik raporu ¢alismalarina
devam etmektedir. (https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/01/Lila-Kagit-2023-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf). Ote yandan Sirket’in 2024 yili sirdirilebilirlik raporunu Tiirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) gore hazirlama yukimualuligu bulunmakta olup 1C
2025 doneminde TSRS uyumlu surdirilebilirlik calismalarina baslamistir. Bu kapsamda gerek profesyonel
danigsmanliklar gerekse sirket igin yayilim ile stirdirilebilirlik yaklagimimizi, tim is stireglerimizi gevresel,
sosyal ve yonetisim (CYS) yaklasimi ile gbzden geciriyor, strekli iyilestirme felsefesi ile sturdirilebilirlik
performansimizi her gegen yil ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Kurumsal risk yonetiminin bir parcasi olarak ele aldigimiz sirdirilebilirlik yonetimi modelimiz ve
stratejimiz, dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi altinda 2024
yilinda kurulmus olan Surdirilebilirlik Calisma Grubu 1C 2025 déneminde de aktif olarak calisarak
surdurdlebilirlik stratejisine uygun olarak planlanan hedefleri gerceklestirmek icin ¢alismalarina devam
etmistir.

2024 yilinda belirlene stratejiye uygun olarak 1C 2025 doneminde kisa-orta-uzun vadeli hedefler ile
metrikleri tanimlanmis ve 2030 Surdirilebilirlik Programi calismalarina baslanmistir. Tanimlanan
hedefler sirket 2025 yili hedef kartlarina islenerek strdirilebilirlik stratejisinin tim sirket icerisinde
yayihmi saglanmistir.

1C 2025 doneminde Yesil Mutabakata uyum saglamaya yonelik Ticaret Bakanhgi tarafindan uygulanan
danismanlik destek programi Responsible®a katilim saglanmis olup 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
programin Faz | asamasinin tamamlanmasina yonelik adimlar lGzerinde danismanlar ile ¢calismalar devam
etmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana sadece ticari hedeflere odaklanmakla kalmayip, topluma, cevreye ve
insanhga deger katmayi temel oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla, faaliyetlerini Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu taahhidini daha da
giiclendirmek adina 2023 yilindan itibaren Lila Kagit, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
imzacilari arasinda yer almistir.

Bununla birlikte; su tlketiminin azaltilmasi, atiklarin geri donlsimi ve tekrar Uretim slirecine
kazandirilmasi, dogal kaynak kullaniminin minimize edilmesi ve plastik ambalaj kullaniminin azaltilmasi
da Sirket’in 2025 yilindaki ana hedefleri arasinda yer almaktadir.

Cesitlilik ve kapsayicihgin 6n planda tutuldugu Lila Kagit, acik iletisim odakli bir calisma ortami
benimsemektedir. Sirket politikalari, kadin ve erkek galisanlar arasinda maas esitligini saglayarak cinsiyet
temelli ticret farkini tamamen ortadan kaldirmistir.

Genel merkez binasi, LEED Platinum Sertifikasi ile ¢cevre dostu bir tasarima sahiptir. Bu bina, ¢evresel
sorumlulugu simgelemenin yani sira, calisanlarin yaraticiligini ve hareketliligini destekleyen lretken bir is
ortami sunmaktadir.

Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri (WEPs) kapsaminda, UN Global Compact ve UN Women ortakhginda
gelistirilen girisimin resmi imzacisi olunmustur.

Sirket, st Uiste ikinci kez Sektériiniin En Mutlu is Yeri Odiili'ne (Happy Place to Work) layik gériilmiistiir.
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8. Siirdurilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi (devami)
is saghg ve giivenligi

Sirket’te, is sagligi ve glivenligi konusundaki taahhitler, yonetim kadrosunun destegiyle tiim operasyonel
stireclerde dncelikli olarak ele alinmaktadir. Sirket, 1ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi’na sahiptir ve temel hedefi, is sagligi ve glivenligi bilincini artirarak “sifir is kazas1” anlayisi
dogrultusunda glivenli bir calisma ortami olusturmaktir. Bu dogrultuda, her yilin sonunda, bir sonraki yil
gerceklestirilecek faaliyetleri iceren yillik calisma planlari hazirlanmakta, mevcut yilin faaliyetleri ise yillik
degerlendirme raporlarinda 6zetlenmektedir.

2025 yili ilk ceyrek dénem sonu itibariyla toplam 5.710 saatlik iSG egitimleriyle 2.323 kisiye ulasiimis ve
kisi basina ortalama 2,6 saatlik bir egitim saglanmistir. Egitim icerikleri, genel mevzuat konularindan
teknik ve siirec bazli detaylara kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. iSG Kurul Siireci kapsaminda, tim
birimlerden belirlenen ekip Uyeleri dizenli toplantilar yapmakta, bu toplantilarda departman
yoneticileri, mUhendisler ve calisan temsilcilerinin (sendika temsilcisi) gorisleri alinarak kararlar
ortaklasa alinmaktadir. iSG ile ilgili gelismeler diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. 2025
yiliilk ceyrek dénem sonu itibariyle 4 adet ISG kurul toplantisi yapilmistir.

is kazalari ve ramak kala olaylari kayit altina alinmakta, gerekli aksiyonlar ilgili birimlerle belirlenmekte
ve sonugclar takip edilerek raporlanmaktadir. Benzer olaylarin tekrarini 6nlemek amaciyla 6nleyici
¢alismalar yapilmaktadir.2025 yili ilk ¢eyrek doénem sonu itibariyle 197 adet ramak kala olay
raporlanmistir. Periyodik kontroller kapsaminda, kullanilan ekipmanlarin bakim ve kontrolleri yetkili dis
firmalar ile fabrika bakim ekipleri tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve is hijyeni 6l¢lim, test ve
analizleri gergeklestiriimektedir. Bu oOlglimlerle galisanlar fiziksel, kimyasal ve biyolojik risklerden
korunmaktadir.

Cevre

Sirket, cevresel etkilerini izleyerek surdirilebilir bir marka olma hedefini en Ust diizeye ¢ikarmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, cevresel performansini etkili bir sekilde 6lcmek ve yénetmek amaciyla
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standartlarini kullanmaktadir. Bu standartlar su, hava, atik gibi tim
cevresel unsurlari kapsayan kapsamli bir yonetim anlayisinin benimsenmesini saglamaktadir. Sirket bu
standartlari, genel cevresel performansi iyilestirmek ve iklim degisikligiyle miicadelenin bir parcasi olarak
uygulamayi hedeflemektedir. Sirket, 2015 yilindan bu yana karbon ayak izini takip etmekte olup
hesaplamalarda 2023 yilina kadar I1ISO 14064-1 Standardi uygulanirken, 2023 yilinda ilave olarak GHG
protokoliine gére de hesaplama yapilmaya baslanmistir.

Atik Yonetimi

Sirket, sifir attk yaklasimini benimsemekte olup sifir atik sertifikasina sahiptir. Atiklar kaynaginda atk
tipine gore ayrilarak geri donustirilmek tzere lisansh firmalara iletilmektedir. Geri donlisimi mimkan
olmayan atiklar Cevre Mevzuatina uygun sekilde yonetilmektedir. Uretim siireclerinde, atik suyun
sifirlanmasi hedefi dogrultusunda bir yonetim yaklasimi benimsenmistir. Atik sular, OSB’nin ortak aritma
sistemine bagli olarak islenmektedir. Atik su kalitesinin kontroli, periyodik analizlerle yapilmakta olup
suyun desarji dncesinde bir 6n aritma isleminden gecirilerek ¢evresel etkiler en aza indirilmektedir. ZDHC
degerlendirmeleri sonucunda, atik suyun icerisinde tehlikeli kimyasal madde bulunmadig tespit
edilmistir. Su kaynaklarinin stirdirilebilirligi ve bulunulan havzanin su glivenliginin korunmasi, Lila Kagit
Uretiminin 6nemli onceliklerindendir. Bu dogrultuda su ayak izi ve su risk degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir. Uretimde kullanilan suyun tamami, Ergene bélgesindeki kuyu suyundan temin
edilmektedir. 2025 yili ilk ceyrek donem sonu itibariyle kagit tretiminde su tiketim miktari 4,14 m3/kagit
ton olarak gerceklesmistir.
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8. Siirdurilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi (devami)

Atik suyun geri kazanimi ve tekrar kullanimi UGzerine projeler gelistirilmekte, ayrica hava kalitesini
iyilestirmek amaciyla buhar kazaninda 3 kademeli elektrostatik elek (ESP) ve desiilflirizasyon Unitesi gibi
emisyon azaltici 6nlemler uygulanmaktadir. Siirekli emisyon izleme sistemi ile izlemeler yapilmakta ve
her iki yilda bir emisyon 6lglimleri gerceklestirilmektedir.

Ham Madde Tedarik ve Yonetimi

Sirket, strdardlebilir Gretim uygulamalarini desteklemek amaciyla, diinya ormanlarinin sorumlu bir
sekilde yonetilmesini tesvik eden ve ormancilik uygulamalarinin cevresel, sosyal ve ekonomik acidan
uygun olmasini saglayan, kar amaci gitmeyen uluslararasi bir organizasyon olan Forest Stewardship
Council (FSC) sertifikali selliloz ham maddesi kullanmaktadir. 2025 yih ilk ceyrek donem sonu itibariyla,
Endustriyel Ormanlardan (FSC belgeli) temin edilen seliloz ham maddesinin orani %95 seviyesindedir.
Ambalajlama siirecinde, 2025 yili ilk geyrek dénem sonu itibariyle Sofia markasi igin %93 oraninda biyo-
bozunur malzeme kullaniimistir. Diger markalar igin ise geri donUstirilebilir plastik ve kagit ambalajlar
tercih edilmistir. Uretim sirasinda fire olarak ortaya cikan atik plastik ve kagit ambalajlar, geri déniisiim
icin lisansli geri dontsiim firmalarina iletilmektedir. Lila Kagit, cevresel agidan sorumlu kaynak yonetimini
tesvik eden sertifikalara sahip tedarikcilerle is birligi yapmaktadir.

Enerji ve Su Yonetimi

Sirket, Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan tesisinde, 2005 yilinda kurulan bir glic santrali,
elektrik, buhar ve sicak su Uiretimi yapmaktadir. Bu santral, 43,65 MW elektrik (iretim lisansina sahip olup
70 MW’a kadar Uretim kapasitesine sahiptir. Enerji performansinin siirekli iyilestiriimesine odaklanan
Sirket, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Ergene Fabrikasi’'ndaki tGretim tesislerinin
¢atilarina, 12,5 MW kapasiteli glines panelleri yerlestirilmis olup bu sistemle elektrik tiiketiminin yaklasik
%7,5'i yenilenebilir enerji ile karsilanmaktadir. 2024 vyil itibariyla yenilenebilir enerji Uretimine
baslanmistir.

Lila Kagit, toplamda 50 MW elektrik lretim kapasitesine ulasmayi planlanmakta ve bu enerjinin
tamamini 6z tiketim amach kullanmayi planlamaktadir. Bu yatirimlar sayesinde, elektrik enerjisinin
%25’ini yenilenebilir kaynaklardan temin ederek maliyetlerini disirmeyi ve sera gazi emisyonlarini
(karbon ayak izini) azaltmayi hedeflemektedir.

9. UR - GE Calismalari Hakkinda Bilgi

Lila Kagit, tum faaliyetlerini kiresel standartlara ve gerekliliklere uygun olarak yonetmektedir. Bu
yaklasim, Sirket’in hem buglinkii hem de gelecekteki varliginin temel glvencesi olarak yatirim
politikalarinin ana belirleyicisi konumundadir.

Ur-Ge ve miihendislik birimleri, tiriin ve liretim sistemlerini gelistirme faaliyetlerini sirket biinyesinde
yuritmektedir. Son yillarda Pazar dinamikleri ve misteri taleplerine paralel olarak stratejik oncelikler
yeniden degerlendirilmistir. Yalin Uretim, strdirilebilirlik ve dijitallesme (Endlstri 4.0) ekseninde
sekillendirilen bu strateji, grup icindeki paydaslarin katihmiyla belirlenmistir. Projeler, uzman insan
kaynagi ve uygun arastirma ortaminda yiritilmektedir.

Ur-Ge ekibi, yenilikgi fikirler Giretmek ve pazarda fark yaratan projelere énciiliik etmek amaciyla, diizenli
pazar analizleri ve misteri beklenti arastirmalari gergeklestirmektedir. Bu sayede, sektorde rekabet
UstlinlGgl saglayan projeler hayata gegirilmektedir.
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2025 yili ilk ceyreginde Ur-Ge faaliyetleri kapsamindaki ilerlemeler ve yatirimlar asagida belirtilmistir;

» Verimlilik artirma projeleri ve yatinmlari kapsaminda; Rulolu ve Kath Uriin Makinelerinde
Verimlilik Artisi, Ambalaj Malzemeleri Revizyonu, SKU Bazl Aktivite Uretimi yapilmistir.

*  Maliyet iyilestirilmesi kapsaminda; alternatif tedarik¢i gorismeleri yapilarak ham madde maliyet
optimizasyonlari, bobin kagit SKU bazh liretim, mihver boru, dikdértgen kutu malzeme maliyet
iyilestirme, kdsebent maliyet iyilestirme yatirimi ile Girlin gelistirmeleri yapilmistir.

 lyilestirme Projeleri kapsaminda; SAP iyilestirme, Cevrim Siiresi Kisaltma; Gofraj Denemesi, kagit
makinesi yenileme -otomasyon yatirimi, otomatik tutkallama sistemi yatirrmi ve ambalaj hatti
yatirimlari yapilmistir.

* Kalite iyilestirme kapsaminda; arsiv kurulumu ve Grln analizleri ¢calismalari yapilmistir.

o Sirekli iyilestirme ve gelistirme bilincini yaymak ve tiim siireclerde iyilesme ve gelisme amacli
Yalin 6 Sigma egitimlerine baslanmistir. Kampis genelinde toplam 90 kisinin katilimiyla kurulmus
16 ayri calisma takimiyla farkli stireclerdeki kayiplarla ilgili veriler toplanmis ve belirlenen
kayiplarin maliyet analizleriyle birlikte 13 proje belirlenecek olup 6 sigma metodolojisiyle birlikte
¢6zimlenmesi hedeflenmektedir.

*  “Konverting faaliyet alanindaki Grin gelistirme projelerinde ise, 2025 faaliyet yilina gecmis
yillardan tamamlanmamis devam eden 49 proje ile baslanmis olup, 2025 faaliyet yili boyunca
yeni 3 proje acilmistir. 2024 faaliyet yilindan sarkan ve 2025 faaliyet yilinda yeni acilan toplam 52
projenin 2 tanesi tamamlanmistir.

* Konverting Uriin grubunda yurtici ve yurtdisi kanalinda toplamda 13 adet yeni SKU tretime hazir
konuma getirilmistir.

PCR’li Ambalaj Uretim Kabiliyetinin Kazanimi

PCR’li ambalajlar, tiiketim sonrasi geri donlstlrilmis plastiklerden Uretilerek cevresel stirdirulebilirlige
katki saglar. Bu sayede hem dogal kaynak kullanimi azalir hem de karbon ayak izi diiser. Markalar icgin
cevre dostu imaj yaratirken, yasal diizenlemelere ve biylk musterilerin siirdlrilebilirlik beklentilerine
uyum saglar. Ayrica pazarlama ve ihracat sireclerinde rekabet avantaji sunar.

Ozellikle Avrupa bélgesi pazarlarindan bitmis triinde PCR’li ambalaj kullanimi talepleri icin tedarik
sirecinin arastirilmasi ve lGretim hatlarimizda calisma yeterliliginin test edilmesi icin proje acilmistir.
MAYLO CEP MND (10*10)*24 trinimuz de ilk ambalaj ve demet ambalaj igin %30 PCR’li ambalaj treten
tedarikgiler ile galisiilmaya baslanmis ve ilk ambalaj i¢cin deneme seri tiretimi tamamlanmistir.

10. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi

Lila Kagit “Kar Dagiim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hikGmleri, Sermaye Piyasasi mevzuat, Vergi
mevzuat ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun
teklifi ve Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payl alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kdr dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
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10. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi (devami)

Prensip olarak Sirket, yasal muhasebe kayitlarimizdaki net dagitilabilir donem karindan karsilanabildigi
slirece, sirketin finansal pozisyonuna, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclarina, sektérin icinde
bulundugu ve ekonomik ortamdaki kosullara, karlilik ve nakit durumuna bagh olarak, ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net kdrinin en az %20'sini nakit ve/veya pay olarak dagitiimasini
hedeflemektedir. Yasal muhasebe kayitlarina gére “net dagitilabilir donem kari” olusmamasi halinde veya
hesaplanan “net dagitilabilir donem karinin, gikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda
kar dagitimi yapilmayabilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul
veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden dagitilamadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket ylrlrlakteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Kar Dagitim Politikasi 23.11.2023 tarih ve 677 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup, genel
kurul toplantisinda goruslilerek karara baglanmak suretiyle ylrirlige girer ayrica, Sirket kurumsal
internet sitesi Uzerinden kamuya aciklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler, yonetim
kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, sermaye piyasasi mevzuat ¢cercevesinde kamuya duyurulur.

2024 faaliyet yih kar pay1 dagitimi hakkinda

Sirket, 2024 yil hesap doéneminde Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 1.14.1 sayil "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TFRS") esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolara gore 1.175.377.330,00 TL net donem kari, 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ("VUK")
ilgili hilkimleri cercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 1.510.023.759,54 TL net donem kari
elde etmistir VUK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan
1.510.023.759,54 TL net donem kari Gzerinden, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. fikrasi
uyarinca ayrilmasi gereken %5 oraninda 75.501.187,98 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrilmig
olup, s6z konusu genel kanuni yedek akge tutarinin net donem karindan mahsup edilmesi neticesinde
net dagitilabilir donem kar1 1.434.522.571,56 TL olarak hesaplanmaktadir.

SPK ve KGK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan
1.175.377.330,00 TL net dénem karindan 75.501.187,98 TL genel kanuni yedek ak¢genin mahsup edilmesi
sonucu net dagitilabilir donem kar1 1.099.876.142,02 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara, yil icinde
yapilan ve 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alim gilicline gore hesaplanan 3.873.490,12 TL tutarindaki
bagislarin eklenmesi ile birinci kar payr matrahi 1.103.749.632,14 TL olarak hesaplanmaktadir.
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10. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi (devami)

2024 faaliyet yili kar payi dagitimi hakkinda (devami)

Yukarida aciklanan bilgiler cercevesinde, Yonetim Kurulu’nun 13 Subat 2025 Tarih ve 738 sayili karari ile
teklif edilen kar dagitimi 20 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanarak kabul edilmistir. Bu
cercevede;

o Sirket Esas Sozlesmesi hiikimleri ve Kar Dagitim Politikasi gbz 6niinde bulundurularak gikarilmis
sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem karindan brit %80,18 oraninda 885.004.000,00 TL tutarinda kar payi
ayrilmasina,

e VUK diizenlemelerine gore tespit edilen briit net dagitilabilir donem karindan 885.504.000,00 TL
tutarinda kar payi ile 95.056.000,00 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan
424.462.517,56 TL tutarin olaganisti yedeklere aktarilmasina,

e SPK ve KGK diizenlemeleri cergevesinde, SPK ve KGK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolara gore yasal ve ozel karsiliklar ayrildiktan sonra dagitima tabi
tutulmayan 119.816.142,00 TL tutarin Gegcmis Yillar Karlari veya Zararlari hesabina aktarilmasina,

e 885.004.000,00 TL tutarindaki brit kar payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye brit 1,5000
TL, net 1,2750 TL olmak Gzere) 1 Temmuz 2025 tarihinde pay sahiplerine nakden 6denmesi iligkin
Yonetim Kurulu teklifi kabul edilmistir.

11. Sirket’in Risk Yonetim Politikasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ve
yonetim kurulu binyesindeki komitelerin etkin c¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Sirket Yonetim
Kurulu'nun 06.12.2023 tarih karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fatih Keresteci baskanlik etmekte olup diger
komite Uyeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cengiz Solakoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fiisun Akkal
Bozok ve Grup Mali isler Direktori Sn. Isil Tireli’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yih {i¢ aylik dénemde bir kez toplanmis, 2025 yilinda sirketin hem
finansal hem operasyonel sonuglarini etkileyebilecek oncelikli riskler degerlendirilerek Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Takip eden donemlerde yilbasinda belirlenmis olan finansal ve operasyonel
risklerin etkilerini azaltici faaliyetlerin tamamlanma durumlari takip edilerek, tespitler ve Oneriler
Yonetim Kurulu ile paylagiimaya devam edilmesine yonelik yillik takvim belirlenmis ve uygulamaya
alinmistir.

Sirket, faaliyetleri cergevesinde tabii oldugu sertifikasyonlar geregi risk degerlendirme metodolojisi
prosediirii olusturmustur. Bu prosedir yine ayni ¢ercevede olusturulmus olan EYS- Entegre Yonetim
Sistemi takimi tarafindan uygulanmaktadir. Sirket binyesindeki bitliin birimler igin varlklarini, bu
varliklara yonelik tehditleri, bu tehditlerin olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlari gizlilik,
bltlunluk ve erisilebilirlik ana basliklari ile izlemektedir. Yilda bir kere tiim birimler risk degerlendirmesini
tekrar giincellemekte ve degerlendirmeler sonucu gerekli yeni tedbirler planlanmaktadir.

Lila Kagit | 1 Ocak — 31 Mart 2025 Ara Donem Faaliyet Raporu -25-



ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
yonetilmektedir. Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari ilgili
birimlere raporlamak Gizere olusturulmustur. Risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda
sirket faaliyetleriyle bltlnlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak lizere gelistirilmis olan
kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir. Sirketimiz
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu biinyesinde
“Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan calisma esaslari belirlenmistir.
Denetim Komitesi baskanhigini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fiisun Akkal Bozok yiiritmekte olup
diger komite tiyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fatih Keresteci’dir.

Sirket’in ic denetim faaliyetleri Lila Kagit Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim
Mudurligi tarafindan yerine getirilmektedir. Hali hazirda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesinden olusan
“Denetimden Sorumlu Komite” Sirket’te ylritllen ic denetim calismalarini yakindan takip etmekte ve
gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Lila Kagit Etik ilkeleri ¢cercevesinde
proaktif bir metodoloji takip edilmekte, fonksiyonlar ile olan iletisim en Ust seviyede tutulmakta ve risk
odakli i¢ denetim calismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in i¢ denetim g¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin
ic ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is slireglerinde etkinligin ve verimliligin
arttirilmasina yonelik i¢ kontrol slireglerinin glclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini
saglamaktr. i¢ denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan 2025 yili basinda onaylanan yillik olagan
denetim programi kapsaminda yritilmektedir.

12. Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler

Bulunmamaktadir.

CEKINCE

2025 1. geyrek finansal sonuglarmna iliskin bu faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820
sayili karart uyarinca Tiirkive Muhasebe Standardr 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” da (TMS 29)
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi dogrultusunda diizeltilmis finansal veriler kullanilmistir.

Bu faaliyet raporunda yer alan bilgiler, biiyiik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yaymmlanan 31 Mart 2025 tarihli
ozet konsolide finansal tablolardan tiiretilmistir. 28 Nisan 2025 tarihinde yayimlanan rapora hitps://'www.kap.org.tr/tr/ ve
https://lilakagit.com/yatirimci-iliskileri/ linkinden ulasabilirsiniz.

Isbu dokiiman Sirket'in performansina iliskin beyanlar icermektedir. Sozii edilen beyanlar, mevcut giincel verilere dayanilarak
hazirlanmustir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik
kosullarda degisiklikler, vergi oranlarmmda meydana gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil
ve fakat bunlarla sinirli olmamak iizere Sirket'in performansini énemli olgiide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, ongoriilmesi miimkiin olmayan vakialara baghdir. Deginilen ve deginilenlerle sinirlt olmayan belirsizlikler
ve/veya ongoriilmesi miimkiin olmayan vakalar, Sirket’in gelecekteki performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden
tamamen farkl bir yonde ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki performansina ve
finansal sonuglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu dokiimanin muhataplarint uyarmaktadir.
Sirket, Sirket'in yonetim kurulu iiyeleri, Sirket 'in yoneticileri ve/veya Sirket'in ¢alisanlart isbu dokiimandaki i¢erigin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu degildir.
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