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Dbl iy

Lila Kagit olarak surdirilebilirligi, yalnizca
operasyonel bir sorumluluk alani degil; uzun
vadeli deger yaratmanin, stratejik karar alma
sureclerimizin ve kurumsal rekabetciligimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz. Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) kapsaminda yayimladigimiz ilk
surdurdlebilirlik raporumuzla, bu alandaki
yaklasimimizi ve performansimizi kamuoyuyla
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Geride biraktigimiz dénemde, Yonetim
Kurulumuzun liderligi ve Kurumsal Yonetim
Komitemizin gozetiminde Sirket stratejimizin
surdurdlebilirlik hedefleriyle bitinlesmesini
saglayan gicli ve katilimer bir yonetisim yapisi
kurduk. Strdirilebilirlik vizyonumuz ile

uyumlu politikalarimizi, ic denetim sireclerimiz ve
performans gostergelerimizle entegre hale
getirerek kurum genelinde uygulamaya aldik.

Bu dogrultuda iklimle baglantili riskler ve firsatlari
da ydnetisim yapimizin merkezinde ele

almaya basladik. Karbon fiyatlamasi ve su stresi
gibi sektorimizu etkileyebilecek dncelikli

risk alanlarini belirleyerek, senaryo analizlerimizi
gerceklestirdik, stratejimizi ve yol haritamizi
sekillendirdik.

Yenilenebilir enerji yatirmlarina yonelik
hedeflerimiz, Erzurum’da yeni Uretim tesisi
yatirmimiz ve su tiketimine odakli iyilestirme
calismalarimizla hem cevresel etkimizi azaltma
hem de operasyonel dayanikliligimizi artirma
yoninde somut adimlar attik.

Raporlama sirecimizde yalnizca mevcut
performansimizi degil, gelecege yonelik
planlarimiz ve hazirlik dizeyimizi de seffaflikla
paylastik. Bu baglamda veri yonetimi, ic denetim
surecleri ve raporlama dogrulugu konularinda
surekli iyilestirme prensibini benimsedik.

ilk TSRS uyumlu raporumuzun, sirdirilebilirlik
yolculugumuzda 6nemli bir kilometre tasi
olacagina inantyor; katki sunan tim ekiplerimize
ve destekleriyle bize gic veren
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.
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LILA KAGIT HAKKINDA

Tam Entegre Tesis ile Sektdre Oncilik

LILA KAGIT HAKKINDA

“Kurumsal Donisim ve Buyimeye Giden Yolculuk”
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Temelleri 1930 yilinda circircilik alaninda atilan Lila Kagit, 1964 yilinda Gaziantep'te ilk otomasyonlu iplik
fabrikasini kurarak sanayi alaninda dnemli bir adim atmistir. Sirket, bu basarili girisimin ardindan, 1984
yilinda Corlu’da iplik tesisini faaliyete gecirerek sektdrdeki konumunu giclendiriimeye baslamistir.

2000’1 yillarin baslarinda tekstil faaliyetlerinin kademeli olarak azaltilmasi ve farkli bir sektore gecis
yapilimasi kararlastinimistir. Bu dogrultuda hem iplik Uretim hem de boyama tesislerinin kendi kendine
yetebilir ve surdurilebilir bir Uretim vizyonuna hizmet etmesi amaciyla, 2005 yilinda devreye giren enerji
santrali ile tesisin elektrik, buhar ve sicak su ihtiyaci ylksek verimlilikle karsilanmaya baslanmistir.

Enerji santralinin kurulumu sirecinde, yeni sektor arayislari kapsaminda mevcut kaynaklarin kullanimi, bilgi
birikiminden faydalanma, sanayi arazi potansiyeli ve rekabet avantajlari gibi faktorler detayli bir sekilde
degerlendirilmis, referans ziyaretleri gerceklestirilmis ve temizlik kagidi sektorine yonelik yatirm yapilmasi
kararlastirimistir.

Hijyenik temizlik kagidi ihtiyacini karsilamak amaciyla, 2006 yilinda %100 Turk sermayesiyle Lila Kagit
kurulmustur. Sirket'in tekstil alanindaki operasyonlari bugin sadece iplik boyama faaliyetiyle devam etmekte
olup Sirket satislarinin %4'Unu temsil ettigi icin diger faaliyetler olarak siniflandiriimaktadir.

Lila Kagtt, yillik 271.000 tonluk brit kagit
uretim kapasitesi ve 300.000 metrekarelik
toplam alana yayilan tesisiyle, Avrupa ve
Orta Dogu’nun ayni kampus icerisinde

tam entegre Uretim yapan en biyuk
oyuncularindan biri konumundadir. Sofia,
Maylo, UltraBerrak, Nua ve Nua Professional
gibi 6nct markalari ve tuvalet kagidi, kagit
havlu, mendil ve pecete gibi hijyenik temizlik
kagidi Urunleriyle tuketicilere 80.000°den fazla
noktada ulasmaktadir.

Lila Kagit, 5 kitada 81 Ulkeye yari mamul ve
mamul ihracati yaparak Ulke ekonomisine
onemli katma deger sunmaktadir. Sirket,
yenilikci yaklasimi ve surdurilebilirlik
odaglyla faaliyet gosterdigi sektorde
ihracat liderligi pozisyonunu uzun yillardir
korumaktadir.

Lila Kagut, Tekirdag Ergene ilce sinirlari
icerisinde bulunan Ergene 2 Organize Sanayi
Bolgesi'nde (OSB) yer alan entegre Uretim
tesisinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Sirket,
bobin kagit Uretimi ve konverting temizlik
kagidi Uretiminde uzmanlasmis olup Lila
Kagit'a ait ve tescilli 6z markalarin yani

sira musterilerine ait tescilli 6zel markalar
icin de Uretim gerceklestirmektedir. Ana
faaliyet alani temizlik kagitlar dretimi olup
bobin kagit ve konverting Grin Uretimlerini
gerceklestirmektedir. Bunlara ek olarak
diger faaliyet alanlari olan enerji ve tekstil
sektorlerinde de faaliyetlerini surdirmektedir.

Lila Kagtt, entegre tesis yapisi sayesinde
kagit sektérinde dnemli global oyunculardan
biri haline gelmistir.

Uretim sirecinde, endustriyel ormanlardan
elde edilen sertifikali seltloz kullaniimakta
ve dogal kaynaklarin surdirilebilirligi esas
alinmaktadir. Tim Uretim asamalarinda
cevreye duyarli bir yaklasim benimsenmekte;
karbon saliminin, su ve enerji tiketiminin
minimize edilmesi amaciyla surekli iyilestirme
calismalar yuritilmektedir.

Bobin kagit ve enerji Uretimiyle baslayan
entegre Uretim sureci, belirli bir oranda

bobin kagidin nihai tuketiciye yonelik Urinlere
dénustirtlmesiyle tamamlanmaktadir.

Bu kapsamda Uretim kapasitesi, Sirket'in
sektordeki rekabet gicini artirmakta ve
operasyonel verimlilige katki saglamaktadir.

Lila Kagit'in konsolidasyona dahil edilen
bagl ortakligi Lila Paper Swiss AG dis ticaret
sirketi olarak faaliyet gostermekte olup, 19
Ocak 2023 tarihinde Isvicre’de kurulmustur.
Ana faaliyet konusu, Sirket’in bobin ve
konverting ihracatina ve hammadde
ithalatina iliskin hizmetler vermektir. Lila
Paper Swiss AG'nin paylarinin tamami Lila
Kagit'a aittir.
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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket” ya da “Lila Kagit “) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup”olarak
anilacaktir) 2024 yilina ait strdirdlebilirlik performansini ve bu kapsamda énemli cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularina iliskin yonetim yaklasimini; sirdirilebilirlikle ilgili finansal bilgilerle birlikte kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Tdrkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde, TSRS 1
“Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standartlarina uygun olarak yapilandirilan bu rapor; Lila Kagit'in sirdirilebilirlik stratejisi, hedefleri,
yonetisim yapuisi, risk ve firsat yonetimi sirecleri ile metrik temelli performans bilgilerini kapsamaktadir.

Raporlama kapsami, Grup‘un 1 Ocak - 31
Aralik 2024 tarihleri arasindaki yillik raporlama
dénemine dayanmaktadir. Strdirilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalar, TSRS 1 kapsaminda
tanimlanan énemlilik ilkesi ile veri uygunluguy,
mevcut beceri, yetenek ve kaynaklar élcisinde
ele alinmistir.

Raporlama ddéneminin bitiminden sonra ancak
strdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin
yayimlanmasindan énce elde edilen ve donem
sonu itibariyla gecerli olan kosullar etkileyen
onemli bilgiler degerlendirilmis; bu kapsamda,
TSRS 1 Madde 67 ve 68 hikimleri dogrultusunda
aciklamalar gincellenmis ve rapora yansitiimistir.
Bu rapor, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
TSRS standartlarina ve aciklama yukimltluklerine
tam uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

Her bir aciklama ilgili TSRS maddeleriyle agcik
bicimde iliskilendirilmistir. ik raporlama yili
olmasi nedeniyle, TSRS uygulamasina iliskin gegis
hikUmleri kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgiler aciklanmis; gecmis
dénemle karsilastirmali veri setleri ve Kapsam 3
veri seti sunulmamistir.

Bu dogrultuda, TSRS 1 Ek E madde 3 (E3) ve
: madde 4 (E4) ve TSRS 2 Ek C madde 4 uyarinca
. taninan gecis muafiyetlerinden yararlaniimistir.

Raporda sunulan veri setleri; Sirket’in

kontrol sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve
dogrulanabilir kurumsal kaynaklar Uzerinden
derlenmis; hesaplama yontemleri ise ilgili ulusal

: ve uluslararasi teknik standartlar ve taninmig

metodolojiler temel alinarak yapilandiriimistir.
Bu rapor, TSRS'ye uygunluk acisindan bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan sinirli givence
denetimine tutulmak Uzere hazirlanmistir.

Rapor iceriginde yer alan bazi aciklamalar,
gecmis donem performansinin yani sira
gelecege yonelik ongdriler de icerebilir. Bu

: tur ongoriler, mevcut varsayimlar, kaynaklar,

stratejik planlamalar ve piyasa kosullari temelinde
olusturulmus olup, gerceklesebilecek dissal
gelismelere bagli olarak farklilk gosterebilir.
Raporla ilgili her tirld goris, degerlendirme ve
geri bildirim yatirimciiliskileri@lilakagit.com
araciligiyla paylasilabilir.
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YONETISIM

Lila Kagit'ta strdurtlebilirlik yonetimi, Sirketin stratejik dncelikleri ve uzun vadeli deger yaratimiyla
uyumlu sekilde ele alinmakta; Yonetim Kurulu liderliginde yapilandirilan bir ydnetisim sistemi araciligiyla
yuritilmektedir.

Surdurilebilirlik, yalnizca gevresel ve sosyal etkilerin yonetimi degil, ayni zamanda Sirket'in kurumsal
dayanikhiligini ve rekabetciligini artiran temel bir stratejik unsur olarak kabul edilmektedir. Yonetim Kuruly,
Sirket’in surdurUlebilirlik stratejisini onaylayan, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini gozeten
ve bu alandaki faaliyetlerin genel yonetisim yapisina entegrasyonunu saglayan nihai sorumlu organdir.
Bu cercevede, surdirilebilirlik stratejisinin Sirket’in is modeliyle uyumlu belirlenmesini ve uygulanmasini
gozetmekte; dnemli CSY risk ve firsatlarinin stratejik planlama sireclerine entegrasyonunu
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu ayrica, surdirilebilirlik hedeflerinin olusturulmasini, performansin izlenmesini, gerekli
duzeltici aksiyonlarin alinmasini ve tim surecin TSRS ile diger ilgili standartlara uygun sekilde
raporlanmasini temin etmektedir.

Yonetim Kurulu'na bagl komiteler araciliiyla surdirilebilirlik bilgileri degerlendiriimekte; yonetisim
yapisinin bu dogrultuda gelistiriimesi tesvik edilmekte ve icra organlarinin stratejiyle uyumu izlenmektedir.
Yonetim Kurulu, strdurilebilirligin paydas iletisimi, etik ilkeler, seffaflik ve kurumsal itibar yonetimiyle
butincul sekilde yurGtilmesini gdzetmekte; strdirdlebilirligin kurul gindeminde dizenli olarak yer almasini
saglamaktadir.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimini artiracak calismalari desteklemek, surdirilebilirlik
yonetisiminin kurumsal kapasitesini surekli gelistirmek hedeflenmektedir.

TSRS 1 27 a'i

Lila Kagit Yonetim Kurulu, Sirket’in strdirilebilirlik stratejisinin onaylanmasindan, CSY performansinin
gozetilmesinden ve bu alandaki faaliyetlerin genel yonetisim sistemine entegrasyonundan nihai
olarak sorumludur. Bu sorumluluk yalnizca stratejik yonlendirme ile sinirli olmayip, uygulama
dizeyindeki faaliyetlerin izlenmesini ve gelistiriimesini de kapsar.

Yonetim Kurulu'nun siirdiirilebilirlik
alanindaki asli sorumluluklan asagidaki
basliklarda toplanmaktadir:

+ Sirket'in surdurUlebilirlik stratejisinin,
stratejik oncelikler ve is modeliyle uyumlu
sekilde belirlenmesini ve uygulanmasini
gozetmek,

+ CSY risk ve firsatlarinin tanimlanmasi,
onceliklendirilmesi ve kurumsal risk
yonetimi sistemine entegrasyonunu
saglamak,

+ Surdurulebilirlik Politikasl, insan Haklari
Politikasi, Cesitlilik Politikasi, Entegre
Yonetim Sistemi Politikalari, Calisan
Haklarr Politikasi, Sosyal Uygunluk
Politikasi, Enerji Politikasi ve Uriin
Guvenligi Politikasi gibi kurumsal politika
belgeleri dogrultusunda, sUrdurilebilirlik
ilkelerini kurum genelinde yonlendirmek
ve bu ilkeleri hedef-performans yapisina
entegre etmek,

+ Surdurilebilirlik performansi izlenmesi,
dizeltici aksiyonlarin alinmasi ve
sUreclerin TSRS ile uyumlu sekilde
raporlanmasini temin etmek,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
surdurilebilirlik yonetisim sisteminin
islerligini, icra faaliyetlerinin stratejiye
uyumunu ve bilgi akisinin butunligind
izlemek,

+ Surdirilebilirligin paydas iletisimi, etik
ilkeler, seffaflik ve kurumsal itibarla
butuncil bir yaklasimla ele alinmasini
saglamak,

+ Yonetim Kurulu gindeminde

surdurGlebilirligi daimi olarak
degerlendirmek.

Yonetim Kurulu, gérevlerini bagl yonetisim
organlar araciliglyla desteklemektedir.

Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi,

surdirilebilirlik yonetisiminin gozetimi, Sirket'in

stratejisi ile icra faliyetlerinin uyumunun
degerlendirilmesi,raporlama kalitesinin
denetimi ve risk-firsat yapisinin yonetiimesi
konularinda aktif rol Ustlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goérev
ve sorumluluklan asagidaki basliklarda
toplanmaktadir:

+ Sirket'in strdirilebilirlik stratejisinin
TSRS ile tutarliligini ve i¢c bitunligini
degerlendirmek,

+ lcra Kurulu faaliyetlerinin surdirilebilirlik
stratejisiyle uyumunu izlemek ve Yonetim
Kurulu'na dizenli raporlama yapmak,

+ Surdurilebilirlik konularini Komite
toplantilarinda daimi gindem maddesi
olarak ele almak ve gelismeleri izlemek,

+ Ulusal ve uluslararasi sirdirilebilirlik
gelismelerini izleyerek Sirket politika
dokumanlarinin gincelligini saglamak,

+ Yonetim Kurulu ve Ust yonetim
icin surdurUlebilirlik egitimlerini
degerlendirmek; gerektiginde gelisim
planlari olusturmalk,

+ TSRS kapsamindaki aciklamalarin
seffaflik, dogruluk ve denetlenebilirlik
ilkelerine uygunlugunu degerlendirmek,

+ lc kontrol ve ic denetim sistemlerinin
surdurGlebilirlik verileriyle uyumunu
incelemek ve varsa tespitleri Yonetim
Kurulu’na sunmak,

+ Sirket’in surdurulebilirlik risk ve firsatlarini
tanimlamak; senaryo analizlerini tesvik
etmek, onceliklendirme ve izleme
sureclerini koordine etmek.

Lila Kagit'ta surdurilebilirlik, Yonetim
Kurulu'nun yonlendirmesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin aktif katkisiyla
uygulamaya alinan, dizenli olarak izlenen
ve sirekli gelistirilen bitunlesik bir kurumsal
mekanizma olarak yiritilmektedir.

Kurumsal politikalar, bu mekanizmanin
temel yapi taslarini olusturarak hem
yonetisim organlarinin gérev alanlarini
tanimlamakta hem de faaliyetlerin
surdurilebilirlik ilkeleriyle uyumunu givence
altina almaktadir.
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YONETISIM

TSRS 1 27 a'ii

TSRS 1 27 aiii

Lila Kagit'ta strdurilebilirlik yonetisimi yalnizca yapisal sorumluluk dagilimina degil, yonetisim
organlarinin karar alma kapasitesine, bilgi dizeyine ve teknik yeterliligine dayali olarak
yUrutilmektedir.

Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim dizeyinde sirdirilebilirlik
konularina iliskin bilgi birikimini gelistirmeye yonelik faaliyetleri koordine eder.

Yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetim kadrosu, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda yetkinlik kazanmalarini desteklemek amaciyla bagimsiz uzmanlar tarafindan yuritilen
egitim programlarina katiimistir. Bu programlar, surdirilebilirlik stratejisi, TSRS standartlarina uyum,
yonetisim, risk yonetimi ve kurumsal raporlama gibi teknik basliklarda yapilandiriimistir.

Komite, yalnizca genel egitim programlarini izlemekle kalmaz; ayni zamanda:

+ Yonetisim organlarinin bilgi seviyesini degerlendirmek,

+ Bireysel veya role 6zgi gelisim ihtiyaclarini tespit etmek,

+ Gerekli durumlarda kisiye ¢zel gelisim planlari hazirlamak ve uygulamalari izlemek,

+ Gelisim planlarini yilda en az bir kez gdézden gecirmek ve gincellemek,

+ Egitim ve gelisim faaliyetlerinde bagimsiz danismanlardan ve ic¢ teknik uzmanliklardan destek

almak gibi gorevleri de yuritur.

Bu yapi, Lila Kagit'in yonetisim organlarinin strdirilebilirlik kararlarini stratejik hedeflerle uyumly,
bilgiye dayali ve bilincli sekilde almasini saglamakta; yetkinlik gelistirme sureclerini kurumsal
dizeyde sistematik ve izlenebilir hale getirmektedir.

Lila Kagit'ta strdurilebilirlikle ilgili bilgilendirme siregleri, cok katmanli bir koordinasyon yapisi
aracihgiyla yortiimektedir.

Bilgi akisi, asagidaki yapi izerinden sistematik bicimde saglanmaktadir:

+ Surdurdlebilirlik Elcileri, kendi birimlerinde cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarina iliskin veri
setleri toplar,

+ Bu veri setleri C/S/Y Surec Liderleri tarafindan analiz edilerek konsolide edilir,
+ Kurumsal iletisim Midirligi bu verileri koordine eder ve icra Kurulu'na sunulmak izere hazirlar,
+ Bilgiler icra Kurulu Uzerinden Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne aktarilir,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi, tim sirdurtlebilirlik bilgilerini degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
yazill rapor sunar.

Bu siirecte aktarilan bilgiler yalnizca operasyonel performans gostergeleriyle sinirli
kalmamakta asagidaki bilgileri de icermektedir:

+ Surdurilebilirlik hedeflerinin gerceklesme dizeyi,

+ CSY odakli i¢ kontrol ve ic denetim bulgular,
+ Regulasyon ve politika gelismeleri,
+ Paydaslardan gelen sirdirilebilirlik odakli geri bildirimler,

+ Surdurulebilirlik risk analizleri, dnceliklendirme sonuclari ve izleme ciktilari.

TSRS 1 27a iii

TSRS 1 27 a'iv

Kurumsal Yonetim Komitesi, surdurilebilirlik konularini yilda en az doért kez dizenlenen olagan
toplantilarinda daimi gindem maddesi olarak ele alir. Komite, toplantilarda ele alinan
sUrdirulebilirlik gelismelerine iliskin degerlendirmeleri ve onerileri Yonetim Kurulu‘na raporlar;
boylece Ust yonetimin stratejik karar alma sirecleri gincel ve kapsayici veri setleri ile desteklenir.

Olagan disi gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde ise ara dénem toplantilari dizenlenebilir ve bu
kapsamda Yonetim Kurulu’'na ek raporlamalarla bilgi sunulur. Bu yapi sayesinde, Yonetim Kurulu
surdurulebilirlik konusunda yalnizca performansla sinirli olmayan risk yonetimi, uyum duzeyi,
stratejik bitunltk ve paydas iliskileri acisindan cok boyutlu bilgilendirme alir. Sirec, belgeye dayali,
izlenebilir ve i¢ kontrol sistemleriyle entegre bicimde yUrutilmektedir.

Lila Kagit'ta strdurilebilirlik, yalnizca operasyonel bir sorumluluk alani degil; Sirket'in stratejik
onceliklerinin, uzun vadeli deger yaratiminin ve rekabet gicinin temel bir bileseni olarak
konumlandiriimistir.

Surdurulebilirlik ve iklim stratejisi, Sirket’in is modeliyle ve finansal hedefleriyle bitunlesik sekilde
kurgulanmis olup; bu stratejinin ve iklim uygulanmasi dogrudan Yonetim Kurulu'nun gozetimi altinda
yuritilmektedir. Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesini, bu hedeflerin stratejik
planlama, yillik butce, yatinm kararlari, inovasyon projeleri ve kurumsal risk yonetimi gibi cekirdek
sureclere entegrasyonunu denetler.

Bu entegrasyonun temel unsurlan sunlardir:

+ SurdurUlebilirlik anahtar performans gostergeleri yillik performans hedefleriyle birlikte tanimlanir
ve izlenir,

+ Bu gostergelere dayali performans veri setleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
degerlendirilir ve bir sonraki raporlama déneminden baslayarak yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu'na raporlanir,

+ lcra Kurulu’nun faaliyetleri, sirdirilebilirlik stratejisi ve hedefleriyle ne élcide uyumlu oldugu
acisindan Komite tarafindan periyodik olarak izlenir,

+ Surdurilebilirlik risk ve firsatlari, stratejik karar alma ve yatinm sireclerine entegre sekilde
degerlendirilir. Kurumsal risk yonetimi sistemine dahil edilen bu etkenler, gecis/fiziksel riskler ve
etki-olasilik 6nceliklendirme metodolojisiyle yapilandirimistr,

+ Yonetim Kuruly, strdirilebilirlik konularini kurumsal stratejinin bitinsel bir parcasi olarak ele
almakta; gerekli durumlarda strateji gincellemelerini gindemine dahil etmektedir.

Bu yapi sayesinde, surdirilebilirlik stratejisi ile kurumsal stratejik hedefler arasinda karsilikli uyum,
veri temelli performans izleme ve denetlenebilir entegrasyon saglanmakta; Sirket’in uzun vadeli
deger yaratim kapasitesi giclendiriimektedir.

11



12

MliloaKagit

TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu | 2024

YONETISIM

TSRS 127 av

TSRS 127 bi

Lila Kagit'ta surdurilebilirlik hedefleri, Sirket'in stratejik oncelikleri dogrultusunda belirlenmekte ve
hem organizasyonel dizeyde hem de gorev bazli olarak ilgili kisilerle eslestiriimektedir.
Bu hedefler arasinda cevresel ve sosyal gostergeler yer almaktadir.

So6z konusu hedefler, ilgili strec sahiplerinin ve yoneticilerin gérev tanimlar ile iliskilendirilmis

olup, performans izleme ve ic degerlendirme sireclerinde dikkate alinmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesi bu kapsamda, belirlenen sirdirilebilirlik hedeflerinin gerceklesme dizeyini ve faaliyetlerin
kurumsal stratejiyle ne 6lcide uyumlu oldugunu izlemekte; yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na
degerlendirme raporu sunmaktadir.

Ancak mevcut durumda, bu sirdirilebilirlik hedeflerinin dogrudan ucretlendirme ve 6dul sistemine
baglandigr bir mekanizma heniz bulunmamaktadir. Performans degerlendirme sisteminin
surdirilebilirlik ekseninde giclendiriimesine yonelik calismalar izlenmekte olup, bu gostergelerin
gelecekte yonetici performans Slgitlerine ve tesvik sistemlerine entegrasyonu yapiimaktadir.

Lila Kagit'ta strdurtlebilirlik faaliyetlerinin yUritiimesi ve stratejik hedeflerle uyumlu sekilde
uygulanmasi, Genel Midir liderliginde faaliyet gdsteren Icra Kurulu ve bagl icra organlar
tarafindan saglanmaktadir. icra seviyesi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan sirdirilebilirlik
stratejisinin hayata gecirilmesinden, performansin izlenmesinden ve gerekli dizeltici aksiyonlarin
alinmasindan nihai olarak sorumludur.

icra Kurulu, Genel Miidirr baskanhginda su iiyelerden olusmaktadir:

+ Uretim, Yatinm ve Projeler Genel Midir Yardimcisi

+

Mali Isler Direktori
+ Satin Alma ve Planlama Direktori

+ Insan Kaynaklar Direktéri

Genel Midir, kurum genelinde surdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasindan ve tim faaliyetlerin
hedeflerle uyumundan sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi ile bilgi akisini saglar; performans
izleme ve duzeltici aksiyon sireclerini koordine eder. Ayrica, paydas iletisimini kurumsal etik ilkeler
dogrultusunda yonetir.

Uretim, Yatinm ve Projeler Genel Mudir Yardimcisi, Uretim sireclerinde cevresel etkilerin
azaltilmasini saglayan teknik uygulamalari yonetir. Enerji verimliligi, karbon salimi ve atik yonetimi
gibi alanlarda iyilestirici aksiyonlari koordine eder. Bu kapsamda tesislerde alinabilecek yeni yatirm
kararlarinin planlanmasi ve uygulanmasina liderlik eder.

Mali isler Direktory, surdirilebilirlik stratejisinin bitceleme, finansal planlama ve yatirm kararlarina
entegrasyonunu saglar. TSRS ve uluslararasi raporlama standartlarina vygun veri temelli raporlama
altyapisini denetler. ESG finansman araclarina vygunluk kriterlerinin karsilanmasini saglar ve
denetim surecleriyle uyumu temin eder.

Satin Alma ve Planlama Direktory, strdirilebilirlik kriterlerinin tedarik sireclerine entegrasyonunu
saglar. Tedarik zincirine iliskin ESG risklerini izler ve surdurtlebilir satin alma uygulamalari gelistirir.

insan Kaynaklari Direktérd, surdirilebilirlik kiltiriny icsellestirmeye yonelik egitim ve farkindalik
programlarini yénetir. insan sermayesinin stratejik sirdirilebilirlik hedeflerine katki saglayacak
sekilde gelisimini destekler.

Satis Direktordy, surdirilebilirlik ve etik ilkeler dogrultusunda kurumun misterileri ile olan sirecleri ve
satis odakli deger zinciri faaliyetlerini yiritur.

Bilgi Teknolojileri Grup Midirt, kurumun surdirilebilirlik sireclerine uyumunu desteklemek amaciyla
dijital donisim ve yazilim gelistirme sireclerini yUrutir.

TSRS 127 bi

TSRS 1 27 bii

Pazarlama Grup Muduri, kurumsal sirdirilebilirlik iletisimini marka stratejileriyle entegre yuritor. Seffaf ve
tutarli kamuoyu bilgilendirme sireclerini yonetir.

ic Denetim Midurd, Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne bagl olarak sirdirilebilirlik konularindaki ic kontrol
faaliyetlerini yUritor.

Kurumsal iletisim Mdiri, kamuoyu ve paydaslar nezdinde kurumsal sirdirilebilirlik iletisimini ve bilgi
akisini yUritor.

Yatinmei lliskileri Birimi, Mali isler Direktérligi'ne baglh olarak yatinmcilarla sirdirilebilirlik performansi
hakkinda seffaf bilgi akisini saglar. CSY notlari, strdirilebilirlik endeksleri ve finansal olmayan
raporlamalar destekler.

Bu yapi sayesinde, Lila Kagit'ta surdirilebilirlik; icra dizeyinde acik gorev ve sorumluluklarla
tanimlanmakta, stratejiden raporlamaya, riskten paydas iliskilerine kadar tim boyutlarda kurumsal
bitunlk icinde yonetilmektedir.

Lila Kagit'ta strdirlebilirlik faaliyetlerinin uygulanma dizeyi, performansin takibi ve yonetisim organlarina
bilgi akigi; Genel Mudir liderligindeki icra Kurulu ve ilgili icra organlar tarafindan yuritilmektedir. Bu yapr,
surdurilebilirlik stratejisinin operasyona yansitiimasini saglarken, ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu ile dizenli ve seffaf bir bilgi akisi kurulmasina olanak tanimaktadir.

icra Kurulu Uyeleri (Genel Midur, Genel Midir Yardimcisi ve ilgili direktérlkler), kendi sorumluluk
alanlari kapsaminda belirlenmis surdirilebilirlik hedef ve gostergelerini dizenli olarak izler. Performans
gostergeleri, risk-firsat gelismeleri, strateji uyumu ve yasal degdisiklikler gibi veriler, her ceyrek donemde
belgeye dayali olarak derlenir ve yapilandiriimis raporlar hélinde Genel Mudur’e sunulur.

Genel Midir, toplanan bu verileri analiz ederek Kurumsal Yénetim Komitesi'ne aktarir. Komite, bu
icerikleri degerlendirerek Yonetim Kurulu gindemine tasir. Boylece Ust yonetim, surdirilebilirlik
stratejisinin uygulanma dizeyine ve ortaya cikan sapmalara iliskin zamaninda bilgi sahibi olur ve gerekli
yonlendirmeleri yapabilir.

Raporlamalar su basliklar icerir:

+ Belirlenen surdirilebilirlik hedeflerine iliskin gincel performans durumu,

+ Tespit edilen CSY riskleri ve firsatlarina iliskin dnceliklendirme,

+ Hedef sapmalari ve alinan/6nerilen dizeltici aksiyonlar,

+ TSRS ve ilgili uluslararasi standartlara uygunluk degerlendirmeler,

+ ¢ kontrol sisteminden elde edilen tespit ve analizler.

Tum surdurilebilirlik raporlamalari ve veri akigl, ic kontrol ve veri yonetimi prosedurlerine uygun olarak
yUritilmekte; kontrol noktalari, sorumluluklar ve raporlama zamanlamasi yazili sirec dokimanlariyla
tanimlanmaktadir. Bu sayede raporlamalarin dogrulugy, seffafligi ve denetlenebilirligi sistematik sekilde
glvence altina alinmaktadir.

Olagan disl gelismeler durumunda, icra Kurulu veya Genel Midur, bilgi akisini beklenen periyot disinda da
dogrudan Yonetim Kurulu'na aktararak surdirilebilirlik yonetisiminde zamaninda midahale imkani sunar.

Bu sistematik yapi sayesinde Lila Kagit'ta strdirilebilirlik bilgi yonetimi, acik sorumluluklarla, yazil
prosedirlerle desteklenmis sekilde ve zaman duyarlihgi gozetilerek yUritilmektedir.
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Yonetim Kurulu: Sirket'in ana sirdurilebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi; bu
stratejinin uzun vadeli deger yaratimi ve kurumsal bitinltk hedefleriyle uyumlu sekilde
olusturulmasi, uygulanabilirliginin glivence altina alinmasi ve uygulama sirecinin gozetilmesi,
hedeflere ulasmak adina hayata gecirilecek projelerin ve bitcelerin onaylanmasindan sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirket’in surdUrulebilirlik politikalarinin ve hedeflerinin takibi,
raporlarinin dogrulugunun denetlenmesi ve iyilestirme stratejilerinin gelistiriimesinden sorumludur.

Genel Miidir: Genel Mudur, Sirket'in surdurilebilirlik stratejisinin kurum genelinde hayata
geciriimesinden nihai olarak sorumludur. Bu sorumluluk, stratejik hedeflerin operasyonel sireclere
entegrasyonu, performans gostergelerinin izlenmesi, dizeltici aksiyonlarin alinmasi ve Ust yonetim
ile koordineli bilgi paylasiminin yGritilmesini kapsar.

icra Kurulu: Genel Midir liderliginde faaliyet gosteren Icra Kurulu, sirdirilebilirlik stratejisinin
kurum genelinde hayata geciriimesinden, performansin izlienmesinden ve gerekli iyilestirme
aksiyonlarinin alinmasindan sorumludur. Bu kapsamda, veri saglayicilar ve raporlama tarafinda
olusturulan metriklerin glivence sirecini ve dogrulamasini yapar; projelerin olusturulmasin,
stratejik hedeflere uyumlu sekilde analizlenmesini ve seffaf raporlamayi koordine eder, olusturulan
metriklerin genel kontrolu ve raporlamalari temel alan sistemler ile entegrasyonunu saglar.

CSY Koordinatorii: CSY sireci liderlerinden ve surdirilebilirlik elcilerinden gelen verilerin ve
bilgilerin konsolidasyonundan sorumlu kisidir. Bu rol, Icra Kurulu ile koordinasyon saglamak, strateji
hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek, veri akisini ydnlendirmek, TSRS ve ilgili standartlara uyumlu
raporlamayi desteklemek ve gerektiginde Ucinci taraf danismanlarla strdirilebilirlik konularinda
iletisim kurmak gibi gorevleri kapsar. Ayrica strdirdlebilirlik elcilerince saglanan tim veri ve
bilgilerin konsolidasyonu, icra Kurulu ile koordinasyonun saglanmasi, sirdirilebilirlik hedeflerinin
takibi ve raporlamasi, 3. parti danismanlar ile iletisim akisinin saglanmasi ve tim sirdirdlebilirlik
surecinin ic ve dis iletisiminin yapilmasindan sorumludur.

CSY Siirec Lideri: Sirket'in strdirulebilirlik hedeflerine katki saglayan tim verilerin belirlenmis
gostergeler dogrultusunda toplanmasi, analiz edilmesi ve sirdirilebilirlik projelerine
donustirilmesi sireclerini yonetir. Ayni zamanda, sireglere ait hedeflerin izlenmesi, ilgili
faaliyetlerin uygulanmasi ve raporlanmasi gorevlerini Ustlenir. Veri dogrulugu, zamanlilik ve TSRS
uyumlulugu esas alinarak olusturulan metriklerin raporlama sistemine entegrasyonu konusunda
icra Kurulu ile yakin is birligi icinde caligir. Tum verilerin toplanmasi, analiz, proje gelistiriimesi ve
sureclere ait hedef ve proje takiplerinin yapilmasi, raporlamasindan sorumludur.
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Lila Kagtt, faaliyet gosterdigi hijyenik temizlik kagitlar sektorinin dogasi geredj, iklim degisikligine
bagl gecis ve fiziksel risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in, TSRS kapsaminda yurGttugu iklim riskleri
ve firsatlar analiz sirecinde, sektorin karakteristik ozellikleri ve deger zinciri dikkate alinarak,
finansal 6nem tasiyan iki dncelikli iklim riskini tanimlamistir.

Bu kapsamda Lila Kagst, iklimle ilgili risk ve firsatlarn etkilerinin zaman perspektifine goére
degerlendiriimesi amaciyla asagidaki vadeleri tanimlamistir:

Kisa Vadeli:
0-3 yil

Bu zaman araliklari, Sirket'in yillik bitce déngusd,
orta vadeli sermaye planlamasi ve uzun vadeli
stratejik hedef belirleme surecleriyle dogrudan
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. iklim risklerinin

Orta Vadeli:
3-6 yil degerlendiriimesi ve entegre edilmesi, Lila Kagit'in
kurumsal planlama sireclerinde kullanilan bu vadeler
uzerinden gerceklestiriimekte; risklerin etkisine gore
ilgili karar alma mekanizmalar ve yatinm planlari

U R sekillendirilmektedir.

6 yil ve Uzeri

Bunlardan ilki, Avrupa Birligi‘'nin karbon dizenlemeleri ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi uygulamalarin yayginlagsmasiyla artmasi beklenen karbon fiyatlama riskidir. Kagit
sektori genel olarak yuksek enerji yogunluguna sahip Uretim sirecleri ile karakterize edilmektedir.
Enerji tiketimine dayali bu operasyonlar, karbon emisyonlari acisindan énemli bir kaynak
olusturmakta; bu durum gecis risklerini artirmaktadir. Bu baglamda Lila Kagit, kisa ve orta vadede
karbon maliyetlerinden kaynaklanabilecek ek finansal yUkler, Uretim maliyetlerinde artis ve ihracat
pazarlarinda rekabet gicinde azalma gibi etkilerle karsilasma riski tagimaktadir. Bu riski yonetmek
amaciyla, enerji verimliligi projeleri, disuk emisyonlu uretim teknolojilerine yatirm ve karbon
dizenlemelerine uyumlu ihracat planlamasi gibi aksiyonlar, Sirket'in stratejik planlarinda éncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir.

ikinci oncelikli risk olan su stresi, kagit tretim sireclerinin yiksek miktarda suya bagimlilg
nedeniyle sektér genelinde kritik bir fiziksel risk olarak tanimlanmistir. iklim degisikligine bagl
olarak uzun vadede ortaya cikabilecek azalan yagis miktari, mevsimsel dengesizlikler ve yer alti
su seviyelerindeki dalgalanmalar, kagit hamuru hazirlama, tretim hatlar ve yardimel tesislerdeki
su temin sUreclerini dogrudan etkileyebilir. Bu durum, Lila Kagit'in faaliyet gosterdigi bolgelerde
su kaynaklarina erisimin kisittanmasina neden olarak, Uretim kapasitesinde disis, operasyonel
aksamalar ve maliyet artislar gibi sonuclar dogurabilir. Lila Kagit, bu riski yonetmek amaciyla
gelecekte kapali devre su sistemleri, su geri kazanim vygulamalari ve iklim etkilerini dikkate alan
uretim planlamasi gibi tedbirleri uygulamaya alarak, uzun vadeli iklim direncliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Lila Kagit tarafindan tanimlanan karbon fiyatlama ve su stresi riskleri, TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulama Rehberi kapsaminda hem Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri hem de Cilt 5 - Ev
ve Kisisel Bakim Uriinleri icin 6ngorilen aciklama konulari ile ortismektedir. Bu eslesme, Sirket'in
Uretim ve satis odakli deger zinciri analizi kapsaminda yapilan sektér degerlendirmesi sonucunda
belirlenmistir.

Sirket’in ana Uretim faaliyetleri, hammadde isleme ve yUksek eneriji ile su kullanimina dayali kagit
Uretimi sireclerinden olusmakta; bu durum Cilt 43 kapsamindaki “Sera Gazi Emisyonlari (RR-PP-
110a)”, “Enerji Yonetimi (RR-PP-130a)” ve “Su Yonetimi (RR-PP-140a)" aciklama konulariyla
dogrudan iligkilidir. Diger yandan, Lila Kagit'in hijyenik temizlik Grinleri segmentinde nihai tiketiciye
yonelik satiglar ve Urin yasam doéngisine dair cevresel etkilerin artmasi, Cilt 5 kapsaminda
tanimlanan “Su Yoénetimi (CG-HP-140a)” konularinin da Sirket icin uygulanabilir oldugunu
gostermektedir.

TSRS 2 10-12

TSRS 2 13

Bu aciklama konulari, Lila Kagit'in faaliyet modeline cift yonli olarak uygulanabilir niteliktedir.
Sirket, hem Uretim kaynakli sera gazi emisyonlarini ve su tiketimini hem de nihai Urinlerin cevresel
etkilerini dikkate alarak, iklimle ilgili risk yonetimi stratejilerini sekillendirmekte; bu alanlardaki
performansini sektdrel metrikler cercevesinde izlemekte ve raporlamaktadir.

Karbon fiyatlama riski, Cilt 43'te tanimlanan “Sera Gazi Emisyonlari (RR-PP-110a.1, 110a.2)" ve

“Enerji Yonetimi (RR-PP-1300a.1)” aciklama konulari ile dogrudan iliskilidir. S6z konusu metrikler,
Uretim sureclerinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari ve toplam enerji tiketimi Uzerinden
degerlendiriimekte; Lila Kagit'in enerji verimliligi ve dusik karbon stratejilerini dogrudan

sekillendirmektedir.

Su stresi riski ise hem Cilt 43 (“Su Yonetimi - RR-PP-140a.1, 140a.2”) hem de Cilt 5 (“Su Yonetimi

- CG-HP-1400a.1, 1400.2") kapsaminda tanimlanan aciklama konulari ile uyumludur. Her iki
sektorel yaklasim da, su cekimi ve tiketimi ile birlikte su stresi altindaki bolgelerdeki faaliyetlerin
risk analizine ve azaltim stratejilerine odaklanmaktadir. Lila Kagit, yiksek su yogunlugu iceren
Uretim surecleri nedeniyle bu metriklerin her iki sektordeki uygulamasini da dikkate almakta, su
yonetimi performansini bolgesel riskler cercevesinde izlemektedir.

Bu aciklama konulari, Lila Kagit'in is modeline yUksek dizeyde uygulanabilir niteliktedir ve Sirket'in
iklimle ilgili risk yonetimi stratejilerine entegre edilmis durumdadir. Gerek karbon emisyonlari
gerekse su kaynaklar Uzerindeki baski, finansal ve operasyonel planlamada temel degiskenler
olarak ele alinmakta; performans metrikleri cercevesinde dlcilmekte ve raporlanmaktadir.

Lila Kagit'in Uretim ve tedarik sirecleri;
enerji ve su kaynaklarina bagimli olup, bu
kaynaklar Uzerindeki iklim kaynakli etkiler,
Sirket’in is modeli ve deger zincirinde
kirlganlik alanlari yaratmaktadir. Sirket'in
stratejik olarak onem verdigi surdirilebilir
uretim, verimli kaynak kullanimi ve rekabetci
ihracat hedefleri, dogrudan iklim risklerine
duyarhdir.

Tanimlanan karbon fiyatlama riski, Sirket’in
is modelinde &zellikle enerji yogun Uretim
hatlarinda ve ihracata yonelik satis
kanallarinda etkili olmaktadir. Bu risk, Gretim
sureclerinde kullanilan elektrik ve fosil
yakitlarin karbon yogunlugu nedeniyle hem
maliyet yapisini hem de karbon uyumuna
dayall musteri beklentilerini etkilemektedir.
Dolayisiyla, bu riskin etkisi hem mevcut hem
de ongorilen niteliktedir.

Etki Alani

Karbon Fiyatlama N o
surecleri, ihracat

Enerji yogun Uretim

Su stresi riski ise, Uretim faaliyetlerinin
yogunlastigi bolgelerdeki mevcut su
kaynaklarina erisim acisindan belirleyicidir.
Kagit Uretiminin seltloz hazirlama, kagit
hamuru isleme gibi asamalarinda yogun
su kullanimi gereklidir. Bu streclerin buyuk
olcide bulundugu Marmara Bolgesindeki
Uretim tesisi, iklim degisikligine bagli

uzun vadeli su rejimi degisikliklerinden
etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu

etki de hem mevcut egilimler hem de
ongorilen yapisal degisiklikler cercevesinde
degerlendiriimektedir.

Lila Kagtt, bu risklerin etkilerini is modelinin
merkezinde yer alan uretim planlamasi,
enerji-su yonetimi, tedarikgci kriterleri ve
ihracat stratejileri ile entegre bir sekilde ele
almakta; operasyonel direncliligi artirmaya
yonelik onlemleri deger zinciri genelinde
uygulamaya gecirmektedir.

Etki Turd Cografi Yogunluk

Gecis - mevcut ve

o Tom tesisler
ongorilen

Su Stresi

Kagit hamuru hazirlama,
kagit Uretim, temizlik

Fiziksel - mevcut ve

R Marmara Bolgesi
ongorilen
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Lila Kagtt, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik karar alma mekanizmalarina entegre ederek, uzun

vadeli iklim direncliligini ve cevresel surdirilebilirlik performansini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, karbon fiyatlama ve su stresi risklerine karsi asagidaki stratejik yanitlar ve yonetsel aksiyonlar
tanimlanmistir:

is Modeli ve Kaynak Tahsisinde Ongériilen Degisiklikler

+ Enerji yogun sureclerin iyilestiriimesine yonelik yatinmlar, daha disuk karbonlu yakitlarin kullanimi ve
enerji verimliligi projeleri baslatiimistir.

+ Uretim altyapisinin modernizasyonu ve enerji verimliligi etiketli ekipmanlarin kullanimiyla, karbon
maliyetlerine karsi maliyet esnekligi saglanmasi hedeflenmektedir.

+ Su geri kazanim sistemleri, kapall devre sogutma hatlari ve az su tiketen sirec cozimleri gibi
uygulamalarla, dzellikle potansiyel su stresi altindaki Marmara Boélgesi‘ndeki tesislerde su yonetimi
kapasitesi giclendiriimektedir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Lila Kagit, dogrudan emisyon azaltimi ve iklim degisikligine uyum konularinda operasyonel ve stratejik TSRS 214

dizeyde cesitli uygulamalar gelistirmistir. Fosil yakit kullanimini azaltmak ve Uretim kaynakli sera gazi
emisyonlarini disirmek amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu saglanmis, buhar
optimizasyon calismalari uygulanarak enerji verimliligi artinlmistir. Su kaynaklarinin etkin yonetimi
kapsaminda ise Uretim receteleri ve sirec¢ siralamalart gézden gecirilmis, su kullaniminda verimlilik
saglanmustir.

Sirket, 2024 yili icerisinde gerceklesen halka arz sireciyle birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) onayli
izahnamesinde 50 MW kapasiteli yenilenebilir enerji yatirm planini kamuoyuyla paylasmistir. Bu plan
dogrultusunda, ilk adim olarak Ergene’deki Uretim tesisinde 12,5 MW kapasiteli cati tipi gines enerjisi
santrali (“GES”) devreye alinmistir. Devaminda, Bitlis’in Ahlat ilcesinde 28,1 MW kapasiteli arazi tipi GES
yatirimi icin gerekli arazi satin alimi yapilmis ve Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) tarafindan
arazi GES projesinin Baglanti Anlagsmasina Cagri Mektubu uygun bulunmustur. Raporlama tarihi itibariyla
Bitlis arazi GES yatinmina iliskin CED sireci ve kurum onaylar devam etmektedir. Ote yandan Sirket'in
Turkiye'nin cesitli bolgelerindeki yenilebilir enerji yatinmlarina yonelik arastirmalari ve fizibilite calismalar
devam etmekte olup plananan 50 MW'lik toplam yenilenebilir enerji yatinmi sonucunda, Lila Kagit'in
elektrik tiketiminin yaklasik dortte birinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Lila Kagit mevcut iretim tesisinin bulundugu Ergene Havzasi'nda gelecekte yasanabilecek
olasi su stresi riskine karsi proaktif bir dnlem olarak; Uretim faaliyetlerini cografi olarak cesitlendirme
karari almistir. Bu kapsamda, SPK onayli izahnamede de kamuya duyurulan, Erzurum‘da fazlar halinde
ilerleyecek fabrika yatirmi ile Dogu Anadolu ve Karadeniz bélgesinin temizlik kagidi alaninda faaliyet
gosteren ilk agir sanayi tesisi kurulacak olup 17 Mayis 2024 tarihinde temel atma téreni ile yatirima
baslanmustir. Yatinimin ilk fazi olan konverting Uretiminin 2025 yilinda, ikinci fazi olan bobin kagit Gretiminin
ise 2027 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu yatirmla, Sirket iklim kaynakli bélgesel su risklerine
karsi dayanikliligini artirmayi hedeflemektedir.

Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Lila Kagtt, iklim degisikligiyle micadele ve adaptasyon stratejisi kapsaminda yalnizca dogrudan sera gazi
emisyonlarini degil, ayni zamanda tedarik zinciri ve sektorel etki alanlarinda olusan dolayli emisyonlari
ile iklim risklerini de bituncil bir bakis acisiyla stratejik olarak ele almaktadir. Sirket, bu kapsamda

dolayh azaltim ve uyum faaliyetlerini kurumsal sirdurilebilirlik stratejisine entegre ederek, deger zinciri
boyunca karbon ayak izinin azaltiimasini, cevresel etkilerin yonetilmesini ve operasyonel dayanikliligin
artinlmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, 2024 yilinda Yesil Mutabakata uyum saglamaya
yonelik T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan uygulanan danismanlik destek programi Responsible®a basvuru
yapmis ve 2025 yilinda “Faz I: Mevcut Durum Analizi ve Strdirilebilirlik Yol Haritasi Olusturulmasi” strecini
basariyla tamamlamistir. Bu sirecte Sirket'in cevresel, sosyal ve yonetisim olgunluk dizeyi analiz edilmis,
surdurilebilirlik oncelikleri belirlenmis, Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu yol haritasi ve uygulamaya
alinmasi hedeflenen proje kartlar olusturulmustur. Responsible® Programi ile surdirilebilirlik yonetiminin
kurumsallasmasi, tedarik zinciri risklerinin yonetiimesi ve yesil finansmana erisim gibi alanlarda dnemli
faydalar saglanmasi hedeflenmekte olup, olusturulan proje kartlarinin uygulamaya alinma sirecine
baslanmustir. Sirket, halihazirda ikinci faz uygulama dénemine gecis yapmis olup, tanimlanan aksiyon
planlarinin sahaya yansitiimasi, performans gostergelerinin izlenmesi ve surdirilebilir finansman
olancaklariyla desteklenmesi yoninde calismalarini sirdirmektedir. Responsible® Programi araciligiyla
yUrUtilen bu faaliyetler, Lila Kagit'in AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve AB
Taksonomisi gibi dizenlemelere uyum kapasitesini artirmakta; ayni zamanda Sirket’in uzun vadeli iklim
dayanikhiligina ve dolayl sera gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik kurumsal katkisini giclendirmektedir.

TSRS 2 15-21

Gecis Plani ve Temel Varsayimlar

Lila Kagtt, iklimle ilgili gecis risklerine karsi uzun vadeli stratejilerini sekillendirmek Uzere, heniz kurumsal
dizeyde resmilestirilmis bir iklim gecis plani olusturmamistir. Ancak, karbon regilasyonlarinin ve suya
dayali operasyonel risklerin etkisini degerlendirmek amaciyla, 6n hazirlik ve analiz sireci baslatiimistir. Bu
kapsamda, karbon emisyonlarinin azaltimi ve su verimliligi hedeflerine yonelik senaryolar, ulusal karbon
fiyatlamasi politikalari, AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), yerel su stresi haritalari

ve sirec teknolojisindeki donisim imkanlari temelinde analiz edilmektedir. Gecis planinin 6ncelikli
bilesenlerinin belirlenmesi ve performans hedeflerinin netlestiriimesine yonelik calismalar, Kurumsal
Yonetim Komitesi gozetiminde surdUrilmektedir.

Hedefler ve Performans izleme

Lila Kagt, iklimle ilgili risklerin yonetimine yonelik olarak heniz kurumsal dizeyde nicel sera gazi emisyon
azaltim veya su verimliligi hedefleri belirlememistir. Ancak, Sirket ici sistemlerde surdirilebilirlik verilerinin
takibi yapilmakta olup; karbon ve su performansina yonelik temel gostergeler Kurumsal Yonetim Komitesi
gozetiminde izlenmektedir. Bu kapsamda, Kapsam 1-2 emisyonlar, enerji tiketimi, birim Uretim basina su
cekimi ve geri kazanim oranlari gibi metrikler yillik olarak raporlanmakta; ilerleyen dénemlerde dlgulebilir
hedeflerin tanimlanmasina yonelik veri altyapisi ve izleme kapasitesi gelistiriimektedir.

Kaynak Saglama

Lila Kag, iklimle ilgili stratejik aksiyonlarini finanse ederken halihazirda 6zel bir sirdirilebilirlik temali
fonlama aracr kullanmamaktadir. Ancak Sirket’in gicli bilanco yapisi ve operasyonel kérlilidi sayesinde,
enerji ve su verimliligine yonelik yatinmlar agirlikli olarak sireclerin 6z kaynaklar ve genel yatinm bitcesi
Uzerinden finanse edilmektedir. Orta vadeli planlamada, yesil finansman olanaklarinin takibi ve kamu
tegviklerine erisim firsatlari degerlendiriimekte olup, ilerleyen dénemde bu kaynaklarin da entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

Onceki Dénem Planlarina Yonelik ilerleme

Lila Kagt, iklimle ilgili risk yonetimine heniz resmi hedefler belirlememis olmakla birlikte, sirdirilebilirlik
performansini izlemeye yonelik operasyonel gostergeleri takip etmektedir. Takip edilen gostergeler,
Sirket’in enerji ve su verimliligine yonelik teknik ve operasyonel iyilestirme calismalarinin etkili oldugunu
gostermekte olup, ilerleyen donemlerde olusturulacak resmi hedeflere zemin teskil etmektedir.

Lila Kagut, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin faaliyetleri Uzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaclyla operasyonel ve finansal analizlerini sirdirmekte olup, bu cercevede mevcut ve
ongorilen etkileri tespit etmeye yonelik hazirliklarini derinlestirmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler

2024 yili itibaniyla, Lila Kagit'in faaliyetleri Uzerinde karbon fiyatlamasina dogrudan bagli bir
maliyet artisi gerceklesmemistir. Turkiye’de heniz yurirlukte olan zorunlu bir karbon fiyatlandirma
mekanizmas! bulunmadigindan, bu kapsamda finansal tablolarda etkisi izlenen bir gider

kalemi olusmamistir. Benzer sekilde, su stresi kaynakli bir erisim kisiti veya su temininde kesinti
yasanmamis; dolayisiyla Uretim sirecleri Uzerinde operasyonel ya da finansal bir aksama
meydana gelmemistir.

Ancak hem karbon regilasyonlarina iliskin uluslararasi gelismeler hem de su kaynaklarina yonelik
bolgesel belirsizlikler, Lila Kagit tarafindan risk izleme sistemleri kapsaminda yakindan takip
edilmektedir. Karbon tarafinda, ilerleyen yillarda uvygulanabilecek fiyatlandirma mekanizmalarinin
potansiyel etkileri degerlendirme altina alinirken; su tarafinda ise uzun vadeli su stresi riski
nedeniyle kaynak erisimi ve temin surekliligi géz 6ninde bulundurulmaktadir.

Bu cercevede yapilan analizler, heniz finansal tablolarda maddi duran varliklar veya
yukimlultklerde dizeltme gerektirecek bir seviyeye ulasmamis; ancak operasyonel planlama
sireclerine entegre edilmistir.
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Ongoérilen Finansal Etkiler ve Planlama Entegrasyonu

Lila Kagit, karbon regilasyonlari ve suya erisim kosullarinda yasanabilecek iklim temelli
degisimlerin orta ve uzun vadede maliyet yapisi, nakit akislari ve yatirm planlari Gzerinde etkili
olabilecegini 6ngormektedir.

+ AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi politikalarin uygulanmaya baslamasi, ihracata
yonelik Uretim maliyetlerinde dolayli bir karbon maliyeti etkisi yaratabilir,

+ Su kaynaklarinin azalmasi, su teminine yonelik altyapr yatirmlarini ve alternatif kaynak arayisini
glndeme getirebilir,

+ Buna karsilik, distk karbonlu Urinlerin ve cevresel performansi yiksek Uretim hatlarinin rekabet
avantaji yaratmasi, nemli bir potansiyel olarak degerlendiriimektedir.

Bu 6ngoriler, Lila Kagit'in orta ve uzun vadeli finansal planlama sireclerine entegre edilmekte;
yatirm onceliklendirme, operasyonel verimlilik ve maliyet senaryolar iklim riskleri dikkate alinarak
olusturulmaktadir.

Nicel Bilgiye iliskin Aciklama

Lila Kagt, iklimle baglantili risk ve firsatlarin gelir tablosu, bilanco ve nakit akis tablosu Uzerindeki
potansiyel etkilerinin nicel olarak analiz edilebilmesi amaciyla, veri toplama sistemleri ile senaryo
modelleme altyapisini giclendirmeye yonelik calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda, sera gazi
emisyonlari, su tiketimi ve enerji yogunlugu gibi temel cevresel gostergeler yillik olarak izlenmekte
olup; bu goéstergelerin Grin bazinda ayristirilmasi, finansal projeksiyonlara entegrasyonu ve
stratejik karar alma sireclerine girdi saglamasi yoninde calismalar yuritilmektedir.

Mevcut durumda, iklimsel risklerin gelir tablosu, bilanco veya nakit akis tablosu Uzerindeki
dogrudan ve ayristirilmis etkilerine dair istatistiksel olarak guvenilir nicel tahminlerde bulunulmasini
saglayacak yeterlilikte veri modeli ve gecmis veri setleri tam olarak olusmamistir. Bu durum,
ozellikle Grin bazinda emisyon ve su yogunlugu hesaplamalarinin standardizasyon eksikligi ve
senaryo modellemelerindeki metodolojik belirsizliklerden kaynaklanmaktadir.

Lila Kagit tarafindan gelecek donemlere yonelik asagidaki alanlarda nicel kapasitenin
artinlmasina yonelik stratejik faaliyetler sirdiiriimektedir:

+ Uriin bazinda emisyon ve su yogunlugu gostergeleri ile Uretim recetelerine dayalr iklim etkisi
analizleri,

+ Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi regilasyonlar nedeniyle ihracata konu Urinlerde
olusabilecek karbon bazli vergi yuki projeksiyonlari,

+ Su stresi altindaki bolgelerdeki Uretim birimleri icin su tiketim yogunluguna iliskin belirsizlik
analizleri,

+ Enerji tiketimi ve karbon fiyatlari iliskisine dayali maliyet hassasiyeti senaryolari,

+ Kurumsal karbon ayak izi ve bu ayak izinin Urin segmentlerine dagilimi.

Bu gostergelere yonelik dijital veri altyapisi, izleme sistemleri ve analiz kapasitesi, 2025-2027
déneminde kademeli olarak guclendirilmesi planlanan dncelikli stratejik alanlar arasinda yer
almaktadir.

Lila Kagt, iklimle ilgili riskleri yalnizca cevresel bir konu degil; ayni zamanda stratejik, operasyonel
ve finansal etkileri olan butincul bir yonetisim konusu olarak ele almakta; bu dogrultuda, tim
birimlerde farkindalik artinmi ve veri odakli karar destek sistemlerinin entegrasyonu konusunda
kurumsal kapasitesini gelistirmeye devam etmektedir.

TSRS 2 22

Lila Kagtt, iklim degisikligine bagl gegis ve fiziksel risklerin, Sirket'in is modeli ve stratejisi Uzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim direncliligi analiz sirecini baslatmis ve bu
dogrultuda ilk senaryo analizini gerceklestirmistir. Bu calisma ile birlikte, isletmenin kisa, orta ve uzun
vadede iklimle ilgili degisikliklere karsi dayaniklilik dizeyi, risk tirine gore sistematik bicimde analiz
edilmistir.

iklim Direncliligi Degerlendirmesi ve Etkiler

Senaryo analizi kapsaminda, sektorin karakteristik 6zellikleri ve Lila Kagit'in faaliyet modeli dikkate
alinarak asagidaki iki senaryo kullanilmistir. Bu secimde, Sirket’in hem fiziksel iklim etkilerine hem de
gecis risklerine maruz kalma potansiyeli belirleyici olmustur.

RCP 4.5, IPCC senaryo tarafindan orta dizey emisyon artisi varsayimiyla gelistirilmis olup, Marmara
Bolgesi‘nde ongorilen sicaklik artigi, kuraklik ve su rejimi degisiklikleri gibi fiziksel etkilerin uzun
vadeli degerlendirmesinde kullanilabilirlige sahiptir. Lila Kagit'in su tiketimi yogun sirec yapisi
dikkate alindiginda, bu senaryo su kaynaklarina erisim ve Uretim sirekliligi risklerini analiz etmek
icin uygun bir temel sunmaktadir.

IEA Net Zero 2050 senaryosu ise karbon dizenlemelerinin hizla sikilastigr bir gelecek 6ngorisi
sunmakta olup, karbon fiyatlamasi, enerji donisimi ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi gegis risklerinin etkilerini degerlendirmek icin tercih edilmistir. Kagit
endustrisi, yuksek enerji girdisi ve ihracat pazarlarina yonelik faaliyet yapisi nedeniyle karbon
politikalarindaki degisimlerden etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, gecis yikinin Uretim
maliyetleri ve rekabet gicl Uzerindeki etkileri bu senaryo kapsaminda analiz edilmistir.

Her iki senaryo, fiziksel ve gecis risklerini bitinlesik bicimde ele alarak, Lila Kagit'in stratejik karar
alma ve yatirm planlama sireclerine entegre edilebilir, gercekci bir degerlendirme sunmaktadir.

Risk Temel Ongoriilen Direnc
Tiird Varsayim Etki Degerlendirmesi

Orta siddette Uzun vadede su Su geri kazanim altyapisi ve
sicaklik artisi, su kaynaklarina erisimde surec verimliligi sayesinde
rejimi degisikligi, azalma, Uretimde orta dizey direnc, uzun

Senaryo  Kaynak

RCP 4.5 IPCC Fiziksel

kuraklik verim kaybi riski vadede ek yatinm ihtiyaci
. Karbon Orta vadede ihracat Mevcut enerji verimliligi
IEA Net regilasyonlarinin ) : ' .
) maliyetlerinde artis, calismalari ile kismi
S 12 CeE EEITER enerji verimliligi direnc, finansal araclarla
2050 karbon fiyatlarinin : 9 7 ’

yatirimi ihtiyaci desteklenmesi gerekli

yukselmesi, SKDM

Bu analiz dogrultusunda Lila Kagit:

+ Kisa ve orta vadede iklim gecis risklerine karsi temel uyum kapasitesine sahip olup, enerji
verimliligi, Uretim optimizasyonu ve karbon izleme sistemleriyle gecis yikini azaltma
potansiyeline sahiptir,

+ Uzun vadeli fiziksel riskler ozellikle su stresine bagl kuraklik ve rejim degisimi, su temin sirekliligi
acisindan daha yiksek belirsizlik icermekte olup, bu alanda direnc dizeyi orta seviye olarak
degerlendirilmistir,

+ Kurumsal kapasite acisindan veri izleme sistemleri, operasyonel geri kazanim teknolojileri ve
cevresel etki bazli sirec kontroli giclu yonler arasinda yer almaktadir.
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Belirsizlik Alanlari

Senaryo analizinde dikkate alinan temel belirsizlik alanlan sunlardir:

+ Tirkiye'de karbon fiyatlamasi sisteminin uygulanma zamani ve kapsami,

+ AB SKDM yikumliluklerinin ihracat Uzerindeki etkisi,

+

Marmara Boélgelesindeki su stresi projeksiyonlarinin given araligs,

+

Enerji donustm teknolojilerinin yayginlik dizeyi ve maliyeti.

iklim Direncini Etkileyen Kurumsal Kapasite Unsurlari

iklim direncini etkileyen kurumsal kapasite unsurlar sunlardir:

+ Su geri kazanim sistemlerinin verimliligi,

+ Enerji verimliligi yatinmlarinin uygulanabilirligi,

+ Yatinm bitcesi esnekligi ve ic kaynakla finansman gicy,
+ Uretim receteleri ve sirec optimizasyon kapasitesi,

+ Emisyon ve kaynak tuketimi veri izleme sistemlerinin gelismisligi.

Senaryo Analizinin Yapisi ve Yiuritilme Bicimi

Lila Kagit tarafindan yuritilen bu ilk senaryo analizi, 2025 yili planlama sireci kapsaminda
gerceklestiriimis ve asagidaki parametrelere dayali olarak yapilandiriimistir:

+ Senaryo kaynaklari: IPCC (RCP 4.5) ve IEA (Net Zero 2050)
+ Zaman dilimleri:
+ Kisa vadeli: 0-3 yil
+ Orta vadeli: 3-6 yil
+ Uzun vadeli: 6 yil ve Uzeri
Analiz kapsami:
+ Marmara Bolgesindeki iretim tesisleri,
+ Su ve enerji tiketimi en yiksek sirec birimleri,
+ Kilit varsayimlar
+ Turkiye'de karbon fiyati uygulamasi 2026 sonrasi baslayabilir,
+ AB SKDM dizenlemeleri 2026 itibariyla kagit Urinlerine uygulanabilir,
+ Su stresi haritalarinda dogal kaynak azalim riski,

+ Buhar optimizasyon teknolojilerinin yatinm maliyeti ve uygulanabilirligi.

Bu analiz, Sirket'in stratejik karar alma ve yatinm planlama sureclerinde temel alinmak Uzere
Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne sunulmus; sonraki yillarda detay seviyesi artirilarak tekrarlanmasi
planlanmaktadir.
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Lila Kagit, TSRS 2’nin 13-22. paragraflarinda belirtilen agiklama yikimliluklerini yerine getirirken,
sektorine 6zgl aciklama konularina ve metriklere uygunlugu saglamak amaciyla TSRS 2 Sektor
Bazli Uygulama Rehberi'ni esas almistir.

Sirket, faaliyetlerinin SASB Sektor Siniflandirma Sistemi (SICS) kapsaminda Kagit Hamuru ve
Kagit Uriinleri ve Ev ve Kisisel Bakim Uriinleri sektorleriyle eslestigini belirlemistir. Bu dogrultuda,
sektorler arasi metrik kategorileri kapsaminda asagdidaki konular dnceliklendirilmistir:

+ Enerji Yénetimi ve Emisyonlar: Uretim sureclerinde enerji verimliligi, dogalgaz ve elektrik tiketimi,
sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,

+ Su Yonetimi: Su tuketimi, su geri kazanim kapasitesi, Uretim sireclerindeki su yogunlugu ve iklimsel
su stresi riskleri,

+ Tedarik Zinciri ve Hommadde Temini: Seltloz ve kagit bazli hammaddelerin sirdirilebilir temini
ve tedarikci degerlendirme kriterleri,

+ Urin Guvenligi ve Ambalaj Atiklari: Ambalajlarin geri dénustirilebilirligi, Urin yasam déngisi
uygulamalari.

Bu konularla iliskili metrikler, Sirket'in ic veri toplama sistemlerine entegre edilmis; Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde sirdirilebilirlik performans raporlamasi
ve risk yonetimi uygulamalarinda temel referans olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, TSRS 2 kapsamindaki aciklamalar olusturulurken, bu metriklerin uygulanabilirlik dizeyi
degerlendirilmis ve dlcilebilir olan gostergelere dncelik verilmistir.

Bu kapsamda Lila Kagit, sektérine 6zgu risk ve firsat alanlarinin belirlenmesinde yalnizca nitel
degerlendirmelerle yetinmeyip, Surdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu tarafindan
tanimlanan sektor bazlh metriklerin uygulanabilirligini analiz ederek aciklama sorumluluklarini yerine
getirmistir.
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Lila Kagit, TSRS 2 Madde 24-25
kapsaminda iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi sireclerini
sistematik bir yaklasimla yUritmektedir.
Bu surecler, Sirket'in genel kurumsal risk
yonetimi sistemine entegre edilmistir ve
stratejik karar alma mekanizmalarina
dogrudan bilgi saglamaktadir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesine yonelik
olarak, TSRS 2 Uygulama Rehberi, TCFD,
CDP, SASB ve WRI Aqueduct kaynaklarina
dayal olarak genis kapsamli bir risk etkeni
evreni olusturulmustur. Bu evren, Lila Kagit'in
faaliyet modeli, sektor ozellikleri (Cilt 43

ve Cilt 5), cografi konumu ve deder zinciri
dikkate alinarak yapilandiriimistir. Risk
etkenleri gecis ve fiziksel riskler olarak
siniflandirilmis, ardindan sektdrle uyumlu
ve kuruma 6zgi degerlendirme kriterleriyle
filtrelenmistir.

Her bir risk etkeni; etkilenen sirec,

varlik ve deger zinciri bazinda analiz
edilmis; ardindan etki (potansiyel

zarar biyukligu), olasilik (gerceklesme
ihtimali) ve zaman perspektifi (kisa, orta,
uzun vadeli maruziyet) olmak Uzere Uc
temel kriterle degerlendirilmistir. Etki <
olasilik carpimiyla olusturulan skorlarla
onceliklendirme yapilmis; skor araliklarina
gore riskler izleme ve aksiyon dizeyine
gore siniflandinimistir. Bu sayede karbon
fiyatlama ve su stresi gibi riskler dncelikli
kategoride tanimlanmistir.

Senaryo analizi, iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi sirecinde dogrudan bir arac
olarak kullaniimamistir. Risklerin potansiyel
etkilerine karsi Sirket'in direncliligini
degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri
uygulanmustir. Risk belirleme sirecinde
kullanilan girdiler arasinda dis kaynaklar,
sektor raporlari, dizenleyici trendler ve
mevcut operasyonel veriler yer almaktadir.

Belirlenen oncelikli riskler icin, yillik olarak
glncellenen risk matrisi kullanilarak izleme
ve yeniden degerlendirme sirecleri
yuritilmektedir. Risklere yonelik stratejik
aksiyonlar ise Kurumsal Yonetim Komitesi
ve ilgili ic kontrol birimleri tarafindan takip
edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin yénetimi, Lila Kagit'in
kurumsal risk yonetisim yapisina entegre
edilmistir. Belirlenen oncelikli riskler, yillik
stratejik risk degerlendirme déngusinde
dikkate alinmakta ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin risk izleme gindeminde

yer almaktadir. Ayrica, bu riskler yatirm,
butce ve stratejik planlama sireclerinde
dikkate alinarak uzun vadeli kurumsal
direnclilik hedeflerinin olusturulmasina katki
saglamaktadir.

iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi

ve izlenmesi surecleri de ayni yonetisim
mekanizmalari ve stratejik planlama yapisi
kapsaminda yuritilmekte olup, risk yonetimi
surecleriyle es zamanli ve bitunlesik sekilde
ele alinmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Sektorler-arasi metrikler

2024 Sera Gazi Emisyonlan

Metrik Birim Deger
Kapsam 1 Metrik ton (t) CO,e 114.572
Kapsam 2 Metrik ton (t) COe 90.570

*Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli hesaplanmistir. Tablo, Lila Kagit ve bagli ortakliklarinin sera gazi emisyonlarina iliskin verileri

gostermektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Olcim Yaklasimi

Lila Kagit, TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla, bilimsel gecerliligi yiksek ve ulusal dizeyde
taninan kaynaklara dayanan bir metodoloji benimsemistir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
finansal kontrol yaklasimi esas alinmis; Lila Kagit'in finansal olarak kontrol ettigi tum faaliyet alanlar kapsama alinmistir.

1 Olcum Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera Gazi Protokoli’ne uygun hazirlanan emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri (6rnedin; yakit tiketimi,
elektrik kullanimi, tasima verileri vb.), ilgili operasyonel birimlerden elde edilen resmi sayac kayitlar, fatura verileri ve
kurumsal izleme sistemlerinden derlenmistir ve Kapsam 1 ile 2 sera gazi emisyonlari emisyonlar bagimsiz denetci disinda
bir Ucuimci tarafca da dogrulanmistir.

Hesaplamalarda kullanilan temel emisyon faktorleri ve enerji degerleri, asagidaki kaynaklardan alinmistir:

+ IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories:

+ Volume 2 - Stationary Combustion (Table 2.3)

+ Volume 2 - Mobile Combustion (Tables 3.2.1, 3.2.2 ve 3.3.1)

+ Volume 2 - Chapter 1, Table 1.2: Net Calorific Values (NCVs)
+ T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - Elektrik Uretimi Emisyon Fakttrleri
+ BOTAS - Dogalgaz Yogunlugu ve Alt Isil Degeri Referans Verileri

+ [IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) - WG1 Chapter 7:
Earth’s Energy Budget, Climate Feedbacks, and Climate Sensitivity

+ DEFRA 2024 Emission Factors (UK Department for Environment, Food & Rural Affairs)
+ EPA - Supply Chain Emission Factors
+ CEPI (Confederation of European Paper Industries), Key Statistics 2023

Bu kaynaklar sayesinde dogrudan ve dolayli emisyonlar; CO,, CH, ve N, O turleri icin ayri ayri ve kiresel isimma
potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak hesaplanmistir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

2 Secim Gerekcesi 3 Raporlama Dénemindeki Degisiklikler

Soz konusu kaynaklar, TSRS 2'nin B29 paragrafinda
ifade edilen “faaliyetleri en iyi sekilde yansitan
emisyon faktorlerinin kullaniimasi” ilkesine uygun
olarak secilmistir. IPCC 2006 metodolojisi hélen
uluslararasi dizeyde gecerliligini korumakta olup,
IPCC AR6 ve DEFRA/EPA gibi kaynaklar gincel
bilimsel icgoriler saglamak Uzere destekleyici
olarak degerlendirilmistir. Tirkiye'ye 6zgi elektrik
Uretimi ve dogalgaz degerleri ise ulusal politika ve
raporlamalara uyumu saglamak amaciyla tercih
edilmistir.

2024 yili Lila Kagt'in ilk raporlama yili oldugu

icin bir onceki doneme iliskin 6lcim yaklasimi,
emisyon faktorleri ve varsayimlarda degisiklik
bulunmamaktadir.

iklimle llgili Gecis Risklerine Karsi Kirlgan Faaliyetlerin Orani

Lila Kagit'in Uretim sireclerinin tamami, yuksek enerji yogunlugu, dogalgaz temelli buhar Uretimi ve karbon
regulasyonlarina tabi sirecler nedeniyle, iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirlgan olarak degerlendirilmistir. Bu kirilganlik,
karbon fiyatlamasi, emisyon azaltim yikimliltkleri, enerji donisum politikalari ve surdirilebilir Urin taleplerine bagli
olarak artis gésterebilecek riskleri kapsamaktadir. Uretim sireclerinin teknik ve operasyonel olarak birbirleriyle entegre
sekilde yUritilmesi nedeniyle, bu kirllganhgin sirec bazinda ayristiriimasi mimkin olmamis; degerlendirme bitinsel
olarak yapilmistir.

iklimle ligili Fiziksel Risklere Karsi Kirllgan Faaliyetlerin Orani

Lila Kagit'in toplam faaliyetlerinin tamami, yiksek su kullanimi, iklim kosullarina duyarli ham madde tedariki ve altyapi
etkilerine acik Uretim alanlari nedeniyle, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirllgan olarak tanimlanmustir. Bu kirilganlik; su
stresi, mevsimsel kuraklik, sicak hava dalgalari ve uzun vadeli iklim degiskenligi gibi fiziksel risk turlerini icermektedir.
Uretim sireclerinin teknik ve operasyonel olarak birbirleriyle entegre sekilde yiritilmesi nedeniyle, bu kirlganhgin sirec
bazinda ayristirlmasi mimkin olmamis; degerlendirme bitiunsel olarak yapilmistir.

ic Karbon Fiyati Uygulamasi

>Karar Verme Sireclerinde Karbon Fiyati Kullanimi

Lila Kagit, mevcut raporlama déneminde, yatirm kararlari, maliyet analizleri veya senaryo modellemelerinde dogrudan
bir ic karbon fiyat mekanizmasi uygulamamaktadir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirmasina iliskin dizenleyici gelismeler
ve piyasa beklentileri, &zellikle elektrik tiketimi ve enerji verimliligi yatirmlari gibi alanlarda karar alma sireclerine dolayl
etki eden faktorler olarak dikkate alinmaktadir.

Gelecekteki disik karbon ekonomisine gecis sireci kapsaminda, ic karbon fiyati belirlenmesi ve bu fiyatin yatirnm
degerlendirme modellerine entegrasyonu planlanmakta olup, bu konuda fizibilite ve senaryo analiz calismalarina
baslanmistir.

Karbon Kredisi Kullanimi

Raporlama dénemi itibariyla Lila Kagit, sera gazi emisyonlarinin azaltimi veya dengelenmesi amaciyla herhangi bir
karbon kredisi mekanizmasindan yararlanmamis; goénulld veya zorunlu karbon piyasalari izerinden herhangi bir karbon
dengeleme sertifikasi veya kredi alimi gerceklestirmemistir.

Emisyon azaltim hedefleri dogrudan operasyonel iyilestirmeler ve enerji verimliligi uygulamalari yoluyla yonetilmekte olup,
karbon kredisi kullanimi mevcut strdirilebilirlik stratejisi kapsaminda planlanmamistir.

Ucretlendirme lligkisi

>Yoneticilere Saglanan Ucretlerde iklimle iliskilendirme

Lila Kagit'ta, 2024 yili itibariyla iklimle ilgili performans gostergeleri Ust dizey yoneticilerin bireysel hedeflerine entegre
edilmistir. Bu gostergeler, yoneticilerin sirdirilebilirlik stratejisine katkilarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla bir
takip mekanizmasi islevi gérmektedir. Ancak s6z konusu metrikler, bu donemde heniz Sirket'in Ucretlendirme politikasina
dogrudan entegre edilmemis ve iklimle ilgili skor kart gdstergeleri finansal tesvik sistemiyle iliskilendirilmemistir.

2025 yil itibariyla ise surdurilebilirlik hedefleri tm departmanlar icin kurumsal dizeyde tanimlanmis; yoneticilerden
baslayarak tim birim calisanlarini kapsayacak sekilde yayginlastiriimis ve Ucretlendirme politikasiyla iliskilendirilmistir.
Bireysel hedeflerle baglantili performansa dayall Ucretlendirme vygulamasina gecilmis olup, bu yapinin etkinligine iliskin
degerlendirme 2025 yili sonunda gerceklestirilecektir.

> Cari Dénemde Ust Dizey Yonetici Ucretlerine Yansiyan Oran

iklimle dogrudan iliskilendirilmis performans metriklerinin Ucretlendirme sistemine entegre edilmemis olmasi nedeniyle,
2024 yili itibanyla Ust dizey yonetici Ucretlerinin iklimle baglantisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirdirilebilirlik odakli
performans gostergeleri izlenmekte ve yonetisim sireclerine entegre edilmektedir.
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TSRS 2'nin Sektdr Bazlh Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri

TSRS 2'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 5 - Ev ve Kisisel Bakim Urinleri

Tedarik zinciri yonetimi

Ucuncu taraf sertifikali orman alanlarindan elde

edilen agac lifi yiizdesi (her bir standarda gore yiizde) Agirlikga ytzde (% &
o . . Diger lif tedarik standartlarini karsilama ve . .
Briit toplam K 1 1 - 114.572 9 9
rit toplam Kapsam 1 emisyonlar Metrik ton (t) CO,-e her bir standarda gére yizde Adirlikca yizde (%) %3
Kapsam 2 Metrik ton (1) CO - 90,570 Tedarik edilen geri doniistiirilmis ve geri kazanilmig lif Metrik ton (1) 0

miktari

Kapsam 1 emisyonlarini yonetmeye yonelik uzun ve kisa
vadeli strateji ve planin, emisyon azaltma hedeflerinin ve - *
bu hedeflere yonelik performans analizinin tartisiimasi*

T Faaliyet Metrigi - Kagit Hamuru ve Kagit Urinleri
*TSRS 2 14 béluminde aciklanmustir.

Enerji yonetimi

Kagit hamuru iretimi Havada kurutulmus metrik ton ( 237.483
Kagit iretimi Havada kurutulmus metrik ton (t) 237.281
Tiketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 2.396.038
Toplam agac lifi kaynag: Metrik ton (t) 236.606
Sebeke elektrigi yizdesi Yizde (%) % 31
Biyokitle yizdesi Yuzde (%) %0
Diger yenilenebilir enerji yizdesi Yizde (%) % 2 Faaliyet Metrigi - Ev ve Kisisel Bakim Uriinleri
Satilan irinlerin adetler Say! -
Su Yonetimi
Satilan iriinlerin toplam agirhig Metrik ton (t) 52.072
Uretim tesisi sayisi Sayi 1
Cekilen toplam su Bin metrekip (m?) 1.851
Tiiketilen toplam su Bin metrekip (m?3) 732

Tiketilen toplam suyun yiiksek veya asin

e 0 0
yiksek temel su stresi olan bélgelerdeki yizdesi Yuzde (%) %100
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri e

azaltmak icin strateji ve uygulamalarin tartisiimasi®

*TSRS 2 14 boluminde aciklanmistir.
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LiLA KAGIT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIGININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu’na,

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasma iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Ilgili A¢iklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirh giivence
denetimini iistlendik.

Gilivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caligmanin Ozeti” baslhigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS”)’na gére hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, {iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢cin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Deloitte.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdiirtilebilirlik Bilgileri, 16-23 sayfalari arasinda yer alan “Strateji” baslig1 altinda agiklandig: iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Sirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

»  Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Tlaveten Grup Yoénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrli  Giivence Denetimine liskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda
siirlt bir giivence elde etmek icin giivence galismasini planlamak ve yiirtitmek;

»  Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

*  Sirdiirilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlart belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlislig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa
bu yanlhishiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi admna Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Deloitte.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simrl1 giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢gin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuriitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamn Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde o6nemli yanliglhiklarin ortaya c¢ikma olasiligmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri’ne iligkin smirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmistir.

*  Sirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

»  Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun = degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Deloitte.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (Devami)

Sinirhi giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Olgiide daha diistiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Giilsen Tiryaki Sonmez, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Agustos 2025
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Forvis Mazars danismanhgiyla hazirlanmistir.

Bu calisma, pixantric studio’nun tasarim katkilariyla olusturulmustur.
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