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ARA DONEM FAALiYEvT RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu ve Genel Kurulu’na
Istanbul, Tiirkiye

1. Giris

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket” ve/veya “Sirket”) ve bagl
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™ olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara
dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz denetimden gegmis ara
dénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin simurh bagimsiz denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Ana Ortaklik Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinurli bagimsiz denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz denetimden gecmis ve 12 Agustos
2025 tarihli sinirh bagimsiz denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2. Simirh Bagimsiz Denetimin Kapsam

Siurl bagimsiz denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410°a “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmustiir. Sinirli bagimsiz denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
konsolide finansal bilgilerin sinirli bagimsiz denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amact finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli Slgtide dardir. Sonug olarak; ara dénem konsolide finansal bilgilerin smnirli bagimsiz
denetimi, denetim sgirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bafimsiz denetim goriisti
bildirmemekteyiz.
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3. Sonug

Sinurli bagimsiz denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dsnem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirl bagimsiz denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim nemli y8nleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir,

Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi
Member firm of ShineWing International

Omer Cekic
Sorumlu Denetgi

e

12 Agustos 2025
Istanbul, Tirkiye
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1. GENEL BILGILER

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., 1973 yilinda, Onursal Bagkamimiz Ahmet Cokyasar tarafindan
kurulmustur. Sirket, basta sicak daldirma galvanizli tel olmak {izere, tel ve tel mamulleri alaninda katma degerli
irlinler iiretmekte, enerji, altyapi, kablo, otomotiv, yapi, tarim, mobilya, ambalaj, beyaz esya, ¢evre ve
giivenlik sistemleri sektorlerine hizmet vermektedir.

Sirketimiz, miisterilerine kaliteli ve giivenilir hizmet vermek hedefiyle, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik ve
yenilikgilik ilkelerini benimsemistir. Ozyasar Tel, modern tesislerinde, yiiksek standartlarda iiretim yapmakta,
yurt i¢i ve yurt disinda giiclii is birlikleri ve ortakliklar kurarak metal ve demir-gelik sektdriindeki giivenilir is
ortagi kimligini ve oncii roliinii pekistirmeyi hedeflemektedir.

1.1. RAPORUN ILGIiLi OLDUGU HESAP DONEMi
Isbu faaliyet raporu, 01.01.2025- 30.06.2025 tarihleri arasindaki ara hesap donemine iliskindir.

1.2. SiRKET PROFILi

Sirketin Ticaret Unvam Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.

Seyitnizam Mah.Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydas Is Merkezi B Blok
Merkez Adresi No:7 I¢ Kapi No: 5 Zeytinburnu/Istanbul
Telefon Numarasi 90 212 634 04 44
Faks Numarasi 902127352411
e-posta Adresi yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr
KEP Adresi ozyasar(@hs03.kep.tr
Kayith Sermaye Tavam 425.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 103.200.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi 121288-0
Mersis No 717002264100011
Internet Sitesi Adresi WWW.ozyasar.com.tr
Islem Gordiigii Pazar Borsa Istanbul A.S.(BIST) / Ana Pazar

BIST HALKA ARZ / BIST ISTANBUL / BIST TUM / BIST KATILIM

Sirketin Dahil Oldugu TUM /BIST METAL ANA / BIST SINAI/ BIST TUM-100 / BIST
Endeksler ANA / BIST 500
Borsaya Kote Olma Tarihi 29 May1s 2024
Islem Sembolii OZYSR
Bagimsiz Denetci Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sektoriinde 51 yil1 geride birakan Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., (“Sirket” veya “Ozyasar Tel”)
bagli ortakliklari ile bir biitiin olarak; soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli, patentli tel, kaynakli panel ¢it,
galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel, zirh teli, yassi tel, tavli tel, yagl balya teli, gubuk tel, helezon
tel gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimi ile istigal etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet gostermeye
baslayan Ozyasar Tel’in 30 Haziran 2025 itibariyle ortalama personel sayis1 419°dur.
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Sirketin 30 Haziran 2025 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip oldugu bagh ortakliklar1 ve istirakleri
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Sirket Tarafindan Sahip
Unvan
Olunan Pay
Cokyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic.A.S. 100%
Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S. 51%
Cokyasar Wire Industries Albania SHA ("CWI")* 51%

*Sirket in ilgili istirakteki pay oram %51 olmasina ragmen, CWI'in esas sézlesmesinin 8’inci maddesi uyarinca genel
kurulun, CWI'in sermayesini tamamini temsil eden pay sahipleriyle toplanacagi ve kararlarin ancak oy birligi ile
alinacagi yoniindeki nitelikli nisap diizenlenmekte olmasi nedeniyle Ozyasar Tel CWI'i tek basina yonetmek icin yeterli
oy hakkina sahip degildir.

Isbu faaliyet raporunda Sirket ve bagl ortakliklari ile istiraki, hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Celik tel ve halat sektdriinde faaliyet gdsteren Grup, genis bir {irlin yelpazesine sahiptir. Enerji, otomotiv, tarim
ve hayvancilik, insaat, ambalaj, endiistri, cevre ve gilivenlik sistemleri, geri doniisiim, savunma, havacilik,
madencilik, ulasim gibi pek ¢ok sektdre ara mal ve hammadde temin ederek Tiirkiye’ye hem iiretim/sanayi,
hem de ihracat performansi dis ticaret alaninda katki saglamaktadir.

Grup; soguk cekilmis tel, tavli tel, yagh balya teli, sicak daldirma galvanizli tel, helezon ¢it teli, dikenli tel,
PVC kapl tel, panel ¢it hasiri, soguk ¢ekilmis parlak tel, flangh sag direk, cubuk tel, galfan, galvanizli halat,
filmasinden siyah halat, patentli telden siyah halat ve monotron (ACSR) halat {iretimi ve satis1 yapmaktadir.
Bu faaliyetlerde ana girdi olarak filmasin, ¢inko ve enerji kullanilmaktadir.

Ozyasar Tel’in hakim ortag1 olan Cokyasar Holding A.S. biinyesinde; Ozyasar Tel ve bagl ortakliklari ile
igtiraki dahil olmak tizere toplam 4 sirket yer almakta olup, bagl ortakliklara, istirake ve faaliyet konularina
iliskin ayrintil1 bilgilere asagida yer verilmektedir:

Cokvyasar Halat:

Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. (“Cokyasar Halat”) ; 1996 yilinda kurulan Izmit
Celik Tel Sanayi Ltd.Sti firmasinin 2008 yilinda satin alinarak yeniden yapilandirilmasi ile bugiinkii halini
almistir. Merkezi Zeytinburnu/istanbul’da olan Cokyasar Halat’in iiretim tesisi Diizce Giimiisova’dadir. 30
Haziran 2025 itibariyle ¢aligan sayisi ortalama 133 olup yaklasik 40.000 ton yillik {iretim kapasitesine sahiptir.
Toplam yaklasik 23.000 m2 alan iizerine kurulmus olan tesiste, yaklasik 11.000 m2’lik kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Celik tel, ¢elik halat ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren Cokyasar Halat; ¢elik halat,
monotron ve 0,20 mm’den 15 mm’ye kadar yiiksek karbonlu endiistriyel yaylik teller iiretmektedir. Ozyasar
Tel’den farkli olarak asansor halati (tragen), ving halati, mermerci halati ve monotron iiriinleri ile istigal
etmektedir. Cokyasar Halat’in iirettigi iirlinler asansorden vinglere, balik¢ilik sektériinden madencilige, tarim,
mobilya, beyaz esya, otomotiv endiistrisi gibi pek ¢ok alanda kullanilmaktadir.
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24 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Halat’in 50.500.000 TL
olan sermayesinin 299.500.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 350.000.000 TL olmasina karar verilmistir.
S6z konusu bedelsiz sermaye artirim1 07 Ocak 2025 tarih, 11244 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ilan edilmistir.

Cokvasar Tel:

1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvan ile Istanbul’da kurulmustur. Unvani 2000
yilinda “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.” (“Cokyasar Tel”) olarak
degistirilmigtir. Tel ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren Cokyasar Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001
tarihinde Adana’ya tasimstir. 30 Haziran 2025 itibariyle ortalama galisan sayis1 130 olup, yaklasik 34.000 m?
toplam alan {izerine kurulmus olan tesiste 19.970 m*’lik kapali alanda faaliyet gostermektedir. Diisiik karbon
galvanizli tel iirlinlerinin {iretimini gerceklestiren Cokyasar Tel; genis iiriin yelpazesiyle insaat, ¢cevre giivenlik
sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi birgok sektdre hizmet vermektedir.

25 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Tel’in 65.000.000 TL olan
sermayesinin 355.000.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 420.000.000 TL olmasina karar verilmistir. S6z
konusu bedelsiz sermaye artirimi 26 Aralik 2024 tarih, 11238 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ilan edilmistir. Cokyasar Tel’in %51’i Ozyasar Tel’e ait olup, 420.000.000 TL sermayesini temsil eden
ortaklik yapisi agagidaki tabloda belirtilmistir:
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Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 214.200.000 51%
Ruhi Giizel 52.500.000 12,50%
Mehmet Nafi Giizel 52.500.000 12,50%
Fatih Giizel 21.000.000 5%
Hasan Cahit Karakaya 21.000.000 5%
Ayse Karakaya 21.000.000 5%
Halime Turgut 21.000.000 5%
Hakan Giizel 8.400.000 2%
Vehbi Giizel 8.400.000 2%
Toplam 420.000.000 100%

Cokyasar Wire Industries Albania SHA:

2019 yilinda kurulan ve yillik 30.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries Albania
SHA (“CWI”); 7.000 m?’si kapali alan olmak iizere, toplam 9.360 m2’lik tesiste faaliyet gdstermektedir.
Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda standart galvanizli tel, diisiik karbon yiiksek kaplama galvanizli
tel {iriinlerini iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkl1 olarak, galfan teli iiretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar
Tel’in ilgili istirakteki pay oran1 %51 olmasina ragmen- ilgili sirketi tek basia yonetmek i¢in yeterli oy
hakkina sahip olmamasindan dolayi CWI, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle konsolide
edilmistir.
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Cokyasar Wire Industries Albania SHA nin ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar1 (ALL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 64.362.000 51%
Albametal SHA 61.838.000 49%
Toplam 126.200.000 100%

1.3 SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK Y APISI

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesi uyarinca, sirketin ¢ikarilmig sermayesini temsil eden
103.200.000 adet payimn 21.250.000 adedi A Grubu ve 81.950.000 adedi B Grubu paylardir. A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarm
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7.maddesi uyarinca A Grubu imtiyazli pay
sahiplerinin, Ydnetim Kurulu iiye sayisinin yarisin1 asmayacak sekilde, Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun ¢ogunlugu, A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin ¢ogunlugu
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Sirket Esas S6zlesmesinin “Genel
Kurul” baslikli 16.maddesi uyarinca her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
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Sermayede Dogrudan %S5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler
Ortagin Adi, Soyadi / Ticaret Sermayedeki Payr Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram

Unvam (TL) (%) (%)

Cokyasar Holding Anonim Sirketi 57.600.000 55,81 66,74

Omer Cokyasar 7.742.500 7,50 8,63

Dervig Ali Cokyasar 8.321.261 8,06 8,94

Halka Acik Kisim 29.536.239 28,63 15,69

Toplam 103.200.000 100 100

1.4 DONEM ICERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

2. YONETIM KURULU
30 Haziran 2025 itibariyle Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Omer Cokyasar Yo6netim Kurulu Bagkani 27.05.2025 3yl
Dervig Ali Cokyasar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.05.2025 3yl
Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl
Erman Korkusuz Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl
Hasan Altug Ozaslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yil
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2.1. YONETIM KURULUNDA YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE YONETIiM KURULU
UYELERININ OZGECMIiSLERI

COK¥ASAR

Omer Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Malatya-Darende’de dogmustur. 1970 yilinda Istanbul’a gelmis ve ilkokul, ortaokul, lise
egitimini Istanbul’da tamamlamustir. Is hayatma lise yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar Tel ve
Galvanizleme San. A.S.” de baglamistir. 1981 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur. Daha sonra kendini
finans alaninda gelistirerek bu alanda uzmanlasmistir. Cokyasar Holding Y6netim Kurulu Baskani, Cokyasar
Tel Yonetim Kurulu Baskani ve Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak halen gorev
yapmaktadir. Uzun yillar Malatyali s Adamlar1 Dernegi ve Darende Egitim ve Kiiltiir Vakfi’nda Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmustir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

COK YASAR

Dervig Ali Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 y1linda Malatya Darende’de dogmustur. 1970 yilinda Istanbul’a gelmis ve ilkokul, ortaokul, lise egitimini
Istanbul’da tamamlamustir. Is hayatina Eyiip Lisesi’ndeki yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar Tel ve
Galvanizleme San. A.S.” de baglamistir. 1986 yilinda Eyiip Lisesinden mezun olmustur. Daha sonra Sirketin
satis departmaninda kendini gelistirmistir. Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskani, Cokyasar Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Cokyasar Tel Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak halen goérev
yapmaktadir. Galatasaray Spor Kuliibii Kongre Uyesidir. Evli ve iki gocuk babasidir.
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COKY¥ASAR

Tayfun Sentiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Dinar/Afyon dogumlu olan Tayfun Sentiirk, T.E.D Ankara Kolejinden sonra Istanbul Teknik Universitesi
Malzeme Metaliirji Fakiiltesinden 1992/93 6gretim yilinda Metaliirji Miihendisi olarak mezun oldu. Ayn yil
Ekinciler Holding'e bagli Ekinciler Dis Ticaret Sirketinde {iretim tedarik boliimiinde iiretimlerden sorumlu
miihendis olarak is hayatina basladi. Askerlik gérevinden sonra 1996 yilinda Diler Holding biinyesinde ihracat
ithalat sorumlusu 0ldu.2008 yilina kadar Ticaret Direktorliigli goérevini siirdiiren Tayfun Sentiirk, giiniimiize
kadar bir¢ok uluslararasi fabrika ve sirket Tlirkiye temsilcisi ve danigmani olarak goérev yapmaktadir. Demir
Celik sektoriine 32 yildir hizmet etmektedir.

COK¥ASAR

Erman Korkusuz, Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Sermaye Piyasasi boliimiinden mezun olmustur. Taksim Menkul Degerler’de staj
yaptiktan sonra Ozyasar Tel firmasinda Thracat Operasyon Uzmam olarak basladi. 2010 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra Dis Ticaret Miidiirii olarak sirkete geri donmiistlir. Ardindan Satis Midiird,
Holding Satis Midiirii ve Ticaret Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerini iistlenmistir. 2020 y1li Subat ayindan
itibaren de Holding Genel Miidiir pozisyonunu olarak gérev yapmaktadir. 10/10/2024 tarih, 2024/22 Sayili
Yonetim Kurulu Karar ile Sirketin Yonetim Kurulu iiyelerinden Sn. Murat Tanriéver’in Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifas1 nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi yerine TTK’nin 363 {incii maddesi uyarinca
atanmis ve 27 Mayis 2025 tarihindeki 2024 Yili Olagan Genel Kurulunda Yonetim Kurulu Uyeligi kabul
edilmistir.
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Dr. Hasan Altug Ozaslan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2007 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Béliimiinden mezun olmus, 2009 yilinda Bilgi Universitesi Finans Béliimiinde Yiiksek Lisans yapmis ve 2022
yilinda Yeditepe Universitesinde Iktisat Doktora programini tamamlanmistir. Is hayatina 2007 yilinda
Eurobank EFG grubu biinyesinde Hazineci olarak baglamis ve 2012 yili sonuna kadar muhtelif kurumlarda
Hazineci olarak gorev almistir. 2012 yilindan sonra kendi sirketi olan Fortuna Capital ile Girisim Sermayesi
sektoriinde faaliyete baslamis ve hem reel sektér hem de finansal hizmetler sektériinde muhtelif sirketlere
danismanlik yapmaktadir.

2.2 YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICIiLERIN SiRKET DISINDA YUORUTTUKLERI GOREVLER
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda yiiriittiikleri gérev bulunmamaktadir.
2.3 YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlerin Toplami: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan {ist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler asagidaki tabloda belirtilmistir:

30.06.2025 Tutar (TL)

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami* 5.827.780

(*) Ust diizey yoneticiler olarak; Yonetim Kurulu Uyelerini belirlemistir.
3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

3.1. Isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket ve bagl ortakliklari olan Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. ve
Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ve istiraki olan Cokyasar Wire Industries
Albania S.H.A. ile bir biitiin olarak soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, acsr teli, patentli tel, kaynakli panel git,
galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yassi tel, tavli tel, yagh balya teli, galfan teli, cubuk tel,
helezon gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimi ile istigal etmektedir.
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3.2 Diinyada Celik Sektiorii- 2025 Yili Ilk Yarist Itibariyle Genel Trendler

Asir Kapasite ve Diisiik Talep

2025 yilinin ilk yarisinda kiiresel celik sektdriinde talep ve iiretim dengesizligi belirginlesmistir. Ozellikle
diinya genelinde yiiksek tretim kapasitesine karsilik, talebin zayif seyretmesi fiyatlar iizerinde baski
olusturmustur. Kiiresel ham ¢elik iiretim kapasitesi 2,482 milyar tona ulasirken yaklasik 573 milyon tonluk
fazlalik mevcuttur. 2025-2027 déneminde ek 146 milyon ton kapasite planlanmaktadir. Bu durum, fiyatlar
iizerinde baski yaratmaktadir. * Cin’de talep daralirken, ABD ve Japonya gibi OECD iilkelerinde ise talep
duragan seyretmektedir. ASEAN ve MENA Bolgesi’nde talep canlilik gostermektedir.

Fiyat ve Marj Goriiniimii

Fitch Ratings, 2025 yili icin kiiresel ¢elik goriiniimiinii “notr” olarak degerlendirmekte, maliyetlerde diisiis ve
fiyat marjlarinda hafif toparlanma beklenmektedir. Ayrica 2025 yili i¢in ortalama ¢elik fiyat1 yaklasik 630
USD/ton civarinda; bu yil iginde artis potansiyeli de &ngoriiliiyor. 2 Ureticiler, enerji ve hammadde
maliyetlerini kontrol altina almak i¢in verimlilik odakli iiretim modellerine yonelmislerdir.

Ticaret Politikalar1 ve Koruma Onlemleri

2025 yilimn ilk yarisinda, kiiresel gelik ticareti korumaci politikalarin etkisi altinda sekillenmistir. Ozellikle
ABD, yerli iireticileri desteklemek ve ithalat bagimliligini azaltmak amaciyla, ¢elik ve aliiminyum iirtinlerinde
%25 ila %50 oranlarinda liman vergileri uygulanmaya baslamig, daha 6nce taninan giimriik muafiyetlerini
biiyiik 6lclide kaldirmistir. Bu durum, ithalat maliyetlerini artirarak bazi iilkelerin ABD pazarindaki rekabet
gliciinii diiglirm{igtiir.

Diger yandan Cin’in artan iiretim kapasitesi ve dis talebi canlandirmak amaciyla uyguladig: agresif ihracat
politikalari, bagta Avrupa ve Asya lilkeleri dahil olmak {izere, bircok bolgede ticaret dengesizliklerine yol
acmustir. Cin menseli ¢elik iiriinlerinin diisiik fiyatla kiiresel pazarlarda yer almasi, birgok iilkeyi anti-damping
onlemleri ve kota uygulamalar1 gibi koruma araglarini yeniden devreye sokmaya itmistir. Bu gelismeler
neticesinde, diinya genelinde gelik ticareti daha ¢ok bdlgesel anlasmalar, ikili kotalar ve sertlesen dis ticaret
denetimleriyle yon bulurken sektér oyunculari yeni pazarlara agilma konusunda stratejik planlamalarim
yeniden gézden gegirmistir.

Dekarbonizasyon ve Yesil Doniisiim

Celik sektorii, karbon emisyonlarinin azaltilmasi yoniinde kiiresel iklim hedeflerine uyum saglama ¢abalarim
hizlandirmistir. 2025 yili itibariyle Avrupa basta olmak iizere birgok bélgede, diisiik karbonlu iiretim siiregleri
oncelikli yatirrm alani haline gelmistir. Ozellikle elektrik arf ocaklarina (EAF) gegis, hem karbon ayak izini
azaltmak hem de lretimde geri doniistiiriilmiis hurda kullanimini artirmak ag¢isindan 6nemli bir doniisiimii
temsil etmektedir.

1 https://www.dunya.com/kose-yazisi/2025-vilina-girerken-dunyada-ve-turkiyede-celik-sektoru/759141?utm

2 https://store.fitchsolutions.com/metals-mining/steel-report?utm
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Geleneksel yliksek firin teknolojilerine alternatif olarak gelistirilen hidrojenle dogrudan indirgeme (Hydrogen
Direct Reduction-HDR) sistemleri, 2025 itibariyle pilot projelerle hayata gegirilmeye baglanmistir. Avrupa
Birligi’nin 2030 hedefleri dogrultusunda HDR teknolojisine dayali yesil ¢elik iiretimi i¢in yaklasik 180 GW
seviyesinde yenilenebilir enerji kapasitesi planlanmaktadir.

Ayrica Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi diizenlemeler, ihracat yapan {ilkeleri ve
iireticileri diisiik karbonlu iiretim siireglerine gegmeye tesvik etmektedir. Bu kapsamda karbon sertifikalari,
yesil enerji kullanimi, geri dontistiiriilebilir hammadde kaynaklari ve siirdiiriilebilirlik raporlamalari sektoriin
geleceginde belirleyici rol oynamaktadir.

Sonug olarak, celik sektoriinde yesil doniisiim artik yalnizca ¢evresel bir gereklilik degil; ayn1 zamanda ticari
stirdiriilebilirligin ve rekabet avantajinin temel unsuru haline gelmistir.

Bolgesel Uretimde Degisimler

2025 yilinin ilk yarisinda kiiresel ham ¢elik iiretimi, dnceki yillara kiyasla sinirli bir diisiis egilimi gostermistir.
Fastmarkets verilerine gore, diinya genelinde ham ¢elik {iretiminin yilsonu itibariyle 1,846 milyar ton civarinda
gergeklesmesi beklenmektedir. Bu diisiiste, 6zellikle Cin ve ABD gibi biiyiik iiretici iilkelerde, talebin
zayiflamasi ve siirdiiriilebilir iiretim baskilar etkili olmugtur.3

Cin, kiiresel iiretimin yaklasik %50’sini olusturmaya devam etse de, gayrimenkul ve ingaat sektdriindeki
yavaglama, i¢ tiiketimde daralmaya yol agmistir. Bu durum, iireticileri ihracata yonlendirirken ayni zamanda
iretim miktarlarinda kontrollii kisitlamalar getirilmesine neden olmustur. 2014’te 1,019 milyar ton
seviyelerinde olan Cin’in ham c¢elik iiretimi, 2025’in ilk yarisinda gegen yilin ayni déonemine goére %2-3
oraninda gerilemistir.

ABD’de ise iiretim, yliksek enerji maliyetleri ve korumaci i¢ pazar stratejileri nedeniyle 80 milyon ton
seviyesinin altina gerilemistir. Ureticiler daha ¢ok elektrik ark ocaklarina gegis ve modernizasyon yatirimlaria
odaklanmis; ancak iiretim hacmi acgisindan sinirl bir biiyiime gozlemlenmistir.

Hindistan, son yillarda istikrarli sekilde biiyliyen tek biiyiik {iretici lilke konumunu korumaktadir. 2019-2024
doneminde %33’liik bir iiretim artis1 yakalayan Hindistan, 2025’in ilk yarisinda da bu egilimi siirdiirmiistiir.
Yilin ilk 6 ayinda yaklagik 71 milyon ton ham ¢elik tiretimi gergeklestirilmis ve iilke kiiresel siralamada Cin’in
ardidan ikinci siradaki yerini pekistirmistir. Hiikiimet destekli altyap1 yatirimlari ve artan i¢ talep, Hindistan’1
bolgesel iiretim agisindan 6ne ¢ikaran temel faktorler arasinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi genelinde {iretim, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara ve karbon diizenlemelerinin getirdigi
yiikiimliiliikklere bagl olarak smirli seviyelerde kalmistir. Ozellikle Almanya, Italya ve Ispanya gibi biiyiik
iiretici tilkelerde iiretim oranlari, dnceki yillara kiyasla %3-5 araliginda diisiis gdstermistir.

MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi) ise hem yeni kapasite yatirimlari hem de artan ingaat
faaliyetleriyle ¢elik iiretimini artirmaya devam etmistir. Ozellikle Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirliklerinde diisiik enerji maliyetleri ve yatirim tesvikleri, iiretim hacmini desteklemistir.

Latin Amerika’da Brezilya gibi lilkelerde iiretim yatay seyretmis; Arjantin ve Sili gibi pazarlarda ekonomik
belirsizlikler nedeniyle iiretim daralmstir.

3 https://www.fastmarkets.com/insights/fastmarkets-2025-crude-steel-production-forecast/?utm
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Genel olarak bakildiginda, kiiresel ¢elik {iretiminde cografi kaymalar yasanmakta; Asya’nin dogusunda iiretim
hacmi azalirken Giiney ve Giineydogu Asya, Ortadogu, Afrika bolgelerinde iretim yatirimlari hiz
kazanmaktadir. Bu degisim, oniimiizdeki donemde kiiresel ticaret akiglarmni ve rekabet dengelerini yeniden
sekillendirme potansiyeline sahiptir.

Bolgesel Ham Celik Uretimi Karsilastirmasi:

Ulke 2024 (milyon ton) 2025 H1 (tahmini, milyon ton) Trend
Cin 1.019 ~505 1 Diisiis
Hindistan 140 ~71 T Artis
ABD 80 ~39 ! Diisiis
Japonya 89 ~44 1 Disiis
Rusya 74 ~36 <> Stabil
Tiirkiye 37 ~18.5 <> Duragan

3.3 Tiirkive’de Celik Sektorii- 2025 Yili ilk Yarisi Itibarivle Genel Trendler

2025 yilimin ilk 6 ayinda Tiirkiye ¢elik sektorii; iiretim, ihracat ve doniisiim siiregleri agisindan dengeli ancak
temkinli bir performans sergilemistir. Ocak-Haziran 2025 déneminde Tiirkiye’nin toplam ham celik
iiretimi yaklasik 18,5 milyon ton olarak ger¢eklesmis; bu rakam bir dnceki y1lin ayn1 donemine gore yaklasik
%?2’lik bir diigiise isaret etmektedir. Buna ragmen Tiirkiye, kiiresel siralamada 7.siradaki yerini koruyarak
sektordeki giiclii konumunu stirdiirmiistiir.

Ihracat Gelismeleri

Sektor, 2025’in ilk yarisinda dis pazarlarda biiylimeyi siirdiirmiis; ¢elik ihracati deger bazinda %14,6
artarak 4,6 milyar dolara ulasmistir. Ton bazinda ise yaklasik 8,8 milyon ton seviyesinde ihracat
gerceklestirilmistir. Bu performans, kiiresel ticaretteki daralmaya ragmen, Tiirkiye’'nin rekabetci yapisini
korudugunu gostermektedir.

Ozellikle Avrupa pazarinda, Siiveys kanalindaki lojistik aksakliklarin etkisiyle, Tiirkiye’nin cografi avantaji
one ¢ikmis; teslim siiresi, maliyet ve ulasilabilirlik agisindan Tirk iireticilere énemli firsatlar sunmustur.
Ayrica Kuzey Afrika, Giiney Amerika ve Ortadogu Bolgeleri 2025 yili boyunca sektoriin oncelikli hedef
pazarlar1 arasinda yer almistir.

Makroekonomik Etkiler ve Verimlilik

2025 yilimin ilk yarisinda sektdr oyuncular yiiksek finansman maliyetleri, doviz kuru oynaklig1 ve enflasyon
muhasebesine gecisin etkilerini yénetme konusunda dikkatli bir strateji izlemistir. Ozellikle kiiciik ve orta
Olcekli {ireticiler agisindan krediye erisimde yasanan zorluklar, operasyonel verimliligi artirma yoniinde daha
disiplinli is modellerinin benimsenmesine neden olmustur.
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Bu donemde kapasite kullanim orani ortalama %65,4 seviyesinde gerceklesmis, bazi biiyiik iireticilerde bu
oran %70’in iizerine ¢ikmistir. Verimlilik artirict yatirimlar, 6zellikle dijitallesme ve iiretim siireglerinde
otomasyon alaninda hiz kazanmustir.

Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik

Tiirkiye ¢elik sektorii, Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) gibi regiilasyonlara
uyum saglamak amaciyla karbon emisyonlarimi azaltmaya yonelik projelere agirlik vermistir. 2025 yili
itibariyle birgok biiyiik iiretici firma, enerji verimliligini artirma, atik geri doniisiim oranlarini yilikseltme ve
yenilenebilir enerji kullanimini artirma gibi siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarini devreye almistir. Ayrica bazi
tesislerde hurda bazli {iretim sistemlerine gegis projeleri baslatilmis ve bu alanda fizibilite ¢aligsmalar
yapilmistir. Bu gelismeler, sektoriin sadece {iretim degil ¢evreye sorumluluk agisindan da doniisiim iginde
oldugunu gostermektedir.

3.4. Grubun 2025 Yili ilk Yarisindaki Faaliyetleri

Satig ve/veya pazarlama tarafinda, 2025 yilinin ilk yarisinda fuar katilimlarina 6nem verdik. Kiiresel dlgekteki
miisterilerimizle ve is ortaklarimizla bir araya gelmek, sektorel yenilikleri takip etmek ve {riinlerimizi
uluslararas1 platformlarda tanitmak amaciyla cesitli prestijli fuarlarda yerimizi aldik. Bu kapsamda
katildigimiz baslica fuarlar asagida belirtilmistir:

Perimeter Protection
Uluslararasi Cevre Koruma, Panel Cit ve Bina Giivenligi Fuari

® Niirnberg, Almanya
14-16 Ocak 2025

Fencetech (AFA)

Cit, Kap1 Ve Cevre Giivenlik Endiistrisi Fuari
® Salt Lake City, Utah, ABD

26-28 Subat 2025

Interzum Guangzhou
Mobilya Uretimi, Agag¢ Isleme Makineleri ve i¢ Tasarim Fuari

/® Guangzhou, Cin
28-31 Mart 2025

Interwire Atlanta

Tel ve Tel Uriinleri Uretim ve Teknolojileri Fuar
A Atlanta, ABD

13-15 Mayis 2025

Interzum Cologne ‘ '

Mobilya Uretimi, Agag Isleme Makineleri ve I¢ Tasarim Fuari
® Koln, Almanya

20-23 Mayis 2025

Katildigimiz bu fuarlar sayesinde markamizi uluslararasi 6l¢ekte daha genis kitlelerle bulusturmanin yani sira
sektordeki en son geligsmeleri yerinde takip etme firsat1 da elde ettik.
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Cokyasar Halat Diizce fabrikamizda iiretilen 6,50 mm x 8 x 19 IWRC asansér halatlarimiz i¢in TUV SUD
tarafindan verilen Conformity Examination Certificate belgesini almaya hak kazandik. Bu belge ile
Uriiniimiiziin Avrupa Birligi’nin 2014/33/EU Asansor Direktifi ile EN 81-20:2020 ve EN 81-50:2020
standartlarina uygunlugu resmi olarak tescillenmistir. S6z konusu sertifikasyon, yiiksek kalite anlayigimizin
ve glivenli iiretim siireglerimizin uluslararasi diizeyde kabul gérdiigiiniin nemli bir gostergesidir.

CONFORMITY EXAMINATION CERTIFICATE
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TRAGEN

ELEVYATOR ROPE 6,50 MM

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE & :2:FiF

™'

Ayrica yine Cokyasar Halat Diizce fabrikamizda, iiretim siireglerimizde insan sagligina ve ¢evreye duyarh
yaklagimlarimizin bir yansimasi olarak, OEKO-TEX® STANDARD 100 sertifikasini almaya hak kazandik.
Bu sertifika, iiriinlerimizin 1.000’den fazla zararli maddeye karsi test edildigini, insan saghigma zarar
vermediginin uluslararasi gecerlilige sahip bir belge ile onaylandigim gostermektedir.

Sanayide Enerji Verimliligi ve CBAM Siireci Kapsaminda Stratejik Adimlar

Ozyasar Tel, DEinternational (AHK Tiirkiye) ve Energiewaechter GMBH isbirliginde, Almanya Federal
Ekonomi ve Iklim Koruma Bakanligi (BMWK) tarafindan desteklenen German Energy Solutions Initiative
Programi kapsaminda diizenlenen “AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) Kapsaminda
Sanayide Enerji Verimliligi” baslikli sektdrel konferansta yer aldik. Etkinlikte Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasinin sanayiye etkileri ve enerji verimliligi uygulamalarina yonelik stratejik yaklasimlar detayli
olarak ele alindi. Ayrica konferans sonrasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin iyi uygulama
ornegi olarak yonlendirmesiyle, Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Bakanligi’nin iyi uygulama Ornegi olarak
yonlendirmesiyle Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi1 (AHK Tiirkiye) temsilcilerini Silivri liretim tesisimizde
agirladik.

Enerji verimliligi ve yiiksek kalite odakli iiretim anlayisimizla karbon emisyonlarimizi azaltmak, AB iklim
Politikalarina uyum saglamak ve siirdiiriilebilir sanayi doniisiimiine onciiliik etmek {lizere somut adimlar
atmaya devam ediyoruz.
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3.5. Yatirimlar

Ozvasar Tel ve bagh ortakliklart olarak, enerji verimliligini artirmak ve cevresel etkileri en aza

indirmek hedefiyle yenilenebilir enerjive gecis, kaynaklarin dogru ve etkin kullanini adina onemli
adimlar atmaktayiz. Bu vizyon dogrultusunda, iiretim maliyetlerimizi kontrol altina alabilmek ve
cevreye duyarli enerji_ kullanimi _icin, 2024 yilinda Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirumlarina
agwrlik verdik. GES yatuirimlari_ile hem_enerji_tiiketimimizi optimize etmeyi _hem de cevresel
etkilerimizi azaltmay: hedefliyoruz.

30 Haziran 2025 itibariyle, Ozyasar Tel’in ve bagl ortakliklarii GES yatirimlar1 daha 6nce
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda acikladigimiz sekilde devam etmektedir. Yatirim asamalar1 ve
diger gelismeler konusunda kamuoyuna gerekli bilgilendirmeler yapilmaya devam edilecektir.

Ayrica Sirket ve bagli ortakliklarinin 01 Ocak 2025-30 Haziran 2025 doneminde yaptiklart yatirimlar
hakkinda bilgiler asagidaki tablolarda detaylandirilmistir:

Ozyasar Tel Silivri Fabrikas:
Yatirnm Kalemi Tﬁ:;:l?L Yz;::im
AR-GE MERKEZI YATIRIMI 11.703.967| Fabrika
OZYASAR TEL TEKNOPARK SUBESI YATIRIMI 13.632.451 | Teknopark
MAKINE/EKIPMAN ALIMINA ILISKIN YATIRIMLAR 16.997.667| Fabrika
GES YATIRIMI iCIN YAPILAN HARCAMALAR (ARSA ALIMI DAHIL) 801.147| Malatya
FABRIKA ILE ILGILi DIGER YATIRIMLAR 4.119.885| Fabrika
47.255.117

Cokyasar Halat - Diizce Fabrikasi

. Yatirim Tutar1 Yatirim
Yatirnm Kalemi TL Yeri
MAKINE/EKIPMAN ALIMI VE FABRIKA ILE ILGILI .
DIGER YATIRIMLAR 2.804.404 Fabrika
2.804.404

Cokyasar Tel - Adana Fabrikasi

. Yatirnm Tutari Yatirnm
Yatirnm Kalemi TL Yeri
GALVANIZ HATTI PROJESI 20.862.875 Fabrika
FABRIKA ILE ILGILI DIGER YATIRIMLAR 37.414.227 Fabrika
MALATYA GES YATIRIMI 29.185 Malatya
58.306.287
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3.6 Tesvikler

Ozyasar Tel ve baglh ortakliklari, dis ticaret islemlerini Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda
yapabilmektedir. 30 Aralik 2024 tarihinde Ozyasar Tel’e ait Genel Destek Yatirim Tesvik Belgesinin kapama
bagvurusu yapilmustir.

Cokyasar Tel’in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bolgesel Destek olmak iizere toplam 2 adet Yatirnm Tesvik
Belgesi bulunmaktadir. Ayrica, Cokyasar Tel, SGK’nin 15510, 6111, 5510 ve 14857 sayili tesviklerinden
faydalanmugtr.

Cokyasar Halat’in 1 adet Bolgesel Yatinm Tesvik Belgesi mevcuttur. Sirket yurtigi fuar desteginden
yararlanmistir. Giines Enerjisi Santrali (GES) ve Genel Yatinm Tesvik Belgelerinin kapama bagvurusu 28
Ocak 2025 tarihinde yapilmistir.

3.7 Ticaret Bakanlhg Ihracat Genel Miidiirliigii - TURQUALITY® Marka Programi Destekleri

TURQUALITY® Marka Programi; Tiirkiye nin rekabet avantajini
elinde bulundurdugu sektorlerde, markalagma potansiyeli olan iiriin
gruplarmin iiretiminden pazarlamasina, satisindan satig sonrast
verilen hizmetlere kadar biitiin siireglerini kapsayan bir destek
sistemi olusturularak, program kapsamindaki isletme markalarinin
konumlandirilmasi, konumlarinin gii¢lendirilmesi ve bu markalarin
uluslararasi pazarlara agilmalarinin hizlandirilmasi ile uluslararasi
pazarlarda kaliteli Tirk mali imajinin olusturulmast ve
yerlestirilmesini amaglamaktadir.

®
TURQUALITY

TURQUALITY® Projesinin amaci kiiresel Tiirk markalar1 olusturmaktir. 28 Eyliil 2022 tarihinde Grand
Thorton tarafindan On Inceleme Calismasi sonucu yapilan degerlendirme neticesinde Ozyasar Tel
sirketimizin COK'Y ASAR markastyla 26 Aralik 2022 tarihi itibariyle 5973 sayih Thracat Destekleri Hakkinda
Kararin 17. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan Marka destek programi kapsamina alinmasi uygun
gorilmistir. Bu ¢er¢evede kapsama alindigimiz 26 Aralik 2022 tarihinden itibaren gerceklestirilen harcama
ve faaliyetlerimiz desteklenmektedir.

Programin nihai hedefine ulasabilmesini teminen; sirketlerin, kapsama alinan markalarina ve ilgili destek
donemine iligkin olarak TURQUALITY® Marka Desteklerine iligkin genelgenin 20. Maddesi ¢ergevesinde,
Ticaret Bakanligi tarafindan yetkilendirilen TURQUALITY® Programi Yonetim Danigmanligi
firmalarindan KPMG ile 12 Mart 2023 tarihi itibari ile Gelisim Yol Haritas1 caligmalarina baslandi. Gelisim
Yol Haritas1 caligmasinin 9 Mayis 2023 tarihi itibariyle bitmesi iizerine 10 Mart 2023 tarihinde
TURQUALITY® otomasyon sistemi tizerinden Ticaret Bakanligi’na intikal ettirilmistir.

Anilan Genelgenin 16.maddesinde belirtildigi {izere sirketimizin destek ddemesi i¢in Gelisim Yol Haritas1
Calismasi Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Temmuz 2023 tarihinde onaylanmustir.

Sirketimizin ihracatimt ve katma degerli iirlin paymi artirma, alternatif pazarlar yaratma, markalagma
caligmalar1 devam etmektedir. Enerji, otomotiv, beyaz egya gibi kalite hassasiyeti yiiksek sektorlerdeki kiiresel
sirketlerle akreditasyon siireclerini tamamlamis, bu sirketlerin global tesislerinde onayl tedarikgi listelerine
girmistir. Kaynakli panel ¢it ve halat tiretimleri ile Uiriinlerini kendi i¢inde de katma degerli hale getirmektedir.
Ayrica siirekli fuarlar ve miisteri ziyaretleri ile mevcut pazarlardaki miisteri sayisini artirma, alternatif pazarlar
yaratma ¢abalar1 siirmektedir. Ozyasar Tel, 2023 yilinda TURQUALITY® Marka Programma kabul
edilmistir.

Ozyasar Tel iizerinden, Cokyasar Markas! ile basvurdugumuz TURQUALITY® Marka Tesvik Programindan
Aralik 2022’den beri faydalanmaktayiz.
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4. BILGI TEKNOLOJILERI VE DIJITAL DONUSUM

2025 yihmin ilk yarisinda Ozyasar Tel ve bagh ortakhiklarinda 1S027001:2022 Bilgi Giivenligi
uyumlulugunu saglayan denetim siireclerini basari ile tamamladik.

Miisteri Iliskileri Yonetimi

C4C Sales Cloud ile Satis Giiciimiizii Dijitale Tasidik!

Mayis 2025 tarihi itibariyle “Cokyasar C4C Sales Cloud” projemizi canli aldik. Bu proje kapsaminda miisteri
iligkileri yOnetimi silireglerimiz bastan sona yeniden kurgulandi ve dijital bir platform iizerinden entegre
bigimde yonetilmeye baslandi. Ana Veri Yonetimi’nden Miisteri ve Firsat Yonetimi’ne, Aktivite ve Ziyaret
Takibi’nden Teklif ve Siparis siireglerine kadar bir¢ok kritik alan yeniden yapilandirilarak daha etkin ve
verimli hale getirildi.

Bu doniisiimle birlikte, Cokyasar’in miisteri deneyimi énemli 6l¢lide zenginlestirilirken, satis ve pazarlama
faaliyetlerinin geri doniisii artirildi, hizmet kalitesi iist seviyeye cikarildi ve operasyonel verimlilikle birlikte
maliyet avantaji saglandi.

Robotik Stire¢c Otomasyonu ile Stire¢ Optimizasyonu

Dijital donilisiim yolculugunda 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle is siireglerinde insan bagimliliklarini ve
hatalar1 en aza indirmek, bekleme veya bilgi edinme siiresini kisaltmak, karmasik siiregleri optimize etmek
amaciyla 10 siireci dijitallestirdik. Bu sayede calisanlarimizin zamanlarini daha verimli kullanmalarim
sagladik.

Veri Merkezi Kapasite Optimizasyonu

Sirketimizin Bilgi Teknolojileri alt yapi sistemleri i¢in Is Siirekliligi ve Bilgi Giivenligi gereksinimlerini
karsilamak icin kritik is servisleri ile verilerinin barindirildig1 veri merkezi kapasitemizi biiylime hedeflerimize
paralel olarak kapasite planlamasi ¢er¢evesinde %18 oraninda artirdik.

Is Zekdsi ve Raporlama

Farkli kurumsal uygulama sistemleri ile entegre edilerek hazirlanan gorsel raporlarla stratejik karar alma
stireglerini destekliyoruz. Veriye dayali tahminleme ile gelecek igin 6ngdrii olusturuyoruz. Bu kapsamda 2025
yilmin ilk yarisinda 105 adet raporu sirket iist yonetiminin ve ilgili is birimlerinin kullanimina hazir hale
getirdik.
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5. ODULLER iLE GELEN SURDURULEBILIR PERFORMANS

2025 yihmin ilk yarisinda almaya devam ettigimiz oOdiiller ve yiiksek ihracat performansimiz ile
siirdiiriilebilir biiyiime hedefimiz dogrultusunda faaliyetlerimize devam ettik.

% 2019 ve 2020 yilinda Celik Ihracatgilar1 Birligi tarafindan diizenlenen Celik Thracatinin Liderleri 6diil
toreninde Tel Thracatinda Birincilik Odiilii aldik.

% 2021 ve 2022 yilinda Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Ihracatgilar Birligi tarafindan diizenlenen
“Ihracatin Metalik Yildizlar1” kategorisinde Ugiinciiliik Odiiliinii aldik.

% TIM’in 2022 yilinda yaynladig1 ilk 1000 Ihracatc1 Listesinde Ozyasar Tel 404.sirada yer alarak ilk
500 sirket arasinda yer almay1 bagarmistir. Ayn1 yi1l TIM’in sektérel siralamasinda 49.sirada yer alan
sirketimizin 2022 yilsonu itibariyle ihracat degisimi yillik bazda %6,6 olmustur.

« Sirketin bagh ortaklig1 olan Cokyasar Tel, 2022 yilinda OSB’nin Yildizlar arastirmasinda Organize
Sanayi Bolgelerinde (OSB’lerde)

+ En Cok IThracat Yapan Firma,

+ Satisini En Cok Artiran Firma,

& Thracatin1 En Cok Artiran Firma,

* Stajyer Istihdamin1 En Cok Artiran Firma kategorilerinde En lyiler Listesinde yer almustir.

< Tiirkiye Thracatgilar Meclisi'nin (TIM) 2023 yili igin yaymladigi ilk 1000 Ihracatgi Listesinde
Sirketimiz 594. sirada yer almistir. Aym verilere gore; Ozyasar Tel 2023 Yili Sektdr Siralamasinda
45 sirada yer alarak kendi alaninda ilk 50 firma arasinda olmay1 basarmistir.

% Ozyasar Tel olarak Istanbul Sanayi Odasmin 2023 Y1l Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde
ihracat bazinda 117.sirada, net satislar bazinda 212.sirada ve iiretimden satislar bazinda 244.sirada
yer aldik.

% Fortune Tiirkiye 500 — 2023 Arastirmasinda Ozyasar Tel demir-gelik kategorisinde 4’iincii, en cok
ihracat yapan sirketler kategorisinde 158’inci ve Tiirkiye’nin en biiylik 407’inci sirketi olmustur.

% Ozyasar Tel olarak Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yesil Doniisiim Odiilleri Enerji Verimliligi Projesi
kategorisinde {iglinciilik odiiliinii kazandik. Enerji Verimliligi kapsaminda, Istanbul Sanayi
Odasr’nin organize ettigi 2024 Yesil Déniisiim Odiil Programina “G2 Galvaniz Hattinda Celik Kazan
Kullanimi ve Dogalgaz Yakma Sisteminin Modernizasyonu Projesi” ile basvuru gerceklestirdik. Bu
proje ile yilda 7 milyon kWh dogalgaz tasarrufu saglanmis ve 1.500 tonluk karbon (CO2) salinimi
engellenmistir.
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< Ozyasar Tel Silivri fabrikamizda, iiretim proseslerinde kullamlmis atik sularimiz daha énce 6n
kimyasal aritma iinitesinden gegiriliyor ve ISKI desarj parametrelerine getirilip desarj ediliyordu.
Kimyasal aritma sonrasinda gelistirdigimiz ve Mekanik Filtre, UF ve RO fiinitelerinden olusan Ileri
Teknoloji Artma Sistemi ile atik suyumuzun yaklagik 2/3’tinii geri kazanmaya bagladik. Geri
kazandigimiz bu suyu proseslerimizde tekrar kullaniyoruz. Boylelikle giinde ortalama 120-150 ton
suyu dogal kaynaklardan tiikketmeyerek cevreye katki sagliyoruz.

Sirketimiz; fleri Teknoloji Atik Su Aritma Geri Kazanimi Projesi ile Istanbul Marketing Awards’da
Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilirlik — Uretim Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik Faaliyeti
kategorisinde ddiile layik goriildii.

S6z konusu o6dil; dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkiyi azaltma ve sorumlu iiretim
konusundaki kararliligimizin bir yansimasidir.

Yenilik¢i teknolojilerle {iretim siireglerimizi doniistiirerek, atik suyun geri kazanimi sayesinde su
kaynaklarinin siirdiiriilebilirligine katkida bulunuyoruz. Dogaya saygi, teknoloji ve inovasyon ile
daha yasanabilir bir gelecegi insa ediyoruz. Aldigimiz odiiliin ve siirdiiriilebilirlik odakl
yaklagimimizin ihracat pazarlarindaki rekabet giiclimiizli artirmasini hedefliyoruz.

% Istanbul Maden ve Metaller Thracatc1 Birlikleri (IMMIB) verilerine gore, 2023 yilinda celik tel ve
celik tel mamiillerinde ihracat sampiyonu olan sirketimiz Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. bu
basarisini 2024 yilinda da stirdiirmiistir.

% 2024 Yih Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)’in ilk 1000 Ihracatgi Firma Listesinde 485.siraya
yiikselen Ozyasar Tel, sektdr siralamasinda ise 38.sirada yer almaya hak kazanmistir.

«» Fortune 500 Tirkiye tarafindan gerceklestirilen 2024 Yili Tirkiye'nin en biiyiik sirketleri
arastirmasinda; Sektorel bazda demir-gelik ticaretinde 3.sirada, ihracat kategorisinde 139.sirada ve
genel sirket siralamasinda 416.sirada yer almistir. Elde ettigimiz bu basart; siirdiirtilebilir bitylimeyi
hedef olarak belirlememis olmamizin, miisteri memnuniyeti ve ihracat odakli iretime
odaklanmamizin bir yansimasidir.

% Ogzyasar Tel, Istanbul Sanayi Odasmin 2024 Yili ikinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu Listesinde
ihracat bazinda 65.sirada, net satislar bazinda 134.sirada, iiretimden satislar bazinda 153.sirada ve
aktif toplami1 bazinda 199.sirada yer aldu.

6. ARASTIRMA & GELISTIRME (AR-GE) FAALIYETLERI
Siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerimize ulasmada AR-GE faaliyetlerimizin 6nemi artmaktadir.

Bu yilin ilk yarisi, AR-GE kapasitesinin kurumsallasmas1 ve faaliyetlerin genis bir yelpazeye yayilmasi
agisindan son derece verimli gegmistir. Bu donemin en dnemli gelismelerinden biri, 12 Subat 2025 itibariyle
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Ozyasar Tel’in Resmi AR-GE Merkezi olarak tescillenmesi
olmustur.

AR-GE Merkezi bagvurumuzun onaylanmasi ile birlikte, AR-GE faaliyetlerimiz daha sistematik bir yapiya
kavusmustur. Mevcut projelerimizde derinlesmenin yanisira, yeni proje konular1 belirlenmis ve yeni projelere
yonelik calismalara baglanmistir. Say1 ve uzmanlik acisindan AR-GE kadromuz gii¢lendirilmis; proje
yoOnetimi, akademik is birlikleri, yayin ¢aligmalari ve teknoloji ticarilestirme alaninda Oonemli mesafeler
almmustir.
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Inovasyon ve teknoloji odakli galismalarimizla;

Uriin gelistirme ve iiretim siireclerimizde yenilik¢i ¢oziimler sunmayi,

Ithal iiriinlere esdeger yerli alternatifler gelistirerek sanayinin disa bagimliligin1 azaltmayt,
Katma degerli iirlinlerle sektordeki rekabet giiciimiizii artirmayi,

Miisterilerimizin ihtiyaglarina daha hizli yanit vermeyi,

Stirdiirtilebilirlik odakli projelerle ¢cevresel ve toplumsal fayda olusturmay1 hedefliyoruz.

AN NN NN

2005 yilinin ilk 6 aylik doneminde devam etmekte olan AR-GE projeleri:

v' Galvanizli Patentli Telin Ikinci Tel Cekme Prosesindeki Kaplama incelemesi

v" Filmasin yiizeyindeki oksit tabakasinin alinmasina yonelik tel korozyon direncinin iyilestirilmesi
v" Tel Cekme Sektoriinde Kullanilan Hadde Sabunlarinin Geri Kazanimi

v' Tel Cekme Matris ve Deformasyon Parametrelerinin Uriin Kalitesine Etkisi

v' Galvaniz Hattinin Sensor Teknolojisi ile Dijital izlenmesi ve Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

AR-GE faaliyetlerimizin akademik temellerle desteklenmesi amaciyla, iiniversite-sanayi isbirliklerine 6ncelik
verilmistir. Ozellikle Yildiz Teknik Universitesi ile birlikte yiiriitiilen ve tel cekme prosesinde sabun geri
kazanimina odaklanan proje kapsaminda hazirlanan bilimsel makale, Sigma Journal of Engineering and
Natural Sciences dergisine gonderilmis olup yaymm siireci takip edilmektedir. Ayn1 proje, 9 Eylil 2024
tarihinde Dicle Universitesi’nde diizenlenen 35.Ulusal Kimya Kongresi’nde sdzlii bildiri olarak sunulmus ve
akademik cevrelerde dikkat ¢ekmistir. Bu tarz igbirliklerinin genisletilmesi ve yeni akademik yayinlarla
desteklenmesi planlanmaktadir.

Ayrica siirdiiriilebilirlik ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) odakli AR-GE ¢aligmalarina
onem veriyoruz. AR-GE Merkezimiz, siirdiiriilebilir iiretim, atik geri kazanimi, enerji verimliligi, su tiiketimi
optimizasyonu ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi konularda aktif olarak projeler gelistirmektedir. Bu
kapsamda;

Sabun geri kazanimi,

Atik suyun yeniden kullanimi,

Enerji tiiketiminin sensor teknolojileriyle izlenmesi,

Dogalgaz tiikketiminin azaltilmasina yonelik proses gelistirmeleri gibi ¢aligmalarimiz dogrudan Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati ve Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasimma uyum stratejimizle
ortiismektedir.

AN NI NN

flgili calismalarmn raporlanmasi, sertifikalandirilmasi ve siirdiiriilebilirlik odakli teknolojilerin siireglerimize
entegre edilmesi i¢cin AR-GE Merkezimiz 6ncii rol iistlenmektedir. Ayrica operasyonel verimlilik odakl
projeler de AR-GE Merkezinin teknik destegiyle devam etmekte olup; iiretim maliyetlerinin azaltilmasi,
is/liretim siireglerinde siirelerin kisaltilmasi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi hedeflenmektedir.
Ozyasar Tel, sektordeki lider konumunu AR-GE Merkezinin katkilariyla pekistirme vizyonunu devam
ettirmektedir.
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7. FINANSAL DURUM
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TL) 30.06.2025 31.12.2024
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 993.141.857 1.124.781.825
Ticari Alacaklar 1.484.808.550 1.347.603.154
Diger Alacaklar 65.759.635 79.488.130
Stoklar 1.079.653.606 1.041.898.432
Pesin Odenmis Giderler 157.644.160 56.883.234
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 6.510.774 22.187.140
Diger Donen Varliklar 54.876.487 22.823.518

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

3.842.395.069

3.695.665.433

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 312.733.858 292.056.574
Kullanim Hakki Varliklart 1.689.349 3.378.697
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 142.180.018 142.180.018
Maddi Duran Varliklar 2.575.241.764 2.559.773.782
Maddi Olmayan Duran Varliklar 47.570.147 57.385.094
Pesin Odenmis Giderler 86.998.235 69.981.617
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.166.413.371 3.124.755.782
TOPLAM VARLIKLAR 7.008.808.440 6.820.421.215
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

1.782.699.179

1.432.114.532

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 601.352.859 366.526.944
Ticari Borglar 825.592.403 1.101.716.742
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 41.060.843 32.276.729
Diger Borglar 19.937.892 19.366.811
Ertelenmis Gelirler 192.822.219 186.636.701
Kisa Vadeli Karsiliklar 32.507.642 23.202.269
Tiirev Araglar 1.746.849

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

3.495.973.037

3.163.587.577

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 245.345.410 234.254.711
Diger Borglar 72.228 84.271
Ertelenmis Gelirler - 815.144
Uzun Vadeli Karsiliklar 44.795.015 44.487.630
Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Karsiliklar 44.795.015 44.487.630
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 146.665.306 173.697.722
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 436.877.959 453.339.478

TOPLAM YUKUMLULUKLER

3.932.850.996

3.616.927.055

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.685.143.900 2.793.986.831
Odenmis Sermaye 103.200.000 103.200.000
Sermaye Diizeltme Farklari 899.761.670 899.761.670
Paylara iliskin Primler/iskontolar 623.589.642 623.589.642
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir

veya Giderler 529.282.951 531.473.561
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 31.235.766 31.235.766
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 604.726.192 710.593.530
Net Dénem Kari/Zarari (106.652.321) (105.867.338)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 390.813.544 409.507.329
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.075.957.444 3.203.494.160
TOPLAM KAYNAKLAR 7.008.808.440 6.820.421.215
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Cari Donem

Gecmis Donem

30/06/2025 ve 30/06/2024 TA-RIHLERIN]?E SONA EREN Bagimsiz Bagimsiz
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA Denetimden Denetimden
ZARAR TABLOSU Gecmis Gecmis
01.01-30.06.2025 | 01.01-30.06.2024
Hasilat 3.208.621.759 3.818.940.966
Satiglarin Maliyeti (2.760.420.184) | (3.225.223.461)
BRUT KAR / (ZARAR) 448.201.575 593.717.505
Genel Yonetim Giderleri (108.081.617) (123.217.740)
Pazarlama Giderleri (286.986.713) (288.065.510)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 360.940.982 208.749.366
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (187.171.905) (131.570.615)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 226.902.322 259.613.006
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 120.264.382 47.976.482
Yatirim Faaliyetlerdep (}idelzler _ i ] (1.952.256) (3.847.232)
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 345.214.448 303.742.256
Finansman Gelirleri 113.510.551 93.755.242
Finansman Giderleri (-) (542.970.475) (326.715.758)
Parasal Kazang/(Kayip). Net (61.914.325) 17.257.449
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (146.159.801) 88.039.189
Donem Vergi (Gideri)/ Geliri - (23.369.325)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 25.935.335 (40.366.064)
DONEM KARI/ (ZARARI) (120.224.466) 24.303.800
Doénem Kéarimin/(Zararmin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (13.572.145) (163.806)
Ana Ortaklik Gider Paylar (106.652.321) 24.467.606
Pay Basina Kazancg (1,03) 0,24

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢cer¢evesinde biit¢e yapmakta olup, hazirlanan biitgce Y 6netim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut
durumu goézden gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir Onceki donemle ve biitce hedefleriyle
karsilastirilmaktadir.

Sirketin Sermavesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin

Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’ nc1 maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate
alinarak yapilan hesaplama g¢ergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
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8. KURUMSAL YONETIM
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan:

I1.17.1.Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlar1”
Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar

a) Ozyasar Tel, sirketlerin siirdiiriilebilirligi i¢in iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle,
kurumsallagsmanin 6nemli bir adimi olarak Mayis 2024’te halka ac¢ilmis ve bu paralelde kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini ilke edinmistir. Ozyasar Tel,
halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasast1 Kurulu (“SPK”) mevzuatlart dogrultusunda, Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin uygulamaya ge¢mesi icin gerekli calismalari baslatmistir. Bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulunun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) tizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlarin1 kullanilarak yayimlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlart Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nun 07 Mart 2025 tarih, 2025/5 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP’ta
yaymmlanmistir.

b) Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismen veya Hayir olarak isaretlendigi ilkelere tam olarak
uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi
ulasmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu ilke bazinda
degerlendiriliyor olup, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ihtiyaglar ger¢evesinde gerekli
goriilmesi halinde ilave baz1 ilkelere uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Yatinimer Iliskileri

Ozyasar Tel Yatirrmer Iliskileri, pay sahipligi haklarmin kullanilmasi ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimin saglanmasindan, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile giivene dayanan bir koprii
kurulmas: igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasindan, Ozyasar Tel’in bilinirliginin artirilmas1 ve
yatirimcilar, analistler, pay sahipleri ile iliskilerin gelistirilmesinden sorumludur.
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Bu kapsamda Yatirime Iligkileri;

v' Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak i¢in Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemleri koordine eder.

v Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

v" Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere yanitlar.

v" Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgisine ve incelemesine sunulmasi gereken
belgeleri hazirlar.

v Genel Kurul toplantilarinin mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alir.

v Mevzuat ve Ozyasar Tel Bilgilendirme Politikasi gergevesinde pay sahiplerinin bilgiye en dogru, hizl
ve eksiksiz erigimi i¢in gereklilikleri saglar.

v Kurumsal Y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak tizere, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetir ve takip eder.

v Dogrudan bagli olarak galistigi Sirket genel miidiiri veya genel miidiir yardimcisina ya da muadili
diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en
az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak iizere rapor hazirlar.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karar ile; Emel Armagan, 5 Ekim 2023 tarihinde sirketimizde Yatirimci
Mliskileri Yoneticisi olarak tam zamanl gérev yapmaya baglamistir. Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1-17.1 Sayilt
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda; Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansina sahip Emel Armagan’in dogrudan CFO’ya bagh
olarak ¢alismasina karar verilmistir. Yatirimer iliskileri Béliimii iletisim bilgileri asagida sunulmaktadr:

Emel Armagan

Yatirmmer iliskileri Yéneticisi

Tel: 0212 634 04 44

Faks: 0212 73524 11

E-posta: yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr

Ozyasar Tel’in paylari; 29 Mayis 2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormeye
baslamustir. Yatirimer Iliskileri; pay sahipleri ile Ozyasar Tel arasindaki tiim iligkilerin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Sirketin Esas S6zlesmesine uygun olarak diizenlenmesi amaciyla, II-
17.1 Sayili Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca uyum ¢aligmalarimi gergeklestirmektedir.
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Genel Kurul Toplantilart

Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeleri, kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr)
Yatirimer Iligkileri sayfasindaki “Genel Kurul” bashigi altinda yer almaktadir. Ozyasar Tel’in 2024 Y1li Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 27 Mayis 2025 tarihinde saat 11:00’de Fevzipasa Mah. Goélet Cad. No:15 Silivri
Istanbul adresinde yapilmustir. Toplantiya ait gagri, giindemi de ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde siiresi i¢inde duyurulmustur.
Genel Kurula iliskin y1llik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel Kurula iligskin ek agiklamalar dahil her tiirlii
bilgi ve belgeye ulasilmasi saglanmis, hem fiziki olarak hem de internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir tutulmustur.

Genel Kurula Yénetim Kurulu Uyeleri, Ozyasar Tel’in bagimsiz denetgisi, sirketin genel miidiirii, CFO’su, iist
yonetim ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel ile hem elektronik ortamdan hem de fiziki olarak bazi
bireysel yatirimcilarimiz katilmis; pay sahipleri disinda menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimi olmamaistir.

Toplantinin Ana Giindem Maddeleri

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti tutanaginin ve hazir bulunanlar
listesinin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi'na yetki verilmesi

2024 yili hesap donemine iligkin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi,
2024 yil1 hesap donemine iliskin bagimsiz denetim rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

2024 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi, goériisiilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 ibra edilmesi,

Yonetim Kurulu'nun 2024 yili karinin dagitimiyla ilgili dnerisinin goriigiilmesi ve karara baglanmasi,

Nk LN

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi uyarinca, faaliyet yili i¢erisinde istifasi nedeniyle tiyeligi
sona eren Y onetim Kurulu Uyesi yerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan atamanin onaylanmasi,

8. Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevlerinin sonlandirilmasi ile yonetim kurulu iiye sayisinin
tespiti, secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gérevleri siiresince ddenecek iicret, huzur hakki, ikramiye, prim gibi
haklarin belirlenmesi ve goriisiilerek karara baglanmasi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince bagimsiz denetim firmasi
se¢iminin onaylanmast,

11. 2025 faaliyet yilinda, Sirket esas sozlesmesine ilgili mevzuata uygun dagitilabilecek donem karmin
olusmasi halinde, kér pay1 avanst dagitimina karar vermek {izere Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriisiilerek karara baglanmasi,

12. 2024 yili iginde Sirket tarafindan yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2025
yilinda yapilacak bagislara iligkin sinirin belirlenmesi ve ilgili yi1l iginde yapilan bagisin onaya
sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2024 yilinda Sirket tarafindan Gigiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’ 1inc1 maddeleri gergevesinde izin
verilmesi,

15. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.6’inc1 ve 1.3.7’inci maddelerinde yer
alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

16. Dilekler ve kapans.
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Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim saglanmis olup, pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamuislardir.

Genel Kurul Toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin
olan en az maliyetle ve en kolay usulde ger¢eklestirilmistir.

Ozyasar Tel Yonetim Kurulu Yapisi ve Isleyisi
Yonetim Kurulu ve Siiresi :

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 {iyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Y onetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmas1 zorunlu degildir. Tiizel kisiler yonetim kuruluna se¢ilebilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplam iiye sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi
durumunda, (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu iiyelerinin sayisi asagi tam
sayiya yuvarlanir. Diger yonetim kurulu iiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore segilir.

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Bagkan Yardimcisi, Y6netim Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Y1l iginde Yonetim Kurulu iyeliklerinde bosalma olmasit durumunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363"incii
maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Genel
Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu
diyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat ile isbu Esas So6zlesme uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakilmayan veya dogrudan Yonetim
Kuruluna yetki taninan hususlarda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve
Yonetim Kurulu iiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu {iyesine veya {igiincii kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarimin saglikli bir bi¢cimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi {iyelerden olusacagi ve
Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Ynetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.
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Yonetim Kurulu Toplantilan :

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tiyeler, bir Yonetim Kurulu
Baskan1 ve Bagkan bulunmadigi zamanlarda da ona vekélet etmek iizere bir Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi segerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri lizum gosterdikge, liye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve
toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alinir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.
Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye'nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.

Y onetim Kurulu toplantilari fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkéan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Ozyasar Tel Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu {iyelerinin sirket i¢i goérevleri ve Ozgegmisleri kurumsal internet sitesinde
(www.ozyasar.com.tr) ve isbu Faaliyet Raporu’nun ilgili béliimiinde yer almaktadir. Ilgili faaliyet dénemi
itibariyle, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, I1.17.1.Say1lt Kurumsal Yonetim Tebligi’nin eki niteligindeki
kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca, bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7°nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in yénetim kurulu biinyesinde 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulmustur.

27 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ardindan komitelere
iligkin yeni bir Yonetim Kurulu Karar1 alinmigtir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis 2025 tarih ve 20213
sayil1 karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri
ve gorev dagilimlar yeniden belirlenmistir.
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Denetim Komitesi
Yoénetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mabhiyeti
Hasan Altug Ozaslan Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Sentiirk Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesinin ¢aligma esaslarina ve gorevlerine, Sirket paylarinin halka agilmasi kapsaminda kurumsal
internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 16 Mayis 2024 tarihinde onaylanmis izahnamede ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.ozyasar.com.tr) yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yoénetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mabhiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi
Hasan Altug Ozaslan | Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Tayfun Sentiirk Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Emel Armagan Uyesi Yatirnmer Iligkileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesinin calisma esaslarina ve gorevlerine, Sirket paylarinin halka agilmasi
kapsaminda kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) yayimlanan ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16 Mayis 2024 tarihinde onaylanmig izahnamede ve sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) yer verilmistir. Kurumsal Y&netim Komitesi, Ozyasar Tel’de
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarmi tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun yanisira, sirket ve pay sahipleri arasindaki iliski yonetiminde Y &netim
Kuruluna yardimer olur ve bu amagla yatirimer iliskileri faaliyetlerini de gozetir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri arasindaki 4.5.1.
numarali ilke uyarinca, Kurumsal yonetim komitesi, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamamas: durumunda, “Kurumsal Y6netim Komitesi” bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir. Sirket biinyesinde Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin
ayr1 bir komite olarak yapilanmamasi sebebiyle, sermaye piyasast mevzuati ve Yonetim Kurulu kararlarinda
belirlenen Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Ydnetim Komitesi yerine
getirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yoénetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mabhiyeti

Riskin Erken Saptanmasi
Hasan Altug Ozaslan Komitesi Bagkant1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Tayfun Sentiirk Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin ¢alisma esaslarma ve gorevlerine, Sirket paylarinin halka agilmasi
kapsaminda kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) yayimlanan ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 16 Mayis 2024 tarihinde onaylanmig izahnamede ve sirketin kurumsal

internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) yer verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarmin hesaplanmasi; bu risklerin Ozyasar Tel’in karar
mekanizmalarinda dikkate alinarak kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, bu risklerle ilgili
gerekli i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, dnlemlerin alinmasi ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerde

bulunur. Etkin bir risk yonetimi i¢in Ynetim Kuruluna 6neriler sunar ve destek verir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin
Bilgiler

Sirket’in, 20 Ocak 2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda kar dagitim politikast ve iicretlendirme
politikas1 ile bagis ve yardim politikasi onaylanmistir. Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve
yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, sosyal ihtiyaglarin karsilanmas1 ve
kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla 6zendirilmesidir.

30 Haziran 2025 itibariyle Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. nin yaptig1 bagislar ve yardimlar toplami
1.387.108 TL ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S.’nin yaptigi bagislar ve yardimlar
toplam1 225.500 TL’dir. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S. tarafindan
yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamakla birlikte, Sirketin ve bagl ortakliklarmin 2025 yili ilk yar1 yilda
bagislar ve yardimlar toplami 1.612.608 TL olmustur.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iliskili taraflarla ger¢eklestirilecek islemleri diizenleyen 9 uncu
maddesi kapsaminda gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. numarali kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek dnemli bir iglemi bulunmamaktadir.

1 Ocak- 30 Haziran 2025 hesap dénemine ait konsolide bagimsiz denet¢i raporunun “Not 5- iliskili Taraf
Agiklamalar1” baglikli dipnotunda agiklanmastir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve kir dagitinm yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

27 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar payi dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir. Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gére 98.467.312
TL net donem zarari, Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlarda ise 18.500.033,55 TL donem zarar1
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarda zarar olustugu
gorildigiinden ve dagitilabilecek bir kar bulunmadigindan, kar pay1 dagitimi yapilmayacagina iliskin Gnerisi,
2024 Y1l Olagan Genel Kurulunda yapilan oylama sonucu oybirligi ile kabul edildi.

Sirketin Yonetim Kurulunun Kar Dagitimina iliskin onerisi, 2026 yilinda gergeklestirilecek olan 2025 Yih
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulacaktir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak goérev alabilmem i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ercevesinde,

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in onemli olgiide
hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite dgretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tiim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Tayfun Sentiirk

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Merkez Ofis ve Fabrika

Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / istanbul / Turkiye +90 212 634 04 44 +90 212735241
Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / istanbul Turkiye +90 212 547 16 45 +90 212 735 34 57 info@ozyasar.com.tr

www.ozyasar.com.tr



infinite

OZYASAR

TEL

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak goérev alabilmem i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ercevesinde,

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in onemli olgiide
hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde,
ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite dgretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tiim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Hasan Altug Ozaslan
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9. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

9.1 Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket ve bagli ortakliklari, risk yonetimi ¢alismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri géz oniinde
bulundurmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafindan riskler izlenerek ayrmtili olarak
degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

9.2 lleriye Doniik Riskler

9.2.1 Tedarik Riski: Sirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamlihigina baghdir. Yurt i¢inden ve yurt
disindan saglanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi ve hammadde
fiyatlarindaki degisiklik Sirketin tiretimini ve/veya karliligini olumsuz etkileyebilir. Tedarik¢ilerin hammadde
teslimini lojistik, glimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb. nedenlerle zamaninda gerceklestirilememesi
s0z konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayrica hammadde tedarikindeki maliyetler ve
dolayistyla fiyatlar 6ngoriilenin {izerinde artabilir. Bu durumlarin gergeklesmesi, sirketin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek sirketin karliligi, beklentileri ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

9.2.2 Enflasyon Riski: Yiksek enflasyon oranlari maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarini olumsuz
etkileyebilir. Sirketin satislarinin biiyiik kismi yurtdisina yapilmaktadir. Bunun yani sira, yurtigine yapilan
satiglarda mamul fiyatlar1 doviz kurlarina bagh olarak belirlenmektedir. Bu nedenle yurticindeki enflasyon
artis oraninin doviz kurundaki yiikselislerin lizerinde olmasi halinde, sirketin karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
Sirketin satislarinin tamami dévize endekslidir.

9.2.3 Tahsilat Riski: Sirket misterilerinin/¢éziim ortaklarinin O6deme gii¢liigline girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmasi sirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin yurtdisi satislarinin biiyiik bir boliimii Tiirk Eximbank tarafindan alacak sigortasi giivencesinde olup,
yurticinde de alacak sigortalar1 baz1 miisteriler i¢in uygulanmaktadir. Geri kalan satiglari ise pesin olarak
yapilmaktadir. Miisterilerin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle, 6demelerin zamaninda yapilamamasi
sirketin s6z konusu sigorta poligesine basvuru yapmasina sebebiyet verebilir. Alacagin sigortadan tazmin
edilme siirecine kadar olan gecikmeli tahsilat durumu sirkette nakit dengesizligine yol acabilir.

9.2.4 Kur Riski: Sirket faaliyetlerini yuriitirken 6nemli miktarda dis kaynak kullanmaktadir. Sirketin
ozellikle de hammadde ithalatinin agirlikli olarak ABD Dolar cinsinden yapmasi, sirketin tedarik siirecinde
finansman ihtiyacinin dogmasina ve ayrica bu finansmanin déviz bazli olmasi sebebiyle, sirketin kur riskine
maruz kalmasina yol agabilir. Sirketin dig finansman ihtiyaci gercevesinde kullandig1 orta ve uzun vadeli
kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden 6nce geri ¢agirmalari durumunda, sirket nakit akis sorunu
yagayabilir.

9.2.5 Kredi Riski: Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklar1 ve bankalarda
tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, miisterilerinden alacaklari ile ilgili
kredi riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde
teminat alarak riskli gordiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.
Grubun tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarmmdan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup tarafindan
gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli
alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.
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9.2.6 Faiz Orant Riski: Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
cikaran tarafa 6zgili veya tlim piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grubun faiz oram riski baslica
banka kredilerine baghdir. Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani1 degisiklik gostermesine karsin, faiz tagiyan
finansal varliklarin sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biiytikligii
ile degisim gostermemektedir. Grubun piyasa faiz oranlariin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden
once Grubun degisken faiz oranli borg yiikiimliiliikklerine baglidir. Grubun bu konudaki politikas: ise faiz
maliyetini, sabit ve degisken faizli bor¢lar kullanarak yonetmektir.

9.2.7 Likidite Riski: Grubun net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon
kaynaklarimi dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

10. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiN DIGER BiLGILER

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagl kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamustir.
Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri :

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan izlenmektedir ve Onemli Olglide
etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler :

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi:
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agciklamalar

Sirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da atanan bagimsiz denet¢i ve dis denetgiler
tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 Yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri, Ram
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Davalar i¢in karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlamlacak
olan sonuglar Grubun ¢aligsmakta oldugu hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Grup yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda Grubun raporlama
donemi itibariyle Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara iligkin bilgiler; 1 Ocak-30 Haziran 2025
hesap donemine ait konsolide bagimsiz denet¢i raporunun “Not 22- Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
Yikiimliiliikler” baslikli dipnotunda agiklanmaistir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Hesap donemi i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis olan bir idari yaptirim veya para
cezas1 bulunmamaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis olan sermaye piyasasi araclarinin niteligi
ve tutari

Hesap donemi i¢inde sermaye piyasasi aract ihracinda bulunulmamastir.

Sirketin yatirnm damismanhg@ ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki cikar ¢catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarim1 6nlemek icin sirket¢e alinan tedbirler

Bu hizmetlerin alindig1 kurumlarla sirketimiz arasinda olasi1 bir ¢ikar ¢atismasinin varligina dair tarafimiza bir
bilgi ulasmamustir.
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