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I. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Kokleri yarim asir 6ncesine dayanan Cagdas Cam, global tedarik zincirinin 6nemli bir
parcasi olarak, cam isleme sektoriinde lider konumunu stirdiirmektedir. Sirketimiz, Manisa,
Aydin Kuyucak ve Nazilli'deki modern tesislerinde lirettigi camlari, dort kitada 28 iilkeye
ihrac ederek genis bir miisteri portfoyiine hizmet sunmaktadir. Avrupa'nin en biiyiik cam
isleme kapasitesine sahip sirketlerinden biri olan Cagdas Cam, yenilikei tiriinleri ve
stirdiiriilebilir Giretim anlayisiyla sektorde fark yaratmaktadir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB) yer alan 41 bin metrekarelik fabrikamiz, enerji
camlari liretimine odaklanmis olup, 2025 yili itibariyla bifacial solar cam tiretim
kapasitesini %40 artiran yeni tiretim hattin1 devreye almistir. Aydin Kuyucak'taki 20 bin
metrekarelik tesisimizde evsel ve ticari beyaz esya camlari ile enerji camlar tiretilirken,
2025 yilinda tamamlanan yatirimlarla yalitimli cam tretim kapasitesi %60 artirilmistir.
Nazilli OSB'deki 10 bin metrekarelik tesisimiz ise ticari cam triinlerinin ticareti ve dagitimi
icin bir merkez olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz, yenilenebilir enerji yatirimlariyla ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki
saglamaktadir. Manisa ve Nazilli tesislerimizin ¢atilarina kurulan toplam 3,7 MW giiclindeki
glines enerji santralleri (GES) sayesinde tiiketilen elektrigin bir kismi yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmaktadir. Bu yatirimlar, karbon emisyonlarini azaltma hedeflerimizle
uyumlu olarak enerji verimliligimizi artirmaktadir.

Halka arzdan elde edilen kaynaklari, biiyiime ve kapasite artirimi hedeflerini desteklemek
amaciyla kullanan Sirketimiz, yenilikgi tiriin gelistirme, siirdiiriilebilirlik ve global
pazarlarda biiylime stratejileriyle sektordeki liderligini pekistirmeye devam etmektedir.
Daha fazla bilgi icin www.cagdascam.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

2. Rapor Dénemi ve iletisim Bilgileri

Rapor Donemi: 1 Ocak 2025 - 30 Eyliil 2025

Ticaret Unvani: CAGDAS CAM SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil No: 608-KUYUCAK

Merkez: Fatih Mh. Sanayi Bolgesi No:33 09930 Kuyucak - Aydin

Tesisler: Kuyucak (Aydin), Nazilli OSB (Aydin), Manisa OSB 1 ve 2 (Manisa)

Telefon: (256) 371 45 60 | Faks: (256) 371 23 15 | internet: www.cagdascam.com.tr



3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani: 685.000.000 TL | Cikarilmis Sermaye: 168.000.000 TL.

Doénem icinde Sirketin ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.
Ortagin Adi- 30.09.2025 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2024
Soyadi/Ticaret Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki
Unvani Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
Omer Seyfettin Piring 43,800,000 26.07 43,800,000 26.07
Serdar Rasit Piring 27,400,000 16.31 27,400,000 16.31
Rasit Piring 27,400,000 16.31 27,400,000 16.31
Betdiil Piring Yildiz 27,400,000 16.31 27,400,000 16.31
Halka agik kisim 42,000,000 25.00 42,000,000 25.00
Odenmis Sermaye 168,000,000 100.00 168,000,000 100.00

4. Esas Sozlesme Degisiklikleri

1. ceyrek faaliyet raporunda detayl olarak agiklanan esas sozlesme degisiklikleri, 2025

yilinin tiglincii ceyregi itibariyla gecgerliligini korumaktadir.

5. Yonetim Kurulu

02.05.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; asagidaki tabloda
yer verilen yonetim kurulu tliyeleri ti¢ y1l siire ile gérev yapmak tizere secilmislerdir.

OMER SEYFETDIN PiRINC

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig:: Bagimsiz Uye Degil
Icrada Gérevli Degil

BETUL PiRINC YILDIZ

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig:: Bagimsiz Uye Degil
Icrada Gorevli

SERDAR RASIT PiRINC

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye Degil
Icrada Gorevli

RASIT PIRINC

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye Degil
Icrada Gorevli



MEHMET OKTAY OZBAY

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi: Bagimsiz Uye
Icrada Gorevli Degil

MEHMET YILMAZ KUCUK

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig: Bagimsiz Uye
Icrada Gérevli Degil

ISMET ATES

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig: Bagimsiz Uye
Icrada Gorevli Degil

02.05.2025 tarihinde gercgeklestirilen 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan 6
numarali karar dogrultusunda, Sirketimizin yonetim kurulu liyeleri arasindaki gorev
dagilimi asagidaki sekilde belirlenmistir;

Sayin Omer Seyfetdin Piring Yonetim Kurulu Baskani, Sayin Betiil Piring Yildiz ise Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak atanmis; ayrica Sayin Mehmet Oktay Ozbay, Sayin Mehmet
Yilmaz Kiiciik ve Sayin Ismet Ates Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi.

6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Mehmet Oktay Ozbay (Baskan), Mehmet Yilmaz Kiigiik (Uye),
Ismet Ates (Uye).

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Mehmet Oktay Ozbay (Baskan), ismet Ates (Uye), Betiil
Piring Yildiz (Uye).

Kurumsal Yénetim Komitesi: Mehmet Yilmaz Kiigiik (Baskan), Ismet Ates (Uye), Ozgiir inan
(Yatirnma iliskileri Yoneticisi, Uye). Aday gésterme ve iicret komitesi gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yuriitiilmektedir.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 KAP'ta yayimlanmis olup, s6z konusu esaslara internet
sayfamizdan da ulasilabilmektedir.



7. Ust Diizey Yonetim

30.09.2025 tarihi itibariyla gérev basinda bulunan iist diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler
asagidadir:

SERDAR RASIT PIRINC
Unvani: CEO

BETUL PIiRINC YILDIZ
Unvani: Mali Isler ve Insan Kaynaklar1 Miidiirii

RASIT PiRINC
Unvani: Uretim Direktorii (SCM)

ORKUN DOLEK
Unvani: Satis Direktori

TANER iLDIRI
Unvani: Tedarik Zinciri Mudiirt

8. Calisanlar ve insan Kaynaklari

30 Eyldl 2025 itibariyla ortalama galisan sayis1 418'tiir (31 Aralik 2024: 372). Kidem ve
emeklilik tazminati karsiigi 7.337.287'dir. Dénem icinde teknik, kalite ve ISG egitimleri
artirillmistir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

9. Kurumsal Yonetim Uygulamalan

(Cagdas Cam, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne
uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmekte ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamak
amaciyla gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizlik kriterlerine uygunlugu saglanmis, Yatirimei Iligkileri Birimi, 16.04.2025 tarihi
itibartyla Ozgiir Inan’in Yatirmei iliskileri Miidiirii olarak atanmasiyla faaliyetlerine
baslamis ve yatirimcilarla etkin iletisim saglama, bilgi taleplerini karsilama ve kurumsal
yonetim uygulamalarini destekleme gorevlerini tistlenmistir. Ayrica, 02.05.2025 tarihinde
gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili
tebligine uygun olarak Yonetim Kurulu biinyesinde komiteler olusturulmus ve g¢aligma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. Sirket, yonetim kurulu
iyeleri ve iist diizey yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken olusabilecek sorumluluk
risklerini kapsayan, toplam sorumluluk limiti 3.000.000 USD olan Yonetici Sorumluluk
Sigortas1 policesi yaptirmistir. Bunun yam sira, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanarak sirketin kurumsal yonetim
uygulamalari ve uyum durumu detayh bir sekilde agiklanmustir.

2025 yili iigiincii geyregi itibariyle de devam eden Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
caligmalar1 kapsaminda; Yonetim Kurulu'nda kadin iiye oranini artirmak amaciyla %25
hedef oran belirlenmis ve bu dogrultuda bir politika hazirlanmistir. Ayrica, Yonetim
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Kurulu toplantilarinin usul ve esaslarim1 diizenleyen bir yonerge hazirlanarak yiiriirliige
konulmus, calisanlarin yonetime katilimini tesvik etmek amaciyla bir i¢c yonetmelik
olusturulmustur. Sirketin Tiirk¢e ve Ingilizce internet sitesi giincellenmis, yatirimcilarin
erisimine sunulan bilgiler genigletilmis ve finansal raporlar, faaliyet raporlari ile kurumsal
yonetim bilgileri diizenli olarak yayimlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
bildirimleri diizenlemelerin 6ngdrdiigii siirelerde ivedilikle yapilmig, bu bildirimler
arasinda 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar ve faaliyet raporlar1 yer almistir. Bu
caligmalar, girketin seffaflik, hesap verebilirlik ve pay sahipleri ile iletisim konularinda
onemli ilerlemeler kaydetmesini saglamistir.

Il. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

02.05.2025 tarihli Genel Kurul karar uyarinca; bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin her
birine aylik net 60.000 TL, Yonetim Kurulu Baskani'na aylik net 700.000 TL, diger yonetim
kurulu iiyelerinin her birine aylik net 350.000 TL huzur hakki 6denmektedir. 1 Ocak - 30
Eylil 2025 doneminde yonetim kurulu lyeleri ve list diizey yoOneticilere saglanan mali
haklarin toplami 16.652.654 TL’dir.

Ill. Faaliyetler ve Donem igindeki Onemli Gelismeler

1. Onemli Gelismeler
Sisecam Markalh Ham Cam Dagitim Faaliyetleri

04.08.2025 tarihinde, Sisecam markali ham cam dagitim faaliyetlerimizin izmir-Manisa ve
cevresindeki ilcelerde daha rekabet¢i maliyetlerle gerceklestirilmesi ve pazardaki hizmet
kalitesinin artirllmast amaciyla, Manisa 1 yerleskemizin bu faaliyetler i¢in de
kullanilmasina karar verilmistir. Dagitim i¢in gerekli arag, ekip ve ekipmanlarin hizla
tamamlanmasiyla birlikte bu degisikligin satis rakamlarina olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

Kapasite Yatirnmi Karan

Sirketimiz yonetim kurulunun 01.09.2025 tarih ve 2025/19 sayili karar1 ile Manisa
yerleskemizde kapasite artisina yonelik yeni bir yatirim karart alinmistir. Ekim ayinda
baglamasi planlanan bu yatirimin, 2026 yilinin dordiincii ¢eyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte yillik yaklasik 22 milyon USD ek
ciro artis1 Ongoriilmekte olup, bu artisin %40’1nin ihracat satislarindan elde edilmesi
beklenmektedir. Yatirimla ilgili gelismeler mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) paylasilacaktir.



Uriin Kaynakh Risk Yonetimi

Uriin kaynakli risklerin ydnetimi amaciyla, {i¢iincii sahis bedeni ve maddi zararlarina karsi
500.000 USD yillik toplam limitli Uriin Sorumluluk Sigortasi ile, iiriin kusuru nedeniyle
yapilacak geri ¢agirma, toplatma ve imha masraflarma iliskin 250.000 USD yillik toplam
limitli Uriin Geri Cagirma Sigortasi temin edilmistir. Ayrica, tiim ¢alisanlar1 kapsayacak
sekilde ferdi kaza sigortas1 yaptirilmistir.

Yeni Is Tliskileri

11.09.2025: Sirketimiz, Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinden 62.891.640 TL tutarinda yeni bir cam siparisi almistir.
Teslimatin Kasim 2025 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

19.08.2025: Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. sirketinden 52.445.232 TL tutarinda solar cam siparisi alinmistir. Teslimatin
Eyliil 2025 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

21.08.2025: Elin Elektrik Insaat Miisavirlik Proje Taahhiit Ticaret ve Sanayi A.S.
sirketinden 40.743.668 TL tutarinda cam siparigi alinmistir. Teslimatin Eyliil 2025 sonuna
kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir.

2. Sektor ve isletmenin Sektérdeki Yeri

Cam igleme sektorii; yass1 camin kesim, temperleme, laminasyon, yalitim, kaplama ve ileri
ylizey islemleriyle son kullanim alanlarina uygun, yiiksek katma degerli ve fonksiyonel
iriinlere dontstiiriildiigii, kalite ve termin disiplininin kritik oldugu bir deger zinciridir.
Baslica nihai pazarlar arasinda enerji uygulamalar (glines enerjisi panelleri i¢in camlar),
dayanikli tiiketim (beyaz esya camlari) ve ticari cam iiriinleri yer almaktadir. Sektor,
strdiirtilebilirlik ve enerji verimliligi odakli teknolojik gelismelerle biliylimeye devam
etmektedir.

(Cagdas Cam, cam isleme alaninda enerji camlari, beyaz esya camlar1 ve ticari camlara
odakl1 genis tirlin portfoytiyle Tiirkiye ve Avrupa’nin lider cam isleme firmalarindan biri
olarak konumlanmaktadir. Sirket, Manisa Organize Sanayi Bolgesi ve Aydin Kuyucak’taki
modern Uretim altyapisi ile temperli, lamine ve yalitimli cam hatlarinin yan sira enerji
camlarina 6zel iiretim hatlarini biinyesinde barindirmaktadir.

Mayis 2025°te Manisa OSB’de devreye alinan bifacial panellerde kullanilan 2 mm cam
tiretim hatti, Tiirkiye’de bu segmentteki ilk yerli liretim olarak dikkat ¢ekmekte ve Sirketin
enerji camlar1 segmentindeki teknik yeterliligini ve tedarik stirekliligini giiclendirmektedir.
Bu yatirim, Sirketin ihracat pazarlarindaki rekabet giiciinii artirirken, yerli tiretimle ithalat
bagimliligini azaltma hedefini desteklemektedir.

Aydin Kuyucak tesisinde gerceklestirilen %60 kapasite artisi, beyaz esya ve 1s1 yalitimhi
camlar alaninda ana sanayi miisterilerine ve ihracat siparislerine daha hizli ve esnek yanit
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verme kabiliyetini artirmistir. Ayrica, Sirketin Nazilli OSB’deki ticari cam tiriinleri dagitim
merkezi, Sigsecam Diizcam iiriinlerinin Ege Bolgesi’ndeki yetkili saticist olarak mimari
cam sektoriine de dolayli hizmet sunmaktadir.

Cagdas Cam, 4 kitada 28 {ilkeye ihracat yaparak global bir oyuncu konumunu pekistirmis
ve Asyali ireticilere alternatif gilivenilir bir is ortagt olarak sektordeki yerini
saglamlastirmistir. Sirket, yenilikgi {iriin gelistirme, siirdiiriilebilirlik ve yliksek verimlilik
odakl1 tiretim anlayisiyla sektordeki liderligini siirdiirmektedir.

3. Faaliyetlerimizin Degerlendirilmesi

Sirketimiz termin ve kalite odakli satis kosullarini siirdiirmekte; ihracatta pazar
cesitlendirmesi stratejisiyle miisteri tabanim1 dengeli bir sekilde genisletmektedir. Enerji
verimliligi ve siire¢ iyilestirmeleriyle desteklenen iiretim yapisi, kapasite kullaniminin
verimli seviyelerde korunmasina katki saglamaktadir. Bu ¢ercevede, sektoriin yiiksek teknik
standart ve siirdirilebilir tedarik beklentilerine uyum, Cagdas Cam’in rekabet konumunun
temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz, Tiirkiye’de 2-2,5 mm kalinlikta bifacial panel caminin ilk yerli iireticisi olarak
ithal ikamesine ve panel bilesenlerinde yerlilik oraninin artmasina katki saglanmistir. Bu
tirtin, 6zellikle glines enerjisi sektoriinde yerli liretim oranini artirarak sektore stratejik bir
deger katmaktadir.

Uretim altyapimiz, Manisa OSB ve Aydin Kuyucak tesislerinde temperli, lamine ve yalitiml
cam hatlarinin yani sira enerji camlarina 6zel liretim hatlarini kapsamaktadir. Manisa OSB’de
Mayis 2025’te devreye alinan bifacial panellerde kullanilan 2 mm cam {iretim hatti, sirketin
enerji camlar1 segmentindeki teknik yeterliligini ve tedarik siirekliligini giiclendirmistir.
Aydin Kuyucak tesisinde gerceklestirilen %60 kapasite artisi ise beyaz esya ve 1s1 yalitimh
camlar alaninda ana sanayi miisterilerine ve ihracat siparislerine daha hizli ve esnek yanit
verme kabiliyetini artirmistir.

Sirketimiz, 01.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Manisa OSB yerleskesinde kapasite
artisina yonelik yeni bir yatirnm karari almistir. Ekim ayinda baslamasi planlanan bu
yatirimin, 2026 yilinin dordiincii ¢eyreginde tamamlanmasi1 hedeflenmektedir. Yatirimin
tamamlanmasiyla birlikte yillik yaklasik 22 milyon USD ek ciro artis1 6ngoriilmekte olup, bu
artisin %40’'1inin ihracat satislarindan elde edilmesi beklenmektedir. Bu stratejik yatirim,
Sirketimizin ihracat pazarlarindaki biiylime hedeflerini destekleyecek ve global rekabet
gliciini artiracaktir.

Icinde bulunulan ekonomik konjonktiirde, Sirketimiz liderlik, operasyonel basar1 ve maliyet
tasarrufu odakli stratejileriyle hizli adaptasyon yetenegini bir kez daha kamitlamistir.
Ozellikle maliyet optimizasyonu ¢alismalariyla gectigimiz yilin aym dénemine gére énemli
Olclide tasarruf saglanmis; siireg iyilestirmeleri ve yalin tretim uygulamalariyla verimlilik
artirillmistir. Manisa OSB’deki liretim tesislerinin ticari cam depolama ve sevkiyat i¢cin kismen
kullanilmasi gibi yenilikei ¢oziimlerle maliyet avantaji elde edilmistir.



Sirketimiz, global belirsizliklere ragmen ¢evik organizasyon yapisi ve gliclii finansal altyapisi
sayesinde operasyonel performansini korumus ve 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde ihracat
satislarini %6,8 oraninda artirmistir.

Cagdas Cam, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirarak cevresel etkilerini minimize etmeye devam etmektedir. Manisa ve Nazilli
tesislerinde toplam 3,7 MW giiciindeki giines enerji santralleri (GES) ile tiiketilen elektrigin
bir kismi yenilenebilir kaynaklardan karsilanmakta, karbon emisyonlar: azaltilmaktadir. Bu
yatirimlar, Sirketimizin g¢evresel siirdiriilebilirlik ve enerji verimliligi hedefleriyle uyumlu
olarak enerji maliyetlerini diislirmekte ve cevresel etkileri minimize etmektedir.

Sonug olarak, Sirketimiz, yenilikg¢i iiriin gelistirme, strdiiriilebilirlik ve global pazarlarda
biiylime stratejileriyle sektordeki liderligini pekistirmeye devam etmektedir.

IV. Finansal Durum ve Performansin Degerlendirilmesi

2025 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketimiz, gilicli operasyonel performansi ve stratejik
yatirinmlarinin meyvelerini toplamaya devam etmistir. Donem hasilati 1,79 Milyar TL
(2024/9A: 2,05 Milyar TL) olarak gerceklesirken, briit kdr 507,0 mn TL seviyesinde
kaydedilmistir (2024 /9A: 563,2 mn TL). Ceyreklik diizeyde 2025 3. ¢eyrek toplam satislari
544 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Briit kidr marjimiz %28,3 ile sektorde rekabetci
konumumuzu giiglendirmistir (2024 /9A: %27,5); bu olumlu gelisme, maliyet optimizasyonu,
verimlilik artislari ile desteklenmistir.

Esas faaliyet kdrimiz 284,4 mn TL (2024 /9A: 366,5 mn TL) olarak gerceklesmis, faaliyet kar
marj1 %15,9 seviyesinde saglam bir performans sergilemistir (2024/9A: %17,9). Bu
cercevede vergi sonrasi net donem karimiz 161,6 mn TL olmustur (2024 /9A: 205,4 mn TL).

Gegen senenin ayni donemine gore 2025’in ilk dokuz aylik doneminde m2 bazinda iiretim ve
satiglar gecen yilin ayn1 donemine gore artis géstermistir. Boylece uluslarasin rekabetin bu
denli yogun oldugu ve global iiriin fiyatlarinin geriledigi gectigimiz dénemde, yapilan
kapasite artiglari ile satis hasilatindaki diisiisiin 6niine gecilmistir.

Verimlilik ve Operasyonel Miikemmellik: Manisa fabrikamizin tam kapasite ¢alismasi, yeni
tretim hatlarinin devreye alinmasi, proses optimizasyonlari ve enerji verimliligi
uygulamalarimiz verimlilikte kayda deger iyilesme saglamistir. Ar-Ge yatirnmlarimiz ve
teknolojik altyapi giliclendirmelerimiz brit karlhihgimizi desteklemis, rekabet giiclimiizii
artirmistir.

Finansal Yapi ve Likidite: 30 Eyliill 2025 itibariyla toplam varliklarimiz 5.253 mn TL'ye
(31.12.2024: 4.857 mn TL), 6zkaynaklarimiz ise 4.151 mn TL'ye ytkselmistir (31.12.2024:
3.989 mn TL). Cari oranimiz 3,21 ile giigli likidite pozisyonumuzu yansitmaktadir. Toplam
bor¢lar/toplam aktifler oramimiz 0,21 ile saglam mali yapimizi ortaya koymaktadir.
Ozkaynak/toplam borg¢lar oranimiz 3,77 seviyesi ile finansal giiciimiizii teyit etmektedir.



Sirketimiz, giiclii bilancosu, yiiksek likidite pozisyonu, siirdiiriilebilir biiylime stratejisi ve
operasyonel miikemmellik anlayisiyla 2025 yilinin kalan déneminde de deger yaratmaya
devam edecektir.

V. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Finansal ve operasyonel riskler politika ve limitler cercevesinde yonetilmektedir. Doviz
pozisyonu iist yonetimce izlenmekte, dogal dengeleme ve gerekli durumlarda finansal araglar
degerlendirilmektedir. Likidite riski nakit, kisa vadeli finansal yatirimlar ve kullanilabilir
kredi limitleri ile yonetilmektedir. Kredi riskinde skor kartlari ve limitler uygulanmakta;
tedarikci ve miisteri konsantrasyonlari izlenmektedir.

I¢c kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi gdzetiminde
stirdiiriilmekte olup, i¢ kontrol prosediirleri 2025 3. Ceyreginde tekrar ele alinarak
glclendirilmistir.

Uriin kaynakh risklerin yénetimi amaciyla; iiriin kaynakl dogabilecek iiciincii sahis bedeni
ve maddi zararlarina kars1 500.000 USD yillik toplam limitli Uriin Sorumluluk Sigortasi ile,
bedeni zarar riskini 6nlemek iizere iiriin kusuru nedeniyle yapilacak geri ¢cagirma, toplatma
ve imha masraflarina iliskin 250.000 USD yillik toplam limitli Uriin Geri Cagirma Sigortasi
temin edilmistir.

Ayrica Tiim calisanlar1 kapsayacak sekilde ferdi kaza sigortasi yaptirilmistir.
VI. Yatinmlar ve Ar-Ge

Kapasite Artirim Yatiromi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01.09.2025 tarih ve 2025/19 sayil karar ile Manisa
yerleskemizde kapasite artisina yonelik stratejik bir yatirim karar1 alinmistir. Ekim 2025'te
baslamasi planlanan bu yatirimin, 2026 yilinin dordiincii ¢eyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte Sirketimizin yillik cirosuna yaklasik 22 milyon USD ek
katki saglanmasi 6ngoriilmektedir. Bu artisin %40'1inin ihracat satislarindan elde edilmesi
beklenmekte olup, s6z konusu gelisme uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclimiizii ve pazar
payimizi daha da artiracaktir.



Bu yatirim, Sirketimizin siirdiiriilebilir biiylime stratejisinin ve operasyonel miikemmellik
hedeflerinin 6nemli bir parcasidir. Artan liretim kapasitesi sayesinde miisteri taleplerini
daha hizli karsilama kabiliyetimiz giiclenecek, iiriin portfoyiimiiz genisleyecek ve verimlilik
artislarimiz devam edecektir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Sirketimiz, sektorde teknolojik liderligini siirdiirmek ve katma degeri ytliksek iriinler
gelistirmek amaciyla Ar-Ge yatirimlarina 6nem vermeye devam etmektedir. Yeni nesil iiriin
gelistirme calismalari, proses optimizasyonlari ve enerji verimliligi projelerimiz, briit
karliligimiz1 destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Yatirimla ilgili gelismeler mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
diizenli olarak paylasilacaktur.

VII. Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve iSG

ISO 9001, 14001, 45001 ve 31000 standartlar1 dogrultusunda ydnetim sistemleri
uygulanmaktadir. Manisa ve Nazilli cat1 GES'leri ile yenilenebilir elektrik iiretimi siirmekte;
enerji ve su verimliligi, hammadde fire azaltimi ve karbon yogunlugunu diisiirmeye yonelik
projeler yiiriitilmektedir. ISG egitimleri ve saha denetimleri diizenli olarak yapilmistir.

VIII. iligkili Taraf islemleri

Olagan ticari faaliyetler kapsaminda iligkili taraflarla islemler gerceklestirilmistir.
30.09.2025 itibaryla iliskili taraflara satiglar 95,0 milyon TL; iliskili taraflardan alacaklar
25,2 milyon TL; elde edilen adat faiz gelirleri 20,0 milyon TL'dir. Tim islemler piyasa
kosullarina uygun olarak ve ilgili mevzuata uyumlu ytriitiilmektedir.

10



IX. Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Milyon TL) 30 Eyliill 2025 31 Aralik 2024
Donen - Nakit ve Nakit Benzerleri 77,5 740,2
Donen - Finansal Yatirimlar 641,1 56,6
Donen - Ticari Alacaklar 603,6 593,9
Donen - Stoklar 450,3 381,5
Doénen - Diger 69,3 159,2
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.841,8 1.931,4
Duran - Kullanim Hakki Varliklari 78,9 51,1
Duran - Maddi ve Maddi Olmayan Duran 3.180,7 3.017,7
Varliklar

Duran - Diger 151,5 2215
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 34111 3.290,3
TOPLAM VARLIKLAR 5.252,9 5.221.2
Kisa Vadeli - Kisa Vadeli Borclanmalar (toplam) 59,3 41,2
Kisa Vadeli - Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 78,6 95,2
Vadeli Kisimlari

Kisa Vadeli - Ticari Borglar 274,8 333,3
Kisa Vadeli - Donem Kar1 Vergi Yiukimliligi 56,1 40,3
Kisa Vadeli - Diger 104,1 152,1
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 572,9 662,1
Uzun Vadeli - Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 86,5 107,2
Uzun Vadeli - Uzun Vadeli Karsiliklar 13,0 12,9
Uzun Vadeli - Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 410,4 415,5
Uzun Vadeli - Diger 18.5 35.1
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 528,4 570,7
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.151,5 3.988,9
TOPLAM KAYNAKLAR 5.252,9 5.221.7
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Ozet Gelir Tablosu

(milyon TL) 01.01.2025- 01.01.2024-

30.09.2025 30.09.2024
Hasilat 1.793,1 2.046,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti -1.286,1 -1.482,8
Briit Kar/Zarar 507,0 563,2
Genel Yonetim Giderleri -131,1 -123,9
Pazarlama Giderleri -96,0 -122,2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (Net) 4,5 49,4
Esas Faaliyet Kari 284,4 366,5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (Net) 2579 58,0
Finansman Giderleri -29,8 -79,5
Parasal Kazang/Kayip -301,9 -89,2
Vergi Gideri -49,0 -54.8
Net Donem Kari 161,6 2054

Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeleri

asagidaki gibidir:

l 30.09.2025 31.12.2024
I- Likidite Oranlari
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 3,21 291
Asit Test Orani ((Dénen varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar) 2,43 2,34
1l- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borgclar/Toplam Aktifler 0,21 0,24
Oz Sermaye/Toplam Borglar 3,77 3,24
01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024
lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari
Satislarin Karlihk Orani (Net Dénem Kari/ Net Satislar) 0,09 0,10
Aktiflerin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Toplam Aktifler) 0,031 0,039
Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,039 0,051

X. Donem Sonrasi Gelismeler ve Diger Hususlar

Doénem sonrasi herhangi 6nemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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XI. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, parcasi oldugumuz sosyal cevrenin hassasiyet ve ihtiyaclarin1 yakindan
takip etmektedir. Bu dogrultuda egitim, deprem ve afet hazirligi ile cevresel
sturdiriilebilirlik  (6zellikle kuraklikla miicadele) alanlarindaki projeleri
onceliklendirmekteyiz. Bu kapsamda, istanbul Teknik Universitesinin Marmara
Denizi Deprem Arastirmalari Merkezi'ne (ITU MATAM) biiyiik bir deprem sonrasinda
kesintisiz enerji saglayacak glines enerjisi altyapisinin kurulmasina sponsor
olunmustur.

Cagdas Cam’dan
ITU’niin Deprem Arastirmalarina
Bliyuik Destek

istanbul Teknik Universitesi MATAM Deprem Arastirmalari
Merkezi'nin biliyiik bir deprem sonrasinda kesintisiz enerji
ihtiyacini karsilayacak, gilinesten enerji iretim alt yapisi
Cagdas Cam sponsorlugunda hayata geciriliyor.

P C AG DAS cagdascam.com

| -

P GLASS REI! mggamsi #CGCAM ouin
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