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2025 Y1l 9 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu

A. GenelBilgiler

1) Raporun Dénemi

armada

FOODS

Bu faaliyet raporu, 01.01.2025 - 30.09.2025 dénemine ait 9 aylik ara donem faaliyet

raporudur.

2) Ortakukla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Armada Gida Ticaret Sanayi A.S.

Tescil Tarihi : 21.07.1993

Ticaret Sicil No : 13099

Mersis : 0079035796800001

Vergi Dairesi : Uray Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 0790357968

Telefon / Fax : +90 324 238 07 29/ +90 324 238 07 42

internet Adresi : www.armadafoods.com

Merkez Adresi : Toroslar Mah. Atatiirk_12 Bulvari No:91, i¢ Kapi No: 1,

Akdeniz/Mersin

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani : 1.750.000.000 TL

Odenmis Sermaye  : 263.980.843TL
Sermayedeki
Ortaklar Payi (T);.)
Sadettin Saygin Sénmez 88.240.306
Fethi Kalip¢i Sénmez 85.977.470
Mehmet Hayri S6nmez 23.048.224
Armada Anadolu Gida Tic. San. A.S. 21.998.400
Diger 44.716.443
Toplam 263.980.843

&
>

4) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

= Sadettin Saygin Sénmez
= Fethi Kalipgi S6nmez

= Mehmet Hayri SOnmez

= Armada Anadolu Gida Tic.

San. A.S.
Diger

Sirket’in cikarilmis sermayesi 263.980.843 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen o6denmistir. Bu sermaye, her biri beheri 1 (bir) TL degerinde 263.980.843 adet paya
bolinmus olup 48.396.480 adedi namayaziliA grubu ve 215.584.363 adedi hamiline yazili B grubu

olarak ayrilmigtir.


http://www.armadafoods.com/
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A Grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. 5
(bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (ug) Uyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) Uyesi
ve 10 (on) veya 11 (on bir) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) Uyesi, 12 (on iki) Gyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alt) dyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim
Kurulu tyeleri, s6z konusu bagimsiz tyeler haricindeki Uyelerden olusacaktir.

Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir A Grubu pay i¢cin 5 (Bes) oy hakki, her bir B Grubu pay icin 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.
B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.
5) Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler
5.1) Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi Madde 7 uyarinca, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve SPK

hukimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dlizenlemeleri ¢ergcevesinde Genel Kurul tarafindan
secilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal”
sekmesi altinda yer verilmigtir (https://armadafoods.com/yonetim-kurulu-tr-1150).

30.09.2025 tarihi itibariyla gorevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyeleri Gérevi GorevSiresi | \crada
Gorevli

Fethi Kalipgi Sonmez Yonetim Kurulu Bagkani 3Yil/04.04.2028 Evet
Sadettin Saygin S6nmez Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3Yil/04.04.2028 Evet
Mehmet Hayri Sbnmez Yoénetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Evet
Hamiyet Sonmez Yoénetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Hayir
Arzu Aslan Kesimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Hayir
Burcgin Gozluklu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/04.04.2028 Hayir

5.2) Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1lI-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig (“Teblig”)’inde yer alan ilkelere uyum
kapsaminda; Sirketimizin Yonetim Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurulmustur.

Teblig’in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Goésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin isleyis


https://armadafoods.com/yonetim-kurulu-tr-1150
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1401099
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esaslari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir
(https://armadafoods.com/komitelerimiz).

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek ve uygulanmasi konusunda galismalar yapmak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket calisanlar tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi igin
gelistirici calismalar yapmak, Yatirimei iliskileri biriminin faaliyetlerini izlemek ve Y&netim
Kurulu’na 6neriler sunmak tizere galismalarini yuratmektedir.

30.09.2025 itibariyla komitenin yapisi agsagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Arzu Aslan Kesimer Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Burgin Gozluklu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
“ Hale Girak Komite Uyesi Yatinmei iliskileri Madiiri

) Sirketimiz Strateji ve Yatirimel iliskileri Direktdrii ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapan Sayin Filiz Guler, 19.09.2025 tarihi itibariyla gorevden ayrilmis olup; yerine,
19.09.2025 tarihi itibariyla, Sirketimiz Yatirimc iliskileri Miidiirii olarak goreve baslayan Hale
Cirak atanmistir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1491237).

e Denetim Komitesi

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler cergevesinde yurutulmesinin,
finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi saglamak denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin gézetimini
saglamak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak Gzere ¢calismalarini surdurmektedir.

30.09.2025 itibariyla komitenin yapisi asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi

Burcgin Gozluklu Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



https://armadafoods.com/komitelerimiz
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1491237
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o Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi gcergevesinde
tanimlanmasi, erken teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk yodnetim mekanizmalarinin
uygulanmasi ve izlenmesi, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldinlacak risklerin tespiti, Sirketin ilgili departmanlari tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her
birimde yonetilen riskler ve risk seviyelerine iliskin raporlarin konsolide edilip degerlendirilerek
Yonetim Kurulu’na sunulmasi, Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsalyapisina
entegrasyonunun saglanmasi gorevlerini yerine getirmek tizere galismalarini sirdirmektedir.

30.09.2025 itibariyla komitenin yapisi agsagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Burgin Gozlukla Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Arzu Aslan Kesimer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

6) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz  Yonetim Kurulu’nun 16.01.2025 tarihli karariyla, Sirketimiz paylarinin halka
arzi sonrasinda c¢ikarilmis sermayenin 219.984.000.- TL’den 263.980.843.- TL’ye artirilmasi
nedeniyle, Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) onayi ile degistirilmistir. ilgili degisiklik 05.02.3035 tarihinde tescil edilerek,
05.02.2025 tarih ve 11265 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1389610).

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

01.01.2025-30.09.2025 doneminde ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatler
toplami 9.116.207 TL’dir (30.09.2024: 7.273.363 TL).

C. Arastirmave Gelistirme Calismalari

Raporlama doneminde gerceklestirilen arastirma gelistirme calismasi bulunmamaktadir.


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1389610
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D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1) Satislar ve Uretim

Sirket’in temel satis kanallari; toptancilar, sektor Ureticileri, indirim marketleri, 6zel musteriler,
perakende toptan satis, endustriyel gida musgterileri, ulusal zincir marketler, e — organik, yerel
zincir marketler, bayilikler, ev disi tuketim, kamusal musteriler ve diger olmak uzere
siniflandintmaktadir.

Sirket’in hem yurt i¢i hem yurt disi misterileri bulunmakta olup 30.09.2025 tarihinde sona eren
finansal donem itibariyle Sirket tarafindan yurt disina yapilan satislarin Sirket’in gelirlerine orani
yaklasik %70°dir.

Bolgesel Satis Dagilimi (%)

Bolge 2024 9A 2025 9A
Yurtigi 41% 30%
Avrupa 19% 23%
Afrika 10% 21%
Avrasya 8% 8%
Asya 3% 3%
Ortadogu 6% 6%
Diger 13% 8%
Markalar

Sirket, “Armada Foods”, “Organik Doyum”, “Anadolu” ve “Popipop” markasi ile yurt ici pazarda;
“Mediterranean Village” markasi ile ise yurt disi pazarda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sirket,
o0zel markali (private label) Urlnler ile zincir marketlere de hizmet vermektedir. Sirket’in
markalarini gosteren gorsel, asagida yer almaktadir:

ADOLU 4

/

armada doyum

FOODS XS
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Uriin Bazli Dagilim

Sirket’in Griin kompozisyonu temel olarak; bakliyat, hububat, bulgur, organik trtnler, super gida
(superfoods), bakliyat unu, piring, glutensiz Grtinler ve diger trtinler olmak tizere toplam 9 (dokuz)
ana urun grubundan olugsmaktadir:

e Bakliyat ana drun grubunda; mercimek (kirmizi, sari, yesil), nohut, barbunya, fasulye
(kirmizi, siyah, kuru), borulce, mas fasulye, bezelye (yesil/sari, tum/kirik) ve bakla Grinleri
yer almaktadir.

e Hububat ana rtin grubunda; bugday, arpa ve misir trlnleri yer almaktadir.

e Bulgur ana urtn grubunda; pilavlik, koftelik, esmer pilavlik, iri, tum tane pilavlik, midyat,
tam bugday, esmer koftelik, esmer midyat bulgurlari, ceris ve koftelik ceris Urtnleri yer
almaktadir.

e Organik Urunler ana urin grubunda; organik kabuklu mercimek, organik nohut, organik
kirmizi mercimek, organik yesil mercimek, organik sari mercimek, organik bulgur, organik
popcorn, organik beyaz fasulye, organik piring, organik soya fasulyesi, organik susam,
organik bugday, organik yemlik bugday, organik misir, organik keten tohumu ve organik
mavi haghas Urunleri yer almaktadir.

e Super gida (super foods) ana urin grubunda; beyaz kinoa, siyah kinoa, kirmizi kinoa,
karabugday , siyah piring, siyah nohut, amarant ve ¢iya tohumu Utrunleri yer almaktadir.

e Bakliyat unu ana urin grubunda; nohut unu, kirmizi mercimek unu, misir unu, piring unu
ve sarl mercimek unu Urunleri yer almaktadir.

e Piring ana urln grubunda yalnizca piring yer almaktadir.

e Glutensiz urtnler ana urtn grubunda; mavi hashas, organik susam, organik nohut unu,
organik mas fasulye, organik soya fasulyesi organik popcorn, organik sari mercimek,
organik beyaz fasulye, organik yesil mercimek, organik nohut, organik kirmizi mercimek,
piring, amarant, borulce, sart mercimek, beyaz fasulye, barbunya, mas fasulye, tum yesil
bezelye, siyah fasulye, nohut, kirmizi mercimek, kirmizi fasulye trlnleri yer almaktadir.

Diger Grunler ana urln grubunda ise susam, keten tohumu, mavi hashas tohumu, beyaz hashas
tohumu, misir, baharat ve kuruyemis yer almaktadir.
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Uriin Bazinda Satis Dagilimi (%)

Uriin 2024 9A 2025 9A
Kirmizi Mercimek 43% 25%
Bugday 8% 21%
Piring 13% 16%
Nohut 9% 16%
Bulgur 10% 8%
Fasulye 8% 4%
Diger 9% 11%

Uretim ve Kapasite
Fabrikalar

Sirket, Uretimlerini, 3 (ug¢) farkl yerleskede yer alan 11 (on bir) ayn uretim tesisinde
gerceklestirmektedir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla; Merkez Fabrikasi, Organik Uretim Fabrikasi ve mevcut
durumda yatinmi devam etmekte olan yatirrmi devam eden Uc¢uncu fabrika alani bulunmaktadir.

Sirket’in Merkez Fabrikasi, Mersin Limani’na 10 km uzaklikta, Organik Uretim Fabrikasi ve yapimi
devam eden Ucunclu fabrika alani ise Mersin Limani’na 13 km uzaklikta konumlandirilmistir.

Armada-1 Merkez Fabrikasi

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla Toroslar Mah., Atatlrk_12 Bul.,, No:91, ig Kapr No:1,
Akdeniz/Mersin adresinde yer alan, 4.350 m2 acik alan ve 34.000 m2 kapali alan olan olmak Uzere
toplam 38.070 m2 alana kurulu Merkez Fabrikasi bulunmaktadir. S6z konusu fabrikada;
mercimek (kirmizi, sar, yesil), nohut, barbunya, fasulye (kirmizi, siyah, kuru), borulce, mas
fasulye, bezelye, bakla, bugday, asurelik bugday, arpa, misir, beyaz kinoa, siyah kinoa, kirmizi
kinoa, karabugday, siyah piring, siyah nohut, amarant, ¢iya tohumu, piring, bulgur, susam, keten
tohumu, misir, mavi ve beyaz hashas tohumu urunlerinin ithalat, ihracat ve isleme islemleri
gerceklestirilmektedir.

Merkez Fabrikasi’nin toplam Urun isleme kapasitesi 2.199 ton/gundur. Sirket’in Merkez Fabrikasi
bunyesinde; 1.020 ton/gln urln isleme kapasiteli 2 (iki) adet mercimek isleme hatti, 483 ton/gln
urun isleme kapasiteli 2 (iki) adet bulgur isleme hatti, 480 ton/gln Urln isleme kapasiteli 2 (iki)
adet bakliyat eleme hatti ve 432 ton/gun kapasiteli 1 (bir) adet raf boyutlu paketleme tesisi
mevcuttur. Ek olarak Sirket’in Merkez Fabrikasi blnyesinde 79.850 MT depolama kapasitesi
bulunmaktadir. Ayrica Merkez Fabrikasi’nda yer alan 2 (iki) adet bulgur isleme hattindan 1 (bir)
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tanesi, organik Uretime elverisli altyapiya da sahip olup organik bulgur Uretimi, Merkez
Fabrikasi’nda ayni kapasite igerisinde degerlendirilebilmektedir.

Armada-2 Merkez Fabrikasi

Sirket’in Burhan OSB Mah., MTOSB, 3. Bolge, 16. Cad., No:9, 33040, Akdeniz/Mersin adresinde
yer alan, 3.900 m2 acik alan ve 11.348 m2 kapall alan olmak uzere toplam 10.000 m2 alana
kurulu, 2022 yilinda Mersin’de faaliyetlerine baslayan, Sirket’in organik UGrlnler ana Urln
grubunda yer alan urunlerinin ithalat, ihracat, isleme faaliyetlerinin gergeklestirildigi Organik
Uretim Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket’in Organik Uretim Fabrikasi’nda; organik kabuklu mercimek, organik nohut, organik kirmizi
mercimek, organik yesil mercimek, organik sari mercimek, organik bulgur, organik popcorn,
organik beyaz fasulye, organik piring, organik soya fasulyesi, organik susam, organik bugday,
organik yemlik bugday, organik misir, organik keten tohumu, organik mavi hagshas ve bunlara ek
olarak ayni tesiste muhtelif bakliyat ve hububat Urlnlerinin prejelatinize edilmis ve klasik un
formlarn ve glutensiz Grunlerin isleme, alim, satim, pazarlama, ithalat, ihracat ve transit organik
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Sirket’in Organik Uretim Fabrikasi biinyesinde; 204 ton/giin (iriin isleme kapasiteli 1 (bir) adet
organik mercimek isleme ve un hatti, 216 ton/gun uGrun isleme kapasiteli 1 (bir) adet bakliyat
eleme hatti, 144 ton/gun kapasiteli 2 (iki) adet muhtelif bakliyat ve hububat unu fabrikasi, 15
ton/gun kapasiteli 1 (bir) adet muhtelif bakliyat ve hububat prejelatinize un uretim hatti
bulunmaktadir. Ek olarak Organik Uretim Fabrikasi biinyesinde 8.805 MT depolama kapasitesi
bulunmaktadir.

2) Yatirim Faaliyetleri

Armada-3 Bakliyat Uretim ve Depolama Tesisleri
Yatirim Projesi Kapsami
Tapu alani: 89.093 m?® ve planlanan kapali alani 61.906 m? olan Armada 3 yatirim projesi ile;

e Konvansiyonel bakliyat Urunlerinin islenmesi icin kapasite artisina yonelik tesis
yatirimlari,

e Hammadde, yari mamul ve mamul i¢in depolama alanlarinin gelistirilmesi amaciyla
depolama kapasite artisina yonelik yatirnmlar,

e Ekstrizyon ve Protein Ayristirma Tesisi yatinmi ile Super Cereal (Super Tahil) ve diger
artnlerin (makarna, kuskus, irmik, yulaf, vegan trlnler, kahvaltilik gevrekler vb.) Uretimine
yonelik tesis yatirmi,

planlanmistir.

Proje kapsaminda; bakliyat isleme amaciyla kurulan tesisler, 4.800 ton/gun igsleme kapasitesine
sahip olacaktir. Bahsi gecen depo yatirnmlariise 181.500 ton depolama alani icerecektir. Glncel
kapasite raporu uyarinca, 2.000 m?>lik kapali alan Uzerine kurulan protein ayristirma ve
ekstrlizyon tesisinin, Uretim kapasitesi ise 20 ton/saat olarak planlanmistir.
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30.09.2025 itibariyla, Armada 3 Fabrika yatiriminin genel tamamlanma orani %62’dir. Toplam 44
Milyon USD olmasi planlanan Armada 3 fabrika yatinminin gergeklesen yatirnm tutari 30.09.2025
itibariyla toplam 27,2 Milyon USD seviyesindedir. Rapor dénemi itibariyla Ekstrizyon ve protein
ayristirma tesis yatinminin tamamlanma orani %100°dir. Raporlama donemi itibariyle yatinm
toplam 43.198 m® kapali alana ulasitmistir.

usD 2025 9A
Armada 3 9.406.311
GES 13.890.055
Diger 868.305
Toplam 24.164.671

Sanliurfa (Viransehir) GES Yatirimi

Yaklagsik 19 MW olmasi planlanan GES yatinminin Sanliurfa, Viransehir’de kurulmasi
planlanmaktadir. On arsa tahsisi yapilmis olup GES kurulumu igin 31.10.2023’te basvuruda
bulunulmustur ve bahsi gegcen projenin 3,75 MW’lik kismi igin 27.05.2024°te ¢cagri mektubu
alinmistir. 10.06.2024’te Sirket’e 8,25 MW kapasite daha tahsis edilmistir. ilgili projeye iliskin
olarak toplam 12 MW’lLk kapasite tahsis edilmistir. EPC (Engineering, Procurement and
Construction — Muhendislik, Tedarik ve Kurulum) sozlesmesi 11.10.2024’te imzalanmistir.
24.10.2024 tarihinde proje onaylari EDAS/TEDAS kurumlarina sunulmustur. CED sdureci
25.11.2024’te baslamis olup, 8,25 MW icin CED tahsisi yapilmigtir. Yaklasik maliyetin 17.000.000
ABD Dolari olmasi beklenmektedir. Yatirrmin %80’ini leasing, %20’si 6zkaynak ile karsilanacaktir.
Yatinm devam etmektedir.

Sanliurfa (Harran) GES Yatirimi

Sirketimiz, karbon notre katki saglamak ve kendi 6z tuketimine yonelik enerji Uretimi igin,
Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi'nin ilgili 5.1.h kapsaminda Mepa Yenilenebilir Enerji A.S. ile
11.02.2025 tarihinde, toplam 8.774.282 USD tutarinda, 11.058,39 kWp DC glicinde uretime hazir
kurulu santral aimi gerceklestirmistir. Tesis Uretim yapmaktadir.

3) Bagli Ortakliklar, istirakler

Sirket’in 30.09.2025 tarihiitibariyla 1 (bir) adet Kazakistan merkezli AC Agro LLP Gnvanlidogrudan
bagli ortakligi bulunmaktadir. 29.11.2022 tarihinde kurulan AC Agro LLP temel olarak tarim
emtialarinin satin alinmasi, depolanmasi, tedarik edilmesi faaliyetleriyle istigal etmektedir. AC
Agro LLP’nin sermayesi 68.276.742,98 Kazakistan Tengesi olup Sirket, ilgili bagli ortakligin %70
oraninda pay sahibidir.
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AC Agro LLP Ortaklik Yapisi:

Ortaklar Sermayedeki Ortaklik

Payi (TL) Orani (%)
Armada Gida Tic. San. A.S. 105.000 70%
GAP Pazarlama A.S. 45.000 30%
Toplam 150.000 100%

4) Genel Kurul

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 06.03.2025 tarihli karariyla, 2024 Yili Olagan Genel Kurulu, Sirket
esas sOzlesmesine, SPKve TTK dizenlemelerine uygun olarak, 04.04.2025 tarihinde Sirket genel
merkezinde gerceklestirilmigtir.

Toplanti sonuglar ve alinan kararlar Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta ilan
edilmigtir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1418010 , https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1420599).

5) Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sirket esas s6zlesmesine, SPK ve TTK dlizenlemelerine uygun
olarak belirlenmis olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmistir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1391932).

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10.03.2025 tarihli karariyla kar dagitimina iliskin teklifi 04.04.2025
tarihinde gerceklestirilen olagan 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmustur.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XlI No:29 sayili Teblig hukimleri cercevesinde
duzenlenen finansal durum tablolarinda yer alan net donem kar 808.931.422.- TL, Vergi Usul
Kanunu htkumleri gergevesinde duzenlenen 31.12.2024 dénem Kesin Mizan bakiyesine gore
finansal tablolarinda yer alan net donem kéari ise 569.627.374.- TL'dir.

-Turk Ticaret Kanunu uyarinca ge¢cmis yillara iligskin kesinlesmis donem karlarindan ayrilmamis
yasal yedekler ile 2024 yii donem karindan ayrilmasi gereken Birinci Tertip Kanuni Yedek Akcge
toplami olan 50.397.685.- TL tutarin (263.980.843 TL 6denmis sermaye) ¢ikarilmis sermayenin
%20'sine ulasmadiginin tespiti sebebiyle, Vergi Usul Kanunu htiktmleri gercevesinde duzenlenen
finansal tablolarda yer alan 569.627.374.- TL net donem karindan, %5 oraninda 28.481.369.-TL
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XlI No:29 sayili Teblig hukimleri ¢ercevesinde diizenlenen
finansal durum tablolarinda yer alan 808.931.422.- TL tutarindaki net déonem ké&rindan; Turk
Ticaret Kanunu uyarinca ayrilacak 28.481.369.-TL Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge ayrildiktan
sonra kalan 780.450.053.- TL tutarin Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina,

-Gecmis yillara ait Turk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken 21.916.316.- TL yasal
yedeklerin ayrilmasina ve enflasyon farklarinin virmanlanmasina, Bu hususlarile 11-19.1 sayili Kar
Payi Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Payl Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
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formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitilmamasi konusundaki seklindeki 6nerisi Genel
Kurul'un ohayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmigtir
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1418012).

6) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket bunyesinde yer alan ilgili
departman yoneticileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica digsaridan denetim firmalarina i¢
denetim yaptinlmamaktadir.

E. Diger Hususlar

e Dogrudan ve Dolayli istirakler

Bulunmamaktadir.

e Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in  20.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili bulteninde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin ilke karari
cercevesinde yatinmcilari korumak amaciyla, 6denmis sermayesinin %10’una kadar pay geri
alimi yapilmasina ve bu kapsamda yapilacak pay geri alimlariigin 1 (bir) yil sireyle olmak Uzere
100.000.000 TL fon ayrilmasina karar vermistir. Sirket, isbu Rapor tarihi itibariyla toplam 120.000
TL nominal degerli B grubu paylarini toplam 3.830.196 TL bedel karsiliginda geri almistir.

e Hesap Doénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

o Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

o Mevzuat Hiukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Mudir/Midiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

o Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlarina uyulmustur.
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e Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

01.01.2025 - 30.09.2025 doéneminde Sirket bunyesinde herhangi bir olaganusti genel kurul
toplantisi gerceklestirilmemistir.

e Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2025 -30.09.2025 déneminde yapilan ayni yardimlarin toplam tutar1 4.067.600 TL ve
nakdi yardim ve bagislarin tutarn 3.203.750 TL’dir.

e Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptig
Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yiinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Ainmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Bulunmamaktadir.

F. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

e Kiiresel Goriiniim

FAO-OECD verilerine gore, kuresel bakliyat Gretimi 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %7,5 artis
gostermis ve 100 milyon ton seviyesine ulasmistir. Oniimizdeki on yillik projeksiyonlarda,
sektorun %2,35 yillik bilesik buylime oraniile artisini sirdurerek 2034 yilinda yaklasik 126 milyon
ton Uretim hacmine ulasmasi beklenmektedir. Talep tarafinda ise kuresel kisi basi bakliyat
tuketiminin 7,3 kg seviyesinden 8,6 kg seviyesine yukselecegi ongortilmektedir. Bu buyume hem
artan saglik bilinci hem de surdurulebilir protein kaynaklarina yonelimle desteklenmektedir.

o Bolgesel Dinamikler

Bakliyat uretim ve tuketiminde Asya kitasi belirleyici konumunu korumaktadir. Asya, kuresel
tuketimin %52’sini gerceklestirirken Uretimde yaklasik %43 paya sahiptir. Hindistan, diunya
uretiminin %28’ini karsilayan lider ulke konumunda yer alirken; Kanada, Cin ve Avrupa Birligi diger
buyuk Ureticiler arasinda bulunmaktadir. Afrika ise son on yilda hem Uretimini hem de tuketimini
artirarak buyuk 6lgude kendi kendine yeterli hale gelmistir. Kiresel ticarette ise Kanada en buyuk
ihracatgl, Cin ise en bluyuk ithalatei tlke konumunu surdurmektedir.

e Trendler ve Gelecek Beklentileri

Bakliyat, yuksek protein ve lif icerigi ile saglik odakli beslenme trendlerinde 6n plana ¢ikarken,
ayni zamanda et alternatifleri ve saglikli atistirmaliklar gibi katma degerli Urlinlerin Gretiminde de
artan bir rol oynamaktadir. Hiukiimet destekleri, yuksek verimli tohum kullanimi, mekanizasyon
ve tarimsal destek programlari, Uretim artisini tesvik eden baslica unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, 6zellikle Asya ve Afrika’da kiigiik 6lcekli tireticilerin tahillarla
birlikte bakliyat ekimini artirmasi ve arazi kullanim yogunlugunun yukselmesiyle kiresel arzin
guclenmesi beklenmektedir.
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e Gelecek Projeksiyonlari

FAO-OECD projeksiyonlarina gore, bakliyat sektori dnumuzdeki on yilda talep artisi ve verimlilik
iyilestirmeleri sayesinde istikrarli bir buyume gosterecektir. Kuresel Uretimin 2034 yilinda 126
milyon tona ulagsmasi, kisi basi tuketimin ise 8,6 kg seviyesine yiukselmesi beklenmektedir. Bu
blylmenin, saglikli beslenme trendleri, stirdirtlebilir protein kaynaklarina olanilginin artmasi ve
bakliyatin islenerek katma degerli gida Urunlerine donustirilmesiyle desteklenmesi
ongorulmektedir.
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G. Finansal Durum
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
VARLIKLAR (TL) Geg¢memis Geg¢mis
Dipnot 30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
Dénen Varhklar 8.633.268.636 8.961.924.906
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.060.603.794 665.585.576
Ticari alacaklar 5 1.514.259.337 1.309.125.577
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.514.259.337 1.309.125.577
Diger alacaklar 6 314.538.466 2.794.463.809
Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 19.659.764 2.313.722.090
Lliskili taraflardan diger alacaklar 6,25 294.878.702 480.741.719
Stoklar 7 4.862.057.415 3.869.910.500
Pesin 6denmis giderler 9 794.613.966 266.564.015
lliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 9 794.613.966 266.564.015
Diger donen varliklar 15 87.195.658 56.275.429
Duran Varhklar 4.477.726.560 3.704.128.880
Diger alacaklar 6 275215 345.201
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 275215 345.201
Kullanim hakki varliklar 8 11.691.573 12.021.954
Maddi duran varliklar 10 4.458.583.394 3.685.758.891
Maddi olmayan duran varliklar 11 7.090.931 6.002.834
Pesin 6denmis giderler 9 85.447 -
Toplam Varhklar 13.110.995.196 12.666.053.786
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR (TL) Ge¢cmemis Gecmis
Dipnot 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.423.357.154  5.754.829.097
Kisa vadeli borglanmalar 4 3.772.678.926  3.868.454.353
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 4 475.325.441 415.063.568
Ticari borglar 5 747.222.052 605.183.008
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 687.776.535 605.183.008
Iliskili taraflara ticari bor¢lar 525 59.445.517 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 22.961.426 9.507.187
Diger borglar 6 39.008.161 67.747.320
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 10.177.658 5.098.510
Hliskili taraflara diger bor¢lar 6,25 28.830.503 62.648.810
Ertelenmis gelirler 9 330.320.250 743.239.901
Hliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 330.320.250 743.239.901
Doénem kari vergi yiikiimliiliigii 24 15.105.741 22.967.152
Kisa vadeli kargtliklar 13 20.735.157 22.666.608
Diger kisa vadeli karsiliklar 13 11.582.355 12.437.006
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 9.152.802 10.229.602
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.947.030.482  1.637.917.453
Uzun vadeli borglanmalar 1.357.290.128 1.451.489.639
Ertelenmis gelirler 9 1.664.027 7.327.734
Uzun vadeli karsiliklar 14 12.230.927 3.109.152
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 12.230.927 3.109.152
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 24 575.845.400 175.990.928
Ozkaynaklar 5.740.607.560  5.273.307.236
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 16 5.739.156.189  5.269.814.973
Odenmis sermaye 263.980.843 263.980.843
Sermaye diizeltmesi farklar 969.954.690 969.954.690
Geri alinmig paylar (4.236.647) -
Paylara iligkin primler 2.048.301.769  2.048.301.769
Kar veya zararda yeniden siniflanmayacak diger kapsaml gelir/ (giderler) 727.112.225 732.337.650
Kar veya zararda yeniden siniflanacak diger kapsamli gelir/ (giderler) (611.716.484)  (517.250.427)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.292.981 56.334
Gegmis yillar karlan 1.768.197.467 758.185.461
Net donem kart 573.269.345  1.014.248.653
Kontrol giicii olmayan paylar 1.451.371 3.492.263

Toplam kaynaklar

13.110.995.196

12.666.053.786
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAR ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
TABLOSU (TL) Gecmemis Gecmemis Gecmis Gecmemis
1 Ocak — 1 Temmuz — 1 Ocak — 1 Temmuz —
Dipnot 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Kar veya zarar kismm
Hasulat 17 7.137.100.395  2.663.321.827 7.217.217.258 2.782.046.575
Satislarin maliyeti 17 (5.703.676.456) (2.157.996.249) (5.999.640.603)  (2.285.517.109)
Briit kar 1.433.423.939 505.325.578 1.217.576.655 496.529.466
Genel yonetim giderleri 18,19 (184.337.722) (66.324.923) (172.759.177) (51.877.944)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18,19 (462.903.026)  (101.351.001) (438.210.791) (171.423.193)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 1.244.683.024 659.023.324 814.984.817 129.767.583
Esas faaliyetlerden diger giderler 20 (1.162.587.844)  (651.391.465) (598.238.828) (113.589.553)
Esas faaliyet kari 868.278.371 345.281.513 823.352.676 289.406.359
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 2.525.091 92.346 - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 21 - - (328.483) (328.483)
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar1 870.803.462 345.373.859 823.024.193 289.077.876
Finansman gelirleri 22 635.331.505 99.302.496 87.800.396 21.825.675
Finansman giderleri 22 (1.408.617.373)  (511.391.368) (1.048.291.849) (342.752.997)
Parasal kazang 23 973.865.443 445.925.920 921.650.462 386.418.872
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 1.071.383.037 379.210.907 784.183.202 354.569.426
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/ (gideri) 24 (498.737.404)  (144.912.245) (235.545.908) (38.978.812)
- Donem vergi gideri (31.157.859) (13.953.149) (31.453.084) (14.876.312)
- Ertelenmis vergi gideri (467.579.545)  (130.959.096) (204.092.824) (24.102.500)
Net donem kari 572.645.633 234.298.662 548.637.294 315.590.614
Pay basina kazang 2,17 0,89 2,49 1,43
Kontrol giicii olmayan paylar (623.712) (1.852.974) (3.001.075) (998.128)
Ana ortaklik paylar 573.269.345 236.151.636 551.638.369 316.588.742
Diger kapsaml gelir kismui
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh giderler (5.225.425) 3.584.326 (171.792.030) 3.353.617
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/
(azaliglarn) - - (216.962.068) 3.942.704
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang ve
kayiplart (6.967.233) 4.779.102 (401.923) 200.199
- Vergi etkisi 1.741.808 (1.194.776) 45.571.961 (789.286)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilabilecek birikmis
diger kapsamh (giderler)/ gelirler (95.883.237) 58.681.754 (64.695.125) 33.579.792
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (121.211.495) 78.110.751 (79.766.974) 45.054416
- Yabanci para ¢evrim farklari (4.974.617) 98.691 1.263.183 (211.054)
- Vergi etkisi 30.302.875 (19.527.688) 13.808.666 (11.263.570)
Diger kapsamh (gider)/ gelir (101.108.662) 62.266.080 (236.487.155) 36.933.409
Toplam kapsaml gelir 471.536.971 296.564.742 312.150.139 352.524.023
Kontrol giicii olmayan paylar (2.040.892) (1.801.173) (2.559.551) (1.045.883)
Ana ortaklik paylan 473.577.863 298.365.915 314.709.690 353.569.906
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H. Risk Yonetimi

1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in  risk yOnetimi gergcevesinin  kurulmasi ve gozetimi Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri, Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek igin olusturulmustur. Risk ydnetimi prensiplerinin amaci
Sirket’in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli
kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlar ve siregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir
kontrol ortami yaratarak, tum calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci
olmaktadir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz  Yonetim Kurulu’nun 04.04.2025 tarihli karariyla, TTK ve SPK duzenlemeleri
cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite duzenli olarak
galismalarnni sirdurmekte ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

I. Raporlama Déneminde Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler

e Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda; Sirketimizin, Pente Organik Gida
Ticaret Ltd. Sti. ile 2025 yili igerisinde gerceklestirilmesi dngorulen iliskili taraf islemlerine
iliskin "Yaygin Ve Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf istlemlerine iliskin Rapor", Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 01.10.2025 tarihli toplantisinda onaylanmigtir ve 01.10.2025 tarihinde KAP’ta
yayimlanmigtir (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1494974).

o Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi Yatirnmi: Sirketimizin surduralebilirlik yatirimlar
kapsaminda, atik yonetiminin iyilestirilmesi, atik sularin geri kazanilmasi ve yeniden
kullanilmasi amaciyla biyolojik aritma tesisi kurulmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz ile Goksu Aritma Miihendislik insaat San. Tic. Ltd. Sti. arasinda,
06.10.2025 tarihinde imzalanan, 265.000 EUR+KDV tutarinda sozlesme kapsaminda;
endustriyel atik sularin aritilmasina yonelik, Endustriyel Atiksu Aritma Tesisinin; insaat harig
olmak Uzere detayli projelendirme, ekipman ve enstriiman temini, elektro-mekanik montaj
isleriile tesisin ¢alisir durumda devreye alinmasi isi gerceklestirilecektir.
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