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(ci-aprés la "Société")

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DU
30 juin 2025

Bureau

La séance est ouverte a 10 heures, au siége de la Société, sous la présidence de
Monsieur Ludovic DAUPHIN, représentant de I’établissement stable de la société en France désigné
par les actionnaires conformément a I’article 32 des Statuts. Monsieur Alain DUMENIL, Président du
Conseil d’Administration est absent.

Le Président désigne en qualité de scrutateurs de I"assemblée, les deux actionnaires présents et acceptant
cette fonction, disposant du plus grand nombre de voix :

- La Société ARDOR INVESTMENT S.A, représentée par Monsieur Ludovic DAUPHIN
- La Société RodraInvestissements SCS., représentée par Madame Florence
SOUCEMARIANADIN.

Le Président désigne Madame Adélaide LEBAIN comme secrétaire.
Convocations

Un avis de convocation a la présente Assemblée générale a été publié, conformément a I’article 7:128,
§1 du Code des sociétés et des associations :

- Au Moniteur belge, le 28 mai 2025 ;
- Dans I’« Echo » numérique le 28 mai 2025 ; et
- Sur le site internet de la Société le 30 mai 2025.



L’avis de convocation a également été inséré dans des médias dont on peut raisonnablement attendre
une diffusion efficace des informations auprés du public dans I’ensemble de I’Espace Economique
Européen et qui sont accessibles rapidement et de maniére non discriminatoire, conformément a I’article
7:128, §1,3° du Code des sociétés et des associations.

Les informations visées a l'article 7:129, §3 du Code des sociétés et des associations ont été mises a
disposition sur le site internet de la Société a partir du 30 mai 2025.

Le rapport financier annuel au 31 décembre 2024 visé a [article 12 de I’Arrété Royal du
14 novembre 2007 relatif aux obligations des émetteurs d’instruments financiers admis a la négociation
sur un marché réglementé a été mis a disposition du public et déposé auprés de la FSMA et de I’ Autorité
des marchés financiers le 30 avril 2025.

Les documents visés a I'article 7:148 du Code des sociétés et des associations ont été mis a disposition
au siege de la Société dés la publication de I’avis de convocation a la présente Assemblée générale, soit

a partir du 30 mai 2025.

Les actionnaires nominatifs ont été convoqués a la présente Assemblée générale par lettre ordinaire du
30 mai 2025 et les administrateurs et le commissaire ont été convoqués par courriel du 30 mai 2025.

Les publications et les justificatifs sont annexés au présent procés-verbal (Annexe 1).

Liste de présence — Formalités d'admission

[l résulte de la liste de présence, laquelle a été signée préalablement a I'ouverture de la séance par tous
les actionnaires présents ou représentés ainsi que par les membres du bureau (Annexe 2) que 71 733 393
actions sur les 135.928.119 actions représentant le capital de la Société sont représentées.

Aucun vote par correspondance n’a été exerce.

Les actionnaires qui participent a I’Assemblée générale se sont conformés aux formalités & accomplir
pour étre admis a la présente Assemblée générale, telles qu'elles sont énoncées a l'article 30 des statuts
de la Société et a l'article 7:134 du Code des sociétés et des associations. Les attestations délivrées par
le teneur de comptes agréé ou par le dépositaire central de titres ainsi que la liste des actionnaires
nominatifs sont annexées au présent procés-verbal (Annexe 3).

Les formulaires de vote par procuration et les avis de participation sont parvenus a la Société au plus
tard le sixiéme jour qui précéde la date de la présente Assemblée générale. Les formulaires et les avis
de participation sont annexés au présent procés-verbal (Annexe 4).



Ordre du jour

1.

Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes annuels et les compies consolidés
pour l'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Présentation et approbation du rapport de rémunération pour l'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour ['exercice social cloturé au
31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de gouvernement d’entreprise du rapport de
gestion pour ['exercice social précité.

Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour l'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour l'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Présentation et approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024,

Proposition d'approuver les comptes annuels de l'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Décision relative a l'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de ['exercice social cloturé au 31 décembre 2024 de
16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de l'exercice clos le 31/12/2024 : 16 385,60 EUR

Dont I'affectation serait la suivante :

Au compte '’ Perte reportée’’ : 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte '’ Perte reportée’’ serait donc ainsi constitué :

Compte *’ Perte reportée’’ : (1735531,65) EUR

0

Présentation des comptes consolidés de I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Prise de connaissance des comptes consolidés de l'exercice social cléturé au 31 décembre 2024,

Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de leur mandat pendant l'exercice écoulé.

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de ftoute responsabilité résultant de
l'accomplissement de son mandat pendant l'exercice écoulé.
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9. Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat
du commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de renouveler le mandat du
commissaire de la Société Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siége est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre des
Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur d'entreprises (A02251), pour une
période de trois années, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes annuels de [ 'exercice social clos le 31 décembre 2027, et de fixer les émoluments
du commissaire a la somme annuelle fixe de 69.500 EUR HTVA (soumis annuellement a
indexation) pour ['exercice de sa mission de contréle légal des comptes statutaires et
consolidés.

10. Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition d'octroyer aux administrateurs, a
titre de rémunération pour l'exercice 2023, une somme globale de 15.000 euros a répartir
librement par le Conseil d’Administration entre ses membres sous la forme de jetons de
présence.

11. Pouvoirs pour I’exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer a chaque membre du Conseil d’Administration, avec faculté de
substitution, tous pouvoirs d'exécution des décisions prises par ['Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d'accomplir les formalités nécessaires a leur
publication.

Pour étre admises, les propositions a I'ordre du jour doivent recueillir au moins la majorité des voix dont

disposent les actionnaires présents. votant par correspondance ou représentés.

Questions

Aucun actionnaire n’a fait usage du droit de poser par écrit des questions aux administrateurs ou au
commissaire, conformément a l'article 7:139 du Code des sociétés et des associations.

Le Président demande s'il y a des questions sur les rapports ou des points a l'ordre du jour.

Il n'y en a pas.

Constatation de la validité de I' Assemblée

L'exposé du Président qui précéde est reconnu exact par la présente Assemblée générale. Celle-ci se
reconnait valablement constituée et apte a délibérer sur les points 4 l'ordre du jour.
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Résolutions
Apres délibérations, la présente Assemblée générale adopte les résolutions suivantes :

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024

L'Assemblée générale dispense le Président de donner lecture du rapport de gestion sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024 et en prend

connaissance.

2. Présentation et approbation du rapport de rémunération pour l'exercice social cléturé au
31 décembre 2024

L'Assemblée générale dispense le Président de donner lecture du rapport de rémunération pour I'exercice
social cloturé au 31 décembre 2024 et en prend connaissance.

Monsieur Ludovic DAUPHIN commente le rapport de rémunération, inclus dans la déclaration de
gouvernement d’entreprise du rapport de gestion pour I’exercice social précité.

L’ Assemblée générale décide d'approuver le rapport de rémunération pour l'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité (71 733 393 votes pour, 0 vote contre, et 0 abstention)

- Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 71 733 393
- Proportion du capital représenté par ces votes : 52,77 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 71 733 393

3 Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024

L'Assemblée générale dispense le Président de donner lecture du rapport du commissaire sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024 et en prend

connaissance.



4, Présentation et approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024

L’Assemblée générale décide d'approuver les comptes annuels de l'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité (71 733 393 votes pour, 0 vote contre, et 0 abstention)
- Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 71 733 393
- Proportion du capital représenté par ces votes : 52,77 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 71 733 393

5. Décision relative a I'affectation des résultats

L’Assemblée générale décide d’affecter le bénéfice de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024
de 16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de I’exercice clos le 31/12/2024 : 16 385,60 EUR
Dont I’affectation serait la suivante :
Au compte *” Perte reportée’” : 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte Perte reportée
serait donc ainsi constitué :
Compte ** Perte reportée’” : (1735531,65) EUR

Il est rappelé que, dans le cadre du régime fiscal frangais SIIC auquel la Société reste soumise au titre
de son établissement stable frangais, elle a des obligations de distribution de ses résultats. Au titre de
I’exercice social clos le 31 décembre 2024, le résultat exonéré (résultat SIIC) est d’un montant de
64 446,73 euros, composé uniquement de 64 446,73 euros de résultat de location. L'obligation de

distribution de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024 s'éléve a un montant de 61 224,39 euros.

La Société ne disposant pas de capacité comptable de distribution (résultat distribuable négatif), son
obligation de distribution est donc reportée sur le premier exercice bénéficiaire suivant et les exercices

sociaux ultérieurs en tant que de besoin.
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I est rappelé que, toujours dans ce cadre, la Société a d’autres obligations de distribution au titre des

exercices précédents qui demeurent non remplies a ce jour, a savoir :

Année Obligation SIIC reportée
2016 1626 998 EUR
2017 350 701 EUR
2018 150 834 EUR
2019 3 810679 EUR
2020 701 875 EUR
2021 5 045 EUR
2022 44 454 EUR
2023 135 607 EUR
Total reporté 6 826 193 EUR

Conformément a la loi (notamment aux articles 7:212 et 15:2 du Code des sociétés et des associations),
la Société n’a procédé a aucune distribution de dividendes, ni a aucune distribution exceptionnelle au
titre des trois derniers exercices.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité (71 733 393 votes pour, 0 vote contre, et 0 abstention)
- Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 71 733 393
- Proportion du capital représenté par ces votes : 52,77 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 71 733 393

6. Présentation des comptes consolidés de I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024

L'Assemblée générale prend connaissance des comptes consolidés de l'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.



% Décharge aux administrateurs

L'Assemblée générale décide, par un vote séparé pour chacun d’entre eux, de donner décharge aux
administrateurs de toute responsabilité résultant de 'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice

écoulé, a savoir :

- Monsieur Alain DUMENIL ;

- Madame Valérie DUMENIL ;

- Madame Laurence DUMENIL ;
- Monsieur Jean FOURNIER.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité (71 733 393 votes pour, 0 vote contre, et 0 abstention)

- Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 71 733 393
- Proportion du capital représenté par ces votes : 52,77 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 71 733 393

8. Décharge au commissaire

L’Assemblée générale décide de donner décharge au commissaire, Deloitte Réviseurs d’Entreprises
SRL (B00025), dont le siege est situé Gateway building, Luchthaven Brussel National 1 J, 1930
Zaventem, inscrite auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises (RPM Bruxelles, section
francophone) sous le numéro 0429.053.863, représentée par Monsieur Cédric Bogaerts, Réviseur
d’entreprises, de toute responsabilité résultant de I'accomplissement de son mandat pendant I'exercice

écoulé.
Cette résolution est adoptée a I"unanimité (71 733 393 votes pour, 0 vote contre, et 0 abstention)

- Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 71 733 393
- Proportion du capital représenté par ces votes : 52,77 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 71 733 393

9, Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat de

comimissaire.

L'assemblée générale décide de renouveler le mandat du commissaire actuel de la Société Deloitte
Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siége est situé Gateway building, Luchthaven Brussel
Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre des Personnes Morales de Bruxelles, section
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francophone, sous le numéro 0429.053.863, représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur
d’entreprises (A02251), pour une période de trois années, soit jusqu’a I'issue de I’assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes annuels de I’exercice social clos le 31 décembre 2027.

L’assemblée générale décide de fixer les émoluments du commissaire 4 la somme annuelle fixe de
69.500 EUR HTVA (soumis annuellement & indexation) pour I’exercice de sa mission de contrdle légal
des comptes statutaires et consolidés.

Cette résolution est adoptée & I’'unanimité (71 733 393 votes pour, 0 vote contre, et 0 abstention)

- Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 71 733 393
- Proportion du capital représenté par ces votes : 52,77 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 71 733 393

10.  Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux administrateurs
L’Assemblée générale décide d’octroyer aux administrateurs, a titre de rémunération pour 'exercice
2025, une somme globale de 15.000 EUR a répartir librement par le Conseil d’ Administration entre ses
membres sous la forme de jetons de présence.
Cette résolution est adoptée a I’'unanimité (71 733 393 votes pour, 0 vote contre, et 0 abstention)

- Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 71 733 393

- Proportion du capital représenté par ces votes : 52,77 %

- Nombre total de votes valablement exprimés : 71 733 393
11.  Pouvoirs pour I’exécution des résolutions prises
L’Assemblée générale décide de donner a chaque administrateur de la Société, chacun agissant
individuellement et avec faculté de substitution, tous pouvoirs d’exécution des décisions prises par la
présenté Assemblée générale ainsi que tous pouvoirs aux fins d’accomplir les formalités nécessaires a
leur publication.
Cette résolution est adoptée a I’unanimité (71 733 393 votes pour, 0 vote contre, et 0 abstention)

- Nombre d’actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés : 71 733 393

- Proportion du capital représenté par ces votes : 52,77 %
- Nombre total de votes valablement exprimés : 71 733 393
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Cloture

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 11 heures. La Secrétaire lit le procés-verbal de
I'Assemblée, lequel est signé par les membres du bureau.

Le Président .
/ !/ -

i

Les scrutateurs

/ Ly "

e -

L

-

Le secrétaire

Y

Annexes :

] Publications et convocations ;

2 Liste de présence ;

3. Attestations de détention et registre des actionnaires au nominatif ;
4 Formulaires de vote par procuration et avis de participation.
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ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
Société européenne
avenue de 1’Astronomie 9, 1210 Saint-Josse-ten-Noode
(Belgique)

Numéro d’entreprise : 0526.937.652
(RPM Bruxelles)

CONVOCATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES
ACTIONNAIRES ET A UNE ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES LE 30 JUIN 2025

Les actionnaires de la société européenne Alliance Développement
Capital SIIC, dont le siege est établi a 1210 Saint-Josse-ten-Noode
( Belgique), avenue de 1’Astronomie 9, inscrite aupres de la Banque-
Carrefour des Entreprises (RPM Bruxelles — section francophone) sous
le numéro 0526.937.652 (la «Société ») sont invités a participer a
l'assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Société qui se
tiendra le 30 juin 2025, a 10 heures, au siége de la Société (ci-apres
I'« Assemblée Générale Ordinaire») et a une assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le
30 juin 2025, a 11 h 30 m, au siege de la Société (ci-apres '« Assemblée
Générale Extraordinaire » et, ensemble avec 1’Assemblée Générale
Ordinaire, les « Assemblées Générales »).

Ordre du jour et propositions de décisions de 1’Assemblée Générale
Ordinaire

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour l’exercice social cloturé au
31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour l'exercice social cloturé au
31 décembre 2024.

2. Présentation et approbation du rapport de rémunération pour
I’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Proposition d’approuver le rapport de rémunération pour I'exercice
social cléturé au 31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de
gouvernement d’entreprise du rapport de gestion pour l’exercice social
précité.

3. Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour l'exercice social cloturé au
31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour l'exercice social cloturé au
31 décembre 2024.

4. Présentation et approbation des comptes annuels de 1'exercice
social cloturé au 31 décembre 2024.

Proposition d’approuver les comptes annuels de 1’exercice social
cloturé au 31 décembre 2024.

5. Décision relative a l'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de l'exercice social cloturé au
31 décembre 2024 de 16 385,60 EUR comme suit :
Bénéfice de l'exercice clos le 31/12/2024 : 16 385,60 EUR
Dont I'affectation serait la suivante :
Au compte ’ Perte reportée” : 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte “’ Perte reportée” serait donc ainsi
constitué :
Compte ” Perte reportée” : (1 735 531,65) EUR

6. Présentation des comptes consolidés de 1’exercice social cloéturé au
31 décembre 2024.

Prise de connaissance des comptes consolidés de l’exercice social
cloturé au 31 décembre 2024.

7. Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute
responsabilité résultant de I’accomplissement de leur mandat pendant
I'exercice écoulé.

8. Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsa-
bilité résultant de I’accomplissement de son mandat pendant 1’exercice
écoulé.

9. Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et
renouvellement du mandat de commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de renou-
veler le mandat du commissaire de la Société Deloitte Réviseurs
d’Entreprises SRL (B00025), dont le siége est situé Gateway building,
Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre
des Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le
numéro 0429.053.863, représentée par Monsieur Benjamin HENRION,
réviseur d’entreprises (A02251), pour une période de trois années, soit
jusqu’a l'issue de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes annuels de 1'exercice social clos le 31 décembre 2027, et de
fixer les émoluments du commissaire a la somme annuelle fixe de
75.450 EUR HTVA (soumis annuellement a indexation) pour 1’exercice
de sa mission de controle légal des comptes statutaires et consolidés.

10. Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition
d’octroyer aux administrateurs, a titre de rémunération pour
I'exercice 2025, une somme globale de 15.000 euros a répartir librement
par le Conseil d’Administration entre ses membres sous la forme de
jetons de présence.

11. Pouvoirs pour "exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer a chaque membre du Conseil d’Administra-
tion, avec faculté de substitution, tous pouvoirs d’exécution des
décisions prises par I’Assemblée Générale Ordinaire ainsi que tous

pouvoirs aux fins d’accomplir les formalités nécessaires a leur
publication.

Les résolutions de 1’Assemblée Générale Ordinaire ne nécessitent
pas de quorum particulier et nécessitent une majorité simple des voix
émises a I’Assemblée Générale Ordinaire pour étre adoptées.

Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale
Extraordinaire

1. Capital autorisé : renouvellement.

1.1. Prise de connaissance du rapport spécial du conseil d’adminis-
tration de la Société concernant le renouvellement de l'autorisation
relative au capital autorisé décrivant (i) les circonstances spécifiques
dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et (ii) les objectifs
poursuivis, rédigé conformément a l’article 7:199, alinéa 2, du Code
des sociétés et des associations (le « CSA »).

1.2. Approbation du renouvellement de 'autorisation.
Proposition de:

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de cinq ans a dater de la
publication aux Annexes au Moniteur belge du proces-verbal de la
présente assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, le pouvoir
statutaire conféré au conseil d’administration de la Société d’augmenter
le capital de la Société en une ou plusieurs fois a concurrence d'un
montant maximal de vingt millions cinq cent septante-deux mille
nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), et ce,
conformément aux conditions et modalités énoncées dans le rapport
spécial du conseil d’administration rédigé conformément a
I'article 7:199, alinéa 2, du CSA ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a compter de la
date de la présente assemblée générale, soit a compter du 30 juin 2025,
I'habilitation statutaire, visée au point (a) ci-dessus, donnée au conseil
d’administration de la Société d’augmenter le capital de la Société en
cas d’offre publique d’acquisition sur les titres de la Société dans les
limites prévues par l'article 7:202 du CSA.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer larticle 7ter
(« Capital autorisé ») des statuts de la Société par le texte suivant :

« Le conseil d’administration est investi du pouvoir d’augmenter le
capital en une ou plusieurs fois a concurrence d’un montant maximal
de vingt millions cinq cent septante-deux mille nonante-trois euros
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et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), aux dates et suivant les
modalités a fixer par le conseil d’administration, conformément aux
dispositions légales applicables. En cas d’augmentation de capital
accompagnée du versement ou de la comptabilisation d'une prime
d’émission, seul le montant porté au capital sera soustrait du montant
restant utilisable du capital autorisé.

Ce pouvoir est conféré pour une durée de cinq (5) ans a dater de la
publication aux Annexes au Moniteur belge du proces-verbal de
I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil d’admi-
nistration peuvent étre effectuées par souscription en especes ou
apports en nature dans le respect des dispositions légales ou par
incorporation de réserves ou de primes d’émission, avec ou sans
création de titres nouveaux, les augmentations pouvant donner lieu a
I’émission d’actions avec ou sans droit de vote. Ces augmentations de
capital peuvent également se faire par 1’émission d’obligations
convertibles ou de droits de souscription — attachés ou non a une autre
valeur mobiliere — pouvant donner lieu a la création d’actions avec ou
sans droit de vote.

Le conseil d’administration est habilité a supprimer ou limiter le
droit de préférence des actionnaires, en ce compris en faveur de
personnes déterminées autres que les membres du personnel de la
société ou de ses filiales.

Sans préjudice de 1'autorisation donnée au conseil d’administration
conformément aux alinéas qui préceédent, 1’assemblée générale extraor-
dinaire du 30 juin 2025 a habilité le conseil d’administration a procéder
a une ou plusieurs augmentations de capital, en cas d’offre publique
d’acquisition, dans les conditions prévues par les dispositions légales
applicables. Les augmentations de capital réalisées par le conseil
d’administration en vertu de la susdite habilitation s"imputeront sur le
capital restant utilisable au sens du présent article. Cette habilitation ne
limite pas les pouvoirs du conseil d’administration de procéder a des
opérations en utilisation du capital autorisé autres que celles visées par
l'article 7:202 du Code des sociétés et des associations. Cette
habilitation est conférée pour une durée de trois (3) ans a compter de la
décision de 1’assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces
habilitations comportent une prime d’émission, le montant de celle-ci
est porté a un ou plusieurs comptes distincts dans les capitaux propres
au passif du bilan. »

2. Renouvellement de l'autorisation d’acquisition et aliénation
d’actions propres.

Conformément aux articles 7:215 et 7:226 du CSA, proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a dater de la
publication aux Annexes au Moniteur belge du proces-verbal de la
présente assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, ’autorisa-
tion donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de
prendre en gage et d’aliéner pour le compte de la Société, des actions
propres de la Société sans décision préalable de 1’assemblée générale
de la Société, lorsque cette acquisition, cette prise en gage ou cette
alinéation est nécessaire pour éviter a la Société un dommage grave et
imminent ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de cinq ans a dater de la
publication aux Annexes au Moniteur belge du proces-verbal de la
présente assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, la faculté
donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de prendre
en gage (méme hors Bourse) pour le compte de la Société des actions
propres de la Société, a un prix unitaire qui ne peut étre ni inférieur ni
supérieur a 20% du cours de bourse de cloture du jour précédant la
date de l'acquisition ou de la prise en gage et sans que la Société ne
puisse a aucun moment détenir plus de 20 % du total des actions émises
par la Société.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer
l'article 7quater (« Acquisitions et alinéations d’actions propres ») des
statuts de la Société par le texte suivant :

« La société peut acquérir, prendre en gage ou aliéner ses propres
actions dans les conditions prévues par la loi.

Le conseil d’administration a la faculté, pour une durée de
trois (3) ans a compter de la publication aux Annexes au Moniteur belge
de la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, a
acquérir, prendre en gage et aliéner pour compte de la société, des
actions propres sans décision préalable de 1’assemblée générale, lorsque
cette acquisition, cette prise en gage ou cette aliénation est nécessaire
pour éviter a la société un dommage grave et imminent.

En outre, pendant une période de cinq (5) ans a compter de la
publication aux Annexes au Moniteur belge de la décision de I’assemblée
générale extraordinaire du 30 juin 2025, le conseil d’administration est
autorisé a acquérir et prendre en gage (méme hors Bourse) pour compte
de la société des actions propres de la société a un prix unitaire qui ne
peut pas étre inférieur a 20 % du cours de bourse de cloture du jour
précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage) et qui
ne peut pas étre supérieur a 20 % du cours de bourse de cloture du jour
précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage), sans
que la société ne puisse a aucun moment détenir plus de 20 % du total
des actions émises.

Le conseil d’administration est également explicitement autorisé
a aliéner des actions propres de la société a une ou plusieurs personnes
déterminées autres que des membres du personnel de la société ou ses
filiales, moyennant le respect du Code des sociétés et des associations.

Les autorisations visées ci-dessus s’étendent aux acquisitions et
aliénations d’actions de la société par une ou plusieurs filiales
directes de celle-ci, au sens des dispositions légales relatives a
I'acquisition. »

3. Pouvoirs au conseil d’administration de la Société pour exécuter
les décisions prises.

Proposition de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration de
la Société afin d’exécuter les décisions prises.

4. Procuration pour la coordination des statuts.

Proposition de conférer au notaire soussigné, ou a tout autre notaire
et/ou collaborateur de « Berquin Notaires » SRL, tous pouvoirs afin de
rédiger, signer et déposer le texte de la coordination des statuts de la
Société dans la base de données électronique prévue a cet effet,
conformément aux dispositions légales en la matiere.

5. Procuration pour les formalités.

Proposition de conférer tous pouvoirs a deux administrateurs
agissant conjointement, qui, a cet effet, élisent domicile au siege de la
Société, avec faculté de subdélégation, pour (i) accomplir toutes les
formalités nécessaires et/ou utiles découlant de la tenue de la présente
assemblée générale aupres de la Banque-Carrefour des Entreprises, du
Registre des Personnes Morales, du Guichet des entreprises, de
I'administration de la TVA et du greffe du tribunal de l’entreprise
compétent et, (i) plus généralement, faire tout ce qui s’avere nécessaire
et/ou utile a la suite de la tenue de la présente assemblée générale
extraordinaire.

Les résolutions de 1’Assemblée Générale Extraordinaire nécessitent
que les actionnaires présents ou représentés possedent la moitié des
actions ayant le droit de vote pour étre adoptées (article 39 des statuts
de la Société). Pour pouvoir étre adoptées, les propositions 1 et 2
requierent un vote a la majorité des trois quarts des voix exprimées,
sans qu'il soit tenu compte des abstentions dans le numérateur ou dans
le dénominateur. Les autres propositions (3, 4 et 5) requiérent un vote
a la majorité simple des voix émises a 1’Assemblée Générale
Extraordinaire pour étre adoptées.

Modalités de participation aux Assemblées Générales

Le Conseil d’Administration n’a pas opté pour la possibilité de
participer a distance aux Assemblées Générales par l'intermédiaire
d’'un moyen de communication électronique telle qu’offerte par les
articles 7:137 et 15:2 du Code des sociétés et des associations et a
I'article 31, sixieme alinéa, des statuts de la Société.

Formalités d’admission aux Assemblées Générales

Conformément aux article 7:134 et 15:2 du Code des sociétés et des
associations et l'article 30 des statuts de la Société, les actionnaires ne
seront admis et ne pourront participer et voter aux Assemblées
Générales que pour autant que les deux conditions suivantes soient
remplies :

1. La Société doit pouvoir déterminer, sur la base des documents
transmis en application de la procédure d’enregistrement décrite
ci-dessous, que vous déteniez au 16 juin 2025, a 24 heures (heure belge)
le nombre d’actions pour lequel vous avez l'intention de participer et
de voter aux Assemblées Générales ;

2. Vous devez confirmer explicitement a la Société au plus tard le
24 juin 2025 votre intention de participer aux Assemblées Générales.

Procédure d’enregistrement

La date d’enregistrement est le 16 juin 2025, a 24 heures (heure belge)
(la « Date d’Enregistrement »). Seules les personnes qui sont
actionnaires a la Date d’Enregistrement auront le droit de participer et
de voter aux Assemblées Générales.
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A la Date d’Enregistrement, les propriétaires d’actions nominatives
devront étre inscrits dans le registre des actions nominatives de la
Société et les propriétaires d’actions dématérialisées devront étre
enregistrés dans les comptes d'un teneur de compte agréé ou d'un
dépositaire central de titres, pour le nombre d’actions pour lequel ils
souhaitent participer et voter a aux Assemblées Générales.

Une attestation constatant I'indisponibilité des actions jusqu’a la date
des Assemblées Générales sera établie par le teneur de compte agréé
ou le dépositaire central de titres et remise aux détenteurs d’actions
dématérialisées. Cette attestation doit parvenir a la Société au plus tard
le 16 juin 2025 par courrier recommandé au siege de la Société ou
courrier électronique (contact@adcsiic.eu).

Confirmation de participation

Les actionnaires qui souhaitent participer aux Assemblées Générales
doivent en informer la Société par courrier recommandé au siege de la
Société ou par courrier électronique (contact@adcsiic.eu) au plus tard le
24 juin 2025. Pour ce faire, un avis de participation est disponible sur le
site internet de la Société (www.adcsiic.eu). Cette confirmation peut
également se faire au moyen de 1’envoi d’un formulaire de procuration
visé a l'article 7 :143 du CSA ou d'un formulaire de vote par
correspondance.

Vote par procuration ou par correspondance

Les actionnaires qui se sont conformés aux formalités d’admission
décrites ci-dessus, peuvent se faire représenter aux Assemblées
Générales par un mandataire en utilisant le formulaire de procuration
disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu).

Les actionnaires peuvent alternativement voter par correspondance
aux Assemblées Générales en utilisant le formulaire de vote
par correspondance disponible sur le site internet de la Société
(www.adcsiic.eu).

Le formulaire de procuration ou le formulaire de vote par
correspondance doit parvenir a la Société au plus tard le 24 juin 2025,
par courrier recommandé au siege de la Société ou par courrier
électronique (contact@adcsiic.eu), pour autant que le formulaire soit
signé par signature électronique conformément a la législation belge
applicable.

Droit d’inscrire des points a l'ordre du jour et de déposer des
propositions de décisions

Conformément a larticle 7:130 du Code des sociétés et des
associations, un ou plusieurs actionnaires possédant ensemble au
moins 3 % du capital de la Société peuvent requérir l'inscription de
sujets a traiter a I'ordre du jour des Assemblées Générales, ainsi que
déposer des propositions de décisions concernant des sujets a traiter,
inscrits ou a inscrire a 1'ordre du jour.

Le ou les actionnaires qui exercent ce droit doivent prouver qu’ils
détiennent effectivement 3% du capital, soit par un certificat constatant
I'inscription des actions correspondantes sur le registre des actions
nominatives de la Société, soit par une attestation établie par le teneur
de compte ou le dépositaire central de titres certifiant I'inscription en
compte, a leur nom du nombre d’actions dématérialisées correspon-
dantes. L'examen de ces nouveaux sujets a traiter et propositions de
décision portées a 1'ordre du jour est subordonné a I'enregistrement,
conformément a l'article 7:134 § 2 du Code des sociétés et des
associations, de la fraction du capital visée a I'article 7:130 § 1 du Code
des sociétés et des associations (au moins 3% du capital).

Les demandes d’inscription sont formulées par écrit et sont
accompagnées, selon le cas, du texte des sujets a traiter et des
propositions de décisions y afférentes, ou du texte des propositions de
décisions a porter a I'ordre du jour. Elles indiquent 1’adresse postale ou
électronique a laquelle la Société devra transmettre l'accusé de
réception de ces demandes. Elles doivent parvenir a la Société au plus
tard le 9 juin 2025, par courrier au siége de la Société ou par courrier
électronique (contact@adcsiic.eu).

La Société accusera réception de ces demandes dans un délai de
quarante-huit (48) heures a compter de leur réception, a 1’adresse
postale ou électronique indiquée par les actionnaires.

Le cas échéant, au plus tard le 13 juin 2025, la Société publiera un
ordre du jour complété des sujets additionnels a traiter et des
propositions de décisions y afférentes et/ou des propositions de
décisions qui seules auraient été formulées. Simultanément, la Société
mettra a disposition de ses actionnaires les formulaires qui peuvent
étre utilisés pour voter par procuration et pour voter par correspon-
dance, complétés des sujets additionnels a traiter et des propositions
de décisions y afférentes et/ou des propositions de décisions qui seules
auraient été formulées sur son site internet : www.adcsiic.eu.

Droit de poser des questions par écrit

Conformément a larticle 7:139 du Code des sociétés et des
associations, les actionnaires qui ont satisfait aux formalités d’admis-
sion aux Assemblées Générales peuvent poser des questions par écrit
aux administrateurs et/ou au commissaire préalablement aux Assem-
blées Générales. Ces questions doivent parvenir a la Société au plus
tard le 24 juin 2025, par courrier recommandé au siége de la Société ou
par courrier électronique (contact@adcsiic.eu).

Documents

La convocation et tous les autres documents devant étre mis a la
disposition des actionnaires sont disponibles sur le site internet de la
Société (www.adcsiic.eu) a partir du 30 mai 2025.

Tout actionnaire a le droit d’obtenir gratuitement une copie de ces
documents au siége de la Société ou en en faisant la demande par
courrier au siége de la Société ou par courrier électronique
(contact@adcsiic.eu).

(1476)

Multipharma

Convocation aux assemblées générales ordinaire
et extraordinaire du 12/06/2025

Date : 12/06/2025

Heure : AGO: 9 heures - AGE : 9 h 30 m

Lieu : square Marie Curie 30, 1070 Bruxelles / Microsoft Teams
Convocation de Conseil d’administration

Associés :

Associés parts de classe A

Associé part de classe B (Multipharma Group)

1. Ordre du jour de I’Assemblée générale ordinaire
1. Suites de l’acquisition de Popelin Apotheken bv

2. Présentation du rapport de gestion du Conseil d’administration
sur "exercice social cldéturé au 31/12/2024

3. Rapport spécial en application des articles 6:115 et 6:116 du CSA

4. Rapport du commissaire sur les comptes annuels de Multipharma
SC (BGAAP)

5. Approbation des comptes annuels (BGAAP)
6. Affectation du résultat

7. Rapport spécial en tant que société coopérative agréée par le
Conseil National de la Coopération

8. Décharge aux administrateurs et au commissaire

9. Démission(s) / Renouvellement(s) / Nomination(s) des membres
du Conseil d’administration

10. Renouvellement du mandat du Commissaire
11. Divers

12. Lecture et approbation du proces-verbal de I'assemblée générale
ordinaire de ce 12 juin 2025

2. Ordre du jour de I’Assemblée générale extraordinaire

1. Approbation du projet de fusion établi le 3 avril 2025 par les
organes de gestion de la société coopérative « MULTIPHARMA »,
société absorbante, et de

(1) la société a responsabilité limitée APOPLUS,

(2) 1a société a responsabilité limitée APOLIERCONSULT,

(3) la société a responsabilité limitée PHARMACIE DEBELLE
(4) 1a société a responsabilité limitée IMMOBOX et

(5) la société a responsabilité limitée STENAPHAR,
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Abonnez-vous El:ttbgh'lmect offrd aux entreprises, organisations et organismes publics I'accés

SPONSORISE au réseau de LEcho, pourGENTRE'D'AIDEeU's idées et leurs solutions avec
la communauté de LEcho. Excluant la responsabilité de la rédaction de LEcho. CONNEET

LEcho

CONTENU SPONSORISE

Echo Connect offre aux entreprises, organisations et organismes publics l'accés au réseau de LEcho, pour partager leur vision, leurs idées et leurs solutions
avec la communauté de LEcho. Excluant la responsabilité de la rédaction de LEcho.

AVIS FINANCIERS

Alliance Developpement
Capital SIIC - Convocation

ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC

SOCIETE EUROPEENNE - Avenue de I'Astronomie, 9 - 1210 Saint-Josse-ten-Noode -
(Belgique) - RPM Bruxelles - Section francophone- 0526.937.652

CONVOCATION A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES ET A UNE
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES LE 30 JUIN 2025

Les actionnaires de la société européenne Alliance Développement Capital SIIC, dont le siége
est établi a 1210 Saint-Josse-ten-Noode ( Belgique), avenue de I'Astronomie, 9, inscrite
auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises (RPM Bruxelles — section francophone) sous
le numéro 0526.937.652 (la "Société") sont invités a participer a I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, a 10 heures, au sieége
de la Société (ci-aprés I" Assemblée Générale Ordinaire") et a une assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, a 11h30, au siege
de la Société (ci-apres I" Assemblée Générale Extraordinaire " et, ensemble avec
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I'’Assemblée Générale Ordinaire, les " Assemblées Générales ").

Ordre du jour et propositions de décisions de I'Assemblée Générale Ordinaire

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour l'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

2. Présentation et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cloturé au
31 décembre 2024.

Proposition dapprouver le rapport de remunération pour l'exercice social cloturé au
31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de gouvernement d'entreprise du rapport de
gestion pour l'exercice social précité.

3. Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les
comptes consolidés pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour l'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

4. Présentation et approbation des comptes annuels de I'exercice social cloturé au
31 décembre 2024.

Proposition dapprouver les comptes annuels de l'exercice social cloturé au 31 décembre
2024.

5. Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d‘affecter le bénéfice de I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024 de
16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de I'exercice clos le 31/12/2024 16 385,60 EUR

Dont l'affectation serait la suivante :

Au compte “ Perte reportée”: 16 385,60 EUR

2 sur 13 01/07/2025, 18:17
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Apreés cette affectation, le compte “ Perte reportée” serait donc ainsi constitué :
Compte “ Perte reportée” : (1 735 531,65) EUR

6. Présentation des comptes consolidés de l'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Prise de connaissance des comptes consolidés de l'exercice social cloturé au 31 décembre
2024.

7. Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de leur mandat pendant l'‘exercice écoulé.

8. Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
laccomplissement de son mandat pendant l'exercice écoulé.

9. Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat
de commissaire.

Sur proposition du Conseil dAdministration, proposition de renouveler le mandat du
commissaire de la Société Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siége est
situé Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au
Registre des Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le numéro
0429.053.863, représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur d'entreprises
(A02251), pour une période de trois années, soit jusqu‘a l'issue de I'assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes annuels de l'exercice social clos le 31 décembre
2027, et de fixer les émoluments du commissaire a la somme annuelle fixe de 75.450 EUR
HTVA (soumis annuellement a indexation) pour l'exercice de sa mission de contréle légal des
comptes statutaires et consolidés.

10. Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition doctroyer aux administrateurs, a
titre de rémunération pour l'exercice 2025, une somme globale de 15.000 euros a répartir
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librement par le Conseil d’/Administration entre ses membres sous la forme de jetons de
présence.

11. Pouvoirs pour I'exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer a chague membre du Conseil d’Administration, avec faculté de
substitution, tous pouvoirs d'exécution des décisions prises par 'lAssemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d'accomplir les formalités nécessaires a leur
publication.

Les résolutions de 'Assemblée Générale Ordinaire ne nécessitent pas de quorum particulier
et nécessitent une majorité simple des voix émises a '’Assemblée Générale Ordinaire pour
étre adoptées.

Ordre du jour et propositions de décisions de I'’Assemblée Générale Extraordinaire

1. Capital autorisé: renouvellement.

1.1. Prise de connaissance du rapport spécial du conseil d'administration de la Société
concernant le renouvellement de I'autorisation relative au capital autorisé décrivant (i)
les circonstances spécifiques dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et (ii)
les objectifs poursuivis, rédigé conformément a l'article 7:199, alinéa 2, du Code des
sociétés et des associations (le "CSA").

1.2. Approbation du renouvellement de I'autorisation.

Proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes du
Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025, le pouvoir statutaire conféré au conseil d'administration de la Société d’augmenter le
capital de la Société en une ou plusieurs fois a concurrence d’'un montant maximal de vingt
millions cing cent septante-deux mille nonante-trois euros et trente-deux cents
(20.572.093,32 EUR), et ce, conformément aux conditions et modalités énoncées dans le
rapport spécial du conseil d'administration rédigé conformément a l'article 7:199, alinéa 2, du
CSA; et
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(b) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a compter de la date de la présente
assemblée générale, soit a compter du 30 juin 2025, I'habilitation statutaire, visée au point (a)
ci-dessus, donnée au conseil dadministration de la Société daugmenter le capital de la
Société en cas doffre publique d’acquisition sur les titres de la Société dans les limites
prévues par l'article 7:202 du CSA.

Sur la base de ce qui précéde, proposition de remplacer l'article 7ter (" Capital autorisé ") des
Statuts de la Société par le texte suivant :

" Le conseil dadministration est investi du pouvoir d’augmenter le capital en une ou plusieurs
fois a concurrence d'un montant maximal de vingt millions cinq cent septante-deux mille
nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), aux dates et suivant les
modalités a fixer par le conseil dadministration, conformément aux dispositions légales
applicables. En cas daugmentation de capital accompagnée du versement ou de la
comptabilisation d'une prime démission, seul le montant porté au capital sera soustrait du
montant restant utilisable du capital autorisé.

Ce pouvoir est conféré pour une durée de cinq (5) ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de [assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil dadministration peuvent étre
effectuées par souscription en espéces ou apports en nature dans le respect des
dispositions légales ou par incorporation de réserves ou de primes démission, avec ou sans
création de titres nouveaux, les augmentations pouvant donner lieu a I'émission d’actions
avec ou sans droit de vote. Ces augmentations de capital peuvent également se faire par
I'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription — attachés ou non a une
autre valeur mobiliere — pouvant donner lieu a la création d'actions avec ou sans droit de
vote.

Le conseil dadministration est habilité a supprimer ou limiter le droit de préférence des
actionnaires, en ce compris en faveur de personnes déterminées autres que les membres du
personnel de la société ou de ses filiales.

Sans préjudice de l'autorisation donnée au conseil d’administration conformément aux
alinéas qui précédent, [assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025 a habilité le
conseil dadministration a procéder a une ou plusieurs augmentations de capital, en cas
d'offre publique d'acquisition, dans les conditions prévues par les dispositions légales
applicables. Les augmentations de capital réalisées par le conseil dadministration en vertu
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de la susdite habilitation s'imputeront sur le capital restant utilisable au sens du présent
article. Cette habilitation ne limite pas les pouvoirs du conseil dadministration de procéder a
des opérations en utilisation du capital autorisé autres que celles visées par l'article 7:202 du
Code des sociétés et des associations. Cette habilitation est conférée pour une durée

de trois (3) ans a compter de la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces habilitations comportent une
prime démission, le montant de celle-ci est porté a un ou plusieurs comptes distincts dans
les capitaux propres au passif du bilan. "

2. Renouvellement de lI'autorisation d’acquisition et aliénation d’actions propres.

Conformément aux articles 7:215 et 7:226 du CSA, proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a dater de la publication aux Annexes du
Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025, l'autorisation donnée au conseil d'administration de la Sociéte dacquérir, de prendre en
gage et d‘aliener pour le compte de la Société, des actions propres de la Société sans
décision préalable de [assemblée générale de la Société, lorsque cette acquisition, cette
prise en gage ou cette alinéation est nécessaire pour éviter a la Société un dommage grave
et imminent, et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de cinqg ans a dater de la publication aux Annexes du
Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025, la faculté donnée au conseil d’administration de la Société d'acquérir, de prendre en
gage (méme hors Bourse) pour le compte de la Société des actions propres de la Société, a
un prix unitaire qui ne peut étre ni inférieur ni supérieur a 20% du cours de bourse de cléture
du jour précédant la date de l'acquisition ou de la prise en gage et sans que la Société ne
puisse a aucun moment détenir plus de 20% du total des actions émises par la Sociéte.

Sur la base de ce qui précéde, proposition de remplacer larticle 7quater (" Acquisitions et
alinéations d‘actions propres ") des statuts de la Société par le texte suivant :

"La société peut acquérir, prendre en gage ou aliéner ses propres actions dans les conditions
prévues par la loi.
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Le conseil dadministration a la faculté, pour une durée de trois (3) ans a compter de la
publication aux Annexes du Moniteur belge de la décision de [assemblée générale
extraordinaire du 30 juin 2025, a acquérir, prendre en gage et aliéner pour compte de la
Société, des actions propres sans décision préalable de lassemblée générale, lorsque cette
acquisition, cette prise en gage ou cette aliénation est nécessaire pour eviter a la société un
dommage grave et imminent.

En outre, pendant une période de cing (5) ans a compter de la publication aux Annexes du
Moniteur belge de la décision de lassemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, le
conseil d'administration est autorisé a acquérir et prendre en gage (méme hors Bourse) pour
compte de la soci€té des actions propres de la société a un prix unitaire qui ne peut pas étre
inférieur a 20 % du cours de bourse de cléture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition et prise en gage) et qui ne peut pas étre supérieur a 20 % du cours de bourse de
cléture du jour précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage), sans que la
société ne puisse a aucun moment détenir plus de 20 % du total des actions émises.

Le conseil dadministration est également explicitement autorisé a aliéner des actions
propres de la societé a une ou plusieurs personnes déterminées autres que des membres du
personnel de la société ou ses filiales, moyennant le respect du Code des sociétés et des
associations.

Les autorisations visées ci-dessus s étendent aux acquisitions et aliénations dactions de la
société par une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, au sens des dispositions légales
relatives a lacquisition. "

3. Pouvoirs au conseil d'administration de la Société pour exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer tous pouvoirs au conseil dadministration de la Société afin
d'exécuter les décisions prises.

4. Procuration pour la coordination des statuts.

Proposition de conférer au notaire soussigné, ou a tout autre notaire et/ou collaborateur de "
Berquin Notaires " SRL, tous pouvoirs afin de rédiger, signer et déposer le texte de la
coordination des statuts de la Sociéteé dans la base de données électronique prévue a cet
effet, conformément aux dispositions Iégales en la matiére.
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5. Procuration pour les formalités.

Proposition de conférer tous pouvoirs a deux administrateurs agissant conjointement, qui, a
cet effet, élisent domicile au siége de la Société, avec faculté de subdélégation, pour (i)
accomplir toutes les formalités nécessaires et/ou utiles découlant de la tenue de la présente
assemblée générale auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises, du Registre des
Personnes Morales, du Guichet des entreprises, de 'administration de la TVA et du greffe du
tribunal de I'entreprise compétent et, (ii) plus généralement, faire tout ce qui s'avére
nécessaire et/ou utile a la suite de la tenue de la présente assemblée générale extraordinaire.

Les résolutions de 'Assemblée Générale Extraordinaire nécessitent que les actionnaires
présents ou représentés possedent la moitié des actions ayant le droit de vote pour étre
adoptées (article 39 des statuts de la Société). Pour pouvoir étre adoptées, les propositions 1
et 2 requiéerent un vote a la majorité des trois quarts des voix exprimées, sans qu'il soit tenu
compte des abstentions dans le numérateur ou dans le dénominateur. Les autres
propositions (3, 4 et 5) requiérent un vote a la majorité simple des voix émises a I'’Assemblée
Générale Extraordinaire pour étre adoptées.

Modalités de participation aux Assemblées Générales

Le Conseil dAdministration n'a pas opté pour la possibilité de participer a distance aux
Assemblées Générales par I'intermédiaire d'un moyen de communication électronique telle
gu'offerte par les articles 7:137 et 15:2 du Code des sociétés et des associations et a l'article
31, sixieme alinéa, des statuts de la Société.

Formalités d'admission aux Assemblées Générales

Conformément aux article 7:134 et 15 :2 du Code des sociétés et des associations et l'article
30 des statuts de la Société, les actionnaires ne seront admis et ne pourront participer et
voter aux Assemblées Générales que pour autant que les deux conditions suivantes soient
remplies :

1. La Société doit pouvoir déterminer, sur la base des documents transmis en application
de la procédure d'enregistrement décrite ci-dessous, que vous déteniez au 16 juin 2025,
a 24 heures (heure belge) le nombre d'actions pour lequel vous avez l'intention de
participer et de voter aux Assemblées Générales ;
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2. Vous devez confirmer explicitement a la Société au plus tard le 24 juin 2025 votre
intention de participer aux Assemblées Générales.

Procédure d'enregistrement

La date d'enregistrement est le 16 juin 2025, a 24 heures (heure belge) (la " Date
d’Enregistrement "). Seules les personnes qui sont actionnaires a la Date d'Enregistrement
auront le droit de participer et de voter aux Assemblées Générales.

A la Date d'Enregistrement, les propriétaires d'actions nominatives devront étre inscrits dans
le registre des actions nominatives de la Société et les propriétaires d'actions
dématérialisées devront étre enregistrés dans les comptes d'un teneur de compte agréé ou
d’'un dépositaire central de titres, pour le nombre d'actions pour lequel ils souhaitent
participer et voter a aux Assemblées Générales.

Une attestation constatant l'indisponibilité des actions jusqu'a la date des Assemblées
Générales sera établie par le teneur de compte agréé ou le dépositaire central de titres et
remise aux détenteurs d'actions dématérialisées. Cette attestation doit parvenir a la Société
au plus tard le 16 juin 2025 par courrier recommandé au siege de la Société ou courrier
électronique (contact@adcsiic.eu ).

Confirmation de participation

Les actionnaires qui souhaitent participer aux Assemblées Générales doivent en informer la
Société par courrier recommandé au siege de la Société ou par courrier électronique
(contact@adcsiic.eu ) au plus tard le 24 juin 2025. Pour ce faire, un avis de participation
est disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu ). Cette confirmation peut
également se faire au moyen de I'envoi d’'un formulaire de procuration visé a l'article 7 :143
du CSA ou d'un formulaire de vote par correspondance.

Vote par procuration ou par correspondance

Les actionnaires qui se sont conformés aux formalités d’'admission décrites ci-dessus,
peuvent se faire représenter aux Assemblées Générales par un mandataire en utilisant le
formulaire de procuration disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu ).

Les actionnaires peuvent alternativement voter par correspondance aux Assemblées
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Générales en utilisant le formulaire de vote par correspondance disponible sur le site internet
de la Société (www.adcsiic.eu ).

Le formulaire de procuration ou le formulaire de vote par correspondance doit parvenir a la

Société au plus tard le 24 juin 2025, par courrier recommandé au siege de la Société ou par
courrier électronique (contact@adcsiic.eu ), pour autant que le formulaire soit signé par

signature électronique conformément a la Iégislation belge applicable.

Droit d'inscrire des points a l'ordre du jour et de déposer des propositions de décisions

Conformément a l'article 7:130 du Code des sociétés et des associations, un ou plusieurs
actionnaires possédant ensemble au moins 3 % du capital de la Société peuvent requérir
l'inscription de sujets a traiter a lI'ordre du jour des Assemblées Générales, ainsi que déposer
des propositions de décisions concernant des sujets a traiter, inscrits ou a inscrire a l'ordre
du jour.

Le ou les actionnaires qui exercent ce droit doivent prouver qu'ils détiennent effectivement
3% du capital, soit par un certificat constatant l'inscription des actions correspondantes sur
le registre des actions nominatives de la Société, soit par une attestation établie par le teneur
de compte ou le dépositaire central de titres certifiant I'inscription en compte, a leur nom du
nombre d’actions dématérialisées correspondantes. Lexamen de ces nouveaux sujets a
traiter et propositions de décision portées a l'ordre du jour est subordonné a I'enregistrement,
conformément a l'article 7:134 § 2 du Code des sociétés et des associations, de la fraction
du capital visée a l'article 7:130 § 1 du Code des sociétés et des associations (au moins 3%
du capital).

Les demandes d'inscription sont formulées par écrit et sont accompagnées, selon le cas, du
texte des sujets a traiter et des propositions de décisions y afférentes, ou du texte des
propositions de décisions a porter a l'ordre du jour. Elles indiquent I'adresse postale ou
électronique a laquelle la Société devra transmettre l'accusé de réception de ces demandes.
Elles doivent parvenir a la Société au plus tard le 9 juin 2025, par courrier au siege de la
Société ou par courrier électronique (contact@adcsiic.eu ).

La Société accusera réception de ces demandes dans un délai de quarante-huit (48) heures a
compter de leur réception, a I'adresse postale ou électronique indiquée par les actionnaires.

Le cas échéant, au plus tard le 13 juin 2025, la Société publiera un ordre du jour complété
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des sujets additionnels a traiter et des propositions de décisions y afférentes et/ou des
propositions de décisions qui seules auraient été formulées. Simultanément, la Société
mettra a disposition de ses actionnaires les formulaires qui peuvent étre utilisés pour voter
par procuration et pour voter par correspondance, complétés des sujets additionnels a traiter
et des propositions de décisions y afférentes et/ou des propositions de décisions qui seules
auraient été formulées sur son site internet : www.adcsiic.eu

Droit de poser des questions par écrit

Conformément a l'article 7:139 du Code des sociétés et des associations, les actionnaires
qui ont satisfait aux formalités d'admission aux Assemblées Générales peuvent poser des
questions par écrit aux administrateurs et/ou au commissaire préalablement aux
Assemblées Générales. Ces questions doivent parvenir a la Société au plus tard le 24 juin
2025, par courrier recommandé au siege de la Société ou par courrier électronique
(contact@adcsiic.eu ).

Documents

La convocation et tous les autres documents devant étre mis a la disposition des
actionnaires sont disponibles sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu ) a partir
du 30 mai 2025. Tout actionnaire a le droit d'obtenir gratuitement une copie de ces
documents au siege de la Société ou en en faisant la demande par courrier au siege de la
Société ou par courrier électronique (contact@adcsiic.eu ).

VERS LE SOMMAIRE DES AVIS FINANCIERS

Lactualité en un coup d’ceil avec nos newsletters

Mordu d'actu ou investisseur chevronné, abonnez-vous a nos newsletters.

GEREZ VOS NEWSLETTERS
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ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de I'Astronomie, 9
1210 Saint-Josse-ten-Noode
(Belgique)
RPM. Bruxelles- Section francophone 0526.937.652
(la Société)

Madame Valérie Duménil
1, rue de Lille
75007 Paris (France)

Transmission par courriel
Bruxelles, le 30 mai 2025

Madame,

Nous avons ’honneur de vous inviter a participer a I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de
la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, a 10 heures, au siége de la Société (ci-aprés 1I’« Assemblée
Générale Ordinaire ») et a une assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société qui se
tiendra le 30 juin 2025, & 11h30, au siége de la Société (ci-apres 1’« Assemblée Générale
Extraordinaire » et, ensemble avec I’Assemblée Générale Ordinaire, les « Assemblées Générales »).

Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Ordinaire

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes consolidés
pour l’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

2. Présentation et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour [’exercice social cloturé au
31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de gouvernement d’entreprise du rapport de
gestion pour [’exercice social précité.

3. Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.



4.

10.

11.

Présentation et approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024 de
16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de l’exercice clos le 31/12/2024 16 385,60 EUR

Dont I'affectation serait la suivante

Au compte *’ Perte reportée’” . 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte *° Perte reportée’’ serait donc ainsi constitué :
Compte *’ Perte reportée’’ . (1 735531,65) EUR

Présentation des comptes consolidés de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Prise de connaissance des comptes consolidés de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.
Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice écoulé.

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé.

Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat
de commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de renouveler le mandat du
commissaire de la Société Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siege est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre des
Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur d’entreprises (A02251), pour une
periode de trois années, soit jusqu’a l’issue de [’assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes annuels de [’exercice social clos le 31 décembre 2027, et de fixer les emoluments
du commissaire a la somme annuelle fixe de 75.450 EUR HTVA (soumis annuellement a
indexation) pour [’exercice de sa mission de contréle légal des comptes statutaires et consolides.

Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition d’octroyer aux administrateurs, a
titre de rémunération pour [’exercice 2025, une somme globale de 15.000 euros a répartir
librement par le Conseil d’Administration entre ses membres sous la forme de jetons de
présence.

Pouvoirs pour I’exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer a chaque membre du Conseil d’Administration, avec faculté de
substitution, tous pouvoirs d’exécution des décisions prises par [’Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d’accomplir les formalités nécessaires a leur
publication.



Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Extraordinaire

1.

1.1

1.2.

Capital autorisé : renouvellement.

Prise de connaissance du rapport spécial du conseil d’administration de la Société concernant le
renouvellement de 1’autorisation relative au capital autorisé décrivant (i) les circonstances
spécifiques dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et (ii) les objectifs poursuivis,
rédigé conformément a I’article 7:199, alinéa 2, du Code des sociétés et des associations (le «
CSA »).

Approbation du renouvellement de 1’autorisation.

Proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du proces-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, le pouvoir statutaire conféré au conseil d’administration de la Société d’augmenter
le capital de la Société en une ou plusieurs fois a concurrence d’un montant maximal de vingt
millions cing cent septante-deux mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32
EUR), et ce, conformément aux conditions et modalités énoncées dans le rapport spécial du
conseil d’administration rédigé conformément a l’article 7:199, alinéa 2, du CSA ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a compter de la date de la présente
assemblée générale, soit a compter du 30 juin 2025, [’habilitation statutaire, visée au point (a)
Ci-dessus, donnée au conseil d’administration de la Société d’augmenter le capital de la Société
en cas d’offre publique d’acquisition sur les titres de la Société dans les limites prévues par
larticle 7:202 du CSA.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer I'article 7ter (« Capital autorisé
») des statuts de la Société par le texte suivant :

« Le conseil d'administration est investi du pouvoir d’augmenter le capital en une ou
plusieurs fois a concurrence d'un montant maximal de vingt millions cing cent septante-deux
mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), aux dates et suivant les
modalités a fixer par le conseil d'administration, conformément aux dispositions légales
applicables. En cas d'augmentation de capital accompagnée du versement ou de la
comptabilisation d'une prime d'émission, seul le montant porté au capital sera soustrait du
montant restant utilisable du capital autorisé.

Ce pouvoir est conféré pour une durée de cinq (5) ans a dater de la publication aux
Annexes du Moniteur belge du procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil d'administration peuvent étre
effectuées par souscription en espéces ou apports en nature dans le respect des dispositions
Iégales ou par incorporation de réserves ou de primes d'émission, avec ou sans création de
titres nouveaux, les augmentations pouvant donner lieu a l’émission d’actions avec ou sans
droit de vote. Ces augmentations de capital peuvent également se faire par [’émission
d’obligations convertibles ou de droits de souscription — attachés ou non a une autre valeur
mobiliére — pouvant donner lieu a la création d’actions avec ou sans droit de vote.

Le conseil d'administration est habilité a supprimer ou limiter le droit de préférence des
actionnaires, en ce compris en faveur de personnes déterminées autres que les membres du
personnel de la société ou de ses filiales.

Sans préjudice de 'autorisation donnée au conseil d’administration conformément aux
alinéas qui précedent, I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025 a habilité le conseil
d'administration a procéder a une ou plusieurs augmentations de capital, en cas d'offre
publique d'acquisition, dans les conditions prévues par les dispositions Iégales applicables. Les
augmentations de capital réalisées par le conseil d’administration en vertu de la susdite
habilitation s’imputeront sur le capital restant utilisable au sens du présent article. Cette



habilitation ne limite pas les pouvoirs du conseil d’administration de procéder a des opérations
en utilisation du capital autorisé autres que celles visées par ['article 7:202 du Code des
sociétés et des associations. Cette habilitation est conférée pour une durée de trois (3) ans a
compter de la décision de |’assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces habilitations comportent
une prime d'émission, le montant de celle-ci est porté & un ou plusieurs comptes distincts dans
les capitaux propres au passif du bilan. »

Renouvellement de ’autorisation d’acquisition et aliénation d’actions propres.

Conformément aux articles 7:215 et 7:226 du CSA, proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, autorisation donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de
prendre en gage et d’aliéner pour le compte de la Société, des actions propres de la Société
sans decision préalable de I’assemblée générale de la Société, lorsque cette acquisition, cette
prise en gage ou cette alinéation est nécessaire pour éviter a la Société un dommage grave et
imminent ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du proces-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, la faculté donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de prendre
en gage (méme hors Bourse) pour le compte de la Société des actions propres de la Société, a
un prix unitaire qui ne peut étre ni inférieur ni supérieur a 20% du cours de bourse de cl6ture
du jour précédant la date de [’acquisition ou de la prise en gage et sans que la Société ne puisse
a aucun moment détenir plus de 20% du total des actions émises par la Société.

Sur la base de ce qui précéde, proposition de remplacer I'article 7quater (« Acquisitions
et alinéations d’actions propres ») des statuts de la Société par le texte suivant :

« La société peut acquérir, prendre en gage ou aliéner ses propres actions dans les
conditions prévues par la loi.

Le conseil d'administration a la faculté, pour une durée de trois (3) ans a compter de la
publication aux Annexes du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale
extraordinaire du 30 juin 2025, a acquérir, prendre en gage et aliéner pour compte de la
société, des actions propres sans décision préalable de I'assemblée générale, lorsque cette
acquisition, cette prise en gage ou cette aliénation est nécessaire pour éviter a la société un
dommage grave et imminent.

En outre, pendant une période de cing (5) ans a compter de la publication aux Annexes
du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, le
conseil d'administration est autorisé a acquérir et prendre en gage (méme hors Bourse) pour
compte de la société des actions propres de la société a un prix unitaire qui ne peut pas étre
inférieur a 20 % du cours de bourse de cléture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition et prise en gage) et qui ne peut pas étre supérieur a 20 % du cours de bourse de
cléture du jour précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage), sans que la
société ne puisse & aucun moment détenir plus de 20 % du total des actions émises.

Le conseil d'administration est également explicitement autorisé a aliéner des actions
propres de la société a une ou plusieurs personnes déterminées autres que des membres du
personnel de la société ou ses filiales, moyennant le respect du Code des sociétés et des
associations.

Les autorisations visées ci-dessus s'étendent aux acquisitions et aliénations d'actions de
la société par une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, au sens des dispositions légales
relatives & I'acquisition. »

Pouvoirs au conseil d’administration de la Société pour exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société afin d’exécuter
les décisions prises.



4, Procuration pour la coordination des statuts.

Proposition de conférer au notaire soussigné, ou a tout autre notaire et/ou collaborateur de «
Berquin Notaires » SRL, tous pouvoirs afin de rédiger, signer et déposer le texte de la
coordination des statuts de la Société dans la base de données électronique prévue a cet effet,
conformément aux dispositions légales en la matiére.

5. Procuration pour les formalités.

Proposition de conférer tous pouvoirs a deux administrateurs agissant conjointement, qui, a cet
effet, élisent domicile au siége de la Société, avec faculté de subdélégation, pour (i) accomplir
toutes les formalités nécessaires et/ou utiles découlant de la tenue de la présente assemblée
générale aupres de la Banque-Carrefour des Entreprises, du Registre des Personnes Morales,
du Guichet des entreprises, de [’administration de la TVA et du greffe du tribunal de |’entreprise
compétent et, (ii) plus généralement, faire tout ce qui s ’avére nécessaire et/ou utile a la suite de
la tenue de la présente assemblée générale extraordinaire.

Conformément a l'article 7:132 du Code des sociétés et des associations, une copie des documents qui
doivent étre mis a votre disposition est jointe a la présente.

Nous vous prions d’agréer, Madame, I’expression de notre considération distinguée.

Le Président du Conseil d’Administration



ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de I'Astronomie, 9
1210 Saint-Josse-ten-Noode
(Belgique)
RPM Bruxelles- Section francophone 0526.937.652
(la Société)

Monsieur Alain Duménil

Transmission par courriel
Bruxelles, le 30 mai 2025

Monsieur,

Nous avons 1’honneur de vous inviter a participer a l'assemblée générale ordinaire des actionnaires de
la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, a 10 heures, au siége de la Société (ci-aprés 1I’« Assemblée
Générale Ordinaire ») et a une assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société qui se
tiendra le 30 juin 2025, & 11h30, au siége de la Société (ci-aprés 1’« Assemblée Générale
Extraordinaire » et, ensemble avec I’ Assemblée Générale Ordinaire, les « Assemblées Générales »).

Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Ordinaire

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes consolidés
pour l’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

2. Présentation et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cl6turé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour [’exercice social cloturé au
31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de gouvernement d’entreprise du rapport de
gestion pour [’exercice social précité.

3. Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour l’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

4. Preésentation et approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.



5.

10.

11.

Décision relative a |'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de [’exercice social cléturé au 31 décembre 2024 de
16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de I’exercice clos le 31/12/2024 : 16 385,60 EUR

Dont I'affectation serait la suivante :

Au compte *’ Perte reportée’’ . 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte *’ Perte reportée’’ serait donc ainsi constitué :
Compte *’ Perte reportée’’ . (1 735531,65) EUR

Présentation des comptes consolidés de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Prise de connaissance des comptes consolidés de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.
Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice écoulé.

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé.

Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat
de commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de renouveler le mandat du
commissaire de la Société Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siége est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre des
Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur d’entreprises (A02251), pour une
période de trois années, soit jusqu’a l'issue de [’assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes annuels de [’exercice social clos le 31 décembre 2027, et de fixer les émoluments
du commissaire a la somme annuelle fixe de 75.450 EUR HTVA (soumis annuellement a
indexation) pour [’exercice de sa mission de contréle légal des comptes statutaires et consolidés.

Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition d’octroyer aux administrateurs, a
titre de rémunération pour [’exercice 2025, une somme globale de 15.000 euros a répartir
librement par le Conseil d’Administration entre ses membres sous la forme de jetons de
présence.

Pouvoirs pour ’exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer a chaque membre du Conseil d’Administration, avec faculté de
substitution, tous pouvoirs d’exécution des décisions prises par [’Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d’accomplir les formalités nécessaires a leur
publication.



Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Extraordinaire

1.

1.1

1.2.

Capital autorisé : renouvellement.

Prise de connaissance du rapport spécial du conseil d’administration de la Société concernant le
renouvellement de 1’autorisation relative au capital autorisé décrivant (i) les circonstances
specifiques dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et (ii) les objectifs poursuivis,
rédigé conformément a Particle 7:199, alinéa 2, du Code des sociétés et des associations (le «
CSA »).

Approbation du renouvellement de 1’autorisation.

Proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, le pouvoir statutaire conféré au conseil d’administration de la Société d’augmenter
le capital de la Société en une ou plusieurs fois a concurrence d’'un montant maximal de vingt
millions cing cent septante-deux mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32
EUR), et ce, conformément aux conditions et modalités énoncées dans le rapport spécial du
conseil d’administration rédigé conformément a [’article 7:199, alinéa 2, du CSA ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a compter de la date de la présente
assemblée générale, soit a compter du 30 juin 2025, [’habilitation statutaire, visée au point (a)
Ci-dessus, donnée au conseil d’administration de la Société d’augmenter le capital de la Société
en cas d’offre publique d’acquisition sur les titres de la Société dans les limites prévues par
larticle 7:202 du CSA.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer I'article 7ter (« Capital autorisé
») des statuts de la Société par le texte suivant :

« Le conseil d'administration est investi du pouvoir d’augmenter le capital en une ou
plusieurs fois a concurrence d'un montant maximal de vingt millions cing cent septante-deux
mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), aux dates et suivant les
modalités a fixer par le conseil d'administration, conformément aux dispositions légales
applicables. En cas d'augmentation de capital accompagnée du versement ou de la
comptabilisation d'une prime d'émission, seul le montant porté au capital sera soustrait du
montant restant utilisable du capital autorisé.

Ce pouvoir est conféré pour une durée de cing (5) ans a dater de la publication aux
Annexes du Moniteur belge du procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil d'administration peuvent étre
effectuées par souscription en espéces ou apports en nature dans le respect des dispositions
Iégales ou par incorporation de réserves ou de primes d'émission, avec ou sans création de
titres nouveaux, les augmentations pouvant donner lieu a [’émission d’actions avec ou sans
droit de vote. Ces augmentations de capital peuvent également se faire par [’émission
d’obligations convertibles ou de droits de souscription — attachés ou non a une autre valeur
mobiliere — pouvant donner lieu a la création d’actions avec ou sans droit de vote.

Le conseil d'administration est habilité a supprimer ou limiter le droit de préférence des
actionnaires, en ce compris en faveur de personnes déterminées autres que les membres du
personnel de la société ou de ses filiales.

Sans préjudice de 'autorisation donnée au conseil d’administration conformément aux
alinéas qui précedent, I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025 a habilité le conseil
d'administration a procéder a une ou plusieurs augmentations de capital, en cas d'offre
publique d'acquisition, dans les conditions prévues par les dispositions Iégales applicables. Les
augmentations de capital réalisées par le conseil d’administration en vertu de la susdite
habilitation s’imputeront sur le capital restant utilisable au sens du présent article. Cette
habilitation ne limite pas les pouvoirs du conseil d’administration de procéder a des opérations
en utilisation du capital autorisé autres que celles visées par ['article 7:202 du Code des



sociéetés et des associations. Cette habilitation est conférée pour une durée de trois (3) ans a
compter de la décision de |’assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces habilitations comportent
une prime d'émission, le montant de celle-ci est porté & un ou plusieurs comptes distincts dans
les capitaux propres au passif du bilan. »

Renouvellement de I’autorisation d’acquisition et aliénation d’actions propres.

Conformément aux articles 7:215 et 7:226 du CSA, proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Jjuin 2025, Dautorisation donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de
prendre en gage et d’aliéner pour le compte de la Société, des actions propres de la Société
sans decision préalable de l’assemblée générale de la Société, lorsque cette acquisition, cette
prise en gage ou cette alinéation est nécessaire pour éviter a la Société un dommage grave et
imminent ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, la faculté donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de prendre
en gage (méme hors Bourse) pour le compte de la Société des actions propres de la Société, a
un prix unitaire qui ne peut étre ni inférieur ni supérieur a 20% du cours de bourse de cl6ture
du jour précédant la date de [’acquisition ou de la prise en gage et sans que la Société ne puisse
a aucun moment détenir plus de 20% du total des actions émises par la Société.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer I'article 7quater (« Acquisitions
et alinéations d’actions propres ») des statuts de la Société par le texte suivant :

« La société peut acquérir, prendre en gage ou aliéner ses propres actions dans les
conditions prévues par la loi.

Le conseil d'administration a la faculté, pour une durée de trois (3) ans a compter de la
publication aux Annexes du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale
extraordinaire du 30 juin 2025, a acquérir, prendre en gage et aliéner pour compte de la
société, des actions propres sans décision préalable de I'assemblée générale, lorsque cette
acquisition, cette prise en gage ou cette aliénation est nécessaire pour éviter a la société un
dommage grave et imminent.

En outre, pendant une période de cing (5) ans a compter de la publication aux Annexes
du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, le
conseil d'administration est autorisé a acquérir et prendre en gage (méme hors Bourse) pour
compte de la société des actions propres de la société a un prix unitaire qui ne peut pas étre
inférieur a 20 % du cours de bourse de cléture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition et prise en gage) et qui ne peut pas étre supérieur a 20 % du cours de bourse de
cléture du jour précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage), sans que la
société ne puisse a aucun moment détenir plus de 20 % du total des actions émises.

Le conseil d'administration est également explicitement autorisé a aliéner des actions
propres de la société a une ou plusieurs personnes déterminées autres que des membres du
personnel de la société ou ses filiales, moyennant le respect du Code des sociétés et des
associations.

Les autorisations visées ci-dessus s'étendent aux acquisitions et aliénations d'actions de
la société par une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, au sens des dispositions légales
relatives & I'acquisition. »

Pouvoirs au conseil d’administration de la Société pour exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société afin d’exécuter
les décisions prises.



4, Procuration pour la coordination des statuts.

Proposition de conférer au notaire soussigné, ou a tout autre notaire et/ou collaborateur de «
Berquin Notaires » SRL, tous pouvoirs afin de rédiger, signer et déposer le texte de la
coordination des statuts de la Société dans la base de données électronique prévue a cet effet,
conformément aux dispositions légales en la matiére.

5. Procuration pour les formalités.

Proposition de conférer tous pouvoirs a deux administrateurs agissant conjointement, qui, a cet
effet, élisent domicile au siége de la Société, avec faculté de subdélégation, pour (i) accomplir
toutes les formalités nécessaires et/ou utiles découlant de la tenue de la présente assemblée
générale aupres de la Banque-Carrefour des Entreprises, du Registre des Personnes Morales,
du Guichet des entreprises, de I’administration de la TVA et du greffe du tribunal de I’entreprise
compétent et, (ii) plus généralement, faire tout ce qui s ’avére nécessaire et/ou utile a la suite de
la tenue de la présente assemblée générale extraordinaire.

Conformément a l'article 7:132 du Code des sociétés et des associations, une copie des documents qui

doivent étre mis a votre disposition est jointe a la présente.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur, 1’expression de notre considération distinguée.

Le Président du Conseil d’Administration



ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de I'Astronomie, 9
1210 Saint-Josse-ten-Noode
(Belgique)
RPM. Bruxelles- Section francophone 0526.937.652
(la Société)

Madame Laurence Duménil
Viale Stelvio, 21
20159 Milano (Italie)

Transmission par courriel

Bruxelles, le 30 mai 2025

Madame,

Nous avons ’honneur de vous inviter a participer a I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de
la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, a 10 heures, au siége de la Société (ci-aprés 1I’« Assemblée
Générale Ordinaire ») et a une assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société qui se
tiendra le 30 juin 2025, & 11h30, au siége de la Société (ci-apres 1’« Assemblée Générale
Extraordinaire » et, ensemble avec I’Assemblée Générale Ordinaire, les « Assemblées Générales »).

Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Ordinaire

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes

consolidés pour I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes consolidés
pour l’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Présentation et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour [’exercice social cloturé au
31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de gouvernement d’entreprise du rapport de
gestion pour [’exercice social précité.

Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour l’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.



4.

10.

11.

Présentation et approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024 de
16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de l’exercice clos le 31/12/2024 16 385,60 EUR

Dont I'affectation serait la suivante

Au compte *’ Perte reportée’” . 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte *’ Perte reportée’’ serait donc ainsi constitué :
Compte *’ Perte reportée’’ . (1 735531,65) EUR

Présentation des comptes consolidés de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Prise de connaissance des comptes consolidés de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.
Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice écoulé.

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé.

Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat
de commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de renouveler le mandat du
commissaire de la Société Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siege est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre des
Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur d’entreprises (A02251), pour une
période de trois années, soit jusqu’a l'issue de [’assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes annuels de [’exercice social clos le 31 décembre 2027, et de fixer les émoluments
du commissaire a la somme annuelle fixe de 75.450 EUR HTVA (soumis annuellement a
indexation) pour [’exercice de sa mission de contréle l1égal des comptes statutaires et consolides.

Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition d’octroyer aux administrateurs, a
titre de rémunération pour [’exercice 2025, une somme globale de 15.000 euros a répartir
librement par le Conseil d’Administration entre ses membres sous la forme de jetons de
présence.

Pouvoirs pour I’exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer a chaque membre du Conseil d’Administration, avec faculté de
substitution, tous pouvoirs d’exécution des décisions prises par [’Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d’accomplir les formalités nécessaires a leur
publication.



Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Extraordinaire

1.

1.1

1.2.

Capital autorisé : renouvellement.

Prise de connaissance du rapport spécial du conseil d’administration de la Société concernant le
renouvellement de 1’autorisation relative au capital autorisé décrivant (i) les circonstances
spécifiques dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et (ii) les objectifs poursuivis,
rédigé conformément a Particle 7:199, alinéa 2, du Code des sociétés et des associations (le «
CSA »).

Approbation du renouvellement de 1’autorisation.

Proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du proces-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, le pouvoir statutaire conféré au conseil d’administration de la Société d’augmenter
le capital de la Société en une ou plusieurs fois a concurrence d’un montant maximal de vingt
millions cing cent septante-deux mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32
EUR), et ce, conformément aux conditions et modalités énoncées dans le rapport spécial du
conseil d’administration rédigé conformément a l’article 7:199, alinéa 2, du CSA ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a compter de la date de la présente
assemblée générale, soit a compter du 30 juin 2025, [’habilitation statutaire, visée au point (a)
Ci-dessus, donnée au conseil d’administration de la Société d’augmenter le capital de la Société
en cas d’offre publique d’acquisition sur les titres de la Société dans les limites prévues par
larticle 7:202 du CSA.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer I'article 7ter (« Capital autorisé
») des statuts de la Société par le texte suivant :

« Le conseil d'administration est investi du pouvoir d’augmenter le capital en une ou
plusieurs fois a concurrence d'un montant maximal de vingt millions cing cent septante-deux
mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), aux dates et suivant les
modalités a fixer par le conseil d'administration, conformément aux dispositions légales
applicables. En cas d'augmentation de capital accompagnée du versement ou de la
comptabilisation d'une prime d'émission, seul le montant porté au capital sera soustrait du
montant restant utilisable du capital autorisé.

Ce pouvoir est conféré pour une durée de cing (5) ans a dater de la publication aux
Annexes du Moniteur belge du proces-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil d'administration peuvent étre
effectuées par souscription en espéces ou apports en nature dans le respect des dispositions
Iégales ou par incorporation de réserves ou de primes d'émission, avec ou sans création de
titres nouveaux, les augmentations pouvant donner lieu a [’émission d’actions avec ou sans
droit de vote. Ces augmentations de capital peuvent également se faire par [’émission
d’obligations convertibles ou de droits de souscription — attachés ou non a une autre valeur
mobiliére — pouvant donner lieu a la création d’actions avec ou sans droit de vote.

Le conseil d'administration est habilité a supprimer ou limiter le droit de préférence des
actionnaires, en ce compris en faveur de personnes déterminées autres que les membres du
personnel de la société ou de ses filiales.

Sans préjudice de l'autorisation donnée au conseil d’administration conformément aux
alinéas qui précedent, I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025 a habilité le conseil
d'administration a procéder a une ou plusieurs augmentations de capital, en cas d'offre
publique d'acquisition, dans les conditions prévues par les dispositions Iégales applicables. Les
augmentations de capital réalisées par le conseil d’administration en vertu de la susdite
habilitation s’imputeront sur le capital restant utilisable au sens du présent article. Cette
habilitation ne limite pas les pouvoirs du conseil d’administration de procéder a des opérations



en utilisation du capital autorisé autres que celles visées par ['article 7:202 du Code des
sociétés et des associations. Cette habilitation est conférée pour une durée de trois (3) ans a
compter de la décision de ’assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces habilitations comportent
une prime d'émission, le montant de celle-ci est porté a un ou plusieurs comptes distincts dans
les capitaux propres au passif du bilan. »

Renouvellement de ’autorisation d’acquisition et aliénation d’actions propres.

Conformément aux articles 7:215 et 7:226 du CSA, proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, autorisation donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de
prendre en gage et d’aliéner pour le compte de la Société, des actions propres de la Société
sans décision préalable de I’assemblée générale de la Société, lorsque cette acquisition, cette
prise en gage ou cette alinéation est nécessaire pour éviter a la Société un dommage grave et
imminent ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, la faculté donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de prendre
en gage (méme hors Bourse) pour le compte de la Société des actions propres de la Société, a
un prix unitaire qui ne peut étre ni inférieur ni supérieur a 20% du cours de bourse de cl6ture
du jour précédant la date de [’acquisition ou de la prise en gage et sans que la Société ne puisse
a aucun moment détenir plus de 20% du total des actions émises par la Société.

Sur la base de ce qui précéde, proposition de remplacer I'article 7quater (« Acquisitions
et alinéations d’actions propres ») des statuts de la Société par le texte suivant :

« La société peut acquérir, prendre en gage ou aliéner ses propres actions dans les
conditions prévues par la loi.

Le conseil d'administration a la faculté, pour une durée de trois (3) ans a compter de la
publication aux Annexes du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale
extraordinaire du 30 juin 2025, a acquérir, prendre en gage et aliéner pour compte de la
société, des actions propres sans décision préalable de I'assemblée générale, lorsque cette
acquisition, cette prise en gage ou cette aliénation est nécessaire pour éviter a la société un
dommage grave et imminent.

En outre, pendant une période de cing (5) ans a compter de la publication aux Annexes
du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, le
conseil d'administration est autorisé a acquérir et prendre en gage (méme hors Bourse) pour
compte de la société des actions propres de la société a un prix unitaire qui ne peut pas étre
inférieur a 20 % du cours de bourse de cléture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition et prise en gage) et qui ne peut pas étre supérieur a 20 % du cours de bourse de
cléture du jour précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage), sans que la
société ne puisse a aucun moment détenir plus de 20 % du total des actions émises.

Le conseil d'administration est également explicitement autorisé a aliéner des actions
propres de la société a une ou plusieurs personnes déterminées autres que des membres du
personnel de la société ou ses filiales, moyennant le respect du Code des sociétés et des
associations.

Les autorisations visées ci-dessus s'étendent aux acquisitions et aliénations d'actions de
la société par une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, au sens des dispositions légales
relatives a I'acquisition. »

Pouvoirs au conseil d’administration de la Société pour exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société afin d’exécuter
les décisions prises.



4, Procuration pour la coordination des statuts.

Proposition de conférer au notaire soussigné, ou a tout autre notaire et/ou collaborateur de «
Berquin Notaires » SRL, tous pouvoirs afin de rédiger, signer et déposer le texte de la
coordination des statuts de la Société dans la base de données électronique prévue a cet effet,
conformément aux dispositions légales en la matiére.

5. Procuration pour les formalités.

Proposition de conférer tous pouvoirs a deux administrateurs agissant conjointement, qui, a cet
effet, élisent domicile au siége de la Société, avec faculté de subdélégation, pour (i) accomplir
toutes les formalités nécessaires et/ou utiles découlant de la tenue de la présente assemblée
générale aupres de la Banque-Carrefour des Entreprises, du Registre des Personnes Morales,
du Guichet des entreprises, de [’administration de la TVA et du greffe du tribunal de |’entreprise
compétent et, (ii) plus généralement, faire tout ce qui s ’avére nécessaire et/ou utile a la suite de
la tenue de la présente assemblée générale extraordinaire.

Conformément a l'article 7:132 du Code des sociétés et des associations, une copie des documents qui
doivent étre mis a votre disposition est jointe a la présente.

Nous vous prions d’agréer, Madame, I’expression de notre considération distinguée.

Le Président du Conseil d’Administration



ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de I'Astronomie, 9
1210 Saint-Josse-ten-Noode
(Belgique)
RPM. Bruxelles- Section francophone 0526.937.652
(la Société)

Monsieur Jean Fournier
199 Rue des Pins
45200 AMILLY

Transmission par courriel

Bruxelles, le 30 mai 2025

Monsieur,

Nous avons 1’honneur de vous inviter a participer a I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de
la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, a 10 heures, au siége de la Société (ci-aprés 1I’« Assemblée
Générale Ordinaire ») et a une assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société qui se
tiendra le 30 juin 2025, a 11h30, au siege de la Société (ci-aprés 1’« Assemblée Générale
Extraordinaire » et, ensemble avec I’Assemblée Générale Ordinaire, les « Assemblées Générales »).

Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Ordinaire

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes consolidés
pour l’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

2. Présentation et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cl6turé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour [’exercice social cloturé au
31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de gouvernement d’entreprise du rapport de
gestion pour [’exercice social précité.

3. Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.



4.

10.

11.

Présentation et approbation des comptes annuels de I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024 de
16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de l’exercice clos le 31/12/2024 16 385,60 EUR

Dont I'affectation serait la suivante

Au compte *’ Perte reportée’” . 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte *° Perte reportée’’ serait donc ainsi constitué :
Compte *’ Perte reportée’’ . (1 735531,65) EUR

Présentation des comptes consolidés de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Prise de connaissance des comptes consolidés de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.
Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice écoulé.

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé.

Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat
de commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de renouveler le mandat du
commissaire de la Société Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siege est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre des
Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur d’entreprises (A02251), pour une
période de trois années, soit jusqu’a l'issue de [’assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes annuels de [’exercice social clos le 31 décembre 2027, et de fixer les émoluments
du commissaire a la somme annuelle fixe de 75.450 EUR HTVA (soumis annuellement a
indexation) pour [’exercice de sa mission de controle légal des comptes statutaires et consolideés.

Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition d’octroyer aux administrateurs, a
titre de rémunération pour [’exercice 2025, une somme globale de 15.000 euros a répartir
librement par le Conseil d’Administration entre ses membres sous la forme de jetons de
présence.

Pouvoirs pour I’exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer & chaque membre du Conseil d’Administration, avec faculté de
substitution, tous pouvoirs d’exécution des décisions prises par [’Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d’accomplir les formalités nécessaires a leur
publication.



Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Extraordinaire

1.

1.1

1.2.

Capital autorisé : renouvellement.

Prise de connaissance du rapport spécial du conseil d’administration de la Société concernant le
renouvellement de 1’autorisation relative au capital autorisé décrivant (i) les circonstances
spécifiques dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et (ii) les objectifs poursuivis,
rédigé conformément a Particle 7:199, alinéa 2, du Code des sociétés et des associations (le «
CSA »).

Approbation du renouvellement de 1’autorisation.

Proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du proces-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, le pouvoir statutaire conféré au conseil d’administration de la Société d’augmenter
le capital de la Société en une ou plusieurs fois a concurrence d’un montant maximal de vingt
millions cing cent septante-deux mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32
EUR), et ce, conformément aux conditions et modalités énoncées dans le rapport spécial du
conseil d’administration rédigé conformément a l’article 7:199, alinéa 2, du CSA ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a compter de la date de la présente
assemblée générale, soit a compter du 30 juin 2025, [’habilitation statutaire, visée au point (a)
Ci-dessus, donnée au conseil d’administration de la Société d’augmenter le capital de la Société
en cas d’offre publique d’acquisition sur les titres de la Société dans les limites prévues par
larticle 7:202 du CSA.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer I'article 7ter (« Capital autorisé
») des statuts de la Société par le texte suivant :

« Le conseil d'administration est investi du pouvoir d’augmenter le capital en une ou
plusieurs fois a concurrence d'un montant maximal de vingt millions cing cent septante-deux
mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), aux dates et suivant les
modalités a fixer par le conseil d'administration, conformément aux dispositions légales
applicables. En cas d'augmentation de capital accompagnée du versement ou de la
comptabilisation d'une prime d'émission, seul le montant porté au capital sera soustrait du
montant restant utilisable du capital autorisé.

Ce pouvoir est conféré pour une durée de cing (5) ans a dater de la publication aux
Annexes du Moniteur belge du proces-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil d'administration peuvent étre
effectuées par souscription en espéces ou apports en nature dans le respect des dispositions
Iégales ou par incorporation de réserves ou de primes d'émission, avec ou sans création de
titres nouveaux, les augmentations pouvant donner lieu a [’émission d’actions avec ou sans
droit de vote. Ces augmentations de capital peuvent également se faire par [’émission
d’obligations convertibles ou de droits de souscription — attachés ou non a une autre valeur
mobiliére — pouvant donner lieu a la création d’actions avec ou sans droit de vote.

Le conseil d'administration est habilité a supprimer ou limiter le droit de préférence des
actionnaires, en ce compris en faveur de personnes déterminées autres que les membres du
personnel de la société ou de ses filiales.

Sans préjudice de l'autorisation donnée au conseil d’administration conformément aux
alinéas qui précedent, I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025 a habilité le conseil
d'administration a procéder a une ou plusieurs augmentations de capital, en cas d'offre
publique d'acquisition, dans les conditions prévues par les dispositions Iégales applicables. Les
augmentations de capital réalisées par le conseil d’administration en vertu de la susdite
habilitation s’imputeront sur le capital restant utilisable au sens du présent article. Cette
habilitation ne limite pas les pouvoirs du conseil d’administration de procéder a des opérations



en utilisation du capital autorisé autres que celles visées par ['article 7:202 du Code des
sociétés et des associations. Cette habilitation est conférée pour une durée de trois (3) ans a
compter de la décision de ’assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces habilitations comportent
une prime d'émission, le montant de celle-ci est porté a un ou plusieurs comptes distincts dans
les capitaux propres au passif du bilan. »

Renouvellement de ’autorisation d’acquisition et aliénation d’actions propres.

Conformément aux articles 7:215 et 7:226 du CSA, proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, autorisation donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de
prendre en gage et d’aliéner pour le compte de la Société, des actions propres de la Société
sans décision préalable de I’assemblée générale de la Société, lorsque cette acquisition, cette
prise en gage ou cette alinéation est nécessaire pour éviter a la Société un dommage grave et
imminent ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, la faculté donnée au conseil d’administration de la Société d’acquerir, de prendre
en gage (méme hors Bourse) pour le compte de la Société des actions propres de la Société, a
un prix unitaire qui ne peut étre ni inférieur ni supérieur a 20% du cours de bourse de cl6ture
du jour précédant la date de [’acquisition ou de la prise en gage et sans que la Société ne puisse
a aucun moment détenir plus de 20% du total des actions émises par la Société.

Sur la base de ce qui précéde, proposition de remplacer I'article 7quater (« Acquisitions
et alinéations d’actions propres ») des statuts de la Société par le texte suivant :

« La société peut acquérir, prendre en gage ou aliéner ses propres actions dans les
conditions prévues par la loi.

Le conseil d'administration a la faculté, pour une durée de trois (3) ans a compter de la
publication aux Annexes du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale
extraordinaire du 30 juin 2025, a acquérir, prendre en gage et aliéner pour compte de la
société, des actions propres sans décision préalable de I'assemblée générale, lorsque cette
acquisition, cette prise en gage ou cette aliénation est nécessaire pour éviter a la société un
dommage grave et imminent.

En outre, pendant une période de cing (5) ans a compter de la publication aux Annexes
du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, le
conseil d'administration est autorisé a acquérir et prendre en gage (méme hors Bourse) pour
compte de la société des actions propres de la société a un prix unitaire qui ne peut pas étre
inférieur a 20 % du cours de bourse de cléture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition et prise en gage) et qui ne peut pas étre supérieur a 20 % du cours de bourse de
cléture du jour précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage), sans que la
société ne puisse a aucun moment détenir plus de 20 % du total des actions émises.

Le conseil d'administration est également explicitement autorisé a aliéner des actions
propres de la société a une ou plusieurs personnes déterminées autres que des membres du
personnel de la société ou ses filiales, moyennant le respect du Code des sociétés et des
associations.

Les autorisations visées ci-dessus s'étendent aux acquisitions et aliénations d'actions de
la société par une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, au sens des dispositions légales
relatives a I'acquisition. »

Pouvoirs au conseil d’administration de la Société pour exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société afin d’exécuter
les décisions prises.



4, Procuration pour la coordination des statuts.

Proposition de conférer au notaire soussigné, ou a tout autre notaire et/ou collaborateur de «
Berquin Notaires » SRL, tous pouvoirs afin de rédiger, signer et déposer le texte de la
coordination des statuts de la Société dans la base de données électronique prévue a cet effet,
conformément aux dispositions légales en la matiére.

5. Procuration pour les formalités.

Proposition de conférer tous pouvoirs a deux administrateurs agissant conjointement, qui, a cet
effet, élisent domicile au siége de la Société, avec faculté de subdélégation, pour (i) accomplir
toutes les formalités nécessaires et/ou utiles découlant de la tenue de la présente assemblée
générale aupres de la Banque-Carrefour des Entreprises, du Registre des Personnes Morales,
du Guichet des entreprises, de [’administration de la TVA et du greffe du tribunal de |’entreprise
compétent et, (ii) plus généralement, faire tout ce qui s ’avére nécessaire et/ou utile a la suite de
la tenue de la présente assemblée générale extraordinaire.

Conformément a l'article 7:132 du Code des sociétés et des associations, une copie des documents qui
doivent étre mis a votre disposition est jointe a la présente.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur, 1’expression de notre considération distinguée.

Le Président du Conseil d’Administration



ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de I'Astronomie, 9
1210 Saint-Josse-ten-Noode
(Belgique)
RPM. Bruxelles (section francophone) 0526.937.652
(la Société)

Deloitte Réviseurs d'Entreprises SRL
Monsieur Cédric Bogaerts

Gateway building

Luchthaven Brussel Nationaal 1J
1930 Zaventem, Belgique

Bruxelles, le 30 mai 2025

Transmission par courriel
avec demande d’avis de réception

Monsieur le Réviseur,

Nous avons 1’honneur de vous inviter a participer a I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de
la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, a 10 heures, au siége de la Société (ci-aprés 1I’« Assemblée
Générale Ordinaire ») et a une assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société qui se
tiendra le 30 juin 2025, a 11h30, au siege de la Société (ci-aprés 1’« Assemblée Générale
Extraordinaire » et, ensemble avec I’Assemblée Générale Ordinaire, les « Assemblées Générales »).

Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Ordinaire

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes consolidés
pour [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

2. Présentation et approbation du rapport de rémunération pour I'exercice social cloturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour [’exercice social cloturé au
31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de gouvernement d’entreprise du rapport de
gestion pour [’exercice social précité.



10.

Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Présentation et approbation des comptes annuels de I'exercice social cl6turé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024 de
16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de l’exercice clos le 31/12/2024 - 16 385,60 EUR

Dont I'affectation serait la suivante :

Au compte *’ Perte reportée’’ . 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte *’ Perte reportée’’ serait donc ainsi constitué :
Compte *’ Perte reportée’’ . (1 735531,65) EUR

Présentation des comptes consolidés de I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024.
Prise de connaissance des comptes consolidés de [’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.
Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice écoulé.

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
I'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé.

Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat
de commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de renouveler le mandat du
commissaire de la Société Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siege est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre des
Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur d’entreprises (A02251), pour une
période de trois années, soit jusqu’a l'issue de [’assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes annuels de [’exercice social clos le 31 décembre 2027, et de fixer les émoluments
du commissaire & la somme annuelle fixe de 75.450 EUR HTVA (soumis annuellement a
indexation) pour [’exercice de sa mission de contrfle légal des comptes statutaires et consolideés.

Octroi d’une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition d’octroyer aux administrateurs, a
titre de rémunération pour [’exercice 2025, une somme globale de 15.000 euros a répartir
librement par le Conseil d’Administration entre ses membres sous la forme de jetons de
présence.



11. Pouvoirs pour I’exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer a chaque membre du Conseil d’Administration, avec faculté de
substitution, tous pouvoirs d’exécution des décisions prises par [’Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d’accomplir les formalités nécessaires a leur
publication.

Ordre du jour et propositions de décisions de I’Assemblée Générale Extraordinaire

1. Capital autorisé : renouvellement.

1.1. Prise de connaissance du rapport spécial du conseil d’administration de la Société concernant le
renouvellement de 1’autorisation relative au capital autorisé décrivant (i) les circonstances
specifiques dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et (ii) les objectifs poursuivis,
rédigé conformément a Particle 7:199, alinéa 2, du Code des sociétés et des associations (le «
CSA »).

1.2. Approbation du renouvellement de 1’autorisation.

Proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, le pouvoir statutaire conféré au conseil d’administration de la Société d’augmenter
le capital de la Société en une ou plusieurs fois a concurrence d’'un montant maximal de vingt
millions cing cent septante-deux mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32
EUR), et ce, conformément aux conditions et modalités énoncées dans le rapport spécial du
conseil d’administration rédigé conformément a [’article 7:199, alinéa 2, du CSA ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a compter de la date de la présente
assemblée générale, soit a compter du 30 juin 2025, [’habilitation statutaire, visée au point (a)
Ci-dessus, donnée au conseil d’administration de la Société d’augmenter le capital de la Société
en cas d’offre publique d’acquisition sur les titres de la Société dans les limites prévues par
larticle 7:202 du CSA.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer I'article 7ter (« Capital autorisé
») des statuts de la Société par le texte suivant :

« Le conseil d'administration est investi du pouvoir d’augmenter le capital en une ou
plusieurs fois a concurrence d'un montant maximal de vingt millions cing cent septante-deux
mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), aux dates et suivant les
modalités a fixer par le conseil d'administration, conformément aux dispositions légales
applicables. En cas d'augmentation de capital accompagnée du versement ou de la
comptabilisation d'une prime d'émission, seul le montant porté au capital sera soustrait du
montant restant utilisable du capital autorisé.

Ce pouvoir est conféré pour une durée de cing (5) ans a dater de la publication aux
Annexes du Moniteur belge du proces-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil d'administration peuvent étre
effectuées par souscription en espéces ou apports en nature dans le respect des dispositions
Iégales ou par incorporation de réserves ou de primes d'émission, avec ou sans création de
titres nouveaux, les augmentations pouvant donner lieu a l’émission d’actions avec ou sans
droit de vote. Ces augmentations de capital peuvent également se faire par l’émission
d’obligations convertibles ou de droits de souscription — attachés ou non a une autre valeur
mobiliere — pouvant donner lieu a la création d’actions avec ou sans droit de vote.

Le conseil d'administration est habilité a supprimer ou limiter le droit de préférence des
actionnaires, en ce compris en faveur de personnes déterminées autres que les membres du
personnel de la société ou de ses filiales.

Sans préjudice de l'autorisation donnée au conseil d’administration conformément aux



alinéas qui précedent, I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025 a habilité le conseil
d'administration a procéder a une ou plusieurs augmentations de capital, en cas d'offre
publique d'acquisition, dans les conditions prévues par les dispositions légales applicables. Les
augmentations de capital réalisées par le conseil d’administration en vertu de la susdite
habilitation s’imputeront sur le capital restant utilisable au sens du présent article. Cette
habilitation ne limite pas les pouvoirs du conseil d’administration de procéder a des opérations
en utilisation du capital autorisé autres que celles visées par ['article 7:202 du Code des
sociétés et des associations. Cette habilitation est conférée pour une durée de trois (3) ans a
compter de la décision de l'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces habilitations comportent
une prime d'émission, le montant de celle-ci est porté a un ou plusieurs comptes distincts dans
les capitaux propres au passif du bilan. »

Renouvellement de I’autorisation d’acquisition et aliénation d’actions propres.

Conformément aux articles 7:215 et 7:226 du CSA, proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Jjuin 2025, autorisation donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de
prendre en gage et d’aliéner pour le compte de la Société, des actions propres de la Société
sans decision préalable de I’assemblée générale de la Société, lorsque cette acquisition, cette
prise en gage ou cette alinéation est nécessaire pour éviter a la Société un dommage grave et
imminent ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
Juin 2025, la faculté donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de prendre
en gage (méme hors Bourse) pour le compte de la Société des actions propres de la Société, a
un prix unitaire qui ne peut étre ni inférieur ni supérieur a 20% du cours de bourse de cl6ture
du jour précédant la date de [’acquisition ou de la prise en gage et sans que la Société ne puisse
a aucun moment détenir plus de 20% du total des actions émises par la Société.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer I'article 7quater (« Acquisitions
et alinéations d’actions propres ») des statuts de la Société par le texte suivant :

« La société peut acquérir, prendre en gage ou aliéner ses propres actions dans les
conditions prévues par la loi.

Le conseil d'administration a la faculté, pour une durée de trois (3) ans a compter de la
publication aux Annexes du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale
extraordinaire du 30 juin 2025, a acquérir, prendre en gage et aliéner pour compte de la
société, des actions propres sans décision préalable de I'assemblée générale, lorsque cette
acquisition, cette prise en gage ou cette aliénation est nécessaire pour éviter a la société un
dommage grave et imminent.

En outre, pendant une période de cing (5) ans a compter de la publication aux Annexes
du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, le
conseil d'administration est autorisé & acquérir et prendre en gage (méme hors Bourse) pour
compte de la société des actions propres de la société a un prix unitaire qui ne peut pas étre
inférieur a 20 % du cours de bourse de cléture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition et prise en gage) et qui ne peut pas étre supérieur a 20 % du cours de bourse de
cléture du jour précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage), sans que la
société ne puisse a aucun moment détenir plus de 20 % du total des actions émises.

Le conseil d'administration est également explicitement autorisé a aliéner des actions
propres de la société a une ou plusieurs personnes déterminées autres que des membres du
personnel de la société ou ses filiales, moyennant le respect du Code des sociétés et des
associations.

Les autorisations visées ci-dessus s'étendent aux acquisitions et aliénations d'actions de
la société par une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, au sens des dispositions légales
relatives a I'acquisition. »




3. Pouvoirs au conseil d’administration de la Société pour exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société afin d’exécuter
les décisions prises.

4, Procuration pour la coordination des statuts.

Proposition de conférer au notaire soussigné, ou a tout autre notaire et/ou collaborateur de «
Berquin Notaires » SRL, tous pouvoirs afin de rédiger, signer et déposer le texte de la
coordination des statuts de la Société dans la base de données électronique prévue a cet effet,
conformément aux dispositions légales en la matiére.

5. Procuration pour les formalités.

Proposition de conférer tous pouvoirs a deux administrateurs agissant conjointement, qui, a cet
effet, élisent domicile au siége de la Société, avec faculté de subdélégation, pour (i) accomplir
toutes les formalités nécessaires et/ou utiles découlant de la tenue de la présente assemblée
générale auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises, du Registre des Personnes Morales,
du Guichet des entreprises, de I’administration de la TVA et du greffe du tribunal de |’entreprise
compétent et, (ii) plus généralement, faire tout ce qui s’ avere nécessaire et/ou utile a la suite de
la tenue de la présente assemblée générale extraordinaire.

Conformément a l'article 7:132 du Code des sociétés et des associations, une copie des documents qui
doivent étre mis a votre disposition est jointe a la présente.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur, 1’expression de notre considération distinguée.

Le Président du Conseil d’Administration



ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE
Avenue de I'Astronomie, 9
1210 Saint-Josse-ten-Noode
(Belgique)
RPM Bruxelles - Section francophone 0526.937.652
(la Société)

Par courrier ordinaire

Bruxelles, le 30 mai 2025

Mesdames, Messieurs,

Par la présente, nous avons I’honneur de vous informer que les actionnaires de la société européenne
Alliance Développement Capital SIIC, dont le siége est établi a 1210 Saint-Josse-ten-Noode (Belgique),
avenue de I'Astronomie, 9, inscrite aupres de la Banque-Carrefour des Entreprises (RPM Bruxelles —

section francophone) sous le numéro 0526.937.652 (la "Société") sont invités a participer a l'assemblée
générale ordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, & 10 heures, au siége

de la Société (ci-aprés I'« Assemblée Générale Ordinaire ») et a une assemblée générale

extraordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le 30 juin 2025, a 11h30, au siege de la

Société (ci-apres '« Assemblée Générale Extraordinaire » et, ensemble avec 'Assemblée Générale
Ordinaire, les « Assemblées Générales »).

Ordre du jour et propositions de décisions de ’Assemblée Générale Ordinaire

1. Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport de gestion sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour I’'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

2. Présentation et approbation du rapport de rémunération pour |I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour [l'exercice social cléturé au
31 décembre 2024, inclus dans la déclaration de gouvernement d’entreprise du rapport de
gestion pour I'exercice social précité.

3. Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les
comptes consolidés pour I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Lecture par le Président du rapport du commissaire sur les comptes annuels et les comptes
consolidés pour ’'exercice social clbturé au 31 décembre 2024.



4. Présentation et approbation des comptes annuels de l'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

Proposition d'approuver les comptes annuels de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.
5. Décision relative a I'affectation des résultats.

Proposition d’affecter le bénéfice de I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024 de
16 385,60 EUR comme suit :

Bénéfice de I'exercice clos le 31/12/2024 : 16 385,60 EUR

Dont I'affectation serait la suivante :

Au compte “ Perte reportée” . 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte “ Perte reportée” serait donc ainsi constitué :
Compte “ Perte reportée” : (1 735 531,65) EUR

6. Présentation des comptes consolidés de I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024.

Prise de connaissance des comptes consolidés de [I'exercice social cléturé au
31 décembre 2024.

7. Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice écoulé.

8. Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute responsabilité résultant de
l'accomplissement de son mandat pendant I'exercice écoulé.

9. Prisede connaissance de lafin du mandat du commissaire et renouvellement du mandat
de commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de renouveler le mandat du
commissaire de la Société Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siege est
situé Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, inscrite au Registre
des Personnes Morales de Bruxelles, section francophone, sous le huméro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur d’entreprises (A02251), pour une
période de trois années, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes annuels de I'exercice social clos le 31 décembre 2027, et de fixer les
émoluments du commissaire a la somme annuelle fixe de 75.450 EUR HTVA (soumis
annuellement a indexation) pour I'exercice de sa mission de contrble légal des comptes
statutaires et consolidés.

10. Octroi d’'une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition d’octroyer aux administrateurs, a titre
de rémunération pour I'exercice 2025, une somme globale de 15.000 euros a répartir librement
par le Conseil d’Administration entre ses membres sous la forme de jetons de présence.

11. Pouvoirs pour I’exécution des résolutions prises.
Proposition de conférer a chaque membre du Conseil d’Administration, avec faculté de
substitution, tous pouvoirs d’exécution des décisions prises par I’Assemblée Générale Ordinaire

ainsi que tous pouvoirs aux fins d’accomplir les formalités nécessaires a leur publication.

Les résolutions de I'Assemblée Générale Ordinaire ne nécessitent pas de quorum particulier et
nécessitent une majorité simple des voix émises a I’Assemblée Générale Ordinaire pour étre adoptées.



Ordre du jour et propositions de décisions de ’Assemblée Générale Extraordinaire

1.

1.1.

1.2.

Capital autorisé : renouvellement.

Prise de connaissance du rapport spécial du conseil d’administration de la Société concernant
le renouvellement de I'autorisation relative au capital autorisé décrivant (i) les circonstances
spécifiques dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et (ii) les objectifs poursuivis,
rédigé conformément a l'article 7:199, alinéa 2, du Code des sociétés et des associations (le «
CSA »).

Approbation du renouvellement de I'autorisation.

Proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
juin 2025, le pouvoir statutaire conféré au conseil d’administration de la Société d’augmenter le
capital de la Société en une ou plusieurs fois a concurrence d’un montant maximal de vingt
millions cing cent septante-deux mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32
EUR), et ce, conformément aux conditions et modalités énoncées dans le rapport spécial du
conseil d’administration rédigé conformément a l'article 7:199, alinéa 2, du CSA ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a compter de la date de la présente
assemblée générale, soit a compter du 30 juin 2025, I'habilitation statutaire, visée au point (a)
ci-dessus, donnée au conseil d’administration de la Société d’augmenter le capital de la Société
en cas d'offre publique d’acquisition sur les titres de la Société dans les limites prévues par
l'article 7:202 du CSA.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer l'article 7ter (« Capital autorisé
») des statuts de la Société par le texte suivant ;

« Le conseil d'administration est investi du pouvoir d’augmenter le capital en une ou
plusieurs fois a concurrence d'un montant maximal de vingt millions cing cent septante-deux
mille nonante-trois euros et trente-deux cents (20.572.093,32 EUR), aux dates et suivant les
modalités a fixer par le conseil d'administration, conformément aux dispositions |égales
applicables. En cas d'augmentation de capital accompagnée du versement ou de la
comptabilisation d'une prime d'émission, seul le montant porté au capital sera soustrait du
montant restant utilisable du capital autorisé.

Ce pouvoir est conféré pour une durée de cing (5) ans a dater de la publication aux
Annexes du Moniteur belge du proces-verbal de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin
2025.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil d'administration peuvent étre
effectuées par souscription en especes ou apports en nature dans le respect des dispositions
Iégales ou par incorporation de réserves ou de primes d'émission, avec ou sans création de
titres nouveaux, les augmentations pouvant donner lieu a I'émission d’actions avec ou sans
droit de vote. Ces augmentations de capital peuvent également se faire par I'émission
d’obligations convertibles ou de droits de souscription — attachés ou non a une autre valeur
mobiliére — pouvant donner lieu a la création d’actions avec ou sans droit de vote.

Le conseil d'administration est habilité a supprimer ou limiter le droit de préférence des
actionnaires, en ce compris en faveur de personnes déterminées autres que les membres du
personnel de la société ou de ses filiales.

Sans préjudice de l'autorisation donnée au conseil d’administration conformément aux
alinéas qui précedent, l'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025 a habilité le consell
d'administration a procéder a une ou plusieurs augmentations de capital, en cas d'offre publique
d'acquisition, dans les conditions prévues par les dispositions légales applicables. Les
augmentations de capital réalisées par le conseil d’administration en vertu de la susdite
habilitation s’imputeront sur le capital restant utilisable au sens du présent article. Cette
habilitation ne limite pas les pouvoirs du conseil d’administration de procéder a des opérations
en utilisation du capital autorisé autres que celles visées par I'article 7:202 du Code des sociétés
et des associations. Cette habilitation est conférée pour une durée de trois (3) ans a compter
de la décision de 'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces habilitations comportent
une prime d'émission, le montant de celle-ci est porté a un ou plusieurs comptes distincts dans



les capitaux propres au passif du bilan. »

Renouvellement de 'autorisation d’acquisition et aliénation d’actions propres.

Conformément aux articles 7:215 et 7:226 du CSA, proposition de :

(a) renouveler, pour une nouvelle durée de trois ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
juin 2025, I'autorisation donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de prendre
en gage et d’aliéner pour le compte de la Société, des actions propres de la Société sans
décision préalable de I'assemblée générale de la Société, lorsque cette acquisition, cette prise
en gage ou cette alinéation est nécessaire pour éviter a la Société un dommage grave et
imminent ; et

(b) renouveler, pour une nouvelle durée de cing ans a dater de la publication aux Annexes
du Moniteur belge du procés-verbal de la présente assemblée générale extraordinaire du 30
juin 2025, la faculté donnée au conseil d’administration de la Société d’acquérir, de prendre en
gage (méme hors Bourse) pour le compte de la Société des actions propres de la Société, a un
prix unitaire qui ne peut étre ni inférieur ni supérieur a 20% du cours de bourse de cléture du
jour précédant la date de I'acquisition ou de la prise en gage et sans que la Société ne puisse
a aucun moment détenir plus de 20% du total des actions émises par la Société.

Sur la base de ce qui précede, proposition de remplacer l'article 7quater (« Acquisitions
et alinéations d’actions propres ») des statuts de la Société par le texte suivant :

« La société peut acquérir, prendre en gage ou aliéner ses propres actions dans les
conditions prévues par la loi.

Le conseil d'administration a la faculté, pour une durée de trois (3) ans a compter de la
publication aux Annexes du Moniteur belge de la décision de l'assemblée générale
extraordinaire du 30 juin 2025, a acquérir, prendre en gage et aliéner pour compte de la sociéte,
des actions propres sans décision préalable de I'assemblée générale, lorsque cette acquisition,
cette prise en gage ou cette aliénation est nécessaire pour éviter a la société un dommage
grave et imminent.

En outre, pendant une période de cing (5) ans a compter de la publication aux Annexes
du Moniteur belge de la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2025, le
conseil d'administration est autorisé a acquérir et prendre en gage (méme hors Bourse) pour
compte de la société des actions propres de la société a un prix unitaire qui ne peut pas étre
inférieur & 20 % du cours de bourse de cl6ture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition et prise en gage) et qui ne peut pas étre supérieur a 20 % du cours de bourse de
cléture du jour précédant la date de la transaction (acquisition et prise en gage), sans que la
société ne puisse a aucun moment détenir plus de 20 % du total des actions émises.

Le conseil d'administration est également explicitement autorisé a aliéner des actions
propres de la société a une ou plusieurs personnes déterminées autres que des membres du
personnel de la société ou ses filiales, moyennant le respect du Code des sociétés et des
associations.

Les autorisations visées ci-dessus s'étendent aux acquisitions et aliénations d'actions de
la société par une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, au sens des dispositions légales
relatives a l'acquisition. »

Pouvoirs au conseil d’administration de la Société pour exécuter les décisions prises.

Proposition de conférer tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société afin d’exécuter
les décisions prises.

Procuration pour la coordination des statuts.

Proposition de conférer au notaire soussigné, ou a tout autre notaire et/ou collaborateur de «
Berquin Notaires » SRL, tous pouvoirs afin de rédiger, signer et déposer le texte de la
coordination des statuts de la Société dans la base de données électronique prévue a cet effet,
conformément aux dispositions légales en la matiere.



5. Procuration pour les formalités.

Proposition de conférer tous pouvoirs a deux administrateurs agissant conjointement, qui, a cet
effet, élisent domicile au siege de la Société, avec faculté de subdélégation, pour (i) accomplir
toutes les formalités nécessaires et/ou utiles découlant de la tenue de la présente assemblée
générale auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises, du Registre des Personnes Morales,
du Guichet des entreprises, de I'administration de la TVA et du greffe du tribunal de I'entreprise
compétent et, (ii) plus généralement, faire tout ce qui s’avere nécessaire et/ou utile a la suite
de la tenue de la présente assemblée générale extraordinaire.

Les résolutions de 'Assemblée Générales Extraordinaire nécessitent que les actionnaires présents ou
représentés possedent la moitié des actions ayant le droit de vote pour étre adoptées (article 39 des
statuts). Pour pouvoir étre adoptées, les propositions 1 et 2 requiérent un vote a la majorité des trois
guarts des voix exprimées, sans qu'il soit tenu compte des abstentions dans le numérateur ou dans le
dénominateur. Les autres propositions (3, 4 et 5) requiérent un vote a la majorité simple des voix émises
a '’Assemblée Générale Extraordinaire pour étre adoptées.

Modalités de participation aux Assemblées Générales

Le Conseil d’Administration n’a pas opté pour la possibilité de participer a distance aux Assemblées
Générales par 'intermédiaire d’'un moyen de communication électronique telle qu’offerte par les articles
7:137 et 15:2 du Code des sociétés et des associations et a 'article 31, sixieme alinéa, des statuts de
la Société.

Formalités d'admission aux Assemblées Générales

Conformément aux article 7:134 et 15 :2 du Code des sociétés et des associations et l'article 30 des
statuts de la Société, les actionnaires ne seront admis et ne pourront participer et voter aux Assemblées
Générales que pour autant que les deux conditions suivantes soient remplies :

1. La Société doit pouvoir déterminer, sur la base des documents transmis en application de la
procédure d'enregistrement décrite ci-dessous, que vous déteniez au 16 juin 2025, a 24 heures

(heure belge) le nombre d'actions pour lequel vous avez l'intention de participer et de voter aux
Assemblées Générales ;

2. Vous devez confirmer explicitement a la Société au plus tard le 24 juin 2025 votre intention de
participer aux Assemblées Générales.

Procédure d'enregistrement

La date d'enregistrement est le 16 juin 2025, a 24 heures (heure belge) (la « Date

d’Enregistrement »). Seules les personnes qui sont actionnaires a la Date d'Enregistrement auront le
droit de participer et de voter aux Assemblées Générales.

A la Date d'Enregistrement, les propriétaires d'actions nominatives devront étre inscrits dans le registre

des actions nominatives de la Société et les propriétaires d'actions dématérialisées devront étre

enregistrés dans les comptes d'un teneur de compte agréé ou d’un dépositaire central de titres, pour le
nombre d'actions pour lequel ils souhaitent participer et voter a aux Assemblées Générales.



Une attestation constatant I'indisponibilité des actions jusqu'a la date des Assemblées Générales sera
établie par le teneur de compte agréé ou le dépositaire central de titres et remise aux détenteurs
d'actions dématérialisées. Cette attestation doit parvenir a la Société au plus tard le 16 juin 2025 par

courrier recommandé au siége de la Société ou courrier électronique (contact@adcsiic.eu).

Confirmation de participation

En outre, les actionnaires qui souhaitent participer aux Assemblées Générales doivent en informer la
Société par courrier recommandé au siege de la Société ou par courrier électronique
(contact@adcsiic.eu) au plus tard le 24 juin 2025. Pour ce faire, un avis de participation est disponible

sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu). Cette confirmation peut également se faire au moyen

de 'envoi d’'un formulaire de procuration visé a l'article 7 :143 du CSA ou d’un formulaire de vote par
correspondance.

Vote par procuration ou par correspondance

Les actionnaires qui se sont conformés aux formalités d’admission décrites ci-dessus, peuvent se faire
représenter aux Assemblées Générales par un mandataire en utilisant le formulaire de procuration
disponible sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu).

Les actionnaires peuvent alternativement voter par correspondance aux Assemblées Générales en
utilisant le formulaire de vote par correspondance disponible sur le site internet de la Société
(www.adcsiic.eu).

Le formulaire de procuration ou le formulaire de vote par correspondance doit parvenir a la Société au
plus tard le 24 juin 2025, par courrier recommandé au siege de la Société ou par courrier électronique
(contact@adcsiic.eu), pour autant que le formulaire soit signé par signature électronique conformément

a la législation belge applicable.

Droit d'inscrire des points a l'ordre du jour et de déposer des propositions de décisions

Conformément a l'article 7:130 du Code des sociétés et des associations, un ou plusieurs actionnaires
possédant ensemble au moins 3 % du capital de la Société peuvent requérir l'inscription de sujets a
traiter a l'ordre du jour des Assemblées Générales, ainsi que déposer des propositions de décisions
concernant des sujets a traiter, inscrits ou a inscrire a l'ordre du jour.

Le ou les actionnaires qui exercent ce droit doivent prouver qu’ils détiennent effectivement 3% du
capital, soit par un certificat constatant l'inscription des actions correspondantes sur le registre des
actions nominatives de la Société, soit par une attestation établie par le teneur de compte ou le
dépositaire central de titres certifiant l'inscription en compte, a leur nom du nombre d’actions
dématérialisées correspondantes. L’examen de ces nouveaux sujets a traiter et propositions de décision
portées a 'ordre du jour est subordonné a I'enregistrement, conformément a I'article 7:134 § 2 du Code
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des sociétés et des associations, de la fraction du capital visée a I'article 7:130 § 1 du Code des sociétés
et des associations (au moins 3% du capital).

Les demandes d'inscription sont formulées par écrit et sont accompagnées, selon le cas, du texte des
sujets a traiter et des propositions de décisions y afférentes, ou du texte des propositions de décisions
a porter a l'ordre du jour. Elles indiquent I'adresse postale ou électronique a laquelle la Société devra
transmettre l'accusé de réception de ces demandes. Elles doivent parvenir a la Société au plus tard le
9 juin 2025, par courrier au siége de la Société ou par courrier électronique (contact@adcsiic.eu).

La Société accusera réception de ces demandes dans un délai de quarante-huit heures a compter de
leur réception, a I'adresse postale ou électronique indiquée par les actionnaires.

Le cas échéant, au plus tard le 13 juin 2025, la Société publiera un ordre du jour complété des sujets
additionnels a traiter et des propositions de décisions y afférentes et/ou des propositions de décisions
qui seules auraient été formulées. Simultanément, la Société mettra & disposition de ses actionnaires
les formulaires qui peuvent étre utilisés pour voter par procuration et pour voter par correspondance,
complétés des sujets additionnels a traiter et des propositions de décisions y afférentes et/ou des
propositions de décisions qui seules auraient été formulées sur son site internet : www.adcsiic.eu.

Droit de poser des questions par écrit

Conformément a l'article 7:139 du Code des sociétés et des associations, les actionnaires qui ont
satisfait aux formalités d'admission aux Assemblées Générales peuvent poser des questions par écrit
aux administrateurs et/ou au commissaire préalablement aux Assemblées Générales. Ces questions
doivent parvenir a la Société au plus tard le 24 juin 2025, par courrier recommandé au siege de la
Société ou par courrier électronique (contact@adcsiic.eu).

Documents

La convocation et tous les autres documents devant étre mis a la disposition des actionnaires sont
disponibles sur le site internet de la Société (www.adcsiic.eu) a partir du 30 mai 2025. Tout actionnaire

a le droit d'obtenir gratuitement une copie de ces documents au siége de la Société ou en en faisant la
demande par courrier au siége de la Société ou par courrier électronique (contact@adcsiic.eu).

Conformément a l'article 7:132 du Code des sociétés et des associations, une copie des documents qui
doivent étre mis a votre disposition est jointe & la présente.
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Liste de présence
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ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC
SOCIETE EUROPEENNE

AVENUE DE L’ASTRONOMIE 9
1210 SAINT-JOSSE-TEN-NOODE (BELGIQUE)

TVA BE 0526.937.652
R.P.M. BRUXELLES — SECTION FRANCOPHONE 0526.937.652

LISTE DES PRESENCES A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
TENUE LE 30 JUIN 2025, A 10H

Nom et adresse Nombre d’actions | Mandataire ou représentant Signatures
ou siége social a la date
d’enregistrement

*Rodra Investissements

S.C.S, 16 700 000 Madame Florence ¢
1 Rue Goethe-1637 SOUCEMARIANADIN ’
Luxembourg

**/ * Dual Holding SA
Rue Saint-Pierre 2 14 814 032 Monsieur Ludovic DAUPHIN
1700 Fribourg (Suisse)

**Ardor Capital S.A 8275000 Madame Florence
1 Rue Goethe-1637 SOUCEMARIANADIN
Luxembourg
** Ardor Investment S.A 31944 361
1 Rue Goethe-1637 Monsieur Ludovic DAUPHIN
Luxembourg
sur
Total : 71733393 135928 119 actions existantes

(*) ci-annexée [’attestation de détention des actions au jour de la date d’enregistrement émise par le
teneur de complte.
(**) telles qu’inscrites dans le registre des actions nominatives de la société au jour de la date
d'enregistrement.

Le Président Les scrutateurs La secrétaire
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Annexe 3
Attestations de détention et registre des actionnaires au nominatif
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RODRA INVESTISSEMENTS S.C.S.
1Rue Goethe

1637 Luxembourg

Luxembourg

Monaco, le 20 juin 2025

ATTESTATION DE DETENTION

Nous soussignées, Madame Chloé JAEGLER, Directrice de la Conformité, et Madame
Stéphanie LEONARD, Directrice des Opérations, représentants Banque Richelieu
Monaco, Société Anonyme Monégasque au capital de 27.400.000 Euros, ayant son
siege social au 8, Avenue de Grande-Bretagne & Monaco (98000), inscrite au
Répertoire du Commerce et de lndustrie de la Principauté de Monaco sous le
n°96803147, attestons par la présente que, selon les informations en notre possession
dce jour:

Nous détenons pour le compte de notre client RODRA INVESTISSEMENTS S.C.S,
6700000 titres de la société Alliance Developpement Capital SIIC. Ces titres sont
bloqués jusqu’d la date du 16 Juin 2025, jour de I'Assemblée Générale Mixte.

Compte | ISIN Nom Quantité | Statut
3022122 | BE0974269012 | Alliance 6700000 | Bloqués jusqu’au
Developpement 16/06/2025 & 24
Capital SIIC heures (Heure
Belge)

La présente attestation est établie pour servir et valoir ce que de droit. Les
informations qui y sont produites doivent é&tre traitées dans la plus stricte
confidentialité. En outre, les informations fournies ne sauraient engager la
responsabilité de notre Banque ou tenir lieu de gc}rcntle ou toute autre obligation de
la part de Banque Rlchelleu Monaco.

i Banque Richelieu |
WMONACO

& Faf
*zi &p L %:5"
%’0 Edk Crav‘i("o” '

O ﬂﬂONM"

Chloé JAEGLER
Directrice de la Conformité

Stéphanie LEONARD
Directrice des Opérations

Bzngue Richalieu Monaco - 8, avenue de Grande-Bretagne - BP 262 - MC 98005 Monaco Cedex
T&l.: +377 9216 55 55 - Fax: +377 9216 55 99 - banquerichelicumonaco.comn

Sccigté anonyme monégasque au capital de 27 400 000 € - RCI 95 S 3147 - DSEE 8419207159 - SWIFT KBLXMCMC

FILIALE DE L A COMPAGNIE FINANCIERE RICHELIEY




UNION BANCAIRE PRIVEE

Luxembourg, 16 June 2025

CERTIFICATE OF HOLDING

This is to certify that we, Union Bancaire Privée (Europe) S.A., a Bank duly registered under the
laws of Luxembourg and having its main office in Luxembourg, Luxembourg, do hereby certify that
we hold in our books as of 16 June 2025, midnight (Belgian time), the following position:

Security name : ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC,
ISIN : BE0974269012
Quantity : 10’000'000 shares

These positions are currently held:
- in custody by BNP Paribas Securities Services, France, acc 441958U
- for the account of Union Bancaire Privée, UBP SA, Switzerland, our parent company

for the benefit of our client:

RODRA INVESTISSEMENTS S.C.S.
1, Rue Goethe

L-1637 Luxembourg

This position will remain blocked until 16 June 2025 (00h00)

Union Bancaire Privée (Europe) S.A.

Raphaél OSTYN Filippo NEGRI
Director Managing Director

7,

Union Bancaire Privée (Europe) S.A. Union Bancaire Privée, UBP SA - Head Office

8 Rue Henri M. Schnadt - L-2530 Luxembourg Rue du Rhdne 96-98 - 1211 Geneva 1 - Swilzerland - www.ubp.com
T +352 228 007-1 Limited company incorporated in Geneva, Switzerland, and regulated by the Swiss Financial
Limited company incorporated with the R.C.S. Lusembourg under number BI471 Market Supervisory Authority (FINMA).

and regulated by the Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF)



EFG

EFG Bank SA

24 quai du Seuijet
P.0. Box 2391

1211 Geneva 2
Switzerland

Tel: +41 22918 7171
Fax: +41 22 918 7172

CERTIFICATE OF HOLDING

We, EFG Bank SA, herewith confirm that our client Dual Holding SA as of June 16,
2025 at 24h (Belgium Time) owned 13'765'000 shares of ALLIANCE DEVELOPPEMENT
CAPITAL SIIC - ISIN BE0974269012 in the books of EFG Bank AG.

Geneva, June 18, 2025

By: EFG Bank SA

Signatures: %QJL 64\ CQQ:H_\'
e

Assistant Vice President Nabih - \
jamin BERTOLA !
Benjamin Autherd ADL] |

zed Oﬂ-‘cﬂ."

EFG Bank
24, quai du Seujet
CP2391 1211 Gendve 2
STISSE
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Annexe 4

Formulaires de vote par procuration et avis de participation
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 JUIN 2025
AVIS DE PARTICIPATION

La soussignée :

Nom / dénomination : RODRA INVESTISSEMENT S.C.S

Adresse / siege 1 ree Goethe

1637 Luxembourg

Numéro d’entreprise! : B153936

Représentée par? RODRA S .A. elle-méme représentée par Madame Valérie DUMENIL

Déclare vouloir participer a l'assemblée générale ordinaire de la société européenne
« ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC », ayant son siege a 1210 Saint-Josse-ten-
Noode (Belgique), avenue de [‘Astronomie 9, RPM Bruxelles - section francophone
0526.937.652 (la "Société"), qui se tiendra le 30 juin 2025, 4 10 heures, au siége de la Société,
a concurrence de :

i s,

16 700 000 actions dématérialisées,

en pleine propriété, en-nue-propriété_enusufruitt,

déclare que ces actions sont enregistrées a la Date d'Enregistrement, soit le 16 juin 2025, a
24 heures (heure beige) (voir convocation, formalités d'admission).

*

* *

Le présent document doit parvenir & la Société, diment complété et signé, au plus tard le
24 juin 2025. 1l peut lui étre communiqué par courrier recommandé au siége de la Société, ou par
courrier électronique a (contact@adcsiic.eu).

Faita PARIS le 11 juin 2025.

Signature

oF

! Si d'application
2 Si d'application

- noms et fonctions.

! Biffer les mentions inutiles.
' Biffer les mentions inutiles



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 JUIN 2025
PROCURATION

Tout actionnaire .El-t?e faire représenter par un porteur de procuration. Les actionnaires qui[
souhaitent se faire représenter doivent se conformer aux formalités d'admission indiquées dans la|
convocation. Le formulaire de procuration doit parvenir & la Société au plus tard le 24 juin 2025.

La soussignée :
Nom / dénomination : RODRA INVESTISSEMENT S.C.S
Adresse / sigge . 1 rue Goethe

16837 Luxembourg
Numéro d'entreprise’ ; B153936
Représentée par? ; RODRA S A. elle-méme représentée par Madame Valérie DUMENIL
Propriétaire de 16 700 000 actions dématérialisées de la société européenne « ALLIANCE
DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC », ayant son siége & 1210 Saint-Josse-ten-Noode (Belgique),
avenue de I'Astronomie 9, RPM Bruxelles — section francophone 0526.937.652 (la "Société”) ;
Nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution® :
o la Société ; ol
xMonsieur Ludovic DAUPHIN ou Madame Florence SOUCEMARIANADIN
a qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour, en son nom et pour son compte, de le / 1a
représenter 2 lassemblée générale ordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le
30 juin 2025, a 10 heures, au siége de la Société, a l'effet de délibérer sur les points a l'ordre du
jour repris ci-aprés et y voter dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.
Le mandataire pourra notamment
- participer a l'assemblée générale ordinaire ;

- prendre part a toutes délibérations et voter sur toute proposition se rapportant a 'ordre du jour

dans le sens indiqué ci-dessous |
- Aux effets ci-dessus, signer tous pieces, procés-verbaux, listes de présence, et autres documents,
substituer et généralement faire le nécessaire.

' Si d"application
2 Si d'application : noms et fonctions,
1 Lella soussigné(e) ne peut désigner qu'une seule personne comme mandataire. Biffez la mention inutile.



Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant

La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquée
avec le méme ordre du jour.

ORDRE DU JOUR

VOTE*

Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour l'exercice social
cléturé au 31 décembre 2024,

Aucun vote n'est requis

Présentation et approbation du rapport de rémunération pour
I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour
P'exercice social cldturé au 31 décembre 2024, inclus dans la
déclaration de gouvemement d’enireprise du rapport de
gestion pour 'exercice social précité.

Non Abstention

Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les
comptes annuels et les comptes consolidés pour 'exarcice
social cioturé au 31 décembre 2024,

Aucun vote n'est requis

Présentation et approbation des comptes annuels de
I'exercice social cléturé au 31 décembre 2024,

Proposition d'approuver les comples annuels de l'exercice
social cléturé au 31 décembre 2024.

Non Abstention

Décision relative & I'affectation des résultats.

Proposition d'affecter le bénéfice de I'exercice social cléturé
au 31 décembre 2024 de 16 385,60 EUR comme suit :
Bénéfice de 'exercice clos le 31/12/2024 :16 385,60 EUR
Dont I'affectation serait la suivante ;

Au compte "Perte reportée” : 16 385,60 EUR

Aprés cette affectation, le compte “Perte reportée” serait donc
ainsi constitué :
Compte "Perte reportée” : (1735 531,65) EUR

@ Non Abstention

Présentation des comptes consolidés de l'exercice social
cloturé au 31 décembre 2024.

Aucun vote n'est requis

* Veuillez entourer le sens de votre vote pour chaque sujet A l'ordre du jour,




7.

Décharge aux administrateurs.

Propasition de donner décharge aux administrateurs de loute
responsabifité résultant de F'accomplissement de leur mandat
pendant 'exercice écoulé.

Oui

Non

Abstention

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de foute
responsabilité résultant de f'accomplissement de son mandat
pendant 'exercice écoulé.

Non

Abstention

9.

Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et
renouvellement du mandat du commissaire.

Sur proposition du Conseil d'Administration, proposition de
renouveler le mandat du commissaire de la Société Deloitte
Réviseurs d’Entreprises SRL (B00025), dont le siége est situé
Gateway building, Luchthaven Brusse! Nationaal 1 J, 1930
Zaventem, inscrite au Registre des Personnes Morales de
Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur
d'entreprises (A02251), pour une période de trois années, soit
jusqu'a lissue de l'assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes annuels de l'exercice social clos le 31
décembre 2027, et de fixer les émoluments du commissaire a
la somme annuelle fixe de 69.500 EUR HTVA (soumis
annuellement & indexation) pour F'exercice de sa mission de
controle légal des comples statutaires et consolidés.

Oui

Oui

Non

Abstention

10.

Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition
d’octroyer aux administrateurs, a titre de rémunération pour
lexercice 2025, une somme globale de 15.00C EUR & répartir
librement par fe Conseil d’Administration entre ses membres
sous la forme de jetons de présence.

@

Non

Abstention

11.

Pouvoirs pour I'exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer a chaque membre du Conseil
d’Administration, avec facullé de substitution, lous pouvoirs
d'exécution des décisions prises par I'Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d'accomplir les
formalités nécessaires a leur publication.

Gui

Non

Abstention




Ce formulaire de procuration doit parvenir a la Société au plus tard le 24 juin 2025 par courrier
électronique {contact@adcsiic eu), pour autant que le formulaire soit signé par signature électronique
conformément a la Iégislation belge, ou par courrier recommandé au siége de la Société.

Les actionnaires qui souhaitent voter par procuration doivent en outre satisfaire aux formalités
d'enregistrement et de confirmation de participation décrites dans la convocation.

L’actionnaire qui a exprimé son vote en renvoyant valablement le présent formulaire a la Société ne
peut plus voter & 'assemblée générale de quelque maniére que ce soit pour le nombre de voix ainsi
exprimées,

Si la Société publie un ordre du jour modifié de 'assemblée générale pour y inscrire de nouveaux
sujets ou de nouvelles propositions de décisions a la demande d'un ou plusieurs actionnaires en
exécution de I'article 7:130 du Code des sociétés et des associations, ce formulaire restera valable
pour les sujets de l'ordre du jour qu'il couvre, pour autant qu'il scit valablement parvenu 4 la Société
avant la publication de cet ordre du jour modifié. Nonobstant ce qui précéde, le vote exercé dans le
présent formulaire sur un sujet inscrit a l'ordre du jour est nul si I'ordre du jour a été maodifié sur ce
sujet pour y inscrire une proposition de décision nouvelle en application de l'article 7:130 du Code
des sociétés et des associations.

Si, aprés la date de cette procuration, des sujets & traiter nouveaux sont inscrits & l'ordre du jour &
la demande d'actionnaires conformément a l'article 7:130, §4 du Code des sociétés et des
associations, le mandataire®:

- est autorisé a voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a 'ordre du jour ; ou

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a l'ordre du jour.

Fait ;. RAR] Suciiinis. cimivimncismsmamenissne 1€ sivee LEJUIR .o o i siia i 2025,

Signature(s) a faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

(¢

Biffez la mention inutile. A défaut de biffure, le mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & 'ordre du jour.



ASSEMBIL.EE GENERALE ORDINAIRE DU 30 JUIN 2025

AVIS DE PARTICIPATION
La soussignée :
Dénomination : DUAL HOLDING SA
Siege : Rue Saint-Pierre 2
1700 Fribourg
Numéro d'entreprise’ : CHE-113.597.909
Représentée par? Monsieur Michel RETHORET

déclare vouloir participer & l'assemblée générale ordinaire de la société européenne
« ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC », ayant son siége & 1210 Saint-Josse-ten-
Noode (Belgique), avenue de FAstronomie 9, RPM Bruxelles — section francophone
0526.937.652 (la "Société"), qui se tiendra le 30 juin 2025, 4 10 heures, au siége de la Société,
& concurrence de :

a 1049 032 actions nominatives,

en pleine propriété, en-nue-propridlé -en-usufruit®;

13 765 000 actions dématérialisées,
en pleine propriété, en-nue-propriélé—en-usufruit;

- déclare que ces actions sont enregistrées a la Date d'Enregistrement, soit le 16 juin 2025, &
24 heures (heure belge) (voir convocation, formalités d'admission).

*

* *

Le présent document doit parvenir & la Société, diment complété et signé, au plus tard le
24 juin 2025. Il peut lui étre communiqué par courrier recommandé au siége de la Societe, ou par

courrier électronique & (contact@adcsiic.eu).
Faitd §— < le  (\ /o> 2025.

Signaturg.— 7,

\

' Si ¢'application

2 g| d"application : noms et fonctions.
1 Biffer les mentions inutiles.

1 Biffer les mentlons inutiles.



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 JUIN 2025
PROCURATION

Tout actionnaire peut se faire représenter par un porteur de procuration. Les actionnaires qui
souhaltent se faire représenter doivent se conformer aux formalités d'admission indiquées dans la
convocation. Le formulaire de procuration doit parvenir 4 la Société au plus tard le 24 juin 2025.

La soussignee :

Dénomination : DUAL HOLDING SA
Siége ! Rue Saint-Pierre 2

1700 Fribourg
Numeéro d'entreprise’ : CHE-113.597.909
Représentée par? . Monsieur Michel RETHORET
Propriétaire de 1 049 032 actions nominatives et 13 765 000 actions dématérialisées de la societe
européenne « ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC », ayant son siége a 1210 Saint-
Josse-ten-Noode { Belgique), avenue de ['Astronomie 8, RPM Bruxelles — section francophone
0526.937.652 (la "Scciété") ;
Nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution® :
o la Société ; ou
= Monsieur Ludovic DAUPHIN ou Madame Florence SOUCEMARIANADIN
A qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour, en son nom et pour son compte, dele/la
représenter & l'assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le
30 juin 2025, 4 10 heures, au siége de la Société, a l'effet de délibérer sur les points a ['ordre du
jour repris ci-aprés et y voter dans le sens des instructions de vote exprimées ci-apres.
Le mandataire pourra notamment :
- Participer & I'assemblée générale ordinaire ,

- Prendre part & toutes délibérations et voter sur toute proposition se rapportant a l'ordre du jour
dans le sens indiqué ci-dessous ;

! 8i d'application
2 gj d'applicalion : noms et fonctions
! Lefa soussignd(s) ne peul désigner quune seule personne comme mandataire. Biffez la mention inutile



- Aux effets ci-dessus, signer tous piéces, proces-verbaux, listes de présence, et autres

documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquée

avec le méme ordre du jour.

Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant :

ORDRE DU JOUR

Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour l'exercice social
cléturé au 31 décembre 2024.

VOTE*

Aucun vote n'est requis

Présentation et approbation du rapport de rémunération pour
l'exercice social cléturé au 31 décembre 2024,

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour
l'exercice social cibturé au 31 décembre 2024, inclus dans la
décfaration de gouvernement d'entreprise du rapport de
gestion pour l'exercice social précite.

Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les
comptes annuels et les comptes consolidés pour I'exercice
social cldturé au 31 décembre 2024,

Abstention

Aucun vote n'est requis

Présentation et approbation des comptes annuels de
I'exercice social cldturé au 31 décembre 2024.

Proposition d'approuver les comptes annuels de l'exercice Oui Non
social clbturé au 31 décembre 2024.

Décision relative a l'affectation des résultats.

Praposition d'affecter le bénéfice de V'exercice social cldturé Oui Non

au 31 décembre 2024 de 16 385,60 EUR comme suit :
Bénéfice de I'exercice clos le 31/12/2024 :16 385,60 EUR
Dont l'affectation serait I2 suivante ;

Au compte "Perte reportée” : 16 385,60 EUR

Aprés cette affectation, ie compte "Perte reportée™ serait donc
ainsi constitué :
Compte "Perte reportée” {1735 531,65) EUR

Abstention

Abstention

Présentation des comptes consolidés de l'exercice social
cléturé au 31 décembre 2024.

Aucun vote n'est requis

* Veuillez entourer le sens de votre vote pour chaque sujet a I'ordre du jour.




7.

Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toufe
responsabilité résultant de I'accomplissement de leur mandat
pendant l'exercice écoulé.

Non

Abstention

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge at commissaire de ftoule
responsabilité résultant de I'accomplissement de son mandat
pendant l'exercice écoulé.

Non

Abstention

9

Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et
renouvellement du mandat du commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de
renouveler le mandat du commissaire de la Société Deloitle
Réviseurs d'Entreprises SRL (B00025), dont le siege est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930
Zaventem, inscrite au Registre des Personnes Morales de
Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur
d'entreprises {A02251), pour une période de trois années, soit
jusqu’'a lissue de l'assembiée générale ordinaire appelée &
statuer sur les comples annuels de l'exercice social clos le 31
décembre 2027, et de fixer les émoluments du commissaire a
fa somme annuelle fixe de 69.500 EUR HTVA (soumis
annuellement & indexation) pour l'exercice de sa mission de
controle légal des comptles statutaires et consolidés.

Oui

P i,

Oui

Mon

Abstention

10.

Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément a la politique de rémunération, proposition
d'octroyer aux administrateurs, a litre de rémunération pour
'exercice 2025, une somme globale de 15.000 EUR a répartir
librement par le Conseil d’Administration entre ses membres
sous la forme de jetons de présence.

@

Non

Abstention

1.

Pouvoirs pour l'exécution des résolutions prises.

Proposition de conférer 4 chaque membre du Conseil
d'Administration, avec faculté de substitution, tous pouvoirs
d'exécution des décisions prises par I'Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d'accomplir les
formalités nécessaires a leur publication.

G

MNon

Abstention




Ce formuiaire de procuration doit parvenir a la Société au plus tard le 24 juin 2025 par courrier
dlectronique (contact@adcsiic.eu), pour autant que le formulaire soit signé par signature électronigue
conformément & |a législation belge, ou par courrier recommandé au stége de la Société.

Les actionnaires qui souhaitent voter par procuration doivent en outre satisfaire aux formalités
d'enregistrement et de confirmation de participation décrites dans la convocation,

L'actionnaire qui a exprimé son vote en renvoyant valablement le présent formulaire a la Société ne
peut plus voter a l'assemblée générale de quelque maniére que ce sait pour le nombre de voix ainsi
exprimées.

Si la Société publie un ordre du jour modifié de I'assemblée générale pour y inscrire de nouveaux
sujets ou de nouvelles propositions de décisions a la demande d'un ou plusieurs actionnaires en
exécution de l'article 7;130 du Code des sociétés et des associations, ce formulaire restera valable
pour les sujets de l'ordre du jour qu'il couvre, pour autant gu'il soit valablement parvenu & la Société
avant la publication de cet ordre du jour modifié. Nonobstant ce qui précéde, le vote exercé dans le
présent formulaire sur un sujet inscrit & 'ordre du jour est nul si l'ordre du jour a été modifié sur ce
sujet pour y inscrire une proposition de décision nouvelle en application de l'article 7:130 du Code
des sociétés et des associations.

Si, aprés la date de cette procuration, des sujets a traiter nouveaux sont inscrits 4 I'ordre du jour &
la demande d'actionnaires conformément & l'article 7:130, §4 du Code des sociétés et des
associations, le mandataire?:

- est autorisé a voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a {'ordre du jour ; o

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & I'ordre du jour.

Faita ... <’/1<.,-,_..es¢e_,, le LVGQEDEE

Signature(s) & faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

B fran froetota

\V

* Biffez la mention inutile. A défaut de biffure, le mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seralent inscrits 4 lordre du jour.



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 JUIN 2025
AVIS DE PARTICIPATION

La soussignée :

Bénomination : ARDOR CAPITAL S.A.
Siége : 1 rue Goethe
1637 Luxembourg
Numéro d'entreprise’ : B108734
Représentée par? ; Messieurs Luc WITTNER et Alain DUMENIL

- déclare vouloir participer a4 I'assemblée générale ordinaire de la société européenne
« ALLIANCE DEVELOPFPEMENT CAPITAL SIIC », ayant son siége & 1210 Saint-Josse-ten-
Noode (Belgique}, avenue de ['Astronomie 9, RPM Bruxelles - section francophone
0526.937.652 (la "Société"), qui se tiendra le 30 juin 2025, 4 10 heures. au siége de la Société,
a concurrence de .

o 8 275 000 actions nominatives,

en pleine propriété, en-nue-propriétéen-usufruits;

- déclare que ces actions sont enregistrées a ia Date d’Enregistrement, soit le 16 juin 2025, &
24 heures (heure belge) (voir convocation, formalités d'admission).

-

- L]

Le présent document doit parvenir & la Société, diment complété et signé, au plus tard le
24 juin 2025. il peut lui &tre communiqué par courrier recommandé au siége de la Société, ou par

courrier électronique a (contact@adcsiic.ey).

' i d'application

1 Si d'application : noms et fonctions.
! Biffer les mentions inutiles.

* Biffer les mentions inutiles



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 JUIN 2025
PROCURATION

Tout actionnaire pedt se “faire représanter pér un porteur de procuration. Les actionnaires qui
souhaitent se faire roprésenter doivent se conformer aux formalités d’admission indiquées dans la

convocation. Le formulaire de procuration doit parvenir a ta Société au plus tard le 24 juin 2025, _;

La soussignée -

Dénomination : ARDOR CAPITAL S.A.
Siége : 1 rue Goethe
1637 Luxembourg

Numeéro d'entreprise’ B108734

Représentde par? : Messieurs Luc WITTNER et Alain DUMENIL

propriétaire de 8 275 000 actions nominatives de la société européenne « ALLIANCE
DEVELOPPEMENT CAPITAL SHC », ayant son siége a 1210 Saint-Josse-ten-Noode { Belgique),
avenue de I'Astronomie 9, RPM Bruxelles — section francophone 0526.937 652 (la "Société™) |

nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution? :

o la Soclété ; ol
W Monsieur Ludovic DAUPHIN ou Madame Florence SOUCEMARIANADIN

a qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour, en son nom et pour son compte, de le / la
représenter & I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le
30 juin 2025, a 10 heures, au siege de la Société, a 'effet de délibérer sur les points a 'ordre du
Jour repris ci-aprés et y voter dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment :

- participer & Fassemblée générale ordinaire :
- prendre part 2 toutes délibérations et voter sur toute proposition se rapportant a l'ordre du jour
dans le sens indiqué ci-dessous ;
- aux effets ci-dessus. signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres
documents, substituer et généralement faire le nécessaire.

1 Si d'application
2 $i d'application : noms et fonclions
3 Lefla soussigné{e) ne peut désigner qu'une seule persanne comme mandataire. Biffez la mention inutile.



Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant

La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquée
avec le méme ordre du jour.

ORDRE DU JOUR

VOTE*

Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour I'exercice social
cléturé au 31 décemhre 2024.

Aucun vote n'est requis

Présentation et approbation du rappart de rémunération pour
l'exercice social cldturé au 31 décembre 2024.

Proposition d'approuver e rapport de rémunération pour
Fexercice social clOturé au 31 décembre 2024, inclus dans la
déclaration de gouvernement d'entreprise du rapport de
gestion pour f'exercice social précité.

Nen

Abstention

Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les
comptes annuels et les compies consolidés pour l'exercice
social cléturé au 31 décembre 2024.

Aucun vote n'est requis

Présentation et approbation des comptes annuels de
I'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Froposition d'approuver les comptes annuels de l'exercice Out Non Abstention
social cidturé au 31 décembre 2024.

Décision relative a l'affectation des résultats.

Proposition d'affecter le bénéfice de I'exercice social cldturé @ Non Abstention

au 31 décembre 2024 de 16 385,60 EUR comme suit :
Bénéfice de l'exarcice clos le 31/12/2024 :16 385,60 EUR
Dont 1'affectation serait la suivante :

Au compte "Perte reportée” : 16 385,60 EUR

Aprés cette affectation, le compte “Perte reportée” serait donc
ainsi constitué :
Compte "Perte reportée” : {1 735 531,65) EUR

Présentation des comptes consolidés de T'exercice social
cldturé au 31 décembre 2024

Aucun vote n'est requis

4 Veuillez entourer le sens de volre vote pour chaque sujsl A 'ordre du jour.




7.

Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute
responsabilité résulftant de 'accomplissement de leur mandat
pendant 'exercice écoulé.

Qui

Mon

Abstention

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de toute
responsabilité résultant de I'accomplissement de son mandat
pendant 'exercice écoulé.

Abstention

9.

Prise de connaissance de [a fin du mandat du commissaire et
renouveliement du mandat du commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Adminisiration, proposition de
renouvsler la mandat du commissaire de fa Sociélé Deloitte
Réviseurs d’Enlreprises SRL (B0O0D025), dont le siége est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930
Zaventem, Inscrite au Registre des Personnes Morales de
Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
représentée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur
d'entreprises (A02251), pour une période de trols années, soit
Jjusqu'a lissue de l'assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes annuels de l'exercice social clos le 31
décembre 2027, el de fixer fes démoluments du commissaire &
la somme annuelle fixe de 69.500 EUR HTVA (soumis
annuellement & indexation) pour l'exercice de sa mission de
contrile légal des comptes statufaires et consolidés.

Oui

Non

Abstention

10.

Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux administrateurs.

Conformément & la politique de rémunération, proposition
d'octroyer aux administrateurs, a titre de rémunération pour
Fexarcice 2025 une somme globale de 15.000 EUR & répartir
fibrement par le Conseil d'Administration entre ses membres
sous la forme de jetons de présence.

LT
Oui

Mon

—
Abstention

"

Pouvoirs pour I'exécution des réselutions prises.

Proposition de conférer 4 chaque membre du Conseil
d’Administration, avec faculté de substitution, lous pouvoirs
d'exécution dss décisions prises par I'Assemblée Générafe
Ordinaire ainsi que lous pouvoirs aux fins d'accomplir les
formalités necessaires & leur publication.

Abstention




Ce formulaire de procuration doit parvenir & Ia Société au plus tard le 24 juin 2025 par courrier
électronique {contact@adcsiic.eu), pour autant que le formuiaire soit signé par signature électronique
conformément & la législation belge, ou par courtier recommandé au siége de la Société.

Les actionnaires qui souhaitent voter par procuration doivent en outre satisfaire aux formalités
d'enregistrement et de confirmation de participation décrites dans la convocation.

L'actionnaire qui a exprimé son vote en renvoyant valablement le présent formulaire a la Société ne
peut plus voter & I'assemblée générale de quelque maniére que ce soit pour le nombre de voix ainsi
exprimées,

Si la Société publie un ordre du jour modifié de Fassemblée générale pour v inscrire de nouveaux
sujets ou de nouvelles propositions de décisions 2 la demande d'un ou plusieurs actionnaires en
exéecution de l'article 7:130 du Code des sociétés et des associations, ce formulaire restera valable
pour les sujets de l'ordre du jour qu'il couvre, pour autant qu'il soit valablement parvenu a la Société
avant la publication de cet ordre du jour modifié. Nonabstant ce qui précéde, le vote exercé dans le
présent formulaire sur un sujet inscrit 4 I'ordre du jour est nul si l'ordre du jour a été modifié sur ce
sujet pour y inscrire une proposition de décision nouvelle en application de I'article 7:130 du Code
des sociétes et des associations.

Si, aprés la date de cette procuration, des sujets a traiter nouveaux sont ingcrits a l'ordre du jour 3
la demande d'actionnaires conformément 4 Varticle 7:130, §4 du Code des sociétés et des
associations, le mandataires:

- est autorisé a voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & I'ordre du jour ; ol

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a I'ordre du jour.

e %/% ]

Signature(s) a faire précéder de la mention « Bon pour pouvair »

W e

% Biffez la mention inutile. A défaut de biffure, le mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujels qui seraient inscrits & l'ordre du jour.




ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 JUIN 2025

AVIS DE PARTICIPATION
La soussignee :
Dénomination : ARDOR INVESTMENT S A.
Siege ! 1 rue Goethe

1637 Luxembourg
Numéro d'entreprise’ . B80570
Représentée par? Madame Laurence DUMENIL et Monsieur Xavier BRUNETTI

- déclare vouloir participer & l'assemblée générale ordinaire de la société europeenne
« ALLIANCE DEVELOPPEMENT CAPITAL SIIC », ayant son siége a 1210 Saint-Josse-ten-
Noode (Belgique), avenue de TlAstronomie g, RPM Bruxelles - section francophone
0526.937.652 (la "Société"), qui se tiendra le 30 juin 2025, 4 10 heures, au siége de la Sociéte,
a4 concurrence de :

o 31944 361 actions nominatives,
en pleine propriete, en-Rue-propHété—enusufruit®;

- déclare que ces actions sont enregistrées a la Date d'Enregistrement, soit le 16 juin 2025, a
24 heures (heure belge) (voir convocation, formalites d'admission).

*

o *

Le présent document doit parvenir & la Société, doment complété et signé, au plus tard le
24 juin 2025. || peut lui &tre communiqué par courrier recommandé au siége de la Sociéte, ou par
courrier électronique a (contact@adcsiic eu).

Faita Paris , le 24 juin 2025.

Signature

B i P

1 S d'application

2 gj d'application : noms et fonclions.
' Biffer les mentions inutiles.

1 Biffer les mentions inutites



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 30 JUIN 2025
PROCURATION

|Tout actionnaire peut'se faire représenter par un porteur de procuration. Les actionnaires quvn—l
souhaitent se faire représenter doivent se conformer aux formalités d’admission indiquées dans la
|£onvocation_. Le formulaire de procuration doit parvenir a la Soclété au plus tard le 24 juin 2025. |

La soussignee :
Dénomination ! ARDOR INVESTMENT S.A,
Siége : 1 rue Goethe
1637 Luxembourg
Numéro d'entreprise’ : B80570
Représentée par? : Madame Laurence DUMENIL et Monsieur Xavier BRUNETTI

Propriétaire de 31 944 361 actions nominatives de la société européenne « ALLIANCE
DEVELOPPEMENT CAPITAL SHC », ayant son siége & 1210 Saint-Josse-ten-Noode (Belgique),
avenue de I'Astronomie 9, RPM Bruxelles — section francophone 0526.937.652 (la "Société”) ;

Nomme et désigne, comme mandataire avec pouvoir de substitution® :

o la Société ; ou
i Monsieur Ludovic DAUPHIN ou Madame Florence SQUCEMARIANADIN

A qui il / elle confére par la présente tous pouvoirs pour, en son nom et pour son compte, de le/la
représenter 4 I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de la Société qui se tiendra le
30 juin 2025, 2 10 heures, au siége de la Société, a I'effet de délibérer sur les points & l'ordre du
jour repris ci-aprés et y voter dans le sens des instructions de vote exprimées ci-aprés.

Le mandataire pourra notamment

- Participer a I'assemblée générale ordinaire ;

- Prendre part 4 toutes délibérations et voter sur toute proposition se rapportant a fordre du jour
dans le sens indiqué ci-dessous ,

- Aux effets ci-dessus, signer tous piéces, procés-verbaux, listes de présence, et autres documents,
substituer et généralement faire le nécessaire.

! Si d'application
2 5 d'application : noms et fonctions.
3 Lefla soussigné(e) ne peut désigner qu'une seule personne comme mandataire. Biffez la mention inutile.

JP ,



Le mandataire exercera le droit de vote du mandant dans le sens suivant

La présente procuration vaut également pour toute autre assemblée générale qui serait convoquee
avec le méme ordre du jour.

ORDRE DU JOUR

VOTE*

Prise de connaissance du rapport de gestion sur les comptes
annuels et les comptes consolidés pour l'exercice social
cloturé au 31 décembre 2024,

Aucun vote n'est requis

Présentation et approbation du rapport de rémunération pour
f'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Proposition d'approuver le rapport de rémunération pour
V'exercice social cloturé au 31 décembre 2024, inclus dans la
déclaration de gouvernement d'enfreprise du rapport de
gestion pour 'exercice social précité.

Non

Abstention

Prise de connaissance du rapport du commissaire sur les
comptes annueis et les comptes consolidés pour l'exercice
social cléturé au 31 décembre 2024,

Aucun vote n'est requis

Présentation et approbation des comptes annuels de
l'exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Proposition d'approuver les comptes annuels de l'exercice Non Abstention
social cldturé au 31 décembre 2024,

Décision relative & 'affectation des résultats

Proposition d'affecter le bénéfice de I'exercice social cléturé Oui Non Abstention

au 31 décembre 2024 de 16 385,60 EUR comme suit :
Bénéfice de l'exercice clos le 31/12/2024 :16 385,60 EUR
Dont 'affectation serait {a suivante :

Au compte "Perte reportée” . 16 385,60 EUR

Apres cette affectation, le compte "Perte reportée” serait donc
ainsi constitué :

Compte "Perte repontée” . {1735 531,65) EUR

Présentation des comptes consolidés de l'exercice social
cldture au 31 décembre 2024,

Aucun vote n'est requis

* Vauiilez entourer le sens de votre vote pour chaque sujet a Fordre du jour,

VR



7.

Décharge aux administrateurs.

Proposition de donner décharge aux administrateurs de toute
responsabilité résultant de Faccomplissement de leur mandat
pendant l'exercice écoulé.

@

Décharge au commissaire.

Proposition de donner décharge au commissaire de foute
responsabilité résultant de laccomplissement de son mandat
pendant l'exercice écouls.

Non

MNon

Abstention _;

Abstention

9.

Prise de connaissance de la fin du mandat du commissaire et
renouvellement du mandat du commissaire.

Sur proposition du Conseil d’Administration, proposition de
renouveler le mandat du commissaire de la Société Deloifte
Réviseurs d'Entreprises SRL (B00025), dont le siege est situé
Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930
Zaventem, inscrite au Registre des Personnes Morales de
Bruxelles, section francophone, sous le numéro 0429.053.863,
representée par Monsieur Benjamin HENRION, réviseur
d'entreprises (A02251), pour une période de trois années, soit
Jjusgqu'a lissue de l'assembiée générale ordinzire appelée a
statuer sur les comptes annuels de l'exercice social clos le 31
décembre 2027, et de fixer les émoluments du commissaire a
la somme annuelle fixe de 69.500 EUR HTVA (soumis
annuellerment & indexation) pour l'exercice de sa mission de
controle légal des comptes statutaires et consolidés.

Qui

Non

Abstention

10.

Octroi d'une rémunération fixe annuelle aux administrateurs,

Conformément a la politique de rémunération, proposition
d’octroyer aux administrateurs, & litre de rémunération pour
lexercice 2025, une somme globale de 15.000 EUR a répartir
librement par le Conseil d'Administration entre ses membres
sous la forme de jetons de présence,

Vi ann

Non

Abstention

11

Pouvoirs pour Fexacution des résolutions prises.

Proposition de conférer & chagque membre du Conseil
d’Administration, avec faculté de substitution, tous pouvoirs
d'exécution des decisions prises par I'Assemblée Générale
Ordinaire ainsi que tous pouvoirs aux fins d'accomplir les
formalités nécessaires a leur publication.

Non

Abstention




Ce formulaire de procuration doit parvenir & la Société au plus tard le 24 juin 2025 par courrier
électronique (contacti@adcsiic eu), pour autant que le formulaire soit signé par signature électronique
conformément & la législation belge, ou par courrier recommandé au siége de la Sociéte.

Les actionnaires qui souhaitent voter par procuration doivent en outre satisfaire aux formalités
d'enregistrement et de confirmation de participation décrites dans la convocation.

L'actionnaire qui a exprimé son vote en renvoyant valablement le présent formulaire 4 la Société ne
peut plus voter a l'assembiée générale de quelque maniére que ce soit pour le nombre de voix ainsi
exprimeées.

Si la Société publie un ordre du jour modifié de I'assemblée générale pour y inscrire de nouveaux
sujets ou de nouvelles propositions de décisions a la demande d’un ou plusieurs actionnaires en
execution de l'article 7:130 du Code des sociétés et des associations, ce formulaire restera valable
pour les sujets de I'ordre du jour qu'il couvre, pour autant qu'il soit valablement parvenu & la Société
avant la publication de cet ordre du jour modifié. Nonobstant ce qui précéde, le vote exercé dans le
présent formulaire sur un sujet inscrit & I'ordre du jour est nul si l'ordre du jour a été modifié sur ce
sujet pour y inscrire une proposition de décision nouvelle en application de l'article 7:130 du Code
des scciétés et des associations.

Si, aprés la date de cette procuration, des sujets a traiter nouveaux sont inscrits & 'ordre du jour a
la demande d'actionnaires conformément a larticle 7:130, §4 du Code des sociétés et des

associations, le mandataires:

- est autorisé a voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & I'ordre du jour ; o

- doit s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits a 'ordre du jour

FataParis e 24 min 2025.

Signature(s) a faire précéder de la mention « Bon pour pouvoir »

BoN  TUR POk

T

-._p"\

e W

* Biffez la mention inutile. A défaut de biffure, e mandataire devra s'abstenir de voter sur le ou les nouveaux sujets qui seraient inscrits & T'ordre du jour,
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